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Підприємець Е
Слово французького походження

“taking initiative to bridge”

Підприємницьке мислення починається з 
особистості та команди. Стале мислення -
це також персональні переживання з питань 
навколишнього середовища, працівників, 
соціальних проблем. 



Підприємництво Е
Економічний погляд

Шумпетер передбачав, що підприємці є 
новаторами, які проактивно створюють 
можливості, використовуючи інновації.

Кірцнер приписує підприємцям відчуття 
пильності, яке дозволяє визначити 
можливості та використовувати їх 
відповідно. Ці можливості вже існують, 
а підприємці є експертами у їх 
використанні.

Психологічний погляд

Психологічна перспектива 
фокусується на характеристиках 
особистості або на профілю 
підприємця.

Із запровадженням п’ятифакторної 
моделі особистості, або моделі 
OCEAN, яка передбачає відкритість до 
досвіду, сумлінність, екстраверсію, 
доброзичливсть, емоційну 
стабільність, з’являється низка інших 
рис, в тому числі когнітивних, зокрема 
самоефективність, впевненість тощо.



Нові форми

підприємництва

• Екопідприємництво
⚬ Навколишнє середовище
⚬ SDGs 6, 7, 11, 12, 13, 14, 15

• Гуманістичне підприємництво
⚬ Працівники/ робоче місце
⚬ SDGs 5, 8, 9, 10

• Соціальне підприємництво
⚬ Суспільство
⚬ SDGs 1-5, 10, 16

• Питання конкурентоспроможності (Gawel, 
2012)

• Пошук відповідних бізнес-моделей 
(Schaltegger et al., 2016)



Екопідприємнцтво
Соціальне

підприємництво

Інституційне

підприємництво

Стале

підприємництво

Ключова

мотивація

Вирішення проблем навколишнього

середовища та створення

економічної

Вирішення соціальних

проблем та створення

цінності для суспільства

Зміна регуляторний

соціальних та

маркетингових інституцій

Вирішення соціальних та

екологічних проблем

досягаючи бізнес цілі

Основні цілі

Отримання доходів за рахунок

виріення проблем навколишнього

середовища

Досягнення соціальних цілей

та забезпечення відповідного

для цього фінансування

Зміна інституцій як

кінцева ціль

Сталі цілі через

підприємницьку

корпоративну діяльність

Неринкові цілі

Питання навколишнього

середовища як інтегрований

ключовий елемент

Соціальні цілі як кінцеві
Зміна інституцій як

ключова ціль

Сталий розвиток як

кінцева ціль

Виклики

організаційного

розвитку

Переорієнтація та інтеграцію

економічних питань

Переорієнтація та інтеграцію

економічних питань

Переорієнтація на

інтеграцію сталості

Значний вклад в сталий

розвиток економіки та

суспільства

Нові форми підприємництва

Schaltegger S., Wagner M. Sustainable entrepreneurship and sustainability innovation: categories and interactions Bus. Strategy Environ., 20 (4) (2011), pp. 222-237,



Рамка підприємництва



Нові форми підприємництва

Сталі підприємці досягають успіху у бізнесі через сталі рішення 
для масового ринку. Через інновації вони можуть здійснювати 
конструктивний вплив на соціум.
Екопідприємці наближені до сталого підприємництва і 
отримують прибутки, охоплюючи значну частину масового 
ринку, чуттєвого до екологічних проблем. Однак United Nations 
Global Compact спонукає включати в порядок денний і соціальні 
проблеми. Екопідприємці не інвестують в інновації, вони їх 
шукають та виводять на ринок, отримуючи доходи та змінюючи 
структури ринків.



Наші амбіції: прискорити та масштабувати глобальний вплив бізнесу, 
дотримуючись Десяти принципів і досягаючи ЦСР через підзвітні 
компанії та екосистеми, які сприяють змінам.

Щоб це сталося, Глобальний договір ООН підтримує компанії:

• dідповідально веlenm бізнес, узгоджуючи свої стратегії та 
діяльність з Десятьма принципами прав людини, умов праці, 
навколишнього середовища та боряться з корупцією; і

• вживають стратегічних заходів для просування ширших суспільних 
цілей, таких як Цілі сталого розвитку ООН, з наголосом на співпраці 
та інноваціях.

• Джерело: https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission



Соціальне

підприємництво

соціальний бізнес як бізнес, який створений і призначений для вирішення 
соціальної проблеми. Вирішення цієї проблеми впливає на планету та її 
людей. Соціальний бізнес або соціальне підприємство — це бізнес, який 
максимізує ці переваги для суспільства та навколишнього середовища, а 
прибуток переважно використовується для фінансування соціальних 
програм або створення впливу.



Джерело: https://initiatives.weforum.org/global-alliance-for-social-
entrepreneurship/state-of-the-sector



Соціальне підприємництво та імпакт інвестиції

Джерело: https://initiatives.weforum.org/global-alliance-for-social-
entrepreneurship/state-of-the-sector

Імпакт інвестування – це термін 
для розміщення інвестиційного 
капіталу з урахуванням не лише 

фінансових прибутків, а й 
соціальних та/або екологічних 

міркувань. Досліджуйте 
радикальні можливості та 

інноваційні приклади 
ефективного інвестування на 

роботі.

https://socapglobal.com/what-is-impact-investing/


Nestle, завдяки своїй бізнес-моделі 
створення спільної цінності та 
надійному маркетинговому 
комплексу, зуміла знайти затишне 
місце в кожній родині. Безумовно, 
вона пройшла довгий шлях з моменту 
свого заснування. І це робить бренд 
компанією номер 1 FMCG (Fast Moving 
Consumer Goods) у світі.

Соціальне підприємництво



Соціальне підприємництво



У своєму річному звіті компанія висвітлює 
свою бізнес-стратегію, підкреслюючи, як 
вона рухається навколо ключових моментів: 
Забезпечення сталого органічного 
зростання продажів, підвищення маржі, 
надання безпечного та високоякісного 
харчування кожному, незалежно від рівня 
доходу. Підвищення операційної 
ефективності для збільшення основного 
прибутку від торгівлі. Розподіл ресурсів і 
капіталу з дотриманням чітких пріоритетів. 
Роблячи харчування доступним і 
прийнятним для всіх, компанія 
збалансовано поєднує глобальні ресурси з 
місцевими ноу-хау для створення цінності 
для суспільства та його акціонерів.

Соціальне підприємництво



громадський ресторан



громадський

ресторан підтримані проєкти



Стале

підприємництво
Зростаюче усвідомлення соціальних та екологічних викликів надає 
підприємцям нові можливості. Це призвело до зростання числа 
підприємців, які займаються питаннями навколишнього середовища, та 
соціальних підприємців. Тим не менш, інший тип підприємництва - стале 
підприємництво - з’являється, оскільки нові підприємства можуть 
поєднувати екологічні, соціальні та економічні аспекти у своїй бізнес-
моделі.



Стале підприємництво

Сталість включає в себе все, що необхідно організації для 
досягнення довгострокового існування, прибутковості та 
зростання. Він також включає прагнення забезпечити, щоб 
економічний, соціальний і технологічний прогрес відбувався 
в гармонії з природою, щоб усі люди могли реалізувати свій 
потенціал і насолоджуватися процвітаючим і повноцінним 
життям, гідно та рівноправно, у здоровому середовищі.



Стале підприємництво
збалансовуючи ефекти своєї корпоративної, соціальної 
та екологічної діяльності, Шальтеггер і Вагнер 
визначають стале підприємництво як бізнес-стратегію. 
Підприємства використовують цю стратегію для 
підвищення ефективності та конкурентоспроможності. 
Шлях до сталого розвитку передбачає відкриття, 
розвиток і використання бізнес-можливостей, які 
допомагають місцевим громадам з точки зору 
соціальних та екологічних переваг.



Нові форми

підприємницта та

досягнення

• Екопідприємництво
⚬ Навколишнє середовище
⚬ SDGs 6, 7, 11, 12, 13, 14, 15

• Гуманістичне підприємництво
⚬ Працівники/ робоче місце
⚬ SDGs 5, 8, 9, 10

• Соціальне підприємництво
⚬ Суспільство
⚬ SDGs 1-5, 10, 16

• Питання конкурентоспроможності (Gawel, 
2012)

• Пошук відповідних бізнес-моделей 
(Schaltegger et al., 2016)



Глобальних цілей



Тренди публікацій в контексті

Aswathy Sreenivasan, M. Suresh, Exploring the contribution of sustainable entrepreneurship toward sustainable 
development goals: A bibliometric analysis, Green Technologies and Sustainability, Volume 1, Issue 3, 2023,

Total Publications 
(T.P.) and Total 
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Логіка супермаркета

Люди платять 25 фунтів стерлінгів на рік за одну акцію 
екологічного супермаркету та зобов’язуються 
працювати в магазині чотири години щомісяця. 
Натомість вони отримують 10% знижки на всі свої 
покупки, частку володіння магазином і право голосу 
при вирішенні того, як має працювати підприємство.

https://www.thepeoplessupermarket.org/



Однією з ключових подій в 
1960 році був винахід 
«ланцюгу розподілу за 
разхунок охолодження», який 
компанія M&S започаткувала. 
Це вперше забезпечило 
доступність охолодженого, а 
не замороженого чи 
попередньо приготовленого 
м’яса птиці в роздрібній 
торгівлі продуктами 
харчування.



Хто такий соціальний підприємець
Хто такий

екопідприємець

Хто такий сталий

підприємець


