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BCTYII

[Iporpama HaBuanbHOI AUCHUILTIHK «JIiIepCTBO Ta yNpaBIIiHHS JIOACBKAM KalliTaloM» CKIIaJeHa
BIJIOBIHO JI0 OCBITHBO-TIPO(DECIHUX ITporpam
«MIDKHApOIHI BITHOCUHHM Ta PErIOHANBHI CTYIID
MIATOTOBKU OaKaJiaBpiB
3a cremianbHICTIO 291 «MbKHApOAHI BIIHOCUHH, CYCHIIbHI KOMYHIKAIlIT Ta perioHalbHI CTY/Ii»
1. Omuc HaBYAJBLHOI AUCHUILIIHI

1.1. Mera BUKJIAJaHHA HABYAJILHOI TUCHMILIIHA

MeTo10 0CBOEHHS HaBYAIBHOI IUCHUILTIHM «JI11IepCTBO Ta YIPaBIIIHHS JIOACHKUM KaliTalIoM» €:

- (dopmyBaHHs y 3100yBauiB TNPOQECcifHUX 3HAHb Ta KOMIIETEHTHOCTEH HEOOXITHUX st
CHUCTEMHOTO Ta KOMILJIEKCHOTO YIPABIIHHS JIIOJCHKAM KamiTalOM JUIsl MIIBHUIIEHHS €KOHOMIUYHOI
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHSI Cy0 €KTIB €EKOHOMIKH BCIX PIBHIB;

- HaJlaHHS MaiOyTHIM (axiBLsSIM 3HaHb MPO TEOPIIO Ta MPAKTHUKY 3 NUTaHb (OPMYBAHHS CUCTEMU
npodeciiHoT KOMIETEHTHOCT! (3HaHb, NMPUKIAJAHUX BMIHb Ta HABUYOK) IIOJO0 BUKOPHCTAHHS
NPUHIMIIB, THIIB, I1HCTPYMEHTIB JiJepCcTBa KEpiBHUKOM, (OpPMYyBaHHS Ta BIATBOPEHHS
IHAMBIAYyaJIbHUX 1 KOJIEKTUBHUX ()OPM MOBEIHKU CIIBPOOITHUKIB OpraHizaiii.

1.2. 3aBaanHsa BUBYEHHS JUCIUILIIHY €:

e O3HailOMJIEHHS 3 TCOPETUYHUMHU 3acajaMu JIiJIePCTBAa — BUBYCHHS OCHOBHMX KOHIICTIIIIH,
CTHJIIB Ta MOJIEJIeH JiIepCTBa B CYy4aCHOMY MEHE)KMEHTI.

e @opMyBaHHS HaBUYOK aHATI3y Ta OIIHIOBAHHS JIFOJICHKOTO KaIliTaly — 3aCBOEHHSI METO/IIB
OIIHKM KOMIIETEHITIH, MOTeHIIany Ta e(eKTUBHOCTI MPAIliBHUKIB.

e JlochmimkeHHS B3a€MO3B’S3Ky MDK JIIEPCTBOM 1 PO3BHUTKOM JIIOJICBKOTO KamiTamy —
PO3YMIHHSI BIUIMBY CTHIIIB KEpIBHUIITBA Ha MOTHBAIlIO, TPOIYKTHUBHICTH 1 3aJIy4CHICTH
MepCcoHamy.

e OrmaHyBaHHS NPAaKTUYHUX METOJIB YNPABIIHHS KOMaHAOIO — JeJeryBaHHS MOBHOBa)XEHb,
MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIlIEHb, BUPIIEHHS KOH(ITIKTIB.

e BuBYeHHsS IHCTpYMEHTIB PO3BUTKY JIIEPCHKUX KOMIIETEHI[I — KOYYHMHI, HAaCTaBHHUITBO,
TIMOUIIMHT, HaBYAJIbHI IPOTPaMHU.

e Amnami3 cydacanx HR-TexHomoriii Ta crtparterii — ¢GopMyBaHHS KaJIpOBOTO PE3EPBY,
yIpaBJIiHHS TaJlaHTaMH, PO3BUTOK KOPHOPATUBHOT KYJIBTYPH.

e PO3BUTOK KPpUTUYHOTO MHUCIICHHS Ta HABUYOK YXBaJICHHS PILIEHb — Y KOHTEKCT1 YIPaBIIiHHS
JIOJIBMH ¥ OpraHizaliiHuMU 3MIHAMU.

o dopmyBaHHS 3JaTHOCTI A0 CTPATETIYHOTO MUCIIECHHS — BU3HAYCHHS MPIOPUTETIB PO3BUTKY
JIOJICHKOTO KarliTany BIAMOBIIHO 10 LUIeH opraHizaitii.

e PO3BUTOK KOMYHIKAaTUBHHUX Ta €MOLIHHO-IHTEIEKTyalbHUX HAaBHUYOK — SK OCHOBH
e(heKTHUBHOTO JIiIepCTBA.

1.3. KinbkicTh KpeauTis
4 xpeautu

1.4. 3arajnHa KiIbKicTh TOAHMH
120 ron.



1.5. XapakreprucTuka HaBUAIbHOT JUCIUTLTIHHA

3a Bubopom
JlenHa ¢opma HaBYaHHS | 3aouHa (quctaHIiiiHa) popma HaBYAHHS
Pik miaroroBku
3-it | -
Cemectp
5-ii | -
Jlexii

32 rop. (AMCTaHLIITHO, B OHJIAHH PEeXUMI —
Zoom)

[IpakTHyHi, ceMiHapChKi 3aHATTS
16 ron. (qucTaHLINHO, B OHJIAWH PEKUMI —
Zoom, Moodle)

JlaGopaTopHi 3aHATTS

CamocriiiHa poOoTa
72 ron. |
IHauBiayanpHI 3aBIaHHS

1.6. BuB4eHHs1 AMCUMILIIHM Nepeadayvac:

- (opMyBaHHS HACTYITHUX 3arajJbHUX KOMIETEHTHOCTEH:
3K2. 3naTHiCTh BUMTHCS 1 OBOJIOIIBATH CYYaCHUMHU 3HAHHSIMU.
3K3. BMiHHSI BUSBJISITH, CTABUTH Ta BUPIITyBaTH MPOOIEMHU.
3KS5. 3naTHicTh reHepyBaTH HOBI 111e1 (KpeaTUBHICTB).
3K6. 3naTHicTh MpaIoBaTH B MDKHAPOTHOMY KOHTEKCTI.

3K7. 3naTHicTh mpaIoBaTH B KOMaH/II.
3KS8. 3naTHiCTh BUSBIIATH IHIIATHBY Ta MiIPUEMIIUBICTD.
3K10. 31aTHICTh aganTyBaTUCS Ta IIATH B HOBUX CUTYaIlisX.
3K11. 3naTHICTh TUIaHYBATH Ta YIPABJISITH YaCOM.
3K12. 3gaTHICTh A0 MONIyKy, 00poOIeHHs Ta aHami3y iHdopMaIlii 3 pi3HUX JHKEpeE.

- (opMyBaHHS HACTYITHUX CHEIIATLHUX KOMIIETEHTHOCTECH:

CK3. 3patHicTh apryMeHTyBaTH BUOIp HUISIXIB BUPIMIEHHS 3aBJaHb MPOQEciiHOTO XapakTepy y
chepi MDKHApOJAHHUX BIIHOCHH, CYCHUIbHUX KOMYHIKAI[lii Ta pErioOHaNbHUX CTYIi, KPUTHYHO
OI[IHIOBaTH OTPUMaHI Pe3yabTaTH Ta OOTPYHTOBYBATU MPUIHSITI PIlLICHHS.

CKS. 3parHicTh aHami3yBaTh Ta MPOTHO3YBAaTH MDKHAPOJHI BITHOCHMHHU Y DPI3HUX KOHTEKCTaX,
30KpeMa MOJITUYHOMY, 0€3[IeKOBOMY, TPABOBOMY, €KOHOMIYHOMY, CYCHUIBHOMY, KYJIIbTYPHOMY Ta
iHpopMaLiitHOMY.

CKS8. 3naTHicTh OpraHi3oByBaTH Ta MPOBOJUTH MDKHAPOJIHI 3yCTpidl Ta MEPErOBOPH, PO3POOIATH,
aHaJI3yBaTH 1 OIIIHIOBATH JUIUIOMAaTUYHI Ta MDKHAPO/IHI JOKYMEHTH.

1.7. 3annnaHoBaHi pe3y/IbTaTH HABYAHHA:

3rigHo 3 BUMOramMu OcBiTHbO-npodeciiiHOI NporpaMu 3100yBadi MAIOTh JOCATTH HACTYNHHX
pe3yJbTaTiB:

PHI. 3Hati Ta po3yMmiTu NpHUpPOAY, JOKEpesl Ta HamnpsMiB €BOJIOLII MDKHApOJHUX BIAHOCHH,
MDKHApOJHOI TOJITUKM, 30BHINIHBOI TOJITUKM JepKaB, CTaHy TEOPETHMYHHUX JOCIHIIKEHb
MDKHAPOJHHUX BIIHOCUH Ta CBITOBOT MOJITHUKH.



PHO. T'oTyBatu aHanmiTH4YHi JOBiIKH, 3BITH Ta iHIII JOKYMEHTH MPO CTaH MDKHAPOJHUX BiIHOCHH,
30BHIIIHBOT MOJIITUKH, CYCHUTBHUX KOMYHIKAI[ill Ta PETiOHAIBHUX CTYHIM.

PH10. Po3poGmatu Ta peanizoByBaTH MPOEKTH MPUKIAJAHUX AOCTIHKEHb MDKHAPOIHUX BIHOCHH,
30BHIIIHBOI Ta CBITOBOI NOJITHKH.

PHI12. ®opmymoBatu 3a1adi MOJENIOBAHHS, CTBOPIOBATU 1 JOCHIIKYBAaTH MOJENi 00 €KTIB i
IporeciB  MDKHapOJHUX BITHOCWH, 30BHINIHBOI TMOJNITHKH, CYCIUTBPHMUX KOMYHIKaIlid Ta
perioHaNbHUX CTY/IIH.

1.8. IIpepexBi3uTH: BUBUYEHHS AMCLMUIUTIHU Tependadae MomepenHe 3aCBOEHHS KPEOHUTIB 3 TaKUX
JTMCUUILTH, sK: «Teopis Ta mpakTHKa KOMYHIKaIlii»



2. TeMaTHYHUH IJIAH HABYAJILHOI TUCHHUILTIHA
Po3ain. 1. OcHoBM JizepcTBa Ta yIPAaBJIiHHA JIOJACHKUM KaliTAJI0M
Tema 1. KonnenryaabHi 0CHOBHM yNpaBJIiHHS JIOACbKUM KalliTaJa0M

Axryarizamis mpoOJIeMu yIpaBIiHHS JTIOACHKUM KaIliTaloM. YTIPaBIiHHS JIOJCHKUM KaIliTaloM SIK
HaB4aJgbHa JucuuiutiHa. CIiBBITHOMIEHHS TOHATh «YIPABIIHHS JIIOACBKUM KaIliTallom» 1
«YTPABIIHHS JIOJCBKAMH PECypcaMmu», <«IIOJACBKUN pecype» 1 <«JTOAChKUEH Kamitamy. Llimi i
3aBJIaHHS YNIPABIIHHSA JIOACBKMM KamitanoM. @OyHKHil ynpaBiiHHS JIIOJCHKUM KaIliTaJoM.
[Ipodeciiina etnka y cdepi ymnpaBmiHHS JTIOACKKHM Karitamom. [loniThyHi Ta opraHi3amiidHi
aCrmeKTH YIpaBIIHHS JIIOJACBKUM KamitasioM. @®eHoMeH "miepcTBO": MOHATTA W CYTHICTb.
Busnauenns mnousaTTs "minepctBa". CyTHICHI XapakTepUCTUKHM MOHATTSA "migepcra". DyHKIIT
Jiiepa, Moro OcCOOHMCTICHI XapakTepuCTHKH. Tumm migepa Ta ix xapakrepuctuka. Konuemniis
(G13UYHUX SAKOCTEH JIiepa Ta KOHIENIIis IHTEIIr€HTHOCTI.

Tema 2. EBosronisi Teopii JizepcTBa Ta pakropu (popMyBaHHA JHACHLKOI0 KaMiTaXy

EBomronis teopii nigepcrsa. BitumsHsaHi Ta 3apyOiKHI HochimkeHHs JigepctBa. CydacHi chepu
JOCTIIKEHHS JiaepcTBa. 3apyObkHi Teopii ginepcTsa. [lepconanictuyni Teopii (Teopii JiAepchKuX
«akocrei» K. bepna, P.Croraunna); cutyaniiini Teopii (teopii ninepcta @. @uanepa, [1. Xepcu it
K. bnanmapa); moBeninkoBi teopii (Moxaens Jl. Makrperopa, koHueniis kpeauty aoBipu E.
Xonnanzaepa, ABOBUMIpHA Mojenb JifgepctBa P. brneiika it Jbx. MoyTtoH), miHHICHI Teopii (Teopii
migepctBa C. Kyumapcku # T. Kyumapckum, koHmemmis "oOciyroByrouoro mimepctsa P.
['punrnuda).
OcBita Ta iHTENEKTyaJbHUU IMOTEHIAN. BHECOK JIOICHKOro Karirtaay B €KOHOMIYHHI PO3BUTOK
mignpueMcTBa Ta Kpainu. OCBiTa K HaAWBaXIIHMBIIIE JHKEPEIO HAKOIMYCHHS JIFOJCHKOTO KarmiTamy.
3HavyeHHS 3HAHb HA TJIOOATILHOMY PiBHI Ta TEHICHINIT 3aTy4€HHS IHO3EMHOTO JIFOJICBKOTO KariTay.
Jlep>xaBHa TIOJIITHKA B TalTy31 OXOPOHH 370POB’SI.

Tema 3. [IpyHUMIM TA MEeTOAM YIIPABJIHHS JIOACbKUM KaNiTaJ10M

Cdepu 3acTocyBaHHS METOJIB YIPABIIHHS JIFOACHKAM KamiTaJloM: Kap'epa, 3000B'sI3aHHS,
KOMYHIKaIlii, AUCIUIUIIHA 1 3BUIBHEHHS, MaTepiaJibHI CTHUMYJIM, IMPOEKTYBaHHS Ipalli, OIlIHKa
pe3ysbTaTiB Tpalli, CUCTeMa OIUIATH Mpalli, HaBYaHHS, MEPEMIlleHHS, PO3BHTOK MEHEIKMEHTY,
HaOip 1 BiAOip mepcoHany. Metou mpaili KepiBHHX KaapiB (METOAM po3B’si3aHHS (PYHKIIIOHATILHUX
3aBJaHb Ta METOAU TBOPUOI Mpalli) Ta METOIU YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY (aAMIHICTpaTHBHO-
pOo3MOpsAaYl, EKOHOMIUHI, COIiaJIbHO-TICUXOJIOTTYHI MEeTO1). MeToiu MaHINyASTUBHOTO BIUIMBY B
CUCTEeMi KaJpOBOTO MEHEKMEHTY. [IOHATTA TexXHIKU ympaBiiHHS nepcoHanoM. OCHOBHI TEXHIKH
YIPaBIIiHHS: TEXHIKA PAMKOBOTO YIIPABIIHHS, TE€XHIKa YIPABIIIHHS 3a JIOTIOMOTOIO JEJIeTyBaHHS;
TEXHIKa YIPaBIIHHA 32 HUILIMHU; TEXHIKA CHCTEMHOTO YIIPaBIIiHHS.

Pozain 2. @opmyBaHHs cTpaTerii ynpasJiHHA Ta PO3BUTKY JI0ACbKOr0 Kamiramsy
Tema 4. MogeJi cTpaTerivyHoro ynpapJiiHHs JIOACHKHM KANiTaJI0M

dakTopu BIUIMBY Ha CTPATErit0 YNpPaBIiHHS JIOACBKUM KaIliTaJOM: XapaKTepUCTUKU pPOOOTH,
TPYIOBI BIIHOCHHHM, TICUXOJOITYHMH KOHTPAKT, OpraHizauiiiHa moBeAiHKa. TpynoBi Teopii.
OpranizaniifHa GpakTopH, SKi BIUIMBAaIOTh Ha xapaktep poOotu. CtaBieHHs 10 poboTtu. LoO6polyT,
noB's3aHuil 3 podororo. TpyaoBi BiTHOCHHM: MPHUPOJIA, 3HAUEHHS, KoMmeTeHuii. JJoBipa 1 TpynoBi
BiJTHOCHMHH. HaBKoJUIIIHE cepeToBHILE 1 0COOIMBOCTI YIPABIIHHA JIOJACEKAM KaIliTaJIOM.

CytHicTh opraHizamiinoi KyapTypu. OprasizauiiiHa KyJabTypa sSK CyCIIUIbHE Ta COLlaJIbHE SIBUILE,
eBoJItoLis 1i 3MicTy. OCHOBHI 3aBAaHHs, QYHKIIIT OpraHi3aliiiHoi KyJIbTypH.



Tema 5. Ctpareriune ynpasJiiHHS J10AcbKUM Kanitagaom. Kaaposa nosiiruka

VYrpaBiiHHS JIIOJCHKUM KamiTajaoM K (QyHKIis MeHeMKMeHTY. OCHOBH CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
TMOACKKAM  KamitagoM. OcoOaMBOCTI YNpaBIIHHA JIIOJCBKMM KalliTalloM Ha piBHI opraHizamii.
HanpsiMkn ~ ynpaBiiHHA TepCOHAIOM Ta AaCHeKTH  YIPaBIiHCBKOrO mpomecy  (TEeXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUW,  OpraHi3alifHO-  €KOHOMIYHWH,  MPaBOBUH,  COIIAILHO-TICUXOJIOTTYHUH,
nearoriyHuii). [HHOBaNiiiHe yIIpaBIiHHS JIFOJCHKUM KaliTaaoM

Tema 6. InaAnKaTOpH PO3BUTKY JIOACHKOI0 KaliTATy

[Toxa3HMKHM pO3BUTKY JIFOJICBKOTO Karitaiay Ha piBHI mianpueMcTB. PiBeHb 100poOyTy, HEPIBHICTh
Ta O1IHICTH K IHAUKATOPU PO3BUTKY JIOACHKOTO KariTaimy

[HaeKc M0ACHKOTO PO3BUTKY K OJMH 13 BaXKIMBHUX MOKA3HUKIB YIPABIIIHHS JIIOJICEKUM KalliTaioM
Ha PIBHI JIep’KaBHU.

CrpykTypa o0pa3y migepa. Criocobu MO3UIIIOBAHHS JIEPChKUX AKOCTEH. IMIIK KepiBHUKA-TiEepa
Ta Horo ckianoBl. CKIIaOBOrO IMIIKY KEpIBHUKA. XapaKTEPUCTHKH, 110 BIUIMBAIOTh HA CTBOPEHHS
IMIJDKY KepiBHHKA.

Tema 7. YnpapiaiHHS JI0ACHKHM KANITAJI0M Ha IepPKaBHOMY PiBHi

JleMokpaTH4yHE BpSIyBaHHS SIK YMHHHK PO3BHUTKY JIOACHKOTO Kamitany. [lepxkaBa B cuctemi
(akToOpiB PO3BUTKY JIOJCHKOTO Kamitany. HecripoMOXHICTh pUHKY SIK MIJCTaBH AJISl JEPKABHOTO
BTpydaHHs. DyHKIT AepKaBHOTO CEKTOpa, CIPSMOBAaHI Ha PO3BUTOK JIFOJCHKOTO Karlitany.
Crpareris TpoMaJIChKOi y4acTi B PO3BHTKY, apryMeHTH 3a 1 mpoTH. CoIliajibHa MOJITHKA BIAIN SIK
CKJIaZIOBAa PO3BUTKY JIIOACHKOTO KamiTamy. Ponb HEypsSIOBHUX HEKOMEPIMHUX OpraHizamii i
00’ €THAHNX TEPUTOPIATLHUX TPOMAJ] B PO3BUTKY JIFOACHKOTO KaIliTaly.

Tema 8. InBecTHLIl B JIIOACHKUII KaMiTAJ IK OJMH i3 MeTOIB e()eKTUBHOI0 YNPABJIIHHS HUM

[HBecTHUIIii B JTIOJCHKHMI KamiTaa Ha PIBHI MiAMPUEMCTBA. [HBECTHINIT B JIIOJICHKUI KalliTaja Ha piBHI
nep>kaBu. DopMyBaHHS €KOHOMIYHOT MOJIITUKH 3 METOIO PO3BHTKY JIFOJICBKOTO KaIliTany (I10JaTKH,
Jep>kaBHI BUTpaTu 1 Oromker). JlepskaBHa MOJIITHKA B Tally3l OXOPOHH 3JI0POB’s. 3abe3reueHHs
perioHaJIbHOI Ta AEPKABHOT IHCTUTYIIOHAIBHOT MIATPHUMKH.



3. CTpykTypa HABYAJBHOI IMCUMILTIHA

HazBu po3ainiB i Tem

KinpkicTh roauH (eHHa dopma)

yChOTO

y TOMY 4HUCIi

bl i na0. 1H]I. c.p.
1 2 3 4 5 6 7
Po3nin 1. OcHoBH JiepcTBa Ta ynpap/iiHHA JIOACBKUM KANITAJI0M
Tema 1. KonnenryanpsHi 15 4 2 9
OCHOBH YIIPaBJIIHHS
JIIOJICBKUM KalliTaJIoM
Tema2. EBouttoniist Teopii 15 4 2 9
JiepcTBa Ta pakTopu
(hopMyBaHHS JIFOJICEKOTO
KamiTary
Tewma 3. Ilpunnunu ta 15 4 2 9

METO/IY YIPaBIIIHHA
JIIOJICBKUM KaIliTaJIoM

Po3znin 2. @opmyBaHHA cTpaTerii ynpaB/iHHS Ta PO3BUTKY JIIOJACbKOI0 KamiTaay

Tema 4. Moneni
CTPATETTYHOTO YIPaBIIIHHS
JIFOACHKUM KamiTajJoM

15

4

2

Tewma 5. Ctpareriuae
YOPaBIIHHS JTIOACHKAM
kamitasioM. Kagposa
MOJIITHKA

15

Tema 6. Ingukaropu
PO3BUTKY JIFOJICBKOTO
Karitany.

15

Tema 7. YrpaiiHas
JIFOJICBKUAM KaIliTajJoM Ha
JIEpP>)KaBHOMY DPiBHI.

15

Tema 8. IuBecTuLii B
JIFOJICBKHH KaIliTan sIK OJIUH
13 MEeTO1iB €(PEeKTUBHOTO
yIpaBIiHHSI HUM.

12

ITinroroBka g0 TeCTOBOI
KOHTPOJIBHOT POOOTH

Ycevoeo 2ooun

120

32

16

72




4. Temu ceMiHapcbKHMX (IPAKTHYHHX, JA00PATOPHUX) 3aHATH

Ne HazBa remu KinbkicTb
3/m T'OJIMH
1 | KonuenryanbHi OCHOBH YIPABIIIHHS JIFOJICBKUM KaIliTaJIoOM 2
2 | EBoumrontist Teopii JigepcTBa Ta (pakTopu (GOpMyBaHHS JTHOICHEKOTO 2
KaIirary
3 | [lpuHUOMIHU Ta METOIM YIPABJIHHS JIOJCHKAM KaIliTaJIOM 2
4 | Mogeni CTpaTerivHOTO YIPABIIHHS JIIOJICBKUM KalliTajJoM 2
5 | CrpareriuHe ynpaBiiHHS JIOJCHKUM KanitagoM. Kajpoa nosituka 2
6 | IHauKaToOpH PO3BUTKY JIFOACHKOTO KaIliTaly. 2
7 | YupaBiiHHA JIOJCPKAM KalliTaJOM Ha JIEpKaBHOMY PiBHI. 2
8 | ImBecTHIii B JIFOJCHKHIA KaIliTall SIK OJIMH 13 METO/IiB €PEKTHBHOTO 2
YIpaBJIiHHS HUM.
Pazom 16
5. 3aBaanus 1 caMoCTiiiHOT po6oTH
Ne Kinbkicts
Hasga temn
3/ COJIUH
1 1)OmnpairoBanHsI HaBYAIBHOTO MaTepially, T10JaTKOBOI pEKOMEHI0BAHO1 9
mireparypu 3 Temu: «KoOHIENTyanbHi OCHOBH YIPABIIHHS JFOJICHKAM

KariTajiom.

2) [ligroToBKa NOBITOMIIEHD 13 3a3HAUYEHOT TEMU:

CmiBBITHOIICHHS! TIOHSTH «YNPABIIHHSA JIIOJCHKUM  KaIliTaaom» 1
«YOpaBIIHHS JIIOJCBKUMHU  pecypcaMu», «IIOACBKUI pecype» 1
«rmoacbkui  Kamitam». [lumi 1 3aBmaHHA  yOpaBiHHS — JTIOJICBKUM
KamitasioM. DyHKITIi ynpaBiiHHA JIOJACKKHM Kamitaiaom. [Ipodeciiina
eTuKa y cdepl ympaBlIiHHS JIOACBRKHM KamitasioM. [lomiTuani Ta
OpraHi3aiiifHi acrmeKTH YIPABIIHHS JIIOACHKAM KamiTasioM. DeHoMeH
"nmigepcTBO": MOHATTA W CYTHICTh. Bu3HaueHHs moHATTA "migepcTra'.
CyTHICHI XapaKTepUCTUKU TOHATTS "migepcTBa". OyHKIil digepa, Horo
OCOOHMCTICHI XapakKTEPUCTHUKU. THIM Jiepa Ta iX XapaKTepUCTHKA.
Konnenist ¢hi3nuHUX SKOCTEH JIiiepa Ta KOHIICIIIs IHTeIIr€éHTHOCTI.

2 |1 OmparrroBadHs HaBYaJILHOTO Marepiaiy, JI0TATKOBOT 9
PEKOMEHJIOBaHOI JiiTeparypu 3 TeMu «EBodtoris Teopii JigepcTBa Ta
(dakropu GpopMyBaHHS JTIOACEKOTO KamiTamy».

2) IlinroToBKa MOBIOMIICHB 13 3a3HAYCHOT TEMH:

EBomronis Teopii migepcTBa. BitumsHaHI Ta 3apyOikHI JOCHIIKEHHS
ninepctBa. CyyacHi chepu OOCTiIKEHHS JiaepcTBa. 3apyObkHi Teopii
nigepcrBa. IlepconamicTuyni Teopii (Teopii migepcbkux «sikoctei» K.
bepna, P.Crormmmna); curyamiiiai Teopii (Teopii migepctBa .
dunnepa, I1. Xepcu it K. bnanmapa); noseainkosi Teopii (Moaens /1.
Makrperopa, koHuemniis kpeauty aosipu E. Xomnanaepa, ABoBuMipHa
Mozenb Jinepcta P. biueiika it Jxk. MoyToH), LiHHICHI Teopii (Teopii
minepctBa C.  Kyumapcku #1 T. Kyumapcku,  KoHUemnmis
"o6cyroByroyoro minepcrsa” P. I'punnuda).

Ocgirta Ta iHTeNeKTyaJIbHUM NOoTeHLian. BHECOK Jr0ACKKOTO KamiTany B
€KOHOMIYHHI PO3BUTOK MiNMPUEMCTBA Ta KPAiHH.

3 |1 OmnpariroBanHs HaBYAJIILHOTO MaTepiany, OJATKOBOT 9
pekoMeHzioBaHOi JitepaTypu 3 Temu «[IpuHOMODuM Ta MeToaH
YIIPaBIIIHHS JIFOJICHKUM KariTaloM»»

2) IlinroToBKa TPEHIHT-BIPaB 3 TPYNOBOi B3a€EMO/III.

2. Anani3 pe3ynbTaTiB OIpalbOBaHUX BIIPAB.

4 | 1)OmnpairroBaHHsi HABYAJILHOTO MaTepiay, J0JaTKOBOi peKOMEHI0BaHO1 9




mireparypu 3 Temu «MoJeni CTpaTeriYHOTO YIPABIIHHA JIFOACHKUM
KaIliTasom»

2) [ligroToBKa MOBIMOMIICHHS 13 3a3HAYEHOT TEMU:

Tpynosi teopii. Opranizauniiina ¢GakTopH, SKi BILIMBAIOTh HAa XapakTep
pobotu. CraBieHHs a0 pobotu. J[oOpoOyr, moB'sizaHuil 3 poOOTOO.
TpynoBi BigHOCHMHM: TpUPOAA, 3HAYCHHs, KomrmeTeHuii. JloBipa i
TPyIOBI BiTHOCHMHU. HaBkonwimmHe cepenoBuiie 1 0COOTUBOCTI
YIIPaBIIIHHS JIIOJICHKUM KaITiTalIoM.

CytHicTh opranizamiiftHoi KyapTypu. OpranizamiiiHa KymnbTypa SK
CyCHiIbHE Ta CoOIliaJdbHE SBHUINE, eBOJIOUIA ii 3micty. OCHOBHI
3aBlaHHs, QyHKIIT opraHizaiiHoOl KyJIbTypH.

3) Anaiiz nmpoOIEMHIX TUTAHb.

1)OmnpaitoBaHHsl HABYAJIBHOTO MaTepiaiy, J0JaTKOBOT peKOMEHJOBAHO1 9
niteparypu 3 Temu «CTpaTeriyHe YHpaBJIiHHS JIFOJICHKUM KaIliTajaoM.

Kanposa nomitukay.

2) IlinroToBKa MOBIIOMJICHHS 13 3a3HAYEHOT TEMH:

VYpaBiiHHS JTIOACHKUM KalliTalIoM SIK QYHKIIS MEHEeUKMEHTY. OCHOBH
CTPATEeTIYHOTO VYIPABIIHHS JIOACHKAM  KamitamoM. (OcoOiuBOCTI

yIOpaBiHHS JIIOJCHPKUM KalliTalloM Ha piBHI opraHizaimii. Hampsmku

VIPaBIIiHHSA TEPCOHAJIOM Ta acCHeKTH YIPaBIIHCHKOTO IPOIECY
(TEeXHIKO-TEXHOJIOTIYHUM, OpraHizaliiiHO- €KOHOMIYHUM, IpPaBOBHIA,
COLIIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHUHN, MenaroriyHuii). IHHOBaIllliHE yNpaBIiHHS

JIFOJICEKUM KaITiTaioM

3) AHani3 npoOJIeMHHX MTUTAHb.

1)OmnpairoBaHHsI HaBYAJIBHOTO MaTepially, T10JaTKOBOI pEKOMEHI0BAHO1 9
JiTepaTypu 3 TeMu «[HAUKaToOpu pO3BUTKY JIFOJICEKOTO KAIiTalIy).

2) IlinroToBKAa MOBIAOMJICHHS 13 3a3HAYCHOT TEMH:

[Hnekc MrOACHKOTO PO3BUTKY SK OJMH 13 BAXKIMBHUX IIOKa3HUKIB

YIPaBIIHHS JTIOACHKAM KaIliTaJoM Ha PiBHI IepKaBH.

Ctpykrypa o0Opa3y migepa. CrnocoOW TO3UWIIIOBAHHSA JIAEPCHKUX

SKOCTel. IMiIK KepiBHHMKa-iigepa Ta #oro ckiaaoBi. CkiIagoBOro

IMIIDKY KepiBHUKA. XapaKTEpUCTUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA CTBOPEHHS

IMIJDKY KepiBHUKA.

3) AHani3 npoOJIEeMHHUX MTUTAHb.

1)OmnpairtoBanHs HABYAJIBHOTO MaTepiaiy, J0JaTKOBOT peKOMEHJ0BAHO1 9
JaiTepaTypu 3 TeMHU «YIpPaBIiHHS JIIOJACBKUM  KalliTaJloM Ha
JIepKaBHOMY PiBHI».

2) TlinroroBka MOBIAOMJICHHS 13 3a3HAYCHOT TEMU:

OyHKIIl AepKAaBHOTO CEKTOPa, CHPSIMOBAHI HAa PO3BUTOK JIIOJICHKOTO

kanitany. CTpaTerisi rpoMaJchbKoi y4acTi B PO3BUTKY, apr'yMeHTH 3a 1

npotu. ColiasibHa MOMITUKA BTN K CKJIaI0Ba PO3BUTKY JIFOJCHKOTO

Kamitany. Poib HeypsAoBHX HEKOMEPLIHHUX opraHizailiil i 00’ eJHaHUX
TEPUTOPIAILHUX TPOMAJ] B PO3BUTKY JIFOJICHKOTO KaIliTamy.

3) AHani3 npoOJIeMHUX MTUTaHb.

1)OmnpairtoBaHHs HABYAIBHOTO MaTepiaiy, J0JaTKOBOT peKOMEHJ0BAHO1 6
mitepaTypu 3 TemHu «lHBecTHili B JIOJCHKMI KamiTan SK OJIUH 13

METO/IiB €()EKTUBHOTO YIPABIIHHSI HUM.

2) [ligBeneHHs MiACYMKIB 3 AUCIUILTIHH.

3)Bunitenns Ta aHami3s HaWOUIBII TPOOJIEMHUX TUTaHb s
00roBOpeHHsI 1X 3 BUKIIAJaueM.

ITigroToBKa 10 TECTOBOT KOHTPOILHOT pOOOTH 3
Pazom 72




6. InguBinya/bHi 3aB1aHHA

InauBinyanbHe 3aBHaHHS B MEXax TUCHUILTIHU <«JIiIEpCTBO Ta YHpaBIIHHS JIOJACHKUM KaIliTaloM)
HaBYAJBLHUM ILJIAHOM HE nepeadaydeHe.

Jnst HaOyTTs comianbHUX HaBUYOK «soft skillsy poGoyoro nmporpamoro JUCHUILTIHY NIepeadadueHo CTBOPEHHS
Mpe3eHTaIlill 3 MpOoOJIEMHUX TUTaHb KypCYy.

B mporeci BHBYCHHS TUCHUIUTIHU CTYIACHTH HAOyBalOTh BHUCOKOTO PIBHS CaMOOpraHi3amii 3aBIsKH
BUKOHAHHIO Psi/Iy 3aBJIaHb JUI CAMOCTIHHOT poOOTH.

7. MeToay HABYAHHSA

[Tig yac BUKIaaHHS JUCUUILUIIHN BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOJIU: JICKIii, OMMUTYBAaHHS, TECTyBaHHS,
KOHCIIEKTYBaHHSI HaBYaJIbHOI JIITEPAaTypy, BUKOHAHHS IHAUBIAYaIbHUX PO3IJIAJ HPOOJEMHHUX CHUTYalllH,
pIIEHHS CUTYyalllHHUX 3a7a4, MO3KOBAa araka. MeToau aKTUBHOTO HaBYaHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS VIS
TPEHYBaHHS Ta PO3BUTKY TBOPYOTO MHCICHHS CTYICHTIB, (JOpMYyBaHHS B HHX BIAMOBIIHUX MPAKTHYHHX
YMiHb T4 HaBHUYOK. BOHM CTHMYIIOIOTH 1 MiBUIIYIOTh IHTEPEC A0 3aHATh, aKTUBI3YIOTh Ta 3aroCTPIOIOTH
CIpHUiiMaHHS HaBYAJIBLHOTO MaTepiaiy.

8. MeToau KOHTPOJII0

3acBOEHHS T€M PO3/UTIB (MOTOYHUN KOHTPOJb) 3JIHCHIOETHCS HA MPAKTUYHHUX 3aHSTTAX BIAMOBIIHO N0
KOHTPOJIBbHUX IijIe. OCHOBHE 3aBJIaHHS MIOTOYHOTO KOHTPOJIIO — MIEPEBIPKA PIBHS MIATOTOBKH CTYICHTIB JI0
BUKOHAHHS KOHKPETHOI poOOTH.

[ToToyHMII KOHTPOJIb 1 OIIHIOBaHHS PEe3yNbTAaTIB HaBYAHHS Iependadae BHUCTABJICHHS OLIHOK 3a BCIMa
(hopMaMu TPOBEJCHHS 3aHSTh:

- KOHTPOJIb Ta OIIHIOBaHHS aKTHBHOCTI pOOOTH CTyACHTA Mij Yac JEKIIMHUX Ta MPAKTUYHUX 3aHSITh
(TpymoBa AHMCKYyCis);

- KOHTPOJIb Ta OI[IHIOBAHHS SKOCT1 MIJATOTOBKH Ta PO3POOKH MPOEKTHHUX 3aBJaHb B XOJ1 CAMOCTIMHOT
pOOOTH CTYIICHTIB;

- KOHTPOJIb 3aCBOEHHS TEOPETUYHOTO Ta MPAKTHYHOTO MaTepiany (y BUTJISAII TECTyBaHHS);

- KOHTPOJIb Ta OI[IHIOBAHHS BMiHb BUPIIIYBAaTH PO3PaxXyHKOBI, CUTYyaIlilH1 Ta 1HIIII 3a/1a4i;

- KOHTPOJIb Ta OLIHIOBAHHS BMIHb MPOBOJUTH JOCTI/DKEHHS Ta MPE3CHTYBaTH 13 3aCTOCYBaHHSIM
CydacHHUX HOOPMaIIHHUX Ta XMAPHUX TEXHOJIOTIH;

- KOHTpPOJIb Ta OIIHIOBAaHHS BMIHb Ta HAaBHYOK BHUPINIYBAaTH KeiHCOBI mpoOJeMHI 3aBAaHHS 13
PO3MOIUIOM pOJieii B KOMaHax.

[ToToyHMII KOHTPOJIb 3HAHb CTYIEHTIB 3AIMCHIOETbCA IUIIXOM IPOBEACHHA TECTYBaHHS 3 OCHOBHHUX
HaBYAJIBHUX €JIEMEHTIB 3MicTOBHUX TeM. CyMa 06aiiB, sIKi CTYyICHT JACHHOI (OpMH HaBUYaHHS MOKEe HaOpaTu
nopiBHioe 60.

[TincymMKOBHi1 ceMecTpOBHII KOHTPOIIb 3[IHCHIOETHCS M/l Yac MPOBEICHHS 3alliKy. 3arajibHa KUTbKICTh 0aliB
3a ycIillHe BUKOHaHHS 3anikoBux 3aBAaHb 40. Ctpykrypa 3amikoBoi poOotu — 40 TecTOBUX 3aBlaHb,
CTYHEHT oJiepxye 1 O6ain 3a KOXKHY BIpHY BiIOBIIb.

YBAT'A! V pa3i BuUKkopucTanHsi 3a00pOHEHUX JHKEpeN Ha 3ajiKy CTYACHT Ha BUMOTY BHUKIIaJaua 3alluiiae
ayJIUTOPIIO Ta OJIEPIKYE 3arayibHy HYIbOBY OLIHKY (0).

CymapHa oOIlliHKa 3a BHBYEHHS [IWCIUIUTIHA PO3PAXOBYETHCSA SIK CyMa KOHTPOJBHUX OI[IHOK Ta Oalis,
OTPUMAaHUX 3a pe3yJbTaTaMH NMOTOYHOTO Ta IMiJICYMKOBOI'O CEMECTPOBOIO KOHTPOJIO. 3arajibHa cyma OaliB
MIICYMKOBOI'O CEMECTPOBOI0 KOHTpOIIO ckiasae 100.

VY pa3i HacTaHHA / MOJOBXKEHHA MAii 0OCTaBMH HEMOOOPHOI CHUJIM 37100yBauaM BHUIIOi OCBITH HAIAEThCA
MOJKJIMBICTh CKJIACTH 3aJIKOBY poOOTYy B TecToBil (hopmi (Oiner MicTuTh 40 TeCTOBUX 3aBIaHb, 3700yBay
onepxkye 1 6an 3a KOXKHY BIpHY BIANOBiAB) AUCTaHIIMHO Ha ruiatdopmi Moodle B aucraHuiiHOMy Kypci
«JlinepcTBo Ta ympaBIiHHS JTFOJCBKHM Karitaizomy» https://moodle.karazin.ua/course/view.php?id=5793



https://moodle.karazin.ua/course/view.php?id=5793

9. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiB

[Tpuknan ajist NiICYMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO B (hOpMi 3aTIKY 3 3AIIKOBOKO poOOTOIO:

[ToTouHM#1 KOHTPOJIB, caMOCTiiiHA po0OOTa, 1HIMBITyaJIbHI 3aBJaHHS Paszom 3amik | Cyma
T1 | T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 KT

5 | 5 | 5 5 | 5 | 5 5 5 | 20 60 40 100

T1, T2 ... T8 — 3MiCTOBI TEMHU.

CTpyKTypa Ta CKJIAA0BI MiICYyMKOBOI OLiHKH 3 THCHUILTIHI
[ToTouHuUiT KOHTPOJIB TPOTIATOM cemecTpy — 60 Gai.
3 HUX:
— IOTOYHUN KOHTPOJIb — 40 Oanis;
— KOMIT'10TepHe TecTyBaHHs — 20 Oalis.
CTyneHT ONMyCKaeTbes O MIACYMKOBOIO CEMECTPOBOIO KOHTPOJIIO, SIKIIO 3a PE3yJbTaTaMU IMOTOYHOTO
KOHTpOJIIO BiH HaOpaB He MeHIe 20 6aniB.IloTouHMiT KOHTPOJIB MPOBOJUTHCS 3a PE3yIbTaTaMU BUKOHAHHS
3aB/laHb CaMOCTINHOT poOoTu. BiH mependavae OI[IHIOBaHHS TEOPETUYHOI MIITOTOBKM 3100yBadiB BUIIOL
OCBITH 13 3a3Ha4eHOI TeMH (y TOMY YHCJIi, CAMOCTIHHO OMPallbOBaHOTO MaTepiany).



KpuTtepii noT04HOr0 O1liHIOBAHHSI 3HAHb CTY/JACHTIB

VYcHull BUCTYI Ta

3aBJIaHHS,
TE€CTYBaHHA

BUKOHAaHHS ITMCbMOBOI'O

Kpurepii oniHroBaHHS

B moBHOMY 00cCs31 BOJNOAIE HaBYAIRHHUM MAaTepiajoM, BUIBHO CaMOCTIHHO Ta
ApPryMEHTOBAaHO MOro BUKJIAJAE ITiJ] YaC YCHUX BHCTYIIB Ta MUCHMOBUX BiNIOBiIEH,
[IMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MUTaHb Ta TMPAKTHYHUX
3aBlaHb,

BUKOPHCTOBYIOUH TIPH IIbOMY 00O0B’SI3KOBY Ta IOJATKOBY JIiTEPATYpy.

[MpaBHIBHO BUPIMIMB YCi TECTOBI 3aB/IAHHSL.

N

/locTaTHRO TOBHO BOJIOJIIE HABYAJIBHUM MaTepiajioM, OOTPYHTOBAHO MOr0 BUKJIAJIA€
[iJ] YaC YCHUX BHCTYIIB Ta MMCHMOBHX BiJIIOBIJICH, B OCHOBHOMY PO3KPHUBAE 3MICT|
TEOPETUYHUX TNHMTAaHb Ta MPAKTHYHUX 3aBJaHb, BUKOPHUCTOBYIOUH IIPH IIHOMY|
000B’S3KOBY JIiTepaTypy. AJie NpH BUKIAJAHHI ACIKAX IUTaHb HE BHUCTAYae
MOCTaTHLOI TJIMOMHU Ta apryMEHTallii, IOMYCKalOThCSI MIPH I[bOMY OKpeMi HECyTTEBI
HETOYHOCTI T2 HE3HAYHI ITOMHJIIKH.

[MpaBHIBHO BUPIMIKMB OUIBIICTh TECTOBUX 3aBJIaHb.

w

B 1yioMmy BOJIOJIIE HABYAJIbHUM MaTepiajioM BHKIIAZa€ HOro OCHOBHHM 3MICT IIijf
Yac yCHUX BHUCTYIIB Ta MUCbMOBHX BINNOBifeH, ane 0e3 TIMOOKOro BCeOIYHOrO
aHai3y, OOIPYHTYBaHHs Ta apryMeHTallii, 0e3 BHKOPHCTaHHS HEOOXiIHO]
ITiTepaTypy TOMyCKalOYH IPH IIbOMY OKPEMi CYTTEBI HETOYHOCTI Ta TIOMHJIKH.
[MpaBHIBHO BUPINIKMB MOJOBUHY TECTOBUX 3aBJaHb.

He B moBHOMY 00Cs131 BOJIO i€ HaBYaJILHUM Marepiaiom.
DparMeHTapHO, MOBEPXOBO (0€3 apryMeHTallii Ta OOTpYHTYBaHHS) BHUKJIAJAE HOTO
1T 9aC YCHUX BUCTYITB Ta MHCHMOBHX BiIIMOBIiNEH, HEMOCTATHHO PO3KPHUBAE 3MICT|
TEOPETUYHUX MUTAHb Ta NMPAKTHYHUX 3aBJIaHb, JIOMYCKAIOYH TMPU IIBOMY CYTTEBI
HETOYHOCTI.

[TpaBHIEHO BUPIIMINB OKPEMi TECTOBI 3aBIaHH.

HacTKOBO BOJIOAI€ HABYAIIBHUM MAaTepiajoM HE B 3MO3i BHKJIACTH 3MICT OLIBIIOCTI
MUTAHb TEMH TMJ] 4YaCc YCHUX BHUCTYIIB  Ta IMUCbMOBHUX

BiIIOBiIEH, JIOMTYCKAIOYH MPUIBOMY CYTTEB] ITOMIIIKH.

[TpaBHIEHO BUPIIINB OKPEMi TECTOBI 3aBIaHH.

o

He Bomomie HaBYanbHMM MaTepiaJloM Ta HE B 3MO31 HOTO BHKIACTH, HE
[pO3yMi€ 3MICTY TEOPETHYHHX NMHTAaHb Ta NMPAKTUYHHUX 3aBAaHbh He BupimmB
PKOJTHOTO TECTOBOTO 3aBJIaHHS.

3apaxyBaHHs HeOPMAJIBbHOI OCBITH Ta 10JaTKOBUX AKTUBHOCTE

1. 3apaxyBaHHs cepTH(IKOBaHUX KYpCiB
e 3100yBaui BHIIOi OCBITM MOXYTh OTPUMAaTH JOJATKOBI Oaly 3a YCHIIIHE TPOXOHKEHHS
JTMCTAHIIMHUX KypciB ab0 TpEHIHriB Ha MpoOBiTHMX OCBITHIX Iuiatdopmax (Coursera, Prometheus
TOIIO), Kl TEMAaTHYHO TOB’S3aHi 31 3MICTOM JTUCITUTLIIHH.

YMOBH 3apaxyBaHHS:

e CryneHT Mae HajaTH BUKIaAadeBl o¢iniiiHuii nokymeHT (ceprudikat abo CBIIOLTBO), IO
MIATBEP/UKYE YCHIIIHE 3aBEPUICHHS KypCY.

e Kypc mae 6ytu noroxeHnit 3 BukinagaueM. PekoMeHyeTbest 00roBopuTH BHOIp Kypey 3a3/1alerijip.

e 3a ycmilllHe MPOXOJUKEHHS OJHOTO KypCy MO)ke OyTH 3apaxoBaHO 10 5 0ajiB JOJATKOBOI MOTOYHOT

YCIIITHOCTI.

2. 3apaxyBaHHS aKTMBHOI y4acTi B HAYKOBHUX 3aX0/1aX



e JlomaTtkoBi Oamum MOXYTh OyTH HapaxoBaHi 3a AKTUBHY YYacTh Y HayKOBHUX KOH(EpEHIIfX,
ceMiHapax, MmyOJIiKaIlito Te3 TOCTIIKEHb.
YMOBH 3apaxyBaHHS:
e Crynent mae Hagatu o(imiiiHe 3BepHEHHS 0 BUKJIa1aya.
e Jlo 3BepHEHHS HEOOXITHO JOJATH MIATBEPKYI0U] TOKyMEHTH (cepTUdIKaTh yyacHUKA KOH(epeHiii,
KOTIi1 HAyKOBUX IyOJiKaIlii{, BUTSATH 3 IPOTOKOJIIB TOIIO).
KinbkicTp GaiB:
e YUacTb 3 IOTOBIA/I0 HA HAYKOBO-TIPAKTHYHIN KOH(pEpeHIii: 10 5 6aiB.
o [IlyOnikamis Te3 koHpepeHIii: 10 5 Oais.
Kooicne 36epnenns poszensoacmocsa  iHousioyanvHo. Piwenua npo 3apaxysanus 000amkosux 0aiis
NPUUMAEMbCSA 32I0HO 3 HOPMAMUBHO-NPABOBUMU OOKYMEHMAMU, Wo Oitomb y XapKiecbKoMy HAYIOHANbHOMY
yHigepcumemi imeni B. H. Kapa3zina.
HezanexxHo Big KUIBKOCTI JOJATKOBHUX aKTUBHOCTEW, MaKCHUMallbHA KUIBKICTh OalliB IOTOYHOI YCIHIIIHOCTI
He Mo’ke nepeBuiryBatu 60 6anis.
VY KIHIII ceMecTpy CYMYIOTBCS BCl OTpuUMaHi CTyAeHTOM Oanu. Bkazani Buie Buau i popMu 3acBOEHHS
HAaBYAJIIBHOTO KYypCY JalTh MOKJIUBICTH HaOpatu 60 OaniB ta 40 OamiB 3a 3amikoBy poboty. Otxe,
MaKkcUMallbHa KiTbKicTh Oami — 100.

HIkana oiHIOBAHHA

Cyma 6aitiB 3a BC1 BUJIM HABYAJIbHOT Ormiaka

ALAIBHOCT1 IPOTATOM CCMECTPY 171 IBOPIBHEBOT IIKAJIN OLIHIOBAHHS

90-100
70-89 3apaxoBaHO

50-69

0-49 HE 3apaxOBaHO
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	Розділ. 1. Основи лідерства та управління людським капіталом
	Тема 1. Концептуальні основи управління людським капіталом
	Актуалізація проблеми управління людським капіталом. Управління людським капіталом як навчальна дисципліна. Співвідношення понять «управління людським капіталом» і «управління людськими ресурсами», «людський ресурс» і «людський капітал». Цілі і завдан...
	Тема 2. Еволюція теорії лідерства та фактори формування людського капіталу
	Еволюція теорії лідерства. Вітчизняні та зарубіжні дослідження лідерства. Сучасні сфери дослідження лідерства. Зарубіжні теорії лідерства. Персоналістичні теорії (теорії лідерських «якостей» К. Берда, Р.Стогдилла); ситуаційні теорії (теорії лідерства ...
	Освіта та інтелектуальний потенціал. Внесок людського капіталу в економічний розвиток підприємства та країни. Освіта як найважливіше джерело накопичення людського капіталу. Значення знань на глобальному рівні та тенденції залучення іноземного людськог...
	Тема 3. Принципи та методи управління людським капіталом
	Сфери застосування методів управління людським капіталом: кар'єра, зобов'язання, комунікації, дисципліна і звільнення, матеріальні стимули, проектування праці, оцінка результатів праці, система оплати праці, навчання, переміщення, розвиток менеджменту...
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	Тема 4. Моделі стратегічного управління людським капіталом
	Фактори впливу на стратегію управління людським капіталом: характеристики роботи, трудові відносини, психологічний контракт, організаційна поведінка. Трудові теорії. Організаційна фактори, які впливають на характер роботи. Ставлення до роботи. Добробу...
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	Показники розвитку людського капіталу на рівні підприємств. Рівень добробуту, нерівність та бідність як індикатори розвитку людського капіталу
	Індекс людського розвитку як один із важливих показників управління людським капіталом на рівні держави.
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	Поточний контроль знань студентів здійснюється шляхом проведення тестування з основних навчальних елементів змістовних тем. Сума балів, які студент денної форми навчання може набрати дорівнює 60.
	Підсумковий семестровий контроль здійснюється під час проведення заліку. Загальна кількість балів за успішне виконання залікових завдань 40. Структура залікової роботи – 40 тестових завдань, студент одержує 1 бал за кожну вірну відповідь.
	УВАГА! У разі використання заборонених джерел на заліку студент на вимогу викладача залишає аудиторію та одержує загальну нульову оцінку (0).
	Сумарна оцінка за вивчення дисципліни розраховується як сума контрольних оцінок та балів, отриманих за результатами поточного та підсумкового семестрового контролю. Загальна сума балів підсумкового семестрового контролю складає 100.
	У разі настання / подовження дії обставин непоборної сили здобувачам вищої освіти надається можливість скласти залікову роботу в тестовій формі (білет містить 40 тестових завдань, здобувач одержує 1 бал за кожну вірну відповідь) дистанційно на платфор...
	.
	9. Схема нарахування балів
	Приклад для підсумкового семестрового контролю в формі заліку з заліковою роботою:
	Т1, Т2 ... Т8 – змістові теми.
	Структура та складові підсумкової оцінки з дисципліни
	Поточний контроль протягом семестру – 60 балів.
	З них:
	– поточний контроль – 40 балів;
	– комп’ютерне тестування – 20 балів.
	Студент допускається до підсумкового семестрового контролю, якщо за результатами поточного контролю він набрав не менше 20 балів.Поточний контроль проводиться за результатами виконання завдань самостійної роботи. Він передбачає оцінювання теоретичної ...
	Критерії поточного оцінювання знань студентів
	Зарахування неформальної освіти та додаткових активностей
	1. Зарахування сертифікованих курсів
	 Здобувачі вищої освіти можуть отримати додаткові бали за успішне проходження дистанційних курсів або тренінгів на провідних освітніх платформах (Coursera, Prometheus тощо), які тематично пов’язані зі змістом дисципліни.
	Умови зарахування:
	 Студент має надати викладачеві офіційний документ (сертифікат або свідоцтво), що підтверджує успішне завершення курсу.
	 Курс має бути погоджений з викладачем. Рекомендується обговорити вибір курсу заздалегідь.
	 За успішне проходження одного курсу може бути зараховано до 5 балів додаткової поточної успішності.
	2. Зарахування активної участі в наукових заходах
	 Додаткові бали можуть бути нараховані за активну участь у наукових конференціях, семінарах, публікацію тез досліджень.
	Умови зарахування: (1)
	 Студент має надати офіційне звернення до викладача.
	 До звернення необхідно додати підтверджуючі документи (сертифікати учасника конференції, копії наукових публікацій, витяги з протоколів тощо).
	Кількість балів:
	 Участь з доповіддю на науково-практичній конференції: до 5 балів.
	 Публікація тез конференції: до 5 балів.
	Кожне звернення розглядається індивідуально. Рішення про зарахування додаткових балів приймається згідно з нормативно-правовими документами, що діють у Харківському національному університеті імені В. Н. Каразіна.
	Незалежно від кількості додаткових активностей, максимальна кількість балів поточної успішності не може перевищувати 60 балів.
	У кінці семестру сумуються всі отримані студентом бали. Вказані вище види і форми засвоєння навчального курсу дають можливість набрати 60 балів та 40 балів за залікову роботу. Отже, максимальна кількість балів – 100.
	Шкала оцінювання
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	4. Балабанова Л. В., Сардак О. В. Управління персоналом : підручник / Л. В. Балабанова, О. В. Сардак. Київ : Центр учбової літератури, 2011. 468 с.
	5. Березюк А. М. Менеджмент персоналу організацій : навч. посіб. / А. М. Березюк. Харків : ХАІ, 2015. 121 с.
	6. Дороніна М. С., Доронін А. В. Культура ділового спілкування і партнерства : навч. посіб. / М. С. Дороніна, А. В. Доронін. Харків : ХНЕУ, 2008. 204 с.
	7. Савельєва В. С. Управління персоналом : монографія / В. С. Савельєва. Київ : Професіонал, 2005. 336 с.
	8. Chen Y., Zhang Z., Li H. Human Capital, Innovation, and Economic Growth in Asian Economies : стаття // Journal of Asian Economics. 2022. Vol. 79.
	9. Okoro E., Adeoye B. Role of Human Capital in Africa’s Economic Development: Evidence from Sub-Saharan Countries : стаття // African Development Review. 2023. Vol. 35, No. 1.
	10. Lee J., Park K., Singh R. Leadership in Asian Firms: Culture, Strategy, and Change : монографія. Cham : Springer, 2023. 305 с.
	11. Zhang L., Wei Y. Human capital accumulation, technology diffusion and growth: evidence from China’s city-level panel data : стаття // China Economic Review. 2021. Vol. 68.
	12. Aladejebi O., Ijaodola O. Human Capital Investment and Productivity in African SMEs: Challenges and Strategies : стаття // Journal of African Business. 2022. Vol. 23, No. 2.
	13. Nguyen T., Hoang N. Digital Skills and Human Capital: The Key to Vietnam’s Economic Transformation : стаття // Asia Pacific Journal of Human Resources. 2022. Vol. 60.
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	1. Безтелесна Л. Людський розвиток: підходи до трактування суті та умов його забезпечення. Економіка України. 2009. № 7. С. 4—12.
	2. Коляденко Л. Людський капітал - фактор інституціональної трансформації в АПК. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5620
	3. Крупій Н., Новікова Ю. Механизм прирощения интеллектуального капитала личности и компании. Проблеми теорії та практики управління. 2016.
	4. № 9. С. 45.
	5. Кузьмін О.Є. Ризики діяльності персоналу підприємств: особливості управління та економічне оцінювання [Текст]: монографія. Вінниця: Державна картографічна фабрика. 2012. 272 с
	6. Марущак Н.П. Людський капітал як фактор розвитку економіки України. URL:
	7. http://www.rusnauka.com/SND/Economics/14_maruschak%20n.p..doc.htm
	8. Плугина Ю. А. Современные методы профессионального развития персонала предприятия. Вісник економіки транспорту і промисловості. 2013. № 43. С 248-254.
	9. Притуляк Н.М. Інтелектуальний капітал суб'єктів інноваційної діяльності. Фінанси України. 2011. № 12. С. 30—40.
	10. Сурков Г.С., Тупік І.Я. Управління розвитком персоналу на машинобудівному заводі. Теорія і практика: Монографія [ За наук. ред. В.М. Данюка]. К.: КНЕУ, 2010. 232 с
	11. 5Управління людськими ресурсами: філософські засади. [під. ред.проф. В. Г. Воронкової]. К.: ВД „Професіонал”, 2006. 576
	11. Посилання на інформаційні ресурси в Інтернеті, відео-лекції, інше методичне забезпечення
	1. http://www.management.com.ua/hrm/ – вітчизняний інтернет-портал для управлінців, розділ «Персонал» наповнюється статтями та матеріалами для практичного застосування у HRменеджменті.
	2. http://hr-kavjarnia.com.ua/ – проект «HR-кав'ярня» Львівського клубу менеджерів з персоналу.
	3. http://www.ucs-hrm.org.ua/elektronna-biblioteka/ – бібліотека проекту
	4. «Реформа управління персоналом на державній службі в Україні».
	5. http://www.hrliga.com/ – спільнота кадровиків і фахівців з управління персоналом – новини, статті, журнал «МеНеджеR по персоналу».
	6. http://www.ukrstat.gov.ua/ - Державна служба статистики України.
	7. http://zakon.rada.gov.ua/ – Законодавство України
	8. InTech (Journals) – 5 наукових журналів відкритого доступу http://www.intechopen.com/journals
	9. nternet Public Library – сервісний центр публічних послуг та навчальне середовище http://www.ipl.org/
	10.  Journals4Free – портал журналів з понад 7000 назв академічних журналів http://www.journals4free.com/
	12. Особливості навчання за денною формою в умовах подовження дії обставин непоборної сили
	В умовах дії обставин непоборної сили освітній процес в університеті здійснюється відповідно до наказів/ розпоряджень ректора/ проректора або за змішаною формою навчання або повністю дистанційно в синхронному режимі.
	Складання підсумкового семестрового контролю: в разі запровадження жорстких обмежень з забороною відвідування ЗВО студентам денної форми навчання надається можливість скласти залік дистанційно на платформі Moodle в дистанційному курсі: «Лідерство та у...

