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Ñåêö³ÿ 1

Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè:
íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ òà ïðîòèð³÷÷ÿ ðîçâèòêó

ÓÄÊ 620.92
Àçàðåíêîâà Î.Â.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎÉ
 ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ÌÈÐÅ

ÕÍÓ èì. Â. Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ñò. ïðåï. Ñàâ÷åíêî È.È.

Ñåãîäíÿ èç-çà íåäîïóñòèìî íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â Óêðàèíå êàê íèêîãäà àêòó-
àëüíîé ñòàíîâèòñÿ óãðîçà ýíåðãåòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ãîñóäàðñòâà.
Ó÷èòûâàÿ âûñîêèé ïîòåíöèàë íåòðàäèöèîííûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â íàøåé ñòðàíå, îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ïóòåé âûõîäà èç ýòîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ýíåðãîñáå-
ðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è ïåðåõîä íà “çåëåíóþ” ýíåðãåòèêó. Âåäóùèå
ìèðîâûå äåðæàâû ïðèëàãàþò ìàêñèìóì óñèëèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâî-
åé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ âîçîáíîâëÿåìûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, óìåíüøåíèÿ
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ýíåðãåòèêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå êîìïàíèåé Exxon Mo-
bile, ìèðîâûå ýíåðãåòè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè åæåãîäíî âîçðàñòàþò íà
1.3% è ê 2030 ã. óâåëè÷àòñÿ íà 40% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. 40%
ýòîãî ðîñòà ïðèäåòñÿ íà ýíåðãîãåíåðèðóþøèé ñåêòîð [8]. Ñîîòâåòñò-
âåííî, âûáðîñû óãëåêèñëîãî ãàçà (CO2), ñâÿçàííûå ñ ñåêòîðîì ýíåð-
ãåòèêè, òîæå âîçðàñòóò. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ñîêðàùåíèÿ
âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Ðàçâèòèå ýòèõ òåõíîëîãèé ïîääåðæèâàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ÷àñòíîñòè, â ìàðòå 2007
ãîäà Ñîâåò Åâðîïû ïîñòàâèë öåëü äîâåñòè ê 2020 ãîäó èñïîëüçîâà-
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íèå âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ äî 20% îò îáùåãî ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèÿ ÅÑ.

Àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà – ñîâîêóïíîñòü ïåðñïåêòèâíûõ ñïîñî-
áîâ ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíåíû íå òàê øèðîêî, êàê
òðàäèöèîííûå, îäíàêî ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ èç-çà âûãîäíîñòè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðè íèçêîì ðèñêå ïðè÷èíåíèÿ âðåäà ýêîëîãèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âûäåëÿþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ àëüòåð-
íàòèâíîé ýíåðãåòèêè: áèîòîïëèâî, âåòðîýíåðãåòèêà, ãåëèîýíåðãåòè-
êà, ãèäðîýíåðãåòèêà, ãåîòåðìàëüíàÿ, êîñìè÷åñêàÿ è âîäîðîäíàÿ
ýíåðãåòèêà.

Èñïîëüçîâàíèå ÂÈÝ â Óêðàèíå ñîñòàâëÿåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
5.6 ìëí. ò. [6]. Èç âñåõ ÂÈÝ äîëÿ áèîìàññû ÿâëÿåòñÿ íàèáîëüøåé
ïîñëå áîëüøîé ãèäðîýíåðãåòèêè – îêîëî 18%. Óêðàèíà èìååò äî-
ñòàòî÷íî áîëüøîé ïîòåíöèàë ÂÈÝ â öåëîì è áèîìàññû â ÷àñòíîñòè.
Áèîìàññà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ÷åòâåðòûì ïî çíà÷åíèþ òîïëèâîì â
ìèðå, äàâàÿ åæåãîäíî 1250 ìëí. ò ó.ò. ýíåðãèè è ñîñòàâëÿÿ îêîëî
15% âñåõ ïåðâè÷íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé (â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ –
äî 38%). Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì îáùèé ïîòåíöèàë áèîìàññû, äîñòóï-
íûé äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â Óêðàèíå, ñîñòàâëÿåò îò
10.6 ìëí ò ó. ò., äî 17.6 ìëí ò ó. ò. Îñíîâíóþ ÷àñòü ïîòåíöèàëà ñî-
ñòàâëÿþ îòõîäû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ñîëîìà, ñòåáëè è ò.ï.). Áèî-
ìàññà ìîæåò îáåñïå÷èòü 5.3-8.8% îáùåé ïîòðåáíîñòè Óêðàèíû â
ïåðâè÷íîé ýíåðãèè [3].

Â Óêðàèíå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â áëèæàéøèå ãîäû ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå òåõíîëîãèè:

• ïðîìûøëåííûå äðåâåñíîñæèãàþùèå êîòëû ìîùíîñòüþ 0.1-5 ÌÂò
äëÿ óñòàíîâêè â ãîñëåñõîçàõ è íà äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ êîìáèíàòàõ;

• äðåâåñíîñæèãàþùèå ñòàíöèè öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæå-
íèÿ ìîùíîñòüþ 1-10 ÌÂò;

• ñîëîìîñæèãàþùèå ôåðìåðñêèå êîòëû è êîòëû äëÿ ìàëûõ òåï-
ëîñåòåé ìîùíîñòüþ 0.1-1 ÌÂò;

• ñîëîìîñæèãàþùèå ñòàíöèè ÖÒ ìîùíîñòüþ 1-10 ÌÂò;
• áèîãàçîâûå óñòàíîâêè äëÿ êðóïíûõ ôåðì ÊÐÑ, ñâèíîôåðì, ïòè-

öåôàáðèê è ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè;
• óñòàíîâêè äîáû÷è è èñïîëüçîâàíèÿ áèîãàçà ñ ïîëèãîíîâ ÒÁÎ â

ìèíè-ýëåêòðîñòàíöèÿõ ìîùíîñòüþ 0.5-5 ÌÂò.
Ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå òðåáóþò òåõíîëîãèè ïðÿìîãî

ñæèãàíèÿ äðåâåñèíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëà è
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðà. Ýòî ñâÿçàííî ñ äîñòàòî÷íî íèçêîé öåíîé íà
ýëåêòðîýíåðãèþ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â Óêðàèíå è â òî æå âðåìÿ –
äîñòàòî÷íî âûñîêîé öåíîé íà òîïëèâî è òåïëîâóþ ýíåðãèþ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âîçìîæíàÿ ìîùíîñòü âåòðîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé â
ñîñòàâå öåíòðàëèçîâàííîé ýíåðãîñèñòåìû Óêðàèíû ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü äî 16000 ÌÂò. Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòè ðàâåí
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30% (2630 ÷/ãîä), – âïîëíå ðåàëüíûé ïîêàçàòåëü äëÿ êëèìàòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé ñòðàíû, åñëè èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå âåòðîýëåêòðè-
÷åñêèå óñòàíîâêè. Â òàêîì ñëó÷àå ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè
âåòðà áóäåò ñîñòàâëÿòü 42 ÒÂò.÷/ãîä [2].

Äî 2030 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü ÂÝÑ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ
îêîëî 12000 ÌÂò ñ ãîäîâûì ïðîèçâîäñòâîì ýíåðãèè ïðàêòè÷åñêè
25 ÒÂò.÷/ãîä. À â ïåðèîä ñ 2030 ïî 2050 ãã. îæèäàåòñÿ îáíîâëåíèå
óæå ñóùåñòâóþùèõ íà òîò ìîìåíò ÂÝÑ, ÷òîáû ê 2050 ã. äîñòè÷ü ïî-
òåíöèàëüíî âîçìîæíîãî ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè.

Óêðàèíà ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè ãåîòåðìàëüíîé
ýíåðãèè, ïîòåíöèàëüíûå çàïàñû êîòîðîé îöåíèâàþòñÿ âåëè÷èíîé
1022 Äæ. Ýòî ýêâèâàëåíòíî çàïàñàì òîïëèâà 3.4.1011 ò ó. ò. Ïîòåí-
öèàëüíàÿ ìîùíîñòü ÃåîÒÝÑ ñ ó÷åòîì èçâëåêàåìîñòè çàïàñîâ è ÊÏÄ
ïðåîáðàçîâàíèÿ ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãèè ñîñòàâëÿåò 230 ÃÂò.

Ñðåäè ðàéîíîâ Óêðàèíû, ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ãåîòåð-
ìàëüíîé ýíåðãåòèêè, ñëåäóåò âûäåëèòü Çàêàðïàòüå, ãäå ïî ãåîëîãè-
÷åñêèì è ãåîôèçè÷åñêèì äàííûì íà ãëóáèíàõ äî 6 êì òåìïåðàòóðû
ãîðíûõ ïîðîä äîñòèãàþò 230-2750Ñ.

Çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè ãåîòåðìàëüíîé ýíåðãèè ðàñïîëàãàåò
Êðûì, äëÿ êîòîðîãî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ Òàðõàíêóò-
ñêèé è Êåð÷åíñêèé ïîëóîñòðîâà, ãäå íàáëþäàþòñÿ íàèáîëüøèå ãåî-
òåðìè÷åñêèå ãðàäèåíòû, à òåìïåðàòóðà ãîðíûõ ïîðîä â ýòèõ ðàéîíàõ
íà ãëóáèíàõ 3,5-4 êì ìîæåò äîñòèãàòü 160-1800Ñ.

Òåõíè÷åñêè äîñòóïíûé ïîòåíöèàë ãèäðîýíåðãåòèêè â Óêðàèíå
ðàâåí 81 ÒÂò.÷/ãîä. Ñóììàðíûé íåèñïîëüçóåìûé ïîòåíöèàë äîñòà-
òî÷íî ìîùíûõ ÃÝÑ ðàâåí 18 ìëðä. êÂò.÷., ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè –
äî 4 ìëðä. êÂò.÷. Â Óêðàèíå âïîëíå âîçìîæíî ðàçâèâàòü ãèäðîýíåð-
ãåòèêó, ñîîðóæàÿ ìîùíûå ÃÝÑ (20-50 ÌÂò), ùî äëÿ ìíîãèõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí óæå íåðåàëüíî. Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, ê 2030 ã. ïðîèçâîä-
ñòâî ýëåêòðîýíåðãèè íà ÃÝÑ áóäåò ñîñòàâëÿòü 15,1 ÒÂò.÷/ãîä [3].

Áîëåå 75% îáùåé ìîùíîñòè ÃÝÑ ðàçìåùåíî íà äåéñòâóþùèõ
ñòàíöèÿõ. Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äåéñòâóþùèõ ÃÝÑ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ: çíà÷èòåëüíî èëè ïîëíîñòüþ èçíîøåííûì îñíîâíûì ãèäðîòåõíè-
÷åñêèì è ýëåêòðîòåõíè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì; íàëè÷èåì íåèñïðàâ-
íîñòåé â ñîîðóæåíèÿõ íàïîðíîãî ôðîíòà, êîòîðûå ìîãóò ÿâèòüñÿ
ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé; çàèëèâàíèåì âîäî-
åìîâ; ðîñòîì çàáîðà âîäû íà íåýíåðãåòè÷åñêèå íóæäû è ò.ä.

Óðîâåíü ïîñòóïëåíèÿ ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè íà Óêðàèíå äîñòàòî÷íî
âûñîêèé, ñîñòàâëÿåò 3.46 ìèëëèàðäîâ ìåãàâàòò-÷àñîâ â ãîä [4].

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ 2300-2400 ÷àñîâ â ãîä
íàáëþäàåòñÿ â Êðûìó è íà ïîáåðåæüå ×åðíîãî è Àçîâñêîãî ìîðåé.
Â ñòåïíîé çîíå Óêðàèíû äëèòåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ ñîñòàâëÿåò
2000–2200 ÷àñîâ. Â íàïðàâëåíèè ïîëåñüÿ è íà âîñòîêå ñòðàíû äëè-
òåëüíîñòü ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ óìåíüøàåòñÿ äî 1740-1840 ÷àñîâ, â íè-
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çèíàõ çàêàðïàòñêîé îáëàñòè ÷èñëî ÷àñîâ ñîëíå÷íîãî ñèÿíèÿ äîñòèãàåò
2025 ÷àñîâ â ãîä. Íàèáîëåå ñîëíå÷íûå ìåñÿöû – ñ ìàÿ ïî àâãóñò, íàè-
ìåíåå ñîëíå÷íûå – ñ íîÿáðÿ ïî ôåâðàëü.

Â íàøèõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñîëíå÷-
íóþ ýíåðãèþ äëÿ ñîçäàíèÿ êðóãëîãîäè÷íûõ ñèñòåì òåïëîñíàáæå-
íèÿ. Òàêèå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ðåàëèçîâàíû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ,
ðàñïîëîæåííûõ ñåâåðíåå Óêðàèíû. Èñïîëüçóÿ ñîëíå÷íûå êîëëåêòî-
ðû èç ðàñ÷åòà 3,9ì2 íà ÷åëîâåêà è ïðè ãîäîâîì ïðîèçâîäñòâå 400
êÂò.÷. ñ 1ì2 ñîëíå÷íîãî êîëëåêòîðà, ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàíèÿ ýíåð-
ãèè ñîëíöà ìîæåò áûòü ðàâíûì 75 ÒÂò.÷/ãîä. Îäíàêî ê 2050 ãîäó
ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ñîëíå÷íûå êîëëåêòîðû áóäóò âûðàáàòûâàòü
ëèøü 30% ýíåðãèè îò ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ [6].
Íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå ýíåðãåòèêè, îñ-
íîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè,
îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

• Óêðàèíà èñïûòûâàåò äåôèöèò òðàäèöèîííûõ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

• Óêðàèíà îáëàäàåò áëàãîïðèÿòíûìè êëèìàòè÷åñêèìè è ìåòåî-
ðîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ âèäîâ âîçîá-
íîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè

• Â Óêðàèíå ñóùåñòâóåò ïðîìûøëåííàÿ áàçà, ïðèãîäíàÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè âñåõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåòðàäèöèîí-
íîé ýíåðãåòèêè

• Ñóùåñòâóåò äèñáàëàíñ â ðàçâèòèè óêðàèíñêîãî ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà çíà÷èòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîýíåðãèè íà àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ ïðè ôàêòè÷åñêîì îò-
ñóòñòâèè ïðîèçâîäñòâ ïî ïîëó÷åíèþ ÿäåðíîãî òîïëèâà, óòèëèçàöèè
è ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâ ïî ìîäåðíèçàöèè îáîðó-
äîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ÀÝÑ.

Ëèòåðàòóðà: 1. Áàéêîâ Í.Ì. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â ìèðå// Íåôòÿíîå õîçÿéñòâî. 2008. ¹ 2. Ñ. 118.
2. Â.Î. Íåéìàí. Ïðèºäíàííÿ ïîòóæíî¿ ÂÅÑ äî åëåêòðè÷íî¿ ìåðåæ³ åíåð-
ãîñèñòåìè// Â³äíîâëþâàíà åíåðãåòèêà, ¹1, 2009. 3. Êóäðÿ Ñ. Î., Ãå-
ëåòóõà Ã. Ã. Ïðîåêò “Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030
ðîêó òà äàëüøó ïåðñïåêòèâó (îñíîâí. ïîëîæåííÿ)” // Ì³í³ñòåðñòâî
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2002. 4. Ïîòàøíèê Ñ. È. Ðåêîíñòðóêöèÿ è ðàçâèòèå ãèäðîýíåðãåòèêè
Óêðàèíû – ñîâðåìåííîñòü è áóäóùåå // Proceedings of International Con-
ference “Energy Security of Europe: Look into the XXI Century”, 3-6 May,
2000, Kyiv. – P. 125-130. 5. Øïàê Ï. Ñ. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèõ ðåñóðñ³â íàôòè ³ ãàçó – ãîëîâíèé ôàêòîð ðîçâèòêó íàôòîãàçîâîãî
êîìïëåêñó Óêðà¿íè // Proceedings of International Conference “Energy Se-
curity of Europe: Look into the XXI Century”, 3-6 May, 2000, Kyiv. – P. 65-
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14

Energy Agency NGO (Ukraine). 7. Geletukha G., Zhelezna T., Matveev Yu.
Zhovmir M. Bioenergy development in Ukraine: state of the art and perspec-
tives // Proceedings of the 8th Polish-Danish workshop on biomass for ener-
gy. Starbenino, 12-15 June 2003 / Gdansk University of technology. – Gdan-
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Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÅ ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÎ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÒÀ Â²ÐÌÅÍ²¯

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.å.í., ïðîô. Ñ³äîðîâ Â.².

Äâîñòîðîíí³ â³äíîñèíè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðåñïóáë³êîþ Â³ðìåí³ÿ
ðîçâèâàþòüñÿ íà çàñàäàõ âçàºìîâèã³äíîãî ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà. Ñåðåä òîðãîâèõ ïàðòíåð³â Ðåñïóáë³êà Â³ðìåí³ÿ çà îáñÿãàìè
òîâàðîîáîðîòó çàéìàº 9 ì³ñöå ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ. Â³ðìåí³ÿ âèçíàëà íå-
çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè 18 ãðóäíÿ 1991 ðîêó. Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè
ì³æ äâîìà äåðæàâàìè áóëè âñòàíîâëåí³ 25 ãðóäíÿ 1991 ðîêó. Ó âå-
ðåñí³ 1996 ðîêó â ªðåâàí³ ðîçïî÷àëî ä³ÿòè Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè.

Ïðîòå â îñòàíí³ ðîêè â ñèëó ðÿäó ïðè÷èí òðàäèö³éí³ åêîíîì³÷í³
çâ'ÿçêè Óêðà¿íè ³ Ðåñïóáë³êè Â³ðìåí³ÿ â çíà÷í³é ì³ð³ áóëè ïîñëàá-
ëåí³ ³ ¿õ ñòàí íå â³äïîâ³äàâ âèìîãàì îáîõ äåðæàâ, ùî îáóìîâèëî íå-
îáõ³äí³ñòü ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè ºäèíîãî íàïðÿìêó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
äâîñòîðîíí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ï³äïèñàíèé 14 òðàâíÿ 1996 ðîêó Äîãîâ³ð ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðåñïóá-
ë³êîþ Â³ðìåí³ÿ ïðî äðóæáó ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ñòàâ îñíîâîþ äëÿ
ñï³ëüíîãî ïðîäîâæåííÿ ö³º¿ ðîáîòè. Íà îñíîâ³ ïîëîæåíü äîãîâîðó ³
ðîçðîáëåíà Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ Ðåñ-
ïóáë³êè Â³ðìåí³ÿ íà 2001-2010 ðîêè [4].

Ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³ äâîñòîðîíí³ óêðà¿íñüêî-â³ðìåíñüê³ â³äíîñèíè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³äòðèìàííÿì ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó òà ³í³ö³þâàí-
íÿì ð³çíîìàí³òíèõ êîíòàêò³â ì³æ ñòîðîíàìè, âçàºìíîþ ï³äòðèìêîþ
ì³æ äâîìà êðà¿íàìè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ðîçâèòêîì ñï³âðîá³ò-
íèöòâà íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ, ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³é.
Ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ ðîçâèòêó ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íà
– Ðåñïóáë³êà Â³ðìåí³ÿ º âçàºìíà çàö³êàâëåí³ñòü ó ï³äòðèìàíí³ ì³æ
äåðæàâàìè â³äíîñèí âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ïðàãíåííÿ äî ïîñèëåííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìî-
ä³¿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ [1].

Òðàäèö³éíî ñôîðìîâàí³ ò³ñí³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³, íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ³ êóëüòóðí³ çâ'ÿçêè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðåñïóáë³êîþ Â³ðìåí³ÿ,
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óêðà¿íñüêèì ³ â³ðìåíñüêèì íàðîäàìè ï³äòðèìóþòüñÿ íà äîñòàòíüî
âèñîêîìó ð³âí³ ³ ïîñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ. Ñó÷àñí³ óêðà¿íñüêî-â³ðìåí-
ñüê³ â³äíîñèíè áàçóþòüñÿ íà äîãîâ³ðíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ, ÿê³
îõîïëþþòü ïðàêòè÷íî âñ³ ñôåðè ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà êóëü-
òóðíîãî æèòòÿ äâîõ êðà¿í. Ì³æ äâîìà íåçàëåæíèìè äåðæàâàìè áóëî
óêëàäåíî 49 äîêóìåíò³â, ç íèõ 36 º ÷èííèìè [3].

Íàéâàæëèâ³øèìè ç íèõ º:
• Äîãîâ³ð ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðåñïóáë³êîþ Â³ðìåí³ÿ ïðî äðóæáó ³

ñï³âðîá³òíèöòâî;
• Óãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ;
• Óãîäà ïðî âèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ;
• Óãîäà ïðî ñïðèÿííÿ òà âçàºìíèé çàõèñò ³íâåñòèö³é;
• Óãîäà ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðåñïóáë³êîþ Â³ðìåí³ÿ ñòâîðåíà

äâîñòîðîííÿ äîãîâ³ðíî-ïðàâîâà áàçà íà ïðèíöèïîâî íîâèõ çàñàäàõ, çà-
ãàëüíîâèçíàíèõ ïðàâîâèõ ìåõàí³çìàõ. Öå áóäå ñòâîðþâàòè åôåêòèâ-
í³ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ñóá'-
ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèíöèïàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
îáîõ êðà¿í. Íàïðàöüîâàíà äîãîâ³ðíî-ïðàâîâà áàçà äâîñòîðîíí³õ â³äíî-
ñèí ñïðèÿº ðîçâèòêó âçàºìîâèã³äíèõ êîíòàêò³â ó ãóìàí³òàðí³é ñôå-
ð³. Íàéá³ëüø àêòèâíî âîíè ðîçâèâàþòüñÿ â ñôåð³ êóëüòóðè, îñâ³òè,
âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíî-
îñâ³òí³õ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá óêðà¿íñüêî¿ ãðîìàäè Â³ðìåí³¿ òà
â³ðìåíñüêî¿ ãðîìàäè Óêðà¿íè.

Îñîáëèâî ïåðñïåêòèâíèì äëÿ îáîõ êðà¿í º ñï³âðîá³òíèöòâî â òà-
êèõ ãàëóçÿõ, ÿê õàð÷îâà, ìåòàëóðã³éíà, õ³ì³÷íà, ìàøèíîáóä³âíà.
Êð³ì òîãî, îáì³í òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè íà ñüîãîäí³ º ÷è íå ºäè-
íîþ ôîðìîþ óêðà¿íñüêî-â³ðìåíñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â åêîíîì³÷-
í³é ñôåð³ [2].

Çà 2008 ð³ê çàãàëüíèé çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà Ðåñïóáë³êîþ Â³ðìåí³ÿ ñòàíîâèâ 304,97 ìëí. äîë. ÑØÀ ³ çá³-
ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì íà 41,77 ìëí. äîë. ÑØÀ àáî íà
15,9%, â òîìó ÷èñë³ òîâàðàìè 289,14 ìëí. äîë. ÑØÀ ³ çá³ëüøèâñÿ
íà 38,18 ìëí. äîë. ÑØÀ àáî íà 15,2%.

Ïðè öüîìó:
• çàãàëüíèé åêñïîðò ñòàíîâèâ 273,41 ìëí. äîë. ÑØÀ ³ çá³ëüøèâ-

ñÿ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì íà 50,67 ìëí. äîë. ÑØÀ àáî íà 22,7%, â
òîìó ÷èñë³ òîâàð³â ñòàíîâèâ 263,68 ìëí. äîë. ÑØÀ ³ çá³ëüøèâñÿ ïî-
ð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì íà 48,52 ìëí. äîë. ÑØÀ àáî íà 22,6%;

• çàãàëüíèé ³ìïîðò ñòàíîâèâ 31,56 ìëí. äîë. ÑØÀ ³ çìåíøèâñÿ
ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì íà 8,89 ìëí. äîë. ÑØÀ àáî íà 22,0%, ó òîìó
÷èñë³ òîâàð³â ñòàíîâèâ 25,46 ìëí. äîë. ÑØÀ ³ çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî
ç 2007 ðîêîì íà 10,34 ìëí. äîë. ÑØÀ àáî íà 28,9%;
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• çà 2008 ð³ê ñàëüäî äëÿ Óêðà¿íè ñêëàëîñÿ ïîçèòèâíèì ³ ñòàíî-
âèëî 241,85 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Çìåíøåííÿ ³ìïîðòó ç Ðåñïóáë³êè Â³ðìåí³ÿ â Óêðà¿íó â³äáóëîñÿ â
îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÷àñòêà
ÿêî¿ â 2007 ðîö³ â ³ìïîðò³ òîâàð³â ñêëàäàëà ìàéæå 41%, à ñàìå çà ðà-
õóíîê çìåíøåííÿ â 2008 ðîö³ ³ìïîðòó ôåðîñïëàâ³â íà 89,7% (-13,20
ìëí. äîë.ÑØÀ) [4].

Ðàçîì ç òèì, ðàäèêàëüí³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà-
¿íè ³ Ðåñïóáë³êè Â³ðìåí³ÿ ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ îáîìà
äåðæàâàìè, ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñóïðîâîäæóâàëèñÿ îñ-
ëàáëåííÿì ãîñïîäàðñüêèõ ³ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, çíà÷íèì ïàä³í-
íÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ùå á³ëüø ãëèáîêèì ñêîðî÷åííÿì âçàºì-
íîãî òîâàðîîá³ãó.

Â óìîâàõ ïîðóøåííÿ ñôîðìîâàíèõ ðàí³øå êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿç-
ê³â, íåñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ãðîøîâèõ ñèñòåì ³ ïîã³ðøåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ, íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè âçàºìî-
ðîçðàõóíê³â, íåñèìåòðè÷íîñò³ ñèñòåì îïîäàòêîâóâàííÿ ïîã³ðøèëàñÿ
ñòðóêòóðà òîâàðîîá³ãó.

Ó ìèíóë³ ðîêè ïîâ³ëüíî ðîçâèâàâñÿ îäèí ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â
ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ Ðåñïóáë³êè Â³ðìåí³ÿ â åêîíîì³÷-
í³é ñôåð³ – ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, ùî ñïðèÿþòü
â³äíîâëåííþ òà ðîçâèòêó êîîïåðàö³éíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé, çáåð³ãàííþ ³ á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ
ñôîðìîâàíî¿ ðàí³øå ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ, õ³ì³¿, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó ³ â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñàõ, ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ
ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, òîðãîâèõ äîì³â [4].

Ïðè ïðîÿâ³ âçàºìíîãî ³íòåðåñó óêðà¿íñüêèõ ³ â³ðìåíñüêèõ ãîñïî-
äàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â äî ó÷àñò³ â àêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ, ðîçòàøî-
âàíèõ íà òåðèòîð³ÿõ îáîõ äåðæàâ, ³ íàñàìïåðåä, ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê
åíåðãåòèêà, ÷îðíà ³ êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, ïåðåðîáíà ãàëóçü ÀÏÊ ç
ïðè÷èíè â³äì³ííîñòåé â íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³ ¿õíÿ ó÷àñòü ó öüî-
ìó ïðîöåñ³ íå îòðèìóº ðîçâèòêó.

Óêðà¿íñüêà ³ Â³ðìåíñüêà ñòîðîíè çàö³êàâëåí³ â ðîçâèòêó ªâðî-
Àç³éñüêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó, ÿêèé äîçâîëèòü Ðåñïóáë³ö³ Â³ð-
ìåí³ÿ àêòèâ³çóâàòè òîâàðîîáì³í ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, à Óêðà¿í³
(÷åðåç òåðèòîð³þ Ãðóç³¿ ³ Ðåñïóáë³êè Â³ðìåí³ÿ) ìàòè çâ'ÿçîê ç ²ðàíîì.

Ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó äâîñòîðîííüîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî òîâàðîîá³ã ì³æ êðà¿íàìè ïîâí³ñ-
òþ çàëåæèòü â³ä ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïîðîìíî¿ ïåðåïðàâè ²ëë³-
÷³âñüê-Ïîò³-Áàòóì³ òà ïîòóæíîñò³ âêàçàíèõ ãðóçèíñüêèõ ïîðò³â [1].

Óêðà¿íó ³ Â³ðìåí³þ îá'ºäíóþòü ñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ùî äîçâîëÿº
ïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ òà àêòèâ³çàö³þ óêðà¿íñüêî-â³ð-
ìåíñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà [4].
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Àëåêñàõèíà Ê.À.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ê.ã.í., ïðîô. Êàçàêîâà Í.À.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ âîçíèêëà ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîé-
íû êàê ïðîöåññ âçàèìîïåðåïëåòåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàí
ìèðà è ïðîâåäåíèÿ ñîãëàñîâàííîé ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè, ò.å. ïðîöåññ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè.
Èíòåãðàöèÿ îáîçíà÷àåò ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâ â âûðà-
áîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îòâå÷àþùåé èíòåðåñàì âñåõ ó÷àñò-
âóþùèõ â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ ñòîðîí. [1]

Ñåãîäíÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîöåññ ïðèçíàí âî âñåì ìèðå â êà-
÷åñòâå âàæíåéøåãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îí íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàí ñ ïîíÿòèåì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ýòî, êàê ñïðà-
âåäëèâî îòìåòèë àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Äæåéìñ Áðàéò, ñóùåñò-
âåííûé â ñâîåì ðîäå ïðîöåññ, îáúåäèíÿþùèé íàóêó, òåõíèêó, ýêîíî-
ìèêó, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è óïðàâëåíèå. Îí ñîñòîèò â ïîëó÷åíèè
èííîâàöèé è ïðîñòèðàåòñÿ îò çàðîæäåíèÿ èäåè äî åå êîììåð÷åñêîé
ðåàëèçàöèè, îõâàòûâàÿ òàêèì îáðàçîì âåñü êîìïëåêñ îòíîøåíèé:
ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà, ïîòðåáëåíèÿ.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî áèçíåñà
ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ êîíñîëèäàöèè, ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Ýòî è
îïðåäåëÿåò è âàæíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è èíòåãðàöèè ðàçðîçíåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ïðîìûøëåííûå
ãðóïïû è îáúåäèíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàþòñÿ íîâûå òåõíîëî-
ãèè äëÿ äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ïîòåíöèàëüíûõ
ðûíêàõ ñáûòà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíöåíòðàöèåé è ïåðåïëåòåíèåì
êàïèòàëîâ ñòðàí-ñîòðóäíèêîâ.

Óêðàèíà äîëæíà áûòü çàèíòåðåñîâàíà â ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè, ò.ê. ñîòðóäíè÷åñòâî ïîìîæåò åé âîñïîëüçîâàòüñÿ è ðåàëèçîâàòü
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ëó÷øèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîò-
êè. Òîëüêî ïðè óñëîâèè ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ñîãëàñîâàííîé àê-
òèâíîé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè âîçìîæíî óñêîðåíèå
ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíè÷íûõ îòðàñëåé, ñîçäàíèå íîâûõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ñîâðåìåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå âàæíûì ôóíêöèÿì ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå
ñîãëàñîâûâàþò ñâîè äåéñòâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ åäèíîé öåëè ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèé. Óñòîé÷èâàÿ è óïîðÿäî÷åííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ,
óïðàâëåí÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-ñáûòîâûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè.[2]

Ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ñòðàí, âîøåäøèõ â èíòåãðàöèîííûé ñîþç
(òàê íàçûâàåìûé òåõíîïîëèñ), ÿâëÿåòñÿ äîñòóï ê ðàçíîãî ðîäà èííî-
âàöèÿì.

Òåõíîïîëèñ – ñîâðåìåííàÿ ôîðìà òåððèòîðèàëüíîé èíòåãðàöèè
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è âûñîêîðàçâèòîãî ïðîèçâîäñòâà (ðàçíîâèäíîñòü
ñâîáîäíî-ýêîíîìè÷åñêîé çîíû); ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíóþ íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííóþ è ó÷åáíóþ, à òàêæå æèëóþ è êóëüòóðíî-áûòîâóþ
çîíó, îáúåäèíåííóþ âîêðóã íàó÷íîãî öåíòðà, îáåñïå÷èâàþùóþ íå-
ïðåðûâíûé èííîâàöèîííûé öèêë íà áàçå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Ïðè îïðåäåëåíèè îáùåé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà-ñî-
òðóäíèêè äîëæíû ó÷èòûâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàí è èõ
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå; ñî÷åòàíèå ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâ.
Ñìûñë èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ñâîåâðåìåííîé êîí-
öåíòðàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé íà îñâîåíèå è èñïîëüçîâàíèå
ïåðñïåêòèâíûõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñâîå-
âðåìåííîì îáåñïå÷åíèè ðåñóðñàìè äèíàìèêè èííîâàöèé â èíòåðå-
ñàõ; äîñòèæåíèÿ öåëåé ãîñóäàðñòâà.[3]

Ôîðìèðîâàíèå òåõíîïîëèñà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé
îñíîâå óñëîâèé ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà âñåõ âõîäÿùèõ â íåãî
çâåíüåâ. Êàæäûé èç ïàðòíåðîâ ìîæåò èçâëå÷ü ìàêñèìóì ïðåèìóùå-
ñòâ îò òàêîé èíòåãðàöèè.[4]

Òåõíîïîëèñû ïðåäïîëàãàþò ãàðìîíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå äåÿòåëüíîñ-
òè èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ, âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, äåëîâûõ, îáñëóæèâàþ-
ùèõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, à òàêæå îðãàíîâ âëàñòè ñòðàí-ñî-
òðóäíèêîâ.

Íàèáîëåå âàæíûìè ýëåìåíòàìè â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå
òåõíîïîëèñà ÿâëÿþòñÿ: óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ èëè ñîâîêóïíîñòü
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ëàáîðàòîðèé è îðãàíèçàöèé;
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð, ñîñòîÿùèé èç ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé; ñåêòîð îáñëóæèâàíèÿ è äðóãèå.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüåêèé ñåêòîð. Òåõíîïîëèñ íå ìîæåò ðàçâè-
âàòüñÿ áåç ýòîãî ñåêòîðà, ÿâëÿþùåãîñÿ åãî ÿäðîì. Óñïåõ òåõíîïîëè-
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ñà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýòîãî ñåêòîðà, îò ïðî÷íîñòè ñâÿçåé ñ ó÷å-
íûìè. Èìåííî ýòîò ñåêòîð îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå â òåõíîïîëèñàõ
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâ, îïðåäåëÿþùèõ íå òîëüêî ñå-
ãîäíÿøíèé, íî è çàâòðàøíèé ýêîíîìè÷åñêèé è èíäóñòðèàëüíûé
óðîâåíü ñòðàí-ñîòðóäíèêîâ.

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð. Ïîòåíöèàë è ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ
âîçìîæíîñòÿìè âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì. Èìåííî
îíè îáåñïå÷èâàþò êîììåðöèàëèçàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âíåä-
ðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è êðîìå òîãî, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ðàáî-
òîäàòåëåé.

Ñåêòîð îáñëóæèâàíèÿ. Äàííûé ñåêòîð îñóùåñòâëÿåò ðàçëè÷íûå
âèäû óñëóã, ñïîñîáñòâóþùèõ îïòèìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ
òåõíîïîëèñà: ôèíàíñîâûå, ìàðêåòèíãîâûå, ïîñðåäíè÷åñêèå, þðèäè-
÷åñêèå, ýêñïåðòíûå, ïàòåíòíûå è ò.ä. [3]

Êîãäà 18 ëåò íàçàä Óêðàèíà ïîëó÷èëà íåçàâèñèìîñòü, íàøà ýêî-
íîìèêà ïðèîáðåëà øàíñ ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíîé äåðæàâîé. Ãîñóäàðñò-
âî íà÷àëî ïðîâîäèòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ïîëè-
òèêè ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè áåç êàêèõ-ëèáî äðóãèõ ðåôîðì è ðå-
øèòåëüíî ïðåíåáðåãàëî òàêèìè íåìàòåðèàëüíûìè îòðàñëÿìè, êàê
íàóêà è îáðàçîâàíèå. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòàòü èñòî÷íèêîì ïåðåõîäà
ê íîâîìó òèïó ýêîíîìèêè ê èííîâàöèîííîìó ïðîèçâîäñòâó, íàóêà è
òåõíîëîãèè áûëè âòåñíåíû, êàê ñâîåîáðàçíûé ýëåìåíò òðîôåéíîé
ýêîíîìèêè, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ, íî î êîòîðîì íå î÷åíü çàáîòÿòñÿ.

Ïîýòîìó íà ñåãîäíÿ Óêðàèíå íåîáõîäèì ñâîåãî ðîäà èíòåãðàöè-
îííûé ñîþç ñ ïðèãðàíè÷íûìè ãîñóäàðñòâàìè, öåëü êîòîðîãî – êîìï-
ëåêñíàÿ ïðîãðàììà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-ñîòðóäíèêîâ. Îí
îáåñïå÷èò ñòðàòåãè÷åñêóþ ïåðåîðèåíòàöèþ íàøåé ýêîíîìèêè ê ýêî-
íîìèêå èííîâàöèîííîãî òèïà. Â òàêîé ýêîíîìèêå ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òåõíè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ è èííîâàöèè èç
îñòàòî÷íîãî ïåðåâîïëîùàþòñÿ íà ðåøàþùèé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.[2]

Áàçà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà åñòü ýòî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå, âñåìèðíî èçâåñòíûå íàó÷íûå ïðîåêòû è îò-
ðàñëè, çàïàòåíòîâàííûå åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, – ÿäåðíàÿ ýíåðãå-
òèêà, êîñìîíàâòèêà, ñîâðåìåííîå àâèàñòðîèòåëüñòâî, áèîòåõíîëîãèè,
ñïóòíèêîâûå òåõíîëîãèè. Íàøà íàóêà è îáðàçîâàíèå, íåñìîòðÿ íà
îãðîìíûå ïðîáëåìû â ñâîåì ðàçâèòèè, íåäîñòà÷ó äåíåã, ïîòåðþ êàä-
ðîâ îñòàþòñÿ ñåãîäíÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Èìåííî îíè – òîò îñíîâíîé
ôóíäàìåíòàëüíûé ðåñóðñ ãîñóäàðñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìû ìî-
æåì è äîëæíû âïèñàòüñÿ â ýêîíîìèêó XXI âåêà.

Íàñêîëüêî îñòðîé ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü Óêðàèíû â òàêîì èíòå-
ãðàöèîííîì ñîþçå, ìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ëèøü íà îäíîì ïðè-
ìåðå. Óêðàèíñêèå ó÷åíûå â îòðàñëè áèîòåõíîëîãèè óæå ñåãîäíÿ ñïî-
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ñîáíû îáåñïå÷èòü íàó÷íûå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ñàìîãî
âûñîêîãî óðîâíÿ. [5]

×òîáû Óêðàèíà ïîäêëþ÷èëàñü ê ôîðìèðîâàíèþ ãëîáàëüíîãî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðûíêà è ðûíêà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìî ñîçäàòü èíòåãðàöèîííûé ñîþç ñ çàèíòå-
ðåñîâàííûì ãîñóäàðñòâîì. Âåäü íà ñåãîäíÿ îáíîâëåíèå íàóêè, òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé ñòàëî ìàñøòàáíî, âñåñòîðîííå è ãëóáîêî, ÷òî îñó-
ùåñòâèòü åãî íåâîçìîæíî ñèëàìè îäíîé, äàæå êðóïíîé äåðæàâû.

Â êàæäîì íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå ïîâûøàåòñÿ ðîëü ýëåìåíòîâ,
ïîðîæäåííûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâèåì. Â ðå-
çóëüòàòå íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè è îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ
ðàçíûõ ñòðàí óñèëèâàåòñÿ èõ âñå áîëåå ïîëíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âçà-
èìîçàâèñèìîñòü. ×òîáû Óêðàèíà íå âûñòóïàëà ëèøü ïîòðåáèòåëåì
èííîâàöèé è íå çàâèñåëà îò ðàçâèòûõ ñòðàí â òåõíîëîãè÷åñêîì è îð-
ãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ. Îíà óêðåïëÿåò ïîçèöèè ñòðàí-ó÷àñò-
íèö âî âñåìèðíîì õîçÿéñòâå, çàùèùàåò èõ èíòåðåñû â îòíîøåíèÿõ
ñ áîëåå ñèëüíûìè ïàðòíåðàìè, ïðîòèâîñòîÿòü êîòîðûì â îòäåëüíîñ-
òè íå ìîæåò íè îäíî ãîñóäàðñòâî.[2]
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²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, à â
ïåðñïåêòèâ³ ³ ïîë³òè÷íà ³íòåãðàö³ÿ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ), º
ðåàëüíèì ìàéáóòí³ì óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Òàêà ïåðñïåêòèâà ìîæëè-
âà çà óìîâ ïîäàëüøèõ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óê-
ðà¿í³. ªÑ âèÿâëÿº çàö³êàâëåí³ñòü â çì³öíåíí³, çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â òà
ïðîçîðîñò³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. ªâðîñîþç ñïîä³âàºòü-
ñÿ, ùî Óêðà¿íà òàêîæ óñóíå óñ³ îáìåæåííÿ ñâîáîäè òðàíçèòó åíåð-
ãîíîñ³¿â. Ìîæíà ïðèïóñòè, ùî òàê³ êðîêè ç áîêó Óêðà¿íè º ïåâíèìè
ìàéáóòíüîãî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ)
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Ñåðåä ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ñòâîðåííÿ ÇÂÒ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðî-
ïåéñüêèì Ñîþçîì º çðîñòàííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó Óêðà¿íè äî
êðà¿í ªÑ òà òðåò³õ êðà¿í ³, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ ïîçèòèâíîãî ñàëüäî
òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäí³õ äîãî-
âîð³â ªÑ, øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ òîðãîâåëüíèõ áàð'ºð³â, ãàðìîí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ñòàíäàðòèçàö³¿, à òàêîæ ñïðîùåííÿ òà óí³ô³êàö³¿ ìèòíèõ ïðîöå-
äóð î÷³êóâàíî çðîñòóòü îáñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â íàö³îíàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, òîâàð³â, ùî ì³ñòÿòü êóìóëÿö³þ ïîõîäæåííÿ, òà òîâàð³â, ùî
ì³ñòÿòü âèñîêó ÷àñòêó ³ìïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîõîäæåííÿì ç êðà¿í ªÑ.

Òàêîæ ñòâîðåííÿ ÇÂÒ ìàº ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ ãàëóçåé. Ðåàë³çàö³ÿ ÇÂÒ ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ðîçïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â òà ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã êðà¿íè,
ùî º âàãîìèì ÷èííèêîì ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íàñàì-
ïåðåä, ìîâà éäå ïðî ï³äâèùåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ÿê
ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè) ïåðåâàæíî âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ç íèçüêèì
ð³âíåì ïåðåðîáêè ÷è íèçüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Îñîáëèâî¿ àê-
òèâíîñò³ ðîçâèòîê íàáóäå ó òðàäèö³éíèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ãàëó-
çÿõ, ñïîæèâà÷àìè ÿêèõ, ïåðøî÷åðãîâî, º êðà¿íè ªÑ. ²íòåíñèô³êàö³ÿ
ðîçâèòêó ãàëóçåé ³ ï³äâèùåííÿ çàâàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç íàñòóïíèìè ïîâ'ÿçàíèìè íàñë³äêàìè:

• ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ åêîíîì³êè, ÿê ðåçóëüòàò ïîñè-
ëåííÿ ñòèìóë³â ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, øëÿõîì ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïðèòîêó ì³æíàðîäíèõ òåõíîëîã³÷íèõ òðàíñôåð³â;

• çàëó÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äî ñèñòåìè ºâðîïåéñüêî-
ãî ïîä³ëó ïðàö³, ÷åðåç óñóíåííÿ òîðã³âåëüíèõ ïåðåøêîä òà çàëó÷åí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ºâðîïåéñüêèõ ìåðåæ âèðîáíèöòâà;

• ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â ïëàòåæ³â ïîäàòê³â äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó,
ùî áóäå ðåçóëüòàòîì äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, çàëó÷åííÿì
³íâåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ÿê ðåçóëüòàò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Ãàðìîí³çàö³ÿ ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â, íîðì òà ïðàâèë, òåõí³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ ³ ïðîöåäóð îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³, ùî, çîêðåìà, âêëþ÷àº
âçàºìíå âèçíàííÿ ñåðòèô³êàò³â òàêîæ º âàæëèâèì ïîçèòèâíèì íàñ-
ë³äêîì ñòâîðåííÿ ÇÂÒ. Âàæëèâèì º ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó óäîñêîíà-
ëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³,
ùî â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ïîâ³ëüíî: çàïðîâàäæåííÿ
ñòàíäàðò³â ªÑ ãàëóçåâèì ìåòîäîì, ïåðåõ³ä â³ä îáîâ'ÿçêîâî¿ äî íåäåð-
æàâíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ
ðåãóëþþ÷èõ òà ìèòíèõ îðãàí³â, ïîâ'ÿçàíå ³ç ¿õ óçãîäæåííÿì ç âèìî-
ãàìè ªÑ, ïðèçâåäå äî ö³ëî¿ íèçêè ïîçèòèâíèõ åôåêò³â:
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• çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íà ðîáîòó ìèòíèö³ òà ³í-
øèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ïîñàäîâèõ îäèíèöü òà ïî-
âíîâàæåíü (ìîâà éäå, íàñàìïåðåä, ïðî äåðæàâí³ îðãàíè, ùî çàáåçïå-
÷óþòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â);

• çíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóìïîâàíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà äåò³í³çà-
ö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà;

• ñïðîùåííÿ ìèòíèõ òà ðåãóëþþ÷èõ ïðîöåäóð, ùî ñòèìóëþâà-
òèìå àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíîãî òà âíóòð³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåç
çàãàëüíå ïîêðàùàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåíåñåííÿ êðà¿-
íàìè ªÑ âèðîáíèöòâ äî Óêðà¿íè (êðà¿íè ³ç íèæ÷îþ âàðò³ñòþ ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà òà ì³ñòêèì âíóòð³øí³ì ðèíêîì), ïîëåãøåííÿ äî-
ñòóïó äî ïîòóæíèõ ³ äåøåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, óäîñêîíàëåííÿ
íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ³ ñòàá³ëü-
íîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè.

Ñóòòºâ³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó Óêðà¿íè çà
ðàõóíîê çíèæåííÿ ö³í, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà çðîñòàííÿ ÿêîñ-
ò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ïîõîäÿòü ç êðà¿í ªÑ. Òàê³ çì³íè áóäóòü âè-
êëèêàí³ ïîêðàùàííÿì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà çðîñòàííÿ çà-
ãàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

ßê ³ áóäü ÿêîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ìàº
íèçüêó íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó îäíå ç íèõ.
Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, ë³êâ³äàö³ÿ òàðèôíèõ òà
³ñòîòíå çíèæåííÿ íåòàðèôíèõ áàð'ºð³â, çðîñòàííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ó ðàç³ íåçì³ííîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îáì³ííèõ
êóðñ³â ìîæå âèêëèêàòè ïîã³ðøåííÿ ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó.
Áàíêðóòñòâî íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â ³ìïîðòíîãî òîâàðó âèùî¿ ÿêîñò³ çà íèæ÷îþ ö³íîþ, ïîëåãøåííÿ
ìîæëèâîñò³ â³äêðèòòÿ á³çíåñó ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè, âèêîðèñòàí-
íÿ âèùèõ òåõíîëîã³é (ó ò.÷. ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó) òà âèêî-
ðèñòàííÿ á³ëüø äåøåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ñòîòíî ï³äâèùàòü ð³-
âåíü êîíêóðåíö³¿ íà äåÿêèõ ðèíêàõ.

Ë³êâ³äàö³ÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ð³â-
íÿ ñòðóêòóðíîãî áåçðîá³òòÿ. Ñëàáêèé ðîçâèòîê ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ íååôåêòèâí³ñòü
ïðîãðàì ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñëàáêèé ðîçâèòîê
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ñòðèìóº îáìåæóº ìîá³ëüí³ñòü òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â, ìîæå ïîãëèáèòè öþ ïðîáëåìó.

Â³äì³íà òàðèôíèõ áàð'ºð³â äëÿ òîâàð³â ïîõîäæåííÿì ç êðà¿í ªÑ
ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè Äåðæàâíîãî áþäæåòó. Áà-
çóþ÷èñü íà îô³ö³éíèõ äàíèõ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè äîõîäíî¿ ÷àñòè-
íó Äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³ìïîðòó, îáñÿãè
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íàäõîäæåíü â³ä ââ³çíîãî ìèòà ç êðà¿í Çðîñòàííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â
âèòðàò íà ãàðìîí³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â, íà ïåðåêâàë³ô³êà-
ö³þ ÷è ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òîâàð³â
òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, íà ïåðåîáëàäíàííÿ òåõí³÷íèõ ëàáîðàòîð³é òà
ìèòíèöü. Çàãàëüíèé îáñÿã òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà çì³íó íàö³îíàëü-
íîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà âàæêî ïåðåäáà÷èòè, îäíàê ¿õ ìîæíà
³ñòîòíî çíèçèòè âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ëüîâó ï³äòðèìêó ªÑ.

²ñíóº íåáåçïåêà çáåðåæåííÿ íååôåêòèâíî¿ (ñèðîâèííî¿) ñòðóêòóðè
åêîíîì³êè ³ç âòðàòîþ ìîæëèâîñò³ ¿¿ øâèäêî¿ çì³íè. Çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè íà ðèíêàõ êðà¿í ªÑ â óìîâàõ çáå-
ðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ á³ëüøîþ
ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ö³íîâèõ ôàêòîð³â, çîêðåìà, ïîð³â-
íÿëüíèõ ïåðåâàãàõ ó âàðòîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîáî÷î¿ ñèëè òà
íèçüêèõ åêîëîã³÷íèõ âèòðàò. Ðåàë³çàö³ÿ ÇÂÒ ³ ïîäàëüøà ë³áåðàë³çà-
ö³ÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ç ÷àñîì ï³äâèùóâàòèìå çàëåæí³ñòü â³ä ì³íëè-
âîñò³ êîí'þíêòóðè ñâ³òîâèõ ðèíê³â, à òàêîæ ïîã³ðøóâàòèìå êîíêó-
ðåíòí³ ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â.

Çì³íè, äî ÿêèõ ïðèçâåäå ñòâîðåííÿ ÇÂÒ ó ïèòàíí³ ñïðèÿííÿ òîð-
ã³âë³, ñòîñóâàòèìóòüñÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â áàãàòüîõ çàö³êàâëåíèõ
ñòîð³í. Ìàéæå äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ³íòåðåñ³â ÇÂÒ ìàòèìå ³ ïîçèòèâí³, ³
íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ïðè÷îìó íåçð³äêà ñïðèÿòëèâà äëÿ îäíèõ ðåôîð-
ìà âèÿâëÿòèìåòüñÿ ãàëüì³âíîþ äëÿ ³íøèõ. Çíàõîäæåííÿ îïòèìàëü-
íîãî áàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè âñ³õ ãðóï – íåîäì³ííà óìîâà äîö³ëü-
íîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ÇÂÒ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ.

Ë³òåðàòóðà: 1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó àäàï-
òàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó”
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, 2004-03-18, ¹ 1629-IV. 2. Òåðåøêî Ñ. Ð³ê ìèíó-
ëèé äëÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó: ï³äñóìêè òà îö³íêè // Ïîë³òèêà ³ ÷àñ. –
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Ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âíîâü ïîñòàâèë âîïðîñ î áóäó-
ùåì ðåçåðâíûõ âàëþò. Ñòîëåòèå äîëëàð ÑØÀ çàíèìàë ãëàâåíñòâó-
þùåå ïîëîæåíèå êàê âàæíåéøàÿ ìèðîâàÿ âàëþòà. Â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ îñëàáëåíèåì äîëëàðà, ÷òî âûç-
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âàíî õðîíè÷åñêèìè äåôèöèòàìè ÑØÀ ïî ñ÷åòó òåêóùèõ îïåðàöèé
è ðàñòóùèì âíåøíèì äîëãîì.

Íà ñåãîäíÿ äîëëàð îñòàåòñÿ îñíîâíîé ðåçåðâíîé âàëþòîé, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî 70% ðåçåðâîâ ñòðàí ìèðà íàõîäÿòñÿ â äîë-
ëàðîâîì ýêâèâàëåíòå, è òîëüêî 12-15% â åâðî. Âíåøíå òîðãîâûå îïå-
ðàöèè íà 52% ñîñòîÿò èç äîëëàðîâîãî îáìåíà, íî ðîëü äîëëàðà ñî-
êðàùàåòñÿ. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëåíèÿ åñòü òî, ÷òî ðîñò áþäæåòíîãî è
âíåøíåòîðãîâîãî äåôèöèò ÑØÀ íåóêëîííî ðàñòåò. [1]

Âàëþòû ìíîãèõ ñòðàí òåñíî ïðèâÿçàíû ê äîëëàðó, ÷òî ñòàâèò èõ
çàâèñèìîñòü, ïîýòîìó ïàäåíèå äîëëàðà íåèçìåííî âûçûâàåò ïàðàë-
ëåëüíóþ ôëóêòóàöèþ (äâèæåíèå) íàöèîíàëüíûõ âàëþò. Íå èñêëþ-
÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ è ãðèâíà. Ïàäåíèå êóðñà àìåðèêàíñêîé âàëþòû,
áåçóñëîâíî, èìååò ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Âî-ïåð-
âûõ, ïðèâÿçàííîñòü ê äîëëàðó ïðèâîäèò ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ñíè-
æåíèþ ñòîèìîñòè ãðèâíû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âëå÷åò çà ñîáîé
óìåíüøåíèå êîíêóðåíòíî ñïîñîáíîñòè òîâàðîâ Óêðàèíû. [2] Âî-âòî-
ðûõ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âàëþòíûõ ðåçåðâîâ Íàöáàíêà (ñâûøå
50%) ñîñòîèò èç äîëëàðîâûõ íàêîïëåíèé. Ðàçóìååòñÿ, îñëàáëåíèå
äîëëàðà ñóùåñòâåííî îáåñöåíèâàåò ðåçåðâû ÍÁÓ è ñòàâèò âîïðîñ î
ñâåäåíèè ýòèõ ðèñêîâ ê ìèíèìóìó. Â-òðåòüèõ, óäåøåâëåíèå äîë-
ëàðà ñïîñîáñòâîâàëî ýêñïîðòíîé ýêñïàíñèè óêðàèíñêèõ òîâàðîâ è
óñëóã (60% ÂÂÏ) è äîñòèæåíèþ çíà÷èòåëüíîãî ïîçèòèâíîãî ñàëüäî
ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû. [4]

Îñíîâíûå êîíêóðåíòû äîëëàðà ÿâëÿþòñÿ åâðî è þàíü. Åâðî ïîñëå
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì ïðåòåíäåíòîì íà ìåñòî
äîëëàðà. Åâðî ïîÿâèëñÿ äåñÿòèëåòèå íàçàä è îáëàäàåò ìíîãèìè
÷åðòàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå êðóïíîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçîé, ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ,
çàâèäíî íèçêèìè òåìïàìè èíôëÿöèè, êîòîðûå ïîääåðæèâàþòñÿ îá-
ùèì îðãàíîì äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, Åâðîïåéñêèì
öåíòðàëüíûì áàíêîì, êîòîðûé ïîëíîñòüþ ïðèâåðæåí ñîõðàíåíèþ äî-
âåðèÿ ê áóäóùåé ñòîèìîñòè äåíåã.

Åâðîïà ñîèçìåðèìà ÑØÀ ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè.
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðñïåêòèâàõ åâðî êàê ìèðîâîé âàëþòû. Íî è
åâðî åñòü ñâîè íåäîñòàòêè. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ ñèëüíàÿ ñìåùåí-
íîñòü ïîëîæåíèé çîíû åâðî î äåíåæíî-êðåäèòíîé è íàëîãîâî-áþä-
æåòíîé ïîëèòèêå, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò ðîñòó è óñóãóáëÿåò äðóãèå
ôàêòîðû, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îñëàáëÿþùèå ïîòåíöèàë ïðîèçâîäñòâà
Åâðîïû (íàïðèìåð, ñòàðåþùåå íàñåëåíèå, íåãèáêèå ðûíêè òðóäà è
ñòðîãèå íîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ). Òî åñòü ìåäëåííî
ðàñòóùàÿ ýêîíîìèêà Åâðîïû íå äàåò óâåëè÷åíèÿ ðîëè åâðî â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè. [1]

Ìåæäóíàðîäíàÿ ðåàêöèÿ íà åâðî áûëà îòíîñèòåëüíî ñäåðæàí-
íîé. Â ðûíî÷íîé ñôåðå, åñëè âíåñòè ïîïðàâêó íà óñòðàíåíèå îïå-
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ðàöèé âíóòðè çîíû åâðî, åâðî ïðàêòè÷åñêè óäàëîñü ëèøü ñîõðà-
íèòü ñâîè ïîçèöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûìè äîëÿìè íåñêîëüêèõ
âàëþò, êîòîðûå ñìåíèë åâðî. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ìàðêà ÔÐÃ óæå
çàíèìàëà âòîðîå ìåñòî íà ìèðîâîé àðåíå, ìåíüøèé óñïåõ åâðî îçíà-
÷àë áû ðåàëüíîå ïîòðÿñåíèå. Ïîñëå áûñòðîãî ñòàðòà èñïîëüçîâàíèå
åâðî íà ðûíêå çà ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå â öåëîì ñòàáèëèçèðîâàëîñü.
Áîëåå òîãî, ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ áûë íåðîâíûì â ðàçëè÷íûõ ñåêòî-
ðàõ – íàèáîëüøèì â âûïóñêå äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã, íî ïðàêòè-
÷åñêè íåçàìåòíûì â òàêèõ ñôåðàõ, êàê âàëþòíûé òðåéäèíã. Êðîìå
òîãî, àêòèâíîñòü ñîñðåäîòî÷åíà â ñòðàíàõ ñ òåñíûìè ãåîãðàôè÷åñ-
êèìè è/èëè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè ñ çîíîé åâðî, êîòîðûå
ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ åñòåñòâåííîé ïåðèôåðèåé äëÿ åâðî â Åâðîïå, Ñðå-
äèçåìíîìîðüå è ÷àñòÿõ Àôðèêè. [1]

Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå ïðîäîëæàþò ïðåäñêàçûâàòü áëåñòÿùåå áó-
äóùåå åâðî íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, â êà÷åñòâå ðåçåðâíîé âà-
ëþòû. Õîòÿ íà åâðîïåéñêèå äåíüãè ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ íå áîëåå
÷åòâåðòè ãëîáàëüíûõ ðåçåðâîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïî÷òè äâóìÿ òðåòÿ-
ìè äëÿ äîëëàðà.

Îäíî âðåìÿ ÿïîíñêàÿ èåíà ñ÷èòàëàñü î÷åâèäíîé ïðååìíèöåé äîë-
ëàðà, íî ñåé÷àñ îíà íå ïðåäñòàâëÿåò êîíêóðåíöèè äëÿ äîëëàðà. Â
1970-õ è 1980-õ ãîäàõ êàçàëîñü, ÷òî áûñòðî ðàñòóùåé ýêîíîìèêå
ßïîíèè áûëî ïðåäíàçíà÷åíî ñòàòü ñâåðõäåðæàâîé – ìåæäóíàðîäíîå
èñïîëüçîâàíèå èåíû áûñòðî ðàñøèðÿëîñü, îñîáåííî íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ îáëèãàöèé. Íî â êîíöå 1980-õ ãîäîâ êðàõ “ïóçûðÿ” â ýêîíîìèêå
ßïîíèè ðåçêî îñòàíîâèë âîñõîäÿùóþ òðàåêòîðèþ åå âàëþòû. Ñåãîä-
íÿ ïîñëå ìíîãèõ ëåò âíóòðåííåãî çàñòîÿ èåíà, ïî-âèäèìîìó, ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ ïîñòåïåííîé óòðàòîé ñòàòóñà íà ðûíêå. [1]

Êèòàéñêèé þàíü, âàëþòà îäíîé èç êðóïíåéøèõ â ýêîíîìè÷åñêîì
îòíîøåíèè ñòðàí, æåíüìèíüáè (“íàðîäíûå äåíüãè”), áåçóñëîâíî,
èìååò ìíîãî äîñòîèíñòâ. Îäíàêî ìåæäóíàðîäíîå èñïîëüçîâàíèå îñòà-
åòñÿ ìèíèìàëüíûì, íåñìîòðÿ íà íåäàâíèå óñèëèÿ Ïåêèíà, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè âàëþòû. Ïðèçíàíèþ ìå-
øàþò ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå íàìíîãî ñåðüåçíåå, ÷åì ÷òî-ëèáî, ìåøà-
þùåå åâðî èëè èåíå, â òîì ÷èñëå ïîëíûé íàáîð îãðàíè÷åíèé íà
îïåðàöèè ñ êàïèòàëîì è êðàéíå íåðàçâèòàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà.

Ïåðñïåêòèâû äîëëàðà íå î÷åíü ñèëüíû, êàê îíè áûëè ðàíüøå,
ïåðñïåêòèâû åãî îñíîâíûõ âàëþò ìèðà íå ëó÷øå. Ìîæíî îæèäàòü
íåêîòîðîãî äâèæåíèÿ îò äîëëàðà, ïîñêîëüêó öåíòð òÿæåñòè â ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó Êèòàÿ, Èíäèè è äðóãèõ ñòðàí ñ
ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì, íà äîëþ êîòîðûõ ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ âñå
áîëüøàÿ äîëÿ ìèðîâûõ ðåçåðâîâ. Íå òàê ìíîãî ñòðàí èç ýòîé ãðóïïû
òàê áëèçêè ê ÑØÀ, êàê èõ òðàäèöèîííûå ñîþçíèêè â Åâðîïå è ßïî-
íèè. Íî âîçìîæíîñòè ëþáîãî îòõîäà îò äîëëàðà, áåññïîðíî, îãðàíè-
÷åíû îòñóòñòâèåì î÷åâèäíî ïðèâëåêàòåëüíîé àëüòåðíàòèâû.
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Ôðàãìåíòèðîâàííàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà, ñ áîëüøåé êîíêóðåíöèåé
è îòñóòñòâèåì ÿâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ îäíîé âàëþòû. Ýêîíîìè÷åñêîå
è ïîëèòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå òàêîé ñèñòåìû ìîæåò áûòü çíà÷èòåëü-
íûì, íåñìîòðÿ íà àìîðòèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå ïëàâàþùèõ îáìåí-
íûõ êóðñîâ.

Äâèæåíèÿ êóðñîâ âàëþò íå âñåãäà ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü íåñîãëà-
ñîâàííîñòü ìåð ïîëèòèêè è ñàìè ìîãóò ñòàòü èñòî÷íèêîì ñòðåññà,
åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ìàíèïóëÿöèè ïðàâèòåëüñòâ èëè óñè-
ëèâàþòñÿ ñïåêóëÿòèâíûì ïîâåäåíèåì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Áåç îïðå-
äåëåííîãî ëèäåðñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè ñîãëà-
ñîâàííîñòè íàöèîíàëüíûõ ìåð ïîëèòèêè ãëîáàëüíûå âàëþòíî-ôèíàí-
ñîâûå îòíîøåíèÿ áóäóò ïîñòîÿííî ñîïðîâîæäàòüñÿ ðèñêîì íåñòà-
áèëüíîñòè èëè åùå áîëåå îïàñíîé ñèòóàöèè.

Áåçóñëîâíî, áîëåå ôðàãìåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà íåîáÿçàòåëüíî áó-
äåò îòðèöàòåëüíûì ÿâëåíèåì. Áîëåå òîãî, îíà ìîæåò äàæå ïðèâåñòè
ê óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè. Íàïðèìåð, íàèáîëüøåé óãðîçîé âàëþòíî-
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå ÿâëÿþòñÿ ìàññèðî-
âàííûå äåôèöèòû ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ÑØÀ. Áóäó÷è ïîñòàâùè-
êîì ñàìîé èñïîëüçóåìîé âàëþòû ìèðà, ÑØÀ íàõîäÿòñÿ â ïîëîæå-
íèè ìîíîïîëèñòà, êîòîðûé ïîëüçóåòñÿ ýòèì ðû÷àãîì. Â áëèæàéøåå
âðåìÿ ãëàâåíñòâî äîëëàðà áóäåò ïîäîðâàíî íîâûìè âàëþòàìè. Èñòî-
ðè÷åñêèé îïûò ñ ôðàãìåíòèðîâàííîé âàëþòíîé ñèñòåìîé â ïåðèîä
ìåæäó ìèðîâûìè âîéíàìè áûë íå óòåøèòåëåí. Íåäîñòàòîê ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó Áðèòàíèåé, èìåâøåé îñëàáøèé ôóíò ñòåðëèíãîâ, è
ÑØÀ, çàíèìàâøèìè ïî ïðè÷èíå íåóâåðåííîñòè èçîëÿöèîíèñòñêèå
ïîçèöèè, áûë îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí ôèíàíñîâûõ áåäñòâèé,
êîòîðûå ïîñëåäîâàëè ïîñëå êðàõà ôîíäîâîãî ðûíêà 1929 ãîäà. [1]

Âûâîäû:
Ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îñëàáèë àìåðèêàíñêóþ âà-

ëþòó, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðîñò äîëè òàêèõ äåíåæíûõ åäèíèö êàê
åâðî, þàíü. Â äàííûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïåðñïåêòèâå ôðàãìåíòàðíîé ñèñòåìû. Òåíäåíöèÿ îñëàáëåíèÿ äîë-
ëàðà äàåò òîë÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ âàëþò ìèðà. Â íàøå âðåìÿ
ôðàãìåíòàðíàÿ ñèñòåìà èìååò íàèáîëüøóþ ïåðñïåêòèâó, ïî òîé
ïðè÷èíå, ÷òî íè îäíà ìèðîâàÿ âàëþòà íå ìîæåò ñòàòü áîëåå èñïîëü-
çóåìîé, ÷åì äîëëàð, íî â ñâîþ î÷åðåäü äîëëàð òåðÿåò ñâîè ìèðîâûå
ïîçèöèè.

Äëÿ Óêðàèíû ïðèìåíåíèå ôðàãìåíòàðíîé ñèñòåìû â ýêîíîìèêå
áóäåò èìåòü íåãàòèâíûé õàðàêòåð, òàê êàê 50% ðåçåðâîâ ñòðàí íàõî-
äÿòñÿ äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå. Ýòî îäåøèâèò íàöèîíàëüíûå ðåçåðâû
è ïîâëå÷åò ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèå íàêîïëåíèÿ äðóãèõ âàëþò, ÷òî
â äàííîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü òðóäíûì èç-çà ñïàäà ïðîèçâîäñòâà è
òîãî ÷òî ñòðàíà ïî áîëüøåé ìåðå æèâåò â äîëã. À ïðèìåíåíèå ôðàã-
ìåíòàðíîé ñèñòåìû òîëüêî óâåëè÷èò ýòîò äîëã.
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ÊÎÍÖÅÏÖ²ß ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ßÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÊÐÀ¯Í, ÙÎ ÐÎÇÂÈÂÀÞÒÜÑß

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ñò. âèêëàä. Êîâàëåíêî Ð.Ñ.

Äî óâàãè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿä òðüîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ êîíöåï-
ö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿. Îá´ðóíòîâó-
ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó òà çì³í ôóíêö³é äåðæàâè ³ ¿õ íîâîãî
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íà äóìêó àâòîðà, öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ìîäå-
ëþâàòè ³íñòèòóò äåðæàâè ñîö³î-ïðèðîäíèìè, åêîëîã³÷íèìè òà åêîíî-
ì³÷íèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè, ùî íàéá³ëüø â³äïîâ³äàþòü ìåò³ äîñë³ä-
æóâàíî¿ êîíöåïö³¿. Íàãàëüíèì çàâäàííÿì, ùî ñòî¿òü íèí³ ïåðåä öèâ³-
ë³çàö³ºþ, º ïðîáëåìà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íà ïëàíåò³. Îäíèì ç øëÿõ³â
¿¿ ðîçâ'ÿçàííÿ ìîæå áóòè Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,
³äåÿ ÿêî¿ áóëà çàïî÷àòêîâàíà â ä³ÿëüíîñò³ ÎÎÍ [1] ³ äàëà ðîçâèòîê
âåëèê³é ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ ñòðóêòóðè, ôóíêö³é, äèíàì³êè
òà ³íòåãðàö³¿ äàíî¿ òåîð³¿ â ñâ³òîâèé ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ïðîñ-
ò³ð. Àëå â öèõ äîñë³äæåííÿõ çâåðíóòà íåäîñòàòíÿ óâàãà íà ïèòàííÿ
ðîë³ äåðæàâè â ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà äî ñòàíó “ñòàëîãî ðîçâèòêó” ïî-
òðåáóº ñåðéîçíèõ çì³í ó ïðîò³êàíí³ áàãàòüîõ ïëàíåòàðíèõ ïðîöåñ³â.
Äîñÿãòè ¿õ ìîæíà ò³ëüêè ïîãîäæåíèìè ä³ÿìè. Òîìó ÷³ëüíå ì³ñöå
ïðè ñòâîðåíí³ äàíî¿ êîíöåïö³¿ çàéìàþòü äîñë³äæåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç
âèçíà÷åííÿì ö³ëåé, â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ³ çàâäàíü.

Ïðîáëåìà, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â ñòàòò³, áàçóºòüñÿ íà ³äåÿõ ïðàöü
Ì. Ìî¿ñåºâà, Â. Äàíèëîâà-Äàí³ëüÿíà, À. Óðñóëà, ª. Ïðóñîâà, Ã. Ïëà-
òîíîâà, Ê. Ëîñåâà, Â. Êðèñà÷åíêà, Ì. Õèëüêà, Þ. Øåìøó÷åíêà,
Ä. Ìåäîóçà, À. Ïå÷÷å¿, À. Ãîðà.

Ðàçîì ç òèì ³ñíóþòü ð³çíî÷èòàííÿ áàçèñíèõ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿,
îñîáëèâî â ãàëóç³ âçàºìîçâ'ÿçêó ôóíêö³é åêîíîì³êè, åêîëîã³¿ é ïðà-
âà. Öå ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ðåàë³é, ãëîáàëüíèõ ïðî-
öåñ³â, ¿õ àíàë³çó â íîâèõ ³ ïåðåäáà÷óâàíèõ óìîâàõ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ðîçãëÿä³ òðüîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ
ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿ ó
¿õ ä³àëåêòè÷íîìó âçàºìîçâ'ÿçêó. Òàêîæ çðîáëåíà ñïðîáà äîâåñòè, ùî
ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó íåìîæëèâèé áåç çì³í ôóíêö³é äåðæàâè,
áåç çì³íè ³ óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà.
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Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñôîðìóëüîâàíî¿ ìåòè ïîñòàâëåí³ òà ðîçâ'ÿçàí³ òàê³
çàâäàííÿ:

• ïîêàçàòè, ùî ò³ëüêè â óçãîäæåíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, åêî-
íîì³êè òà ïðèðîäè ìîæëèâèé ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó;

• ïðîàíàë³çóâàòè ôóíêö³¿ ñó÷àñíèõ äåðæàâ ç ïîãëÿäó ³äå¿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó;

• äîñë³äèòè ñóòí³ñòü åêîëîã³÷íî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè.
Òåðì³í “ñòàëèé ðîçâèòîê” áóâ óâåäåíèé ó íàóêîâèé îá³ã Ì³æíà-

ðîäíîþ êîì³ñ³ºþ ç îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó (Êîì³ñ³ÿ
Áðóíòëàíä) ó 1987 ðîö³. Ï³ä ñòàëèì ðîçóì³ºòüñÿ òàêèé ðîçâèòîê,
ÿêèé çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ñó÷àñíîñò³, àëå íå ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó
çäàòí³ñòü ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè.

Ó íàøîìó ðîçóì³íí³, ñòàëèé ðîçâèòîê âêëþ÷àº â ñåáå äâà êëþ÷î-
âèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïîíÿòòÿ:

Ïîíÿòòÿ ïîòðåá, â òîìó ÷èñë³ ïð³îðèòåòíèõ (íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñíó-
âàííÿ íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ).

Ïîíÿòòÿ îáìåæåíü (îáóìîâëåíèõ ñòàíîì òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³ºþ
ñóñï³ëüñòâà), ÿê³ íàêëàäàþòüñÿ íà çäàòí³ñòü îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà
çàäîâîëüíÿòè íèí³øí³ òà ìàéáóòí³ ïîòðåáè ëþäñòâà. [2]

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó áàãàòî àâòîð³â [1] ââàæà-
þòü çàäîâîëåííÿ ëþäñüêèõ ïîòðåá ³ ïðàãíåíü. Âàæëèâî çàçíà÷èòè,
ùî ñòàëèé ðîçâèòîê ïîòðåáóº çàäîâîëåííÿ íàéá³ëüø âàæëèâ³øèõ äëÿ
æèòòÿ ïîòðåá óñ³õ ëþäåé ³ íàäàííÿ ¿ì ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíÿòè ñâî¿
ïðàãíåííÿ äî êðàùîãî æèòòÿ â ð³âí³é ì³ð³.

Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ´ðóíòóºòüñÿ íà ï'ÿòè ãîëîâíèõ ïðèí-
öèïàõ:

Ëþäñòâî ä³éñíî ìîæå íàäàòè ðîçâèòêó ñòàëîãî ³ äîâãîòðèâàëîãî
õàðàêòåðó, äëÿ òîãî ùîá â³í â³äïîâ³äàâ ïîòðåáàì ëþäåé, ùî æèâóòü
çàðàç, íå âòðà÷àþ÷è ïðè öüîìó ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì
çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè.

Îáìåæåííÿ, ÿê³ ³ñíóþòü â ãàëóç³ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â, â³äíîñí³. Âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç ñó÷àñíèì ð³âíåì òåõí³êè ³ ñîö³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ³ç çäàòí³ñòþ á³îñôåðè äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ.

Ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòà-
ëà ôóíäàìåíòàëüíà ³äåÿ äîòðèìàííÿ ïðàâ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. Ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè Çåìë³ º çàãàëüíîþ ñïàäùèíîþ âñüîãî ëþäñòâà, âêëþ-
÷àþ÷è ÿê ñó÷àñíèê³â, òàê ³ ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ. Äëÿ ñòàá³ëüíîãî
ðîçâèòêó öåé ïîñò³éíèé ðåçåðâíèé ôîíä ïîâèíåí ïåðåäàâàòèñÿ â³ä
ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ ÿêîìîãà ìåíø âèñíàæëèâèì ³ çàáðóäíåíèì
[3].

Ç åêîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñòàëèé ðîçâèòîê ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè
ñòàá³ëüí³ñòü á³îëîã³÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ ñèñòåì. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº
æèòòºçäàòí³ñòü ëîêàëüíèõ åêîñèñòåì, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ãëîáàëüíà
ñòàá³ëüí³ñòü âñ³º¿ á³îñôåðè â ö³ëîìó. Á³ëüøå òîãî, ïîíÿòòÿ ïðèðîä-
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íèõ ñèñòåì ³ àðåàë³â ïðîæèâàííÿ ìîæíà ðîçóì³òè øèðîêî, âêëþ÷à-
þ÷è â íèõ ñòâîðåíå ëþäèíîþ ñåðåäîâèùå, òàêå, íàïðèêëàä, ÿê ì³ñ-
òà. Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çáåðåæåííþ çäàòíîñò³ òàêèõ ñèñòåì
äî çì³í, à íå çáåðåæåííþ ¿õ â äåÿêîìó “³äåàëüíîìó” ñòàòè÷íîìó ñòà-
í³. Äåãðàäàö³ÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çàáðóäíåííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäî-
âèùà ³ âòðàòà á³îëîã³÷íî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ çìåíøóþòü çäàòí³ñòü åêî-
ëîã³÷íèõ ñèñòåì äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ. [4]

Ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñâ³ò³ ïðèä³-
ëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå óâàãè. Öèì ïèòàííÿì áóëà ïðèñâÿ÷åíà Êîíôå-
ðåíö³ÿ 00Í ç îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó (Ð³î-äå-Æàíåéðî,
1991). Íà í³é ì³æíàðîäíèì ñï³âòîâàðèñòâîì áóâ ïðèéíÿòèé ïðî-
ãðàìíèé äîêóìåíò ç ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó [8]. Ïè-
òàííÿì ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîãðàìè áóëà ïðèñâÿ÷åíà ñïåö³àëüíà ñåñ³ÿ
Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ (23-27 ÷åðâíÿ 1997 ðîêó).

Íèí³ â Óêðà¿í³ ñìåðòí³ñòü íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ä³òåé, çíà÷íî
çá³ëüøèëàñü. Ç 1992 ðîêó ñìåðòí³ñòü ó íàø³é äåðæàâ ³ ïåðåâèùóº
íàðîäæóâàí³ñòü.

Âñå ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ³ êîæíà ç ïðèáëèçíî 200 äåðæàâ ïëà-
íåòè ïðîñòî çìóøåí³ âêëþ÷àòè â ïåðåë³ê ñâî¿õ ôóíêö³é íîâó – åêî-
ëîã³÷íó. Åêîëîã³÷íà ôóíêö³ÿ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè ïîâèííà íîñèòè çà-
ãàëüíèé ³ ãëîáàëüíèé õàðàêòåð.

Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè åêîëîãîáåçïå÷íèé ðîçâè-
òîê ÿê äàíî¿ äåðæàâè, òàê ³ âñüîãî ëþäñòâà, îñê³ëüêè äðóãå çàëå-
æèòü â³ä ïåðøîãî. Öå ðåàë³¿ ³ ïåðñïåêòèâè âèæèâàííÿ ³ äëÿ êîí-
êðåòíî¿ êðà¿íè, ³ äëÿ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Îñü ÷îìó ïîòð³áíî
ïîãîäèòèñÿ ç Â. Õåñëå, ÿêèé äóìàº, ùî “ìè âïðàâ³ äîäàòè äî îçíàê
ðîçóìíî¿ äåðæàâè ùå îäíó, à ñàìå: ñîö³àëüíà ³ äåìîêðàòè÷íà ïðà-
âîâà äåðæàâà ïîâèííà ñòàòè òàêîæ ³ äåðæàâîþ åêîëîã³÷íîþ” [3].
Îòæå, äî ÷èñëà âàæëèâèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü ïîòð³áíî â³äíåñòè ³
áîðîòüáó çà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ îñíîâ æèòòÿ.

Áåç àêòèâíîãî þðèäè÷íîãî âòðó÷àííÿ â óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ ³ â îõîðîíó ïðèðîäè, áåç ÷³òêî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ö³ë³ ñòà-
á³ëüíîãî ðîçâèòêó íåìîæëèâî åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàòè ïðèíöèïè
íîâî¿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Åêîëîã³÷íà ôóíêö³ÿ ïðàâà ìàº
ïðèíöèïîâó â³äì³íí³ñòü â³ä óñ³õ ³íøèõ ôóíêö³é – åêîíîì³÷íî¿, ïîë³-
òè÷íî¿, êóëüòóðíî¿ âèõîâíî¿.

Ðåàë³çóþ÷è åêîëîã³÷íó ôóíêö³þ ïðàâà, âàæëèâî ïî÷àòè ïåðåõ³ä
â³ä ÷èñòî ñîö³àëüíèõ ïðàâîâèõ íîðì äî ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèõ, ÿê³
äåäàë³ á³ëüøå âðàõîâóþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ïðèðîäè. Ïðè
öüîìó ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî çàêîíè ðîçâèòêó ïðèðîäè, á³îñôåðè
- âñå, ùî äîñ³ áóëî ïðåäìåòîì íàóê ïðî ïðèðîäó, – ñòàþòü áàçîþ
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ëèøå ó âèïàäêó ¿õ âêëþ÷åííÿ â ñèñòåìó
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, â ñèñòåìó ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà öå äîðå÷íî
çâåðíóòè óâàãó, áî åêîëîã³þ ïðàâà íàâðÿä ÷è ïîòð³áíî òðàêòóâàòè
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ñóòî íàòóðàëüíî ÿê ïåðåêëàäåííÿ ³ñòèí (çàêîí³â) ïðèðîäè, ñêàæ³ìî,
íàóê ïðî Çåìëþ ÷è á³îñôåðó, íà þðèäè÷íó ìîâó.

Çâ³äñè âèïëèâàþòü ³ îáîâ'ÿçêè äåðæàâ:
• çáåð³ãàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ ïðèðîä-

í³ ðåñóðñè â ³íòåðåñàõ ñó÷àñíîãî òà ìàéáóòíüîãî ïîêîë³íü;
• ï³äòðèìóâàòè åêîñèñòåìó òà åêîëîã³÷í³ ïðîöåñè, íåîáõ³äí³ äëÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ á³îñôåðè, îáåð³ãàòè á³îëîã³÷íå ðîçìà¿òòÿ é äîòðèìó-
âàòèñÿ ïðèíöèï³â çáåðåæåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñò³éêîñò³ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ æèâèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ åêîñèñòåì;

• âñòàíîâëþâàòè â³äïîâ³äí³ íîðìè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà, çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã çì³í ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, à òàêîæ ïóáë³êóâàòè âñ³ äàí³ ùîäî öüîãî. [3]

Íàñàìê³íåöü çàóâàæèìî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ðîçãëÿíó-
òèõ àñïåêò³â êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó êîíòåêñò³ ïðîöåñ³â ãëîáà-
ë³çàö³¿, çîêðåìà ñòðàòèô³êàö³¿ êðà¿í íà êðà¿íè “çîëîòîãî ì³ëüÿðäó”,
ò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàääåðæàâè òîùî. [5]

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³ä äî ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº çì³í
ìîðàëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïàðàäèãì óñüîãî ëþäñòâà. Åêîëîã³ÿ ïðèðîäè
ñòàº íåâ³ä'ºìíîþ â³ä ³íøèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ – åêîíîì³êè, ñî-
ö³àëüíèõ â³äíîñèí, ïðàâà òà êóëüòóðè. ²äå¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòàíóòü
öåíòðîì â³äðîäæåííÿ äóõîâíî¿ òà òâîð÷î¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíèõ ä³é,
áàçîþ ãðîìàäÿíñüêî¿, íàö³îíàëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ çãîäè â ñóñï³ëüñòâ³.

Ë³òåðàòóðà: 1. Íàøå îáùåå áóäóùåå: Äîêëàä Ìåæäóíàðîäíîé êîìèññèè
ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ. – Ì.: Ïðîãðåññ, 2007. – 376 ñ. 2. Ìåäî-
óç Ä. X, Ìåäîóç Ä. Ë, Ðýíäåðñ É., Áåðåíñ Â. Â. Ïðåäåëû ðîñòà. – Ì.: Èçä-
âî ÌÃÓ, 2006. – 207 ñ. 3. Ïå÷÷åè À. ×åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà. – Ì.: Ïðî-
ãðåñå, 2008. – 302 ñ. 4. Ïðîãðàììà äåéñòâèé. Æåíåâà, ÎÎÍ, 2007. 5. Ðåé-
ìåðñ Í. Ô. Ýêîëîãèÿ. Òåîðèè, çàêîíû, ïðàâèëà, ïðèíöèïû è ãèïîòåçû. –
Ì.: “Ðîññèÿ ìîëîäàÿ”, 2007. – 366 ñ.

ÓÄÊ 339.72/.73
Âîëê³âñüêèé Ñ.².

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÉ ÊÐÅÄÈÒ
Â Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍÀÕ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ã.í., ïðîô. Êàçàêîâà Í.À.

Ó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè ³ñòîò-
íå çíà÷åííÿ ìàþòü êðåäèòí³ â³äíîñèíè. Ì³æíàðîäíå çàïîçè÷åííÿ ³
êðåäèòóâàííÿ ñòàëî ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó, ç îäíîãî áîêó, âíóòð³ø-
íüîãî êðåäèòíîãî ðèíêó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, à ç ³íøî¿
â³äïîâ³ääþ íà ïîòðåáó ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Íà ì³æ-
äåðæàâíîìó ð³âí³ ïîòðåáà â êðåäèòóâàíí³ âèíèêàº â çâ'ÿçêó ç íåîá-
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õ³äí³ñòþ ïîêðèòòÿ íåãàòèâíèõ ñàëüäî ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â. Â
ÿêîñò³ êðåäèòîð³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â âèñòóïàþòü ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñò-
âà (áàíêè, ô³ðìè), äåðæàâí³ óñòàíîâè, óðÿäè, ì³æíàðîäí³ ³ ðåã³î-
íàëüí³ âàëþòíî-êðåäèòí³ ³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿.

Áóäó÷è ð³çíîâèäîì êàòåãîð³¿ “êðåäèò” ³ îïîñåðåäêîâóþ÷è ðóõ òî-
âàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â, ì³æíàðîäíèé êðåäèò çâ'ÿçàíèé ç ³íøèìè
åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè (ïðèáóòîê, ö³íà, ãðîø³, âàëþòíèé êóðñ,
ïëàò³æíèé áàëàíñ ³ ò.ä.) ³ âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â
ðèíêó. Ì³æíàðîäíèé êðåäèò â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ âè-
ìîã îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî çàêîíó, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ îäåð-
æàííÿ ïðèáóòê³â ñóá'ºêòàìè ðèíêó. ßê åëåìåíò ìåõàí³çìó ÷èííîñò³
çàêîíó âàðòîñò³ ì³æíàðîäíèé êðåäèò çíèæóº ³íäèâ³äóàëüíó âàðò³ñòü
òîâàð³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ¿õíüîþ ñóñï³ëüíîþ âàðò³ñòþ, íàïðèêëàä, íà
îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ìïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ, êóïëåíîãî â êðåäèò.
Ì³æíàðîäíèé êðåäèò çâ'ÿçàíèé ³ç çàêîíîì åêîíîì³¿ ðîáî÷îãî ÷àñó,
ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà çà óìîâè åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ çàñîá³â.

Ì³æíàðîäíèé êðåäèò áåðå ó÷àñòü ó êðóãîîá³ãó êàï³òàëó íà âñ³õ
éîãî ñòàä³ÿõ: ïðè ïåðåòâîðåíí³ ãðîøîâîãî êàï³òàëó ó âèðîáíè÷èé
øëÿõîì ïðèäáàííÿ ³ìïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ, ñèðîâèíè, ïàëèâà; ó
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ó ôîðì³ êðåäèòóâàííÿ ï³ä íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî; ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ì³æíàðîäíèé
êðåäèò ó ò³ñíîìó çâ'ÿçêó ç âíóòð³øí³ì áåðå ó÷àñòü ó çì³í³ ôîðì
âàðòîñò³, çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü â³äòâîðåííÿ, îáñëóãîâóº âñ³ éîãî
ôàçè. Ð³çíî÷àñí³ñòü îêðåìèõ ôàç â³äòâîðåííÿ, ðîçá³æí³ñòü ÷àñó ³
ì³ñöÿ âñòóïó â ì³æíàðîäíèé îá³ã ðåàë³çîâàíî¿ âàðòîñò³ ³ íåîáõ³äíèõ
äëÿ ö³º¿ ðåàë³çàö³¿ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, ðîçá³æí³ñòü âàëþòíîãî îá³ãó ç
ðóõîì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó âèçíà÷àþòü âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æíàðîäíîãî
êðåäèòó ³ âèðîáíèöòâà.

Äæåðåëàìè ì³æíàðîäíîãî êðåäèòó ñëóæàòü: ÷àñòèíà êàï³òàëó â
ãðîøîâ³é ôîðì³, ùî òèì÷àñîâî âèâ³ëüíÿºòüñÿ â ï³äïðèºìñòâ³ ó ïðî-
öåñ³ êðóãîîá³ãó; ãðîøîâ³ íàãðîìàäæåííÿ äåðæàâè é îñîáèñòîãî ñåê-
òîðà, ìîá³ë³çîâàí³ áàíêàìè. Ì³æíàðîäíèé êðåäèò â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
âíóòð³øíüîãî ì³æäåðæàâíîþ ì³ãðàö³ºþ é óêðóïíåííÿì öèõ òðàäè-
ö³éíèõ äæåðåë çà ðàõóíîê ¿õíüîãî çàëó÷åííÿ ç ðÿäó êðà¿í. Ó õîä³
â³äòâîðåííÿ íà ïåâíèõ ä³ëÿíêàõ âèíèêàº îá'ºêòèâíà ïîòðåáà â ì³æ-
íàðîäíîìó êðåäèò³. Öå çâ'ÿçàíî ç: êðóãîîá³ãîì çàñîá³â ó ãîñïîäàðñò-
â³; îñîáëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿; ðîçõîäæåííÿìè â îáñÿç³
³ òåðì³íàõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãîä; íåîáõ³äí³ñòþ îäíî÷àñíèõ âå-
ëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Õî÷à ì³æíà-
ðîäíèé êðåäèò îïîñåðåäêîâóº ðóõ òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â ó çîâ-
í³øíüîìó îáîðîò³, ðóõ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó çà íàö³îíàëüíîþ ãðàíè-
öåþ â³äíîñíî ñàìîñò³éíî ñòîñîâíî òîâàð³â, çðîáëåíèì çà ðàõóíîê
ïîçèêîâèõ çàñîá³â. Öå îáóìîâëåíî ïîãàøåííÿì êðåäèòó çà ðàõóíîê
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ïðèáóòêó â³ä åêñïëóàòàö³¿ ââåäåíîãî â ëàä çà äîïîìîãîþ ïîçèêîâèõ
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿì êðåäèòó â íåêîìåðö³é-
íèõ ö³ëÿõ. [4]

Çíà÷åííÿ ôóíêö³é ì³æíàðîäíîãî êðåäèòó íåð³âíîö³ííå ³ ì³íÿºòü-
ñÿ â ì³ðó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêîíóþ÷è ñâî¿ ôóíêö³¿, ì³æíàðîäíèé êðåäèò ó òîé æå ÷àñ â³ä³-
ãðàº äâî¿ñòó ðîëü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ç îäíîãî áîêó, – ïîçèòèâíó,
ñïðèÿþ÷è ïðèñêîðåííþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, áåçïåðåðâíîñò³
ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ³ éîãî ðîçøèðåííþ, ñòèìóëþþ÷è çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü êðà¿íè, ñòâîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ çàáåçïå÷óþ÷è áåçïåðåá³éí³ñòü ì³æíàðîä-
íèõ ðîçðàõóíê³â ³ âàëþòíèõ â³äíîñèí. Ç ³íøîãî áîêó, – íåãàòèâíó,
çàãîñòðþþ÷è ïðîòèð³÷÷ÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó
ôîðñóâàíí³ íàäâèðîáíèöòâà òîâàð³â, ïåðåðîçïîä³ë³ ïîçè÷êîâîãî êàï³-
òàëó, ïîñèëåíí³ äèñïðîïîðö³é ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè çà ðèíêè çáóòó, ñôåðè äîäàòêà êàï³òàëó ³ äæåðåëà ñè-
ðîâèíè. [3]

Äâîÿêà ðîëü ì³æíàðîäíîãî êðåäèòó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
âèÿâëÿºòüñÿ â éîãî âèêîðèñòàíí³ ÿê çàñîáó âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà êðà¿í ³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. [2]

Ï³ä âïëèâîì íàéæîðñòîê³øî¿ êîíêóðåíö³¿ ô³ðìè çìóøåí³ îáìå-
æóâàòè ì³í³ìàëüíèìè ðîçì³ðàìè îñíîâíèé êàï³òàë ³ ìàêñèìàëüíî
ïðèñêîðþâàòè îáîðîòí³ñòü çàñîá³â, ìîá³ë³çîâàíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ¿õ-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³-
òàëó (îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë) âè-
ðîáíè÷³ ³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿ øèðîêî
âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. ² öå äî-
çâîëÿº ¿ì ôîðìóâàòè ¿õí³é îáîðîòíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê êðåäèò³â,
îäåðæóâàíèõ ï³ä çàñòàâó ïðîäàíèõ òîâàð³â íà âåñü ïåð³îä ¿õíüîãî
ïðîñóâàííÿ â³ä ïðîäàâöÿ äî ïîêóïöÿ ³ äî çàâåðøåííÿ ðîçðàõóíê³â
ì³æ íèìè. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, äàº ìîæëèâîñò³ îäåðæóâàòè â³äïîâ³äíó
÷àñòêó ïðèáóòêó áàíêàì, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ìîá³ë³çàö³¿ òèì÷àñîâî
â³ëüíîãî êàï³òàëó íà ãðîøîâîìó ðèíêó öèõ êðà¿í.

ßê êðåäèòîð³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ ìîæóòü âèñòóïàòè
åêñïîðòåðè, ³ìïîðòåðè, áàíêè é ³íø³ êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿,
à òàêîæ äåðæàâà. Íà ïðàêòèö³, îäíàê, ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèõ îïåðàö³é ïðÿìî àáî ïîá³÷íî çä³éñíþºòüñÿ êîìåðö³éíèìè
áàíêàìè, à åêñïîðòåð (àáî ³ìïîðòåð) âèñòóïàº ÿê ³í³ö³àòîð ³ â³äïîâ³-
äàëüíà îñîáà çà ñâîº÷àñíå ïîãàøåííÿ êðåäèòó ³ çâ'ÿçàíèõ ç öèì âè-
òðàò. Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â âèðîáëåí³ ïðàê-
òèêîþ çâè÷à¿ â îôîðìëåíí³ ³ ïîðÿäêó âèêîíàííÿ êðåäèòíèõ îïåðà-
ö³é. Áóäü-ÿêà âèõ³äíà íà çîâí³øí³é ðèíîê îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó
(àáî ³ìïîðòó) ïðè ôîðìóâàíí³ óìîâ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ óãîäè. [9]
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Ñó÷àñí³ ì³æíàðîäí³ âàëþòí³ â³äíîñèíè äóæå íåñòàá³ëüí³, ñèòóà-
ö³¿, ùî âèíèêàþòü íà âàëþòíèõ ðèíêàõ â³äð³çíÿþòüñÿ âåëèêèì ðè-
çèêîì ³ íåâèçíà÷åí³ñòþ äëÿ ó÷àñíèê³â âàëþòíèõ îïåðàö³é. Óñå öå
çìóøóº áàãàòî êðà¿í áðàòè ó÷àñòü ó êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè â ö³é îáëàñò³. Öþ êîîðäèíàö³þ íà ïðàêòèö³ çä³éñíþþòü òàê³
îðãàíè, ÿê Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä, Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó.

Ðîëü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ï³äâèùóºòüñÿ â óìîâàõ
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ó ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðå-
ïë³òàþòüñÿ òåíäåíö³¿ ïàðòíåðñòâà ³ ïðîòèð³÷÷ÿ, õàðàêòåðí³ äëÿ âñå-
ñâ³òíüîãî ãîñïîäàðñòâà. [7]

Â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ôîðìà âëàñíîñò³, ùî ïåðåâàæàëà äî íåäàâíüî-
ãî ÷àñó, ïðèïóñêàëà â îñíîâíîìó öåíòðàë³çîâàíå áþäæåòíå ô³íàíñó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ. ²ñíóþ÷à ðàí³øå ñèñòåìà, ïðè ÿê³é áþäæåòí³
çàñîáè âèä³ëÿëèñÿ â ðàìêàõ äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè, íå âðàõîâóâàëà íåîáõ³äíîñò³ ÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàí-
íÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ïèòàíü.

Ç ðîçâèòêîì ó íàø³é êðà¿í³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïîÿâîþ ï³äïðèºì-
ñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ (ÿê ïðèâàòíî¿, òàê ³ äåðæàâíî¿, ñóñï³ëüíî¿)
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà ÷³òêîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ â³äíîøåíü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè íàñò³ëüêè øâèäêîìó ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî êðåäèòó çðî-
ñòàº ðîëü éîãî ì³æäåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ð³âíåì
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ é îáìåæåí³ñòþ íàö³îíàëü-
íèõ ôîðì ðåãóëþâàííÿ ïðèçâåëî äî ðîçâèòêó ì³æäåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî êðåäèòó.
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ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.å.í., äîö. Êàçàêîâà Í.À.

Ãîñòðîòà ïðîáëåì ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ íåâèð³øåí³ñòü êëþ÷îâèõ
ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ (ä³ºâ³ñòü ö³íîâèõ ³ íåö³íî-
âèõ ÷èííèê³â, òðàºêòîð³ÿ îáì³ííîãî êóðñó, àðõ³òåêòóðà åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè) ïåðåäáà÷àº àíàë³ç äîñâ³äó ³íøèõ òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³ê,
ïåðåäóñ³ì íàéá³ëüøèõ êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ç ïîä³áíèìè åêî-
íîì³÷íèìè ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè – Àðãåíòè-
íè, Áðàçèë³¿, Ìåêñèêè ³ ×èë³. Ïðèâàáëèâ³ñòü ëàòèíîàìåðèêàíñüêîãî
äîñâ³äó îáóìîâëåíî ùîíàéìåíøå òðüîìà ÷èííèêàìè: 1) òðèâàë³ñòþ
ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº ïîð³âíÿòè ïåðåâà-
ãè ³ íåäîë³êè â³äì³ííèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â; 2) óìîâàìè âçàº-
ìîä³¿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó íåñòàá³ëüíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèù³, 3) ù³ëüíèì ïåðåïëåò³ííÿì ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â.

Ç ïîãëÿäó òàêèõ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ÿê ïà-
ðàìåòðè ñàëüäî áþäæåòó ³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, îáì³ííèé êóðñ,
ë³áåðàë³çàö³ÿ ïîòîê³â êàï³òàëó ³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ïðåäìåòíå çà-
ö³êàâëåííÿ âèêëèêàþòü: à) îñîáëèâîñò³ âèð³âíþâàííÿ ñòðóêòóðíîãî
ïëàò³æíîãî äèñáàëàíñó, á) âïëèâ ìîíåòàðíèõ ³ íåìîíåòàðíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ïëàò³æíèé áàëàíñ ³ åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ, â) çàëåæí³ñòü ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó (ÐÎÊ) â³ä âíóò-
ð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ã) çàñîáè íåéòðàë³çàö³¿ äåñòðóêòèâ-
íèõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â. Íà â³ò÷èçíÿíîìó ´ðóíò³ âèÿ-
âèëèñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ â³äîì³ ëàòèíîàìåðèêàíñüê³ ðèñè: ñòðóêòóðí³
äåôîðìàö³¿, çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³ä îáìåæåíü ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó, äâîçíà÷í³ñòü òåîðåòè÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ òà ïðàê-
òè÷íîãî âèêîíàííÿ îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
(ô³ñêàëüíà äèñöèïë³íà, îáìåæåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, äåâàëüâàö³ÿ ãðî-
øîâî¿ îäèíèö³, ë³áåðàë³çàö³ÿ ïîòîê³â êàï³òàëó ³ çîâí³øíüî¿ òîðã³â-
ë³), ïîë³òè÷í³ àíòàãîí³çìè.

Âàæëèâ³ñòü ïëàò³æíîãî áàëàíñó ÿê óçàãàëüíþþ÷î¿ àíàë³òè÷íî¿ õà-
ðàêòåðèñòèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ïîòîê³â êàï³òàëó ïîÿñíþºòüñÿ
íàñàìïåðåä ìîæëèâ³ñòþ ñòèìóëþþ÷îãî àáî äåñòàá³ë³çóþ÷îãî âïëèâó
íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ïëàò³æíèé áàëàíñ ìîæå çà-
ëåæàòè â³ä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî ëèøå óñêëàäíþº ³äåíòèô³-
êàö³þ òà ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç ìåõàí³çì³â âçàºìíî¿ çàëåæíîñò³.
Ï³ä îáìåæåííÿìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó íàìè ðîçóì³ºòüñÿ íåîáõ³ä-
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í³ñòü âèð³âíþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó (àáî ï³äòðèìàííÿ çîâí³øíüî¿
ð³âíîâàãè), ÿêå ìîæå êîíôë³êòóâàòè ç åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì (àáî
âíóòð³øíüîþ ð³âíîâàãîþ). ßêùî ó ïðîìèñëîâèõ êðà¿íàõ âèð³âíþâàí-
íÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïîñòóïîâó êîðåêö³þ ïðè-
âàòíîãî ñïîæèâàííÿ ³ äîõîäó, ãðîøîâî¿ ìàñè, â³äíîñíèõ ö³í ³ ïðî-
öåíòíî¿ ñòàâêè (òàê çâàíà àâòîìàòè÷íà àäàïòàö³ÿ), òî ó òðàíçèòèâ-
íèõ åêîíîì³êàõ öå âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè ÿê ó äîâãî-, òàê ³ êîðîòêî÷àñíîìó ïëàí³.

  Äîâãîñòðîêîâèé ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó
íà ÂÂÏ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó (îêð³ì
Ìåêñèêè). Âîäíî÷àñ ó êîðîòêî÷àñíîìó ïëàí³ ïðîñòåæóºòüñÿ ñèìåò-
ðè÷íà çàëåæí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â³ä çá³ëüøåííÿ ÿê åêñ-
ïîðòó, òàê é ³ìïîðòó. Ïîæâàâëåííÿ âèðîáíèöòâà çá³ëüøóº åêñïîðò é
³ìïîðò (â á³ëüø³é ì³ð³). Äëÿ ì³ñÿ÷íèõ äàíèõ ïðîìèñëîâå âèðîáíèö-
òâî íåäâîçíà÷íî çá³ëüøóº ³ìïîðò â Ìåêñèö³ òà ×èë³. Ñïðèÿòëèâèé
âïëèâ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà åêñïîðò âèÿâëåíî ëèøå ó ×èë³.
Äëÿ Óêðà¿íè äîñòàòíüî ñïðèÿòëèâèì âèãëÿäàº “ïðàâèëî 45î”, êîëè
çá³ëüøåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà îäíî÷àñíî çá³ëüøóº åêñïîðò ³
ïîë³ïøóº òîðãîâåëüíèé áàëàíñ.

Ñïðèÿòëèâà çàëåæí³ñòü äèíàì³êè ÂÂÏ â³ä äîäàòíîãî ñàëüäî ïî-
òî÷íîãî ðàõóíêó ³ åêñïîðòó çàïåðå÷óº ëîã³êó ñòðóêòóðàë³çìó â ÷àñ-
òèí³ ïðîïàãàíäè ïåðåâàã âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Âîäíî÷àñ ñïðàâäæóþòüñÿ çàñòåðåæåííÿ ñòîñîâíî äåñòðóêòèâ-
íîãî âïëèâó ïîòîê³â êàï³òàëó.

Íà ïðèêëàä³ îðòîäîêñíèõ ïðîãðàì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïîêàçà-
íî íåïðîäóêòèâí³ñòü äåâàëüâàö³¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ó äîëàðèçîâàí³é
åêîíîì³ö³ ç³ çàëåæí³ñòþ â³ä êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó òà çíà÷íèì çîâí³ø-
í³ì áîðãîì. Ïðèñêîðåíå çíåö³íåííÿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ïîë³ïøóâàëî
ïîòî÷íèé ðàõóíîê, àëå êîøòîì ãëèáîêîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà òà ³í-
ôëÿö³¿. Âàãîìîþ ïðè÷èíîþ â³äìîâè â³ä îðòîäîêñíèõ ïðîãðàì ñòàëî
íåõòóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì ãåòåðîäîêñ-
íèõ ïðîãðàì ÿê àëüòåðíàòèâè îðòîäîêñíèì ïðîãðàìàì ñòàëà íåçäàò-
í³ñòü ï³äòðèìàòè ô³êñîâàíèé îáì³ííèé êóðñ íàëåæíèì ñêîðî÷åííÿì
ïîïèòó. Áåç ð³øó÷îãî ïîë³ïøåííÿ ñàëüäî áþäæåòó ÷è îáìåæåííÿ
ïðîïîçèö³¿ ãðîøîâî¿ ìàñè âèíèêàº íåäîâ³ðà äî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè, ùî ïîñëàáëþº ïåðåâàãè ãåòåðîäîêñíî¿ ïðîãðàìè ó íåéòðàë³çà-
ö³¿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü.

Àðãóìåíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç
âðàõóâàííÿì ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³ê.
Ôðàãìåíòàðí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîÿñíþºòüñÿ ïîëîâèí÷àñò³ñ-
òþ âèêîíàííÿ ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â (íàïðèêëàä, îáìåæåííÿ ãðîøîâî¿
ìàñè áåç ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó áþäæåòó) àáî íåêðèòè÷íèì çàïîçè-
÷åííÿì ³íîçåìíîãî äîñâ³äó. Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ×èë³, à
òàêîæ 10 íåâäàëèõ ïðîãðàì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ â Àðãåíòèí³ ïîêà-
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çóº ä³ºâ³ñòü ðåêîìåíäàö³é â³äîìîãî “âàøèíãòîíñüêîãî êîíñåíñóñó”,
àëå ç âàæëèâèì çàñòåðåæåííÿì: ç ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ³äåàëüíà â³ä-
êðèò³ñòü äëÿ ïîòîê³â êàï³òàëó ñòâîðèëà ìîæëèâîñò³ äëÿ êðèòè÷íîãî
çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó òà äåðæàâíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó.
Íåäîë³êè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó âèðàçíî ïðî-
ñòåæóþòüñÿ ó Áðàçèë³¿.

Àíàë³ç âïëèâó íåïåðåäáà÷óâàíèõ êîìïîíåíò ãðîøîâî¿ ìàñè ïîêà-
çóº, ùî ñïðèÿòëèâèé ìîíåòàðíèé “ñþðïðèç” ñëàáêî ïðîñòåæóºòüñÿ â
Àðãåíòèí³ é Óêðà¿í³; òîáòî â îáîõ åêîíîì³êàõ çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿
ìàñè ìàº ëèøå êîðîòêî÷àñíèé ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ. Ó Áðàçèë³¿ ³
Ìåêñèö³ îáèäâ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ êîìïîíåíòè ãðîøîâî¿ ìàñè º ðå-
ñòðèêö³éíèìè. Ëèøå ó ×èë³ ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî íå âèÿâëÿº
çâ'ÿçêó ç íåïåðåäáà÷óâàíèìè êîìïîíåíòàìè ãðîøîâî¿ ìàñè.

Ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ åìï³ðè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç ðåàëüíèìè ïî-
ä³ÿìè â ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ åêîíîì³êàõ ï³äòðèìóº âèêîðèñòàííÿ
ô³ëüòðó Êàëüìàíà äëÿ îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çàëåæíîñòåé â íå-
ñòàá³ëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Íàéïåðåêîíëèâ³øîþ ïåðåâà-
ãîþ ô³ëüòðó Êàëüìàíà ñëóãóº âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³
åêîíîì³ê Àðãåíòèíè ³ Áðàçèë³¿, ùî äîáðå óçãîäæóºòüñÿ ç íàñòóïíèì
ðîçâèòêîì ïîä³é ó öèõ êðà¿íàõ.

Âàæëèâèì àðãóìåíòîì ïðîòè â³ä'ºìíîãî ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðà-
õóíêó òà éîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèïëèâîì êàï³òàëó º íåñòà÷à ñòèìó-
ëþþ÷îãî âïëèâó ³ìïîðòó, ùî â³äð³çíÿº â³ä êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìå-
ðèêè (îêð³ì ×èë³). Âîäíî÷àñ â Óêðà¿í³ ïðîñòåæóºòüñÿ îáìåæåíå
êîðîòêî÷àñíå çàì³ùåííÿ ³ìïîðòó âëàñíèì âèðîáíèöòâîì. Áðàê ñòè-
ìóëþþ÷îãî âïëèâó ³ìïîðòó íà ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ìîæå ïîÿñ-
íþâàòèñÿ ïåðåâàæíî ñèðîâèííèì õàðàêòåðîì óêðà¿íñüêîãî ³ìïîð-
òó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åíåðãîºìíî¿ åêñïîðòíî¿
ïðîäóêö³¿.

Ïîïðè ñïðèÿòëèâèé âïëèâ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, åêñïîðò-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè âèãëÿäàº íåçàëåæíèì â³ä ïðîìèñëîâîñò³ çà-
ãàëîì, ùî çàñâ³ä÷óº “àíêëàâíèé” õàðàêòåð ñèðîâèííèõ ãàëóçåé ³
íåâèñîêó ÿê³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî çðîñòàííÿ.
Äîö³ëüí³ñòü îáìåæåííÿ ³ìïîðòó ñëóãóº àðãóìåíòîì íà êîðèñòü íå
òîðãîâåëüíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, à çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³ìïîðòî-
çàì³íí³ ãàëóç³ (õàð÷îâó ³ ëåãêó, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ), ÿê³ ìàþòü
ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áåç ïîðóøåííÿ çîâí³øíüî¿ ð³âíî-
âàãè. Ó òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ îïòèìàëüíî çàïðîâàäèòè óí³ô³êîâàíó
ñòàâêó ³ìïîðòíîãî ìèòà (ç ãðàô³êîì ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ), ÿê öå
ïðàêòèêóºòüñÿ ó ×èë³.

Ë³òåðàòóðà: 1. Øåâ÷óê Â. Â³äì³ííèé âïëèâ “ñëàáêî¿” ãðîøîâî¿ îäèíèö³
ó òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ / Ìàòåð³àëè ì³æíàðîäíî¿ íàóê.-
ïðàêò. êîíôåðåíö³¿ “Ñòðàòåã³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè: ïðîáëåìè âèáîðó
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ÊÎÌÏËÅÊÑÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Íàö³îíàëüíà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ
Óêðà¿íè ³ì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî

Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ òðàíñôîðìàö³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà â ³íôîðìàö³éíå ïîòðåáóþòü ïðèñêîðåííÿ àäàïòàö³¿ â³ò-
÷èçíÿíèõ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ äî çì³í â óìîâàõ ³ õàðàêòåð³ ñâ³òî-
âîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Îñîáëèâå çàãîñòðåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íà òë³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, â³ä ÿêî¿
íàéá³ëüø ïîòåðïàþòü êëþ÷îâ³ ñôåðè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ (äàë³ – ÏÅÊ) â ñèëó ñâî¿õ îñîá-
ëèâîñòåé ôîêóñóº â ñîá³ ïëþñè ³ ì³íóñè ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ñóì³æí³ ç íåþ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ
òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷î¿ ³ºðàðõ³¿ ÏÅÊ ìîæóòü ñòâîðþâàòè çà ïåâ-
íèõ óìîâ ðÿä ïîçèòèâíèõ åôåêò³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ï³äâèùåííÿ
äîõîäíîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ñêî-
ðî÷åííÿ óìîâíî-ïîñò³éíèõ âèòðàò â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ âèðîáíèöòâà,
à òàêîæ çàãàëüíîãî ïîêðàùåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè ³ çðîñòàí-



38

íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Äî íåãàòèâíèõ åôåêò³â ãëîáàë³-
çàö³¿ ñòîñîâíî ÏÅÊ íàóêîâö³ â³äíîñÿòü â ïåðøó ÷åðãó îáìåæåí³ñòü
ñàìîñò³éíîñò³ ñóá'ºêò³â ³íòåãðàö³éíèõ êîìïëåêñ³â, ìîæëèâå ïîã³ð-
øåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà çíèæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íà ì³æíàðîäíèõ, òàê ³ íà âíóòð³øí³õ ðèí-
êàõ. [2, ñ. 135]

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ñâ³ä÷èòü ïðî íåóõèëüíå
çá³ëüøåííÿ êàï³òàëîºìíîñò³ ãàëóçåé ÏÅÊ. Âîäíî÷àñ òåìïè ¿¿ çðî-
ñòàííÿ íåâåëèê³ ïîð³âíÿíî ³ç ìàñøòàáàìè çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî
ðèíêó êàï³òàë³â.

Îòæå, ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå ó â³äñóòíîñò³, à ó ìîá³ë³çàö³¿ êàï³-
òàë³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ÏÅÊ, îñîáëèâî â êðà¿íàõ, ùî íå â³äïîâ³-
äàþòü âèìîãàì ³íâåñòîð³â. Äî òàêèõ íàëåæèòü ³ Óêðà¿íà. Ç ³íøîãî
áîêó, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî ÷àñòêà ÏÅÊ â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ çàíàäòî âåëèêà, ùîá îð³ºíòóâàòè éîãî âèêëþ÷íî íà çîâí³øí³
³íâåñòèö³¿. Ðîçâèòîê ñôåðè ÏÅÊ îá'ºêòèâíî ïîòðåáóº ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â êàï³òàëó, îñîáëèâî ïðèâàòíîãî. Àëå ïîêè â
ãàëóçÿõ ÏÅÊ ôóíêö³îíóþòü çáèòêîâ³ àáî äîòàö³éí³ äåðæàâí³ ìîíî-
ïîë³¿, ùî íå ìàþòü âëàñíèõ ôîíä³â ðîçâèòêó, âîíè íå ìîæóòü çàëó-
÷èòè ïðèâàòíèé êàï³òàë áåç óðÿäîâèõ ãàðàíò³é. Ñàìå òàê³ ïðîá-
ëåìè õàðàêòåðí³ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ñïåö³àë³ñòè ñëóøíî ââà-
æàþòü ¿õ á³ëüø ïîë³òè÷íèìè ³ îðãàí³çàö³éíèìè (³íñòèòóö³îíàëü-
íèìè), í³æ ô³íàíñîâèìè. [1, ñ. 15]

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿
áåçïåêè äåðæàâè ìîæëèâå ëèøå ó õîä³ ôîðìóâàííÿ ïîòóæíî¿ êîí-
êóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ ÏÅÊ ÿê íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó, òàê ³ â ì³æíàðîäíîìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Äëÿ
íàøî¿ êðà¿íè öå ïèòàííÿ ïîñò³éíî àêòóàëüíå, ³ éîãî íåâèð³øåí³ñòü
ñóòòºâî ñòðèìóº íå ò³ëüêè ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, à é çàâåðøåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâî-
ðåíü ó â³ò÷èçíÿíîìó ÏÅÊ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÏÅÊ âçàãàë³ âèçíà÷àþòü
ÿê ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿¿ ïðàêòè÷íî¿
ïðèáóòêîâî¿ ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ñòîñîâíî ãàëóç³ ÏÅÊ îçíà÷àº ïåðø çà âñå âîëîä³ííÿ
âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ ôîðìóþòü ¿¿ ïåðåâàãè ó åêîíîì³÷íîìó ñóïåð-
íèöòâ³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè çà ñïîæèâà÷³â, ðåñóðñè, ðèíêè çáóòó
òîùî. Â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå íàéâàæ-
ëèâ³øèé óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè (íà-
ö³îíàëüíî¿, ãàëóçåâî¿, ðåã³îíàëüíî¿, ï³äïðèºìñòâ ³ îá'ºäíàíü, òîâà-
ð³â), ¿¿ ñèíòåòè÷íèé ðåéòèíã, ùî õàðàêòåðèçóº âñ³ åëåìåíòè ñèñ-
òåìè â³äòâîðåííÿ.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñôåðè ÏÅÊ ïåðåäáà÷àº ïå-
ðåäóñ³ì ðîçáóäîâó â Óêðà¿í³ åíåðãîðèíê³â, îð³ºíòîâàíèõ íà êîíêó-
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ðåíö³þ, ïîäàëüøó äåìîíîïîë³çàö³þ òà ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêò³â ÏÅÊ.

Âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ä³ºâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åíåðãå-
òè÷íî¿ ñôåðè âíóòð³øí³ ðèíêè åíåðãîðåñóðñ³â Óêðà¿íè çàëèøàþòü-
ñÿ ïîêè ùî íåêîíêóðåíòíèìè, òîìó, ùî:

• íà æîäíîìó ç íèõ â³äñóòí³é â³ëüíèé âèá³ð êîíòðàãåíò³â;
• êîíêóðåíòí³ ïðèíöèïè íå º äîì³íóþ÷èìè ó âíóòð³øíüîìó ³ çî-

âí³øíüîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³;
• äåðæàâíà çàðåãóëüîâàí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ñóòòºâî îáìå-

æóº ðèíêîâèé ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ.
Ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÅÊ Óêðà¿íè

íåìîæëèâî âèð³øèòè áåç òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿, îíîâ-
ëåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ïðîöåñ³â, âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â öüî-
ìó ïëàí³ òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèìè êîøòàìè ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèäîáóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà åêîíîì³¿
åíåðãîðåñóðñ³â ñóòòºâî óñêëàäíþºòüñÿ âíàñë³äîê ïîøèðåííÿ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñïåêóëÿòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ìàêñèì³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ôîíä³â ò³íüîâîãî êàï³òàëó ç ¿õ
íàñòóïíèì â³äïëèâîì äî îôøîðíèõ çîí. Ùî ñòîñóºòüñÿ çàëó÷åííÿ
çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, òî âîíè âêðàé îáìåæåí³ âíàñë³äîê
íåçàäîâ³ëüíîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ÏÅÊ ³ ¿õ íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íå ñïðèÿº öüîìó ³
â³ò÷èçíÿíå ìàêðîñåðåäîâèùå.

Òàêèì ÷èíîì, õî÷à ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ìàº âåëè÷åçíå çíà÷åí-
íÿ, âîíà íå âèð³øóº âñ³õ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÅÊ.
Â öüîìó ïëàí³ çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äõ³ä òèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ïðîïî-
íóþòü ³íø³ øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ÏÅÊ, ùî äîçâîëÿþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çà ðàõóíîê âëàñíèõ
ìîæëèâîñòåé íàáóòè êîíêðåòíèõ ïåðåâàã. Íà äóìêó áàãàòüîõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, [1; 4] îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü â öüî-
ìó íàïðÿì³ º óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð
óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè çâ'ÿçêàìè
ï³äïðèºìñòâ ÏÅÊ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ åíåðãîïàëèâ-
íèõ êîìïàí³é. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî êîìá³íóâàííÿ ÿê ôîðìà
³íòåãðàö³¿ â óìîâàõ ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º îñîáëèâî äîö³ëü-
íîþ. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº, ùî ñàìå êðóïí³ ³íòåãðîâàí³ êîì-
ïàí³¿ çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â íàö³îíàëüíèõ ÏÅÊ ð³çíèõ êðà¿í.
Íàïðèêëàä, â Ðîñ³¿ ñüîãîäí³ â åëåêòðîåíåðãåòèö³ òðàíñôîðìàö³éí³
ïðîöåñè ðåãóëþþòüñÿ ôåäåðàëüíèì çàêîíîì “Ïðî îñîáëèâîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä” òà ³íøèìè íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè, à âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíèõ çàñàä ó ö³é ñôåð³
ÏÅÊ â³äáóâàºòüñÿ çà ê³ëüêîìà ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè. Îäèí ç
íèõ – â³äõ³ä â³ä âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é ³ ñòâîðåííÿ âå-
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ëèêèõ åíåðãîñòðóêòóð, ÿê³ áóäóòü ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà äâîõ êëþ÷î-
âèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³: ïðèðîäîìîíîïîëüíîìó (äèñïåò÷åðèçàö³ÿ, ïåðå-
äà÷à òà ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿) ³ êîíêóðåíòíîìó (ãåíåðàö³ÿ ³ çáóò
åëåêòðîåíåðã³¿, áóä³âåëüí³, ðåìîíòí³, ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè). Ïîêàçîâî,
ùî ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ðîñ³éñüêî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ïåðåäáà-
÷àº äîì³íóâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåêòîð³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, òîä³
ÿê ó ïðèðîäîìîíîïîëüíîìó ïîñèëþâàòèìåòüñÿ âïëèâ äåðæàâè [3].

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ïðî äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë åíåðã³¿ ÿê âà-
æëèâîãî çàñîáó çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, çäàºòü-
ñÿ ñëóøíîþ ïîçèö³ÿ òèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå îð³-
ºíòàö³þ ÏÅÊ Óêðà¿íè íà âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê àòîìíî¿ åíåðãå-
òèêè. Äîö³ëüí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿
íàóêîâî¿, âèðîáíè÷î¿, ñèðîâèííî¿ áàçè, ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â ç îáñëóãîâóâàííÿ ÀÅÑ. Íà êîðèñòü òàêîãî íàïðÿìó òåæ ñâ³ä-
÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä: ó ñâ³é ÷àñ Ôðàíö³ÿ, âçÿâøè êóðñ íà åíåðãåò-
è÷íó íåçàëåæí³ñòü, äîâåëà ÷àñòêó ÿäåðíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âëàñíîìó ÏÅÊ
äî 75%. Ïîä³áíó ñòðàòåã³þ çä³éñíþþòü ßïîí³ÿ, Êèòàé ³ Ï³âäåííà
Êîðåÿ. Â Óêðà¿í³ ÷àñòêà âèðîáëåíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ÀÅÑ ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ ¿¿ âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü ïîíàä 46%.

Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè íà áàçîâó ñêëàäî-
âó â³ò÷èçíÿíîãî ÏÅÊ ÕÕ² ñòîë³òòÿ çóìîâëþºòüñÿ äî òîãî æ ïðèíàé-
ìí³ äâîìà ïðè÷èíàìè: 1) ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ÿäåðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ïåðåîð³ºíòîâóº åíåðãåòè÷íå âèðîáíèöòâî ³ç ïîëèâíîäîáóâíèõ ãàëó-
çåé ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïàëèâà íà ñó÷àñí³ íàóêîºìí³ ÿäåðí³ òåõíîëîã³¿
âèñîêîãî ð³âíÿ, à â åêñïîðò³ – íà ïðîäóêö³þ öèõ âèñîêèõ òåõíî-
ëîã³é, ùî äàñòü íîâèé ³ìïóëüñ ñîö³àëüíîìó ³ êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó;
2) âðàõîâóþ÷è åêîëîã³÷íó ñêëàäîâó öüîãî ïèòàííÿ, ïîòð³áíî çàçíà-
÷èòè, ùî çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, íà òðè ãàëóç³ ÏÅÊ (âóã³ëüíà
ïðîìèñëîâ³ñòü, åëåêòðîåíåðãåòèêà, ùî áàçóºòüñÿ íà ÒÅÑ, ³ íàôòîãà-
çîâèé êîìïëåêñ) â Óêðà¿í³ ïðèõîäèòüñÿ áëèçüêî 45% âèêèä³â øê³ä-
ëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó ³ ìàéæå 25% ñêèä³â çàáðóäíåíèõ ñòîê³â
ó ïîâåðõíåâ³ âîäí³ îá'ºêòè, à òàêîæ ïîíàä 26% òâåðäèõ â³äõîä³â ³
áëèçüêî 65% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïàðíèêîâèõ ãàç³â. ² öå ïðè òîìó, ùî
Óêðà¿íà ñüîãîäí³ âèðîáëÿº 60% åëåêòðîåíåðã³¿ â³ä ð³âíÿ 1990 ð.

Ë³òåðàòóðà: 1. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà: ïðîáëåìû è âîçìîæíîñòè / Ïîä îáù. ðåä. Ã.Ê. Âîðîíîâñêîãî
è È.Â. Íåäèíà. – Ê.: Çíàíèÿ Óêðàèíû, 2004. – 386 ñ. 2. Èíòåãðàöèÿ â
ýíåðãåòèêå è ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà / Ïîä îáù. ðåä.
Ã.Ê. Âîðîíîâñêîãî è È.Â. Íåäèíà. – Ê.: Çíàíèÿ Óêðàèíû, 2005. – 420 ñ.
3. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü î õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ
Ðîññèè” â 2006 ãîäó. – Ì.: ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, 2007. – 116 ñ. 4. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ è íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü / Ïîä îáù. ðåä. Å.À. Îëåéíè-
êîâà. - Ì. : Ýêçàìåí, 2004. – 766 ñ.
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ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÂÈÄÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎ¯ ÁÎÐÎÒÜÁÈ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í.Êàðàç³íà

Êîíêóðåíö³ÿ (â³ä ëàò. ñoncurre – ç³øòîâõóâàòèñÿ) – öå áîðîòüáà
ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè, ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè òîâàð³â (ïðîäàâöÿìè)
çà ë³äåðñòâî, çà ïåðø³ñòü íà ðèíêó, çà “ãàìàíåöü” ñïîæèâà÷à. Êîí-
êóðåíö³ÿ ïðèïóñêàº áîðîòüáó òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â çà
íàéá³ëüø âèã³äí³ óìîâè âèðîáíèöòâà, ñôåðè äîäàòêà êàï³òàëó, äæå-
ðåëà ñèðîâèíè, ðèíêè çáóòó. Êîíêóðåíö³ÿ º “íåâèäèìîþ ðóêîþ”, ùî
ðåãóëþº âñå ñóñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî. Êîíêóðåíö³ÿ ñëóæàòü îäíèì ³ç
íàéâàæëèâ³øèõ ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ÿê ö³ëî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ âñ³õ ¿¿ ëàíîê. Êîíêóðåíö³ÿ º öèâ³ë³çîâàíà ôîðìà
áîðîòüáè çà âèæèâàííÿ, öå íàéñèëüí³øèé ñïîñ³á áåçïåðåðâíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â. Çàâäÿêè åêîíîì³÷í³é
âîë³, ùî ñóïðîâîäæóº ¿é êîíêóðåíö³¿, ðèíêîâà åêîíîì³êà ïåðåâåðøóº
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíó, ó ÿê³é êîíêóðåíö³¿ íåìàº ì³ñöÿ. [4]

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, êîíêóðåíö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â 3 îñíîâ-
íèõ àñïåêòàõ:

1. ßê ñòóï³íü çìàãàëüíîñò³ íà ðèíêó;
2. ßê ñàìîðåãóëþþ÷èé åëåìåíò ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó;
3. ßê êðèòåð³é, ïî ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ òèï ãàëóçåâîãî ðèíêó. [1]
Ðîçãëÿäàþ÷è êîíêóðåíö³þ íåîáõ³äíî ïîêàçàòè ¿¿ ÿê ïîçèòèâí³

ñòîðîíè, òàê ³ íåãàòèâí³.
 Ïîçèòèâí³ ñòîðîíè êîíêóðåíö³¿:
1. êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº ïîñò³éíî øóêàòè é âèêîðèñòîâóâàòè ó âè-

ðîáíèöòâ³  íîâ³ ìîæëèâîñò³;
2. êîíêóðåíö³ÿ âèìàãàº âäîñêîíàëþâàòè òåõí³êó é òåõíîëîã³¿;
3. êîíêóðåíö³ÿ ñòèìóëþº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó;
4. êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº çíèæóâàòè âèòðàòè (³ ö³íè);
5. êîíêóðåíö³ÿ æàäàº â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â (ïðîäàâö³â) çíè-

æóâàòè ö³íè íà  ïðîïîíîâàíèé òîâàð;
6. êîíêóðåíö³ÿ îð³ºíòóº íà àñîðòèìåíòè òîâàð³â ï³äâèùåíîãî

ïîïèòó;
7. êîíêóðåíö³ÿ ï³äâèùóº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ (êë³ºíò çàâæäè ïðàâèé);
8. êîíêóðåíö³ÿ ââîäèòü íîâ³ ôîðìè êåðóâàííÿ.
 Íåãàòèâí³ ñòîðîíè êîíêóðåíö³¿:
1. ïðè êîíêóðåíö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåùàäí³ñòü ³ æîðñòîê³ñòü ñòî-

ñîâíî íåâäàõè;
2. ÷èñëåíí³ñòü “æåðòâ” ó âèãëÿä³ áàíêðóòñòâ ³ áåçðîá³òòÿ. Áóäü-

ÿêèé òîâàð àáî ïîñëóãà â á³ëüøîìó àáî ìåíøîìó ñòóïåí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèé. Íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âïëèâàþòü íàñòóïí³
ôàêòîðè:
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a) ïðè éîãî âèðîáíèöòâ³:
• ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
• ð³âåíü îïîäàòêîâóâàííÿ;
• âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê;
• ðîçì³ðè ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;
• âåëè÷èíà  îïëàòè ïðàö³.
á) ïðè éîãî ñïîæèâàíí³:
• ïðîäàæíà ö³íà òîâàðó;
• ÿê³ñòü;
• íîâèçíà;
• îáñëóãîâóâàííÿ ï³ñëÿ ïðîäàæó;
• ð³âåíü ïåðåäïðîäàæíî¿ ï³äãîòîâêè. [5]
 ²ñíóº ø³ñòü âèä³â êîíêóðåíö³¿:
1. ôóíêö³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ – áàçóºòüñÿ íà ò³ì, ùî òó ñàìó

ïîòðåáó ñïîæèâà÷à ìîæíà çàäîâîëüíèòè ïî-ð³çíîìó;
2. âèäîâà êîíêóðåíö³ÿ – öå êîíêóðåíö³ÿ ì³æ àíàëîã³÷íèìè òîâà-

ðàìè, àëå ð³çíèìè ïî îôîðìëåííþ;
3. ïðåäìåòíà êîíêóðåíö³ÿ – öå êîíêóðåíö³ÿ ì³æ àíàëîã³÷íèìè

òîâàðàìè, àëå ð³çíèìè ïî ÿêîñò³ âèðîáó é ïî ïðèâàáëèâîñò³ ìàðêè;
4. ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ – çíèæåííÿ ö³íè çá³ëüøóº ïðîäàæ³, ïðè-

âîäèòü äî ðîçøèðåííþ ðèíêó;
5. ñõîâàíà ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ: áóâàº äâîõ âèä³â:
• ïðîäàæ îñîáèñòîãî òîâàðó çà ö³íîþ êîíêóðåíòà;
• çíèæåííÿ ö³íè ñïîæèâàííÿ òîâàðó.
6. íåçàêîíí³ ìåòîäè:
• àíòèðåêëàìà òîâàð³â êîíêóðåíò³â;
• âèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ì³òàòîð³â (ï³äðîáêà).
 Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ðîáëÿòü ÷åðåç ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ ïîñò³éíèé

âïëèâ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà. Îäíàê öåé âïëèâ íå âè÷åðïóºòüñÿ
ðîëëþ ö³íè é ö³íîóòâîðåííÿ. Âåëè÷åçíèé âïëèâ íà âèðîáíèöòâî, ðîç-
ïîä³ë, îáì³í ìàòåð³àëüíèõ áëàã ó ñóñï³ëüñòâ³ ðîáëÿòü ìîäåë³ ðèíêó.

Âàðòî ðîçãëÿäàòè òèïè ðèíê³â íàñàìïåðåä â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ
ïàðàìåòð³â – ÷èñåëüí³ñòþ é ðîçïîä³ëîì ä³þ÷èõ íà íèõ ïðîäàâö³â ³
ïîêóïö³â. Êð³ì öüîãî, äëÿ ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðè â³äïîâ³äíîãî ðèíêó
âàæëèâ³ íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó, áàð'ºðè âõî-
äó íà ðèíîê, ñòðóêòóðà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ñòóï³íü âåðòèêàëüíî¿
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ñòóï³íü äèâåðñèô³êîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà â
îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó. [3]

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è ñòàí òîâàðíîãî ðèíêó, ðîáëÿ÷è âèñíîâ-
êè ïðî åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, íåîáõ³äíî çàâæäè âðàõî-
âóâàòè ÿê ñòðóêòóðíó, òàê ³ ïîâåä³íêîâó ó òðèäöÿòèë³òí³é, à òàêîæ
íàñë³äêó îêðåìèõ âèä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (ïîäàòêîâîãî, òàìî-
æåííî-òàðèôíîãî, àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè, ïîë³òèêè äåðæàâíî¿
äîïîìîãè, ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ ¿õíüîãî êîíòðîëþ).
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²äåàëüí³ ìîäåë³ ðèíê³â ìàéæå íå çóñòð³÷àþòüñÿ íà ïðàêòèö³. Ð³ç-
íîìàí³òòÿ ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ çàâæäè ñêëàäàºòüñÿ ç ïåðå-
ïëåòåííÿ ð³çíèõ òèï³â ðèíê³â, ç ¿õíüî¿ âèäîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â ÷àñ³ é
ïðîñòîð³. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âèä³ëÿº ÷èñò³ ôîðìè äëÿ âèâ÷åííÿ íàé-
á³ëüø õàðàêòåðíèõ âëàñòèâîñòåé êîæíî¿.  Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî
ìîæëèâîñò³ ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â ð³âí³ ò³ëüêè ïðè ÷èñò³é êîíêóðåíö³¿.
Ïðè âñ³õ ³íøèõ òèïàõ ðèíê³â âïëèâ ïðîäàâö³â âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüøå
âïëèâó ïîêóïö³â, äîñÿãàþ÷è ì³í³ìóìó ïðè ÷èñò³é ìîíîïîë³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è êîíêóðåíö³þ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè àíòèìîíîïîëüíó
ïîë³òèêó äåðæàâè ñïðÿìîâàíó íà äåìîíîïîë³çàö³þ ðèíêó.

Àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè – åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæà-
âè, ùî îïèðàºòüñÿ íà àíòèòðåñòîâñüêå çàêîíîäàâñòâî é çàêîíîäàâñòâî
ïðî ïðèïèíåííÿ íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿. Àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà
ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî ïåðåøêîä-
æàþòü ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³
óòâîðåííþ ìîíîïîë³é íà ðèíêó.

Çàêîíîäàâñòâî ïðî ïðèïèíåííÿ íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ – íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü êîíêóðåíö³þ â ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³ é îõîïëþþ÷è àíòèòðåñòîâñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ é çàêîíîäàâ-
ñòâî, ñïðÿìîâàíå íà îõîðîíó ïðîòè íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿. Çàêîíî-
äàâñòâî ïðî ïðèïèíåííÿ íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ ðåãóëþº â³äíîñè-
íè, ùî âèíèêàþòü ³ ³ç ïðèâîäó îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, äîãî-
â³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü, îñîáèñòèõ ïðàâ ï³äïðèºìö³â ³ ³í. [2]

Ë³òåðàòóðà: 1. Êîíêóðåíö³ÿ // Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê. 2. Áàëàáàí³â È. Ò.
Åêîíîì³êà òóðèçìó. – Ì: Ô³íàíñè é ñòàòèñòèêà, 2002. 3. Îñíîâè òó-
ðèñòñüêîãî ìàðêåòèíãó (äëÿ òóðèñòñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü â
óìîâàõ ïîâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó). Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿. Ì.:
ÖÐÈÁ “Òóðèñò”, 1990. -–80 ñ. 4. Òëóìà÷íèé ñëîâíèê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè".
Ìîñêâà. 1993. 5. Áàáóñèí Í. È. “Ìåíåäæìåíò òóðèçìó” 3-å èçä. – Ì³íñüê:
Íîâå çíàííÿ, 2002.
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²ãíàòåíêî Â. ª.
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ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ñò. âèêëàä. Êîâàëåíêî Ð.Ñ.

Ó ñòàòò³ äàíî òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â çì³í, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ñèñòåìè îñâ³òè ÿê îá'ºêòà äåðæàâ-
íîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â
Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ îá'ºêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðå-
ãóëÿö³¿ ñóñï³ëüñòâà – ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
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íèõ, êóëüòóðîëîã³÷íèõ òîùî. Ñèñòåìíèé õàðàêòåð òðàíñôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â çàêîíîì³ðíî âèìàãàº ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðîçâ'ÿ-
çàííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ìàéáóòí³õ ïðîáëåì îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.

Òàêèé ï³äõ³ä, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº íå ò³ëüêè óñâ³äîìëåííÿ
ñòðóêòóðíî¿ ïîâíîòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó, äî ÿêîãî
âõîäèòü îñâ³òà, àëå é âðàõóâàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³
éîãî ñêëàäîâèõ ó ñòðàòåã³÷íîìó ³ ëîêàëüíîìó âèì³ðàõ. Öå ñòîñóºòü-
ñÿ ³íòåãðàëüíî¿ çà ñâîºþ ñóòòþ ïðîáëåìàòèêè “äåðæàâà-åêîíîì³êà-
îñâ³òà-óïðàâë³ííÿ”. Óäîñêîíàëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãàëóççþ
º ñüîãîäí³ ÷è íå ºäèíèì ðåàëüíèì ðåçåðâîì ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ îñ-
â³òè, ÿêà, íå âèìàãàþ÷è çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ âêëàäåíü, çäàòíà ðà-
äèêàëüíî ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ âö³é ãàëóç³ øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âñ³õ ¿¿ ï³äñèñòåì ³ êîìïîíåíò³â.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç îêðåìèõ ïèòàíü
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì ³ éîãî ìåíåäæìåíòó ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ ðÿä
âåëèêèõ óçàãàëüíþþ÷èõ ðîá³ò ó ö³é ãàëóç³ (Â. Áîíäàð, ². Çÿçóí,
Â. Êðåì³íü, Â. Ëóãîâèé, Ï. Ñèìîíîâ, Í. Ïðîòàñîâà òà ³í.), ïðîáëå-
ìè ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ÿê³ñíîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåí-
íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ îñâ³òè â ö³ëîìó òà óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà â íàâ÷àëüí³é ãðóï³ íàëåæàòü äî ÷èñëà
íàéìåíø ðîçðîáëåíèõ ó äåðæàâíî-óïðàâë³íñüê³é íàóö³ òà â óêðà¿í-
ñüê³é ïåäàãîã³ö³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè åâîëþö³þ ³ íîâèé çì³ñò îá'ºêòó óïðàâë³í-
íÿ – îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ³ ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì îá'ºêòèâíèõ
òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó.

Îñâ³òà, ÿê ³ áóäü-ÿêèé á³çíåñ, ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: ñóá'ºêòà
óïðàâë³ííÿ òà îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, àáî á³çíåñ-ïðîöåñ³â âåðõíüîãî ³
íèæíüîãî ð³âíÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ – ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè àáî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ – áóäå òèì óñï³øí³-
øîþ, ÷èì àäåêâàòí³øå â³í óñâ³äîìëþº çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
îá'ºêò³ óïðàâë³ííÿ, ÷èì àäåêâàòí³øå êåðóº öèìè çì³íàìè.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïðèðîäà îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó áàãàòî â ÷î-
ìó âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ çíàíü ÿê ðåñóðñó (à â ðèíêîâèõ óìîâàõ
³ ÿê òîâàðó). Ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà çíàííÿ, ¿¿ ÿê³ñíà îáðîáêà ³
ïåðåðîáêà â³äáóâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó. ßê ïðàâèëî, çàçíà÷åí³ ïåðåòâîðåííÿ çä³éñíþþòüñÿ â ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ (ñèñòåìàõ) îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó (ó ïåðøó ÷åðãó
â øê³ëüíèõ êëàñàõ, ñòóäåíòñüêèõ ãðóïàõ, íàâ÷àëüíèõ ãðóïàõ ñëóõà-
÷³â, êóðñàíò³â ³ ò.ï.). Ïðîäàþ÷è îñâ³òíþ ïîñëóãó, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿ-
ãàº â ïåðåäà÷³ çíàíü íîâèì ³íäèâ³äóóìàì, îñâ³òíÿ óñòàíîâà, ìàº
ìîæëèâ³ñòü íåîáìåæåíå ÷èñëî ðàç³â çä³éñíþâàòè öåé àêò êóï³âë³-
ïðîäàæó. Îáìåæåííÿ ïîëÿãàþòü ëèøå â ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïî-
æèâà÷³â, àëå íå â ñàìîìó îáñÿç³ çíàíü, òîáòî ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³
îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó ïðàêòè÷íî áåçìåæíèé.
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Íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã â îñòàíí³ ðîêè ç'ÿâèëîñÿ ÷èìàëî íàâ-
÷àëüíèõ ³ êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â. Áàãàòî ç íèõ íå â³äïîâ³äàþòü âè-
ìîãàì ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, à íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè íå â³äïîâ³-
äàþòü àêðåäèòàö³éíèì âèìîãàì. Ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ ñåðåä ï³ä-
ïðèºìö³â ñâ³ä÷àòü, ùî á³ëüø ÿê 40 % ç íèõ ðåìñòâóþòü íà ÿê³ñòü
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà â äåðæàâíèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã ç á³çíåñ-îñâ³òè çàëèøàºòü-
ñÿ ïîçà óâàãîþ äåðæàâè.

Âàæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè íåäåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ òèì, ùî âîíè ñòàëè äóæå ïîì³òíèì ÿâèùåì ó ñèñòåì³ îñâ³òè ³
ðåàë³çóþòü ïðàâî ãðîìàäÿí íà ñâîáîäó âèáîðó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
é îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Çì³íþºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ êàäð³â, óñå á³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü ñëóõà÷³â íàâ÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ æèòòºâèõ ïîòðåá. Öå
õàðàêòåðíî äëÿ áåçðîá³òíèõ. Íåãàòèâíèé ôàêòîð – â³äñóòí³ñòü ó ï³ä-
ïðèºìñòâ, ä³ëîâèõ ñòðóêòóð êîøò³â íà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â, ñêîðî-
÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ìîá³ëüíîñò³.

Íåäîë³êè â ñó÷àñí³é îñâ³ò³, ó ïåðøó ÷åðãó ó íàâ÷àíí³, ìàþòü ïåð-
øîïðè÷èíó – â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì (òåî-
ð³¿ óïðàâë³ííÿ “çá³ëüøåííÿì çíàíü”). Ìåõàí³çìè ñàìîðîçâèòêó ³
ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîöåñè äåìîêðàòèçà-
ö³¿ ³ ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè óñêëàäíþþòü ãàëóçåâå óïðàâë³ííÿ íåþ, áî
òóò ïåðåâàæàº ÷àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ³ ðåàë³çóºòüñÿ êîíñòèòó-
ö³éíå ïðàâî ãðîìàäÿí íà çäîáóòòÿ îñâ³òè. Ó ñôåðó îñâ³òè ñüîãîäí³ çà-
ëó÷åí³ âåëè÷åçí³ ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè.

Àëå ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó â ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ âèçíà÷àþòü íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ çì³íèâ íüîìó, ñê³ëüêè
ÿê³ñí³. Ñèñòåìà îñâ³òè ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, êîëè ïîë³ï-
øóþòüñÿ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ³ íàñàìïåðåä ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü
îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, â ðåã³îíàõ ïîíîâ-
ëþºòüñÿ ñòðóêòóðà ³ çì³ñò îñâ³òè. Çì³íþþòüñÿ ¿¿ ðîëü ³ ñîö³àëüí³
ôóíêö³¿ – âîíè óñå á³ëüøå ïåðåì³ùóþòüñÿ ç îáñëóãîâóâàííÿ ³íòå-
ðåñ³â äåðæàâè íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíèõ ãðóï,
ñóñï³ëüñòâà.

ßêùî â ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïèòàííÿ ïðî ïðèðîäó áàãàò-
ñòâà äîñèòü âèâ÷åí³, òî ïðîöåñè íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî º
îñíîâíèìè â ³íôîðìàö³éíîìó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ùå
ìàëîäîñë³äæåí³. Ãîëîâíèì ôàêòîðîì ïðèðîñòó ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà â
³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º çá³ëüøåííÿ íàêîïè÷åíîãî îáñÿãó çíàíü.

Çíàííÿ çàâäÿêè ñâîºìó âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî é åêîíîì³êó ñòàº
îñíîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà. Òðàäèö³éí³ ôàêòîðè – ïðèðîäí³
ðåñóðñè, ðîáî÷à ñèëà, êàï³òàë – ìàþòü äðóãîðÿäíå çíà÷åííÿ. Äîñë³ä-
æåííÿ â³äíîñèí ëþäåé ç ïðèâîäó çá³ëüøåííÿ çíàíü ñòàº íàéâàæëè-
â³øèì ïðåäìåòîì äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ òåîð³¿.
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Ìåíåäæìåíò, ÿê åôåêòèâíèé âèä êåð³âíèöòâà á³çíåñîì, äîáðå çà-
ðåêîìåíäóâàâ ñåáå â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Îñâ³òí³é êîìïëåêñ íåðîç-
ðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç ñèñòåìîþ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êðà¿-
íè ÷åðåç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì âçàºìèí ³ç ñàìîñò³éíè-
ìè ãîñïîäàðñüêèìè ñóá'ºêòàìè íà ðèíêàõ ðåñóðñ³â. Äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ïîñòóïîâî ïî÷èíàº âèêîðèñòîâóâàòè ìåíåäæìåíò ³ äëÿ ïîë³ï-
øåííÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãàëóççþ. Îò÷îìó âæå ñôîðìóâàâñÿ ³ â
Óêðà¿í³ îñâ³òí³é òà ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Îñíîâíå çàâäàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ – ï³äâèùåííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî
êîìïëåêñó â ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ïî-
øóê øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó îáñÿã³â çíàíü òà îïòèì³çà-
ö³ÿ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì êîìïëåêñîì
êðà¿íè äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè çì³ñò îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ îñâ³òí³õ,
ïåäàãîã³÷íèõ ³ äèäàêòè÷íèõ ñèñòåì. Öå íåîáõ³äíî äëÿ âèçíà÷åííÿ
çì³ñòîâíî-ö³ëüîâîãî àëãîðèòìó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, îñâ³òíüî¿ ñòðàòå-
ã³¿, à òàêîæ äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ êîíêðåòíèõ ìîäóë³â, ùî ìàþòü ïåäà-
ãîã³÷íå ³ äèäàêòè÷íå íàâàíòàæåííÿ.

Âàæëèâî áà÷èòè ïðè öüîìó ì³ñöå îñâ³òè â ãóìàí³òàðíîìó êîìï-
ëåêñ³ ðåã³îíó. Ãóìàí³òàðíèé êîìïëåêñ ðåã³îíó º ñóêóïí³ñòþ íåâèðîá-
íè÷èõ, ñîö³àëüíå îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì, ùî â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ òà
âçàºìî äî ñïîâíåííÿ îäèí îäíîãî çàáåçïå÷óþòü íàäàííÿ ïîñëóã îñâ³-
òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òîùî. Öå ïîíÿòòÿ á³ëüø øèðîêå, í³æ ”ñîö³àëü-
íèé êîìïëåêñ” ³ á³ëüø ïîâíå, òîìó ùî õàðàêòåðèçóº ìåòó ðåôîðì,
îð³ºíòàö³þ íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ ³ êîíêðåòíó îñîáèñò³ñòü [3].

Òàêèì ÷èíîì, çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè îñâ³òíüîãî
êîìïëåêñó êðà¿íè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó íå ò³ëüêè
òåõíîëîã³é îñâ³òè. Íåîáõ³äíå ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ îñâ³òè é
îñâ³òíüîãî ïðàâà ÿê ñàìîñò³éíèõ ãàëóçåé åêîíîì³÷íî¿ ³ ïðàâîâî¿ íàóê.
Íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãàëóççþ (ó ðàìêàõ
òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ), óñ³ìà ¿¿ ñèñòåìàìè, ï³äñèñòåìàìè ³
êîìïîíåíòàìè. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ìîãëî á ñòàòè
³í³ö³àòîðîì òà çàìîâíèêîì êîìïëåêñíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç ö³º¿
ïðîáëåìàòèêè.

Îäíèì ç âàæëèâèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ñòàº
ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çáëèæåííÿ ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ ó ðîçøèðåíí³ ìàñøòàáó ³ ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ ä³ëîâî¿ îñâ³òè â
ðåã³îíàõ êðà¿íè.

Ëþäñòâî á³ëüøå íå â çìîç³ éòè øëÿõîì ïðîá ³ ïîìèëîê. Íàïðî-
øóºòüñÿ ïðèðîäíèé âèñíîâîê: ùîñü íåãàðàçä ç ïðîöåñîì ïåðåäà÷³
ìåìîôîíäó (ìàñèâó ³íôîðìàö³¿, ïåðåäàíî¿ ïîçà ãåíåòè÷íèì øëÿ-
õîì).
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Ó ñôîðìîâàí³é ñèòóàö³¿ (íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå íåçâîðîòíî çì³-
íåíå, éäå á³îëîã³÷íà åâîëþö³ÿ ëþäñòâà, âèêëèêàíà öèìè çì³íàìè)
ìè ìîæåìî âïëèíóòè ò³ëüêè íà ìåõàí³çì åâîëþö³¿ ìåìîôîíäó.

Òàêèì ÷èíîì, ëþäñòâî ïðîñòî çìóøåíå ïåðåãëÿíóòè ñòðóêòóðó
ñâîãî ñïîæèâàííÿ: çíà÷íà ÷àñòêà ðåñóðñ³â ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà
íà ïåðåäà÷ó êóëüòóðíî¿ ³íôîðìàö³¿, òîáòî â ñôåðó îñâ³òè.

Íåîáõ³äíî äîêîð³ííî ïåðåãëÿíóòè ñòàâëåííÿ äî îñâ³òè (ÿê ñïîñîáó
ïåðåäà÷³ ìåìîôîíäó): öå íå ò³ëüêè â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,
àëå é íàñàìïåðåä çáåðåæåííÿ ëþäñüêîãî âèäó.

Çíà÷íå ïîøèðåííÿ òàêèõ ñòðàòåã³é ó ä³ëîâ³é ïðàêòèö³ ìîæå çà-
áåçïå÷èòè â³äïîâ³äíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè. Íåîáõ³äíî âèøó-
êàòè ìîæëèâ³ñòü âèòðà÷àòè íà îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü íå 5% ÂÂÏ, à íà-
áàãàòî á³ëüøå.
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ÀÏÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÇÀ ÓÌÎÂ ¯¯ ×ËÅÍÑÒÂÀ Â ÑÎÒ:
ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ã.í., ïðîô. Êàçàêîâà Í.À.

Ùå äîñèòü íåäàâíî Óêðà¿íà ïåðåáóâàëà ó â³äîêðåìëåíîìó â³ä ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñåðåäîâèù³ òà ìàëà âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèé ñïå-
êòð çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ðèíêîâ³ òðàíñôîðìàö³¿
àêòèâ³çóâàëè ïîòðåáó ó ðîçâèòêó ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà-
¿í³ òà âñòóïó ¿¿ äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). 16 òðàâíÿ 2008
ðîêó Óêðà¿íà ñòàëà ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ÑÎÒ.

Ñàìå î÷³êóâàíå íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ñòàòóñó ÷ëåíà ÑÎÒ, ïèòàííÿ
ùîäî àäàïòàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äî âèìîã îðãàí³çàö³¿ ³
ðîçðîáêà çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º íàðàç³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè ³ âèìàãàþòü
ðåòåëüíîãî àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè
òà îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ äëÿ
ö³º¿ ãàëóç³.
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Ïðîáëåìó ìîæëèâèõ íàñë³äê³â âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ÿê äëÿ åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çîêðåìà äîñë³ä-
æóâàëè ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ ùå çàäîâãî äî âñòóïó â ÑÎÒ.
Ñåðåä åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó öüîìó ïèòàííþ ³ ñüîãîäí³
ìîæíà íàçâàòè Ñ.Ì. Êâàøó, Þ.ß. Ëóçàíà, Â.². Ãóáåíêà, Ï.Ò. Ñàáëóêà,
Ò.Î. Îñòàøêî, À.Ï. Ãîë³êîâà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â [1].

Óêðà¿íà ìàº âåëèêèé àãðàðíèé ïîòåíö³àë, àëå ð³âåíü éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íåäîñòàòí³é. Ïðè÷èíîþ öüîìó º íåçíà÷íå ô³íàíñóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ òà â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Ð³-
âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ çíà÷íî
íèæ÷èé, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè âèäàòêè íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè äîð³âíþâàëè áëèçüêî 0,5% ÂÂÏ, òîä³
ÿê â Ðîñ³¿ – 0,8%, Êàíàä³ – 1,3%, ÑØÀ – 1,5%, ×åõ³¿ – 1,6%, ßïî-
í³¿ òà ªÑ – 1,7% òà â Óãîðùèí³ – 1,8%. Ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñå-
ëåííÿ ñóáñèä³¿ ñòàíîâèëè: â ßïîí³¿ – $566, ÑØÀ – $350, ªÑ – $336,
Êàíàä³ – $163, Óãîðùèí³ – $111, ×åõ³¿ – $100, Ðîñ³¿ – $60, à â Óê-
ðà¿í³ – ëèøå $3,3 [4]. Òàê³ öèôðè ñâ³ä÷àòü ïðî âàæê³ñòü àäàïòàö³¿
íàö³îíàëüíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ñòàíäàðò³â ÑÎÒ.

Âñ³ çàõîäè ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
óìîâíî ïîä³ëåí³ íà òðè ãðóïè, àáî ðîçêëàäåí³ ïî ð³çíîêîëüîðîâèõ
ñêðèíüêàõ:  “çåëåí³é”, “áëàêèòí³é” ³ “æîâò³é” [3].

Äî “çåëåíî¿ ñêðèíüêè” íàëåæàòü âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ,
ï³äãîòîâêó êàäð³â, ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ; âå-
òåðèíàðí³ ³ ô³òîñàí³òàðí³ çàõîäè, êîíòðîëü áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ; ðîçïîâñþäæåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿; âäîñêîíàëåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³; óòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîäîâîëü-
÷èõ çàïàñ³â, îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ïðîãðàìè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó òîùî. Äåðæàâà, ùî º ÷ëåíîì ÑÎÒ, ìàº ïðàâî ô³-
íàíñóâàòè çàõîäè “çåëåíî¿ ñêðèíüêè” â áóäü-ÿêîìó îáñÿç³ çàëåæíî
â³ä ìîæëèâîñòåé ñâîãî áþäæåòó.

Íåìàº çàïåðå÷åíü ïðîòè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â “áëà-
êèòíî¿ ñêðèíüêè”, îñê³ëüêè âîíè ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ ïåðåâè-
ðîáíèöòâà (ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè, ïîñ³âíèõ ïëîù òîùî).

Äî çàõîä³â “æîâòî¿ ñêðèíüêè” íàëåæàòü äîòàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì âèðîáíèêàì, â òîìó ÷èñë³ íà ïëåì³ííå òâàðèííèöòâî, åë³òíå
íàñ³ííèöòâî; ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â çà ðàõóíîê
áþäæåòó; ñïèñàííÿ áîðã³â; çàêóï³âëÿ ó âèðîáíèêà òîâàð³â çà ö³íàìè,
ùî ïåðåâèùóþòü ðèíêîâ³; íàäàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêó òîâàð³â òà ïî-
ñëóã çà ö³íàìè, íèæ÷èìè â³ä ðèíêîâèõ òîùî. Ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæ-
áþäæåòó öèõ çàõîä³â ïîâèííî ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàòèñü.

ßê áà÷èìî, ìàéæå âñ³ çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêîãî
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàâäÿêè ÿêèì ãàëóçü ðîçâèâàëàñü ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â íàëåæàòü ñàìå äî “æîâòî¿ ñêðèíüêè”, òîìó, íàé³ìî-
â³ðí³øå, áóäóòü ï³äëÿãàòè ïåâíîìó ñêîðî÷åííþ.
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Àíàë³ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíèõ çì³í ó çâ'ÿçêó ³ç âñòó-
ïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ óñêëàäíåíî ðîçãîðòàííÿì â Óêðà¿í³ ç ëèñòîïàäà
2008 ðîêó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íåñïðèÿòëèâîþ ö³íîâîþ
êîí'þíêòóðîþ íà ñâ³òîâîìó àãðàðíîìó ðèíêó.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îá³ã ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè çà 2008 ð³ê
ñêëàâ 18,0 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ùî â 1,6 ðàçè á³ëüøå í³æ ó 2007 ðîö³.
Ïîçèòèâíå çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ñàëüäî ñòàíîâèëî 4,5 ìëðä. äîë.
ÑØÀ. Ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó åêñïîðò
çá³ëüøèâñÿ íà 66% òà ñêëàâ 11,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò – íà
55,3% òà ñêëàâ 6,76 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà çàéìàëà 89,7% â
îáñÿç³ 10127,1 ìëí. äîë. ÑØÀ, à ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà –
â³äïîâ³äíî 10,3%, òîáòî 1158,4 ìëí. äîë. ÑØÀ. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà
ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïðèïàäàëà íà çåðíîâ³ çëàêè (32,8%), îë³þ
(16,8%), íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð (12,3%), ìîëîêîïðîäóêòè (5,8%).
Ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ïåðåâàæíó ÷àñòêó çàéìàëî
ðîñëèííèöòâî – 70,2% äî çàãàëüíîãî ³ìïîðòó, îáñÿãîì 4745,1 ìëí.
äîë. ÑØÀ. Â³äïîâ³äíî íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà ïðèïàäàëî –
29,8% (2014,4 ìëí. äîë. ÑØÀ).

Â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
îñíîâíå ì³ñöå çàéìàëè: ì'ÿñî ³ ñóáïðîäóêòè (12,5%), ðèáà, ðàêî-
ïîä³áí³, ìîëþñêè (9,1%), ïëîäè, ãîð³õè ³ öåäðà (8,6%), îë³ÿ
(7,3%), òþòþí ³ âèðîáè ç íüîãî (6,8%), øîêîëàä òà êàêàî (5,3%).
Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòàâëåíà â³ä÷óòíîþ ÷àñòêîþ êðà¿í ÑÍÄ –
27%, ³ êðà¿í ªÑ – 34% òà ìåíøîþ ÷àñòêîþ ÑØÀ – 3%, êðà¿í Àô-
ðèêè – 6%. Ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèé îá³ã ç êðà¿íàìè ÑÍÄ çá³ëüøèâñÿ íà 36%, ç êðà¿íàìè ªÑ
–íà 72%, ç ÑØÀ – íà 85%, ç êðà¿íàìè Àôðèêè – íà 61% [2].

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ÀÏÊ â óìîâàõ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ.
Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè ñâ³òó ïîñòàëè ïå-

ðåä ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ: ÿê óíèêíóòè åêîíîì³÷íîãî ñïàäó é çáå-
ðåãòè àêòèâíèé òåìï ðîçâèòêó â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íà ô³íàí-
ñîâèõ òà ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ. ² Óêðà¿íà íå âèêëþ÷åííÿ. Çà äàíèìè
ïðîäîâîëü÷î¿ êîì³ñ³¿ Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é (ÔÀÎ) çà îñòàíí³
50 ðîê³â ñâ³òîâ³ ö³íè íà îñíîâí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ äîñÿãëè âèíÿò-
êîâî âèñîêîãî ð³âíÿ. Ç îäíîãî áîêó – öå ñòèìóë äëÿ ðîçâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðà, à ç ³íøîãî – ñåðéîçíèé âèêëèê [5].

Ðàçîì ç òèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî öÿ òåíäåíö³ÿ ìàº ñõèëüí³ñòü
äî çì³í ³ òîìó íåñòàá³ëüí³ñòü ñâ³òîâèõ ö³í çðîñòàº â³ä ðîêó â ð³ê. ²
öå îçíà÷àº, ùî äîñâ³ä ïîïåðåäí³õ ðîê³â ùîäî ñåçîííîãî çðîñòàííÿ
ö³í íà àãðàðíó ïðîäóêö³þ âæå íå âðàõîâóºòüñÿ. Îñîáëèâ³ñòü ñüîãîä-
í³øíüî¿ ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî àãðàðí³ ïðîãíîçè íå º âèçíà-
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÷àëüíèìè, à îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³¿, íàïðèêëàä – çåðíî, çíàõîäÿòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîïîçèö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó òà
ùå é óñêëàäíþþòüñÿ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè òà êðèçî-
âèìè ÿâèùàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ô³íàíñîâà êðèçà íå äàº ìîæ-
ëèâîñò³ àãðîï³äïðèºìñòâàì ïåðå÷åêàòè íåñïðèÿòëèâó êîí'þíêòóðó,
à ï³äïðèºìñòâàì ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – çàêóïèòè íåîáõ³äí³
îáñÿãè â³äíîñíî äåøåâî¿ ñèðîâèíè. Çà ðàõóíîê çíà÷íîãî çíèæåííÿ
ö³í íà îñíîâí³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ¿õ ð³âåíü íå
äàº çìîãè â ïîâí³é ì³ð³ êîìïåíñóâàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà
îäåðæàòè õî÷à á ì³í³ìàëüíèé ïðèáóòîê.

Çà òàêèõ óìîâ åêîíîì³÷íà àãðàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè ñüîãîäí³ ³ â
ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííà ìàòè ïðàãìàòè÷íèé õàðàêòåð, ùîá
çäîðîâèé äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì ìåæóâàâ ³ç ñèñòåìíîþ ðîáîòîþ
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà
ðàõóíîê äèâåðñèô³êàö³¿ òà òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ íà áàç³
³ííîâàö³åíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Îòæå, ñàìå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ç óðàõóâàííÿì âèìîã ³ îáìå-
æåíü, ùî íàêëàäàº ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ º êëþ÷îâîþ çàïîðóêîþ
óñï³õó [5].

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè
íèçêó ä³é:

1) Çì³íèòè íàïðÿìè òà ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³.
À ñàìå: çáåðåãòè ïîäàòêîâó ï³äòðèìêó ãàëóç³ òàì, äå âîíà çàáåç-
ïå÷óº ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ³ íå âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ ç âèìîãàìè
ÑÎÒ; ï³äòðèìàòè âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ³íñòðóìåíòè “æîâòî¿
ñêðèíüêè” ³ øèðîêî çàñòîñîâóâàòè ï³äòðèìêó ñåëà ÷åðåç ³íñòðó-
ìåíòè “çåëåíî¿ ñêðèíüêè” ÑÎÒ; ô³íàíñóâàòè ïðîãðàìè, ùî îð³-
ºíòîâàí³ íà çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà åêîëîã³÷í³ àñïåêòè âèðîá-
íèöòâà.

2) Çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü ³ áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêö³¿. Çä³éñíèòè ñòðóê-
òóðí³ çì³íè, îð³ºíòîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, ÷àñòêîâî – ³ç çàñòîñóâàííÿì çàñîá³â äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì; óäîñêîíàëèòè
ñèñòåìó òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà åôåê-
òèâíîãî ìåõàí³çìó ðèíêîâîãî íàãëÿäó; ÷³òêî ðåãëàìåíòóâàòè âèðî-
ùóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãåíåòè÷íî-ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â;
ðîçâèâàòè îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî, çâàæàþ÷è íà ïîñò³éíèé ïîïèò íà
îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ.

3) Ïîâíîö³ííî âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðàö³éí³ çâ'ÿçêè â ÀÏÊ: êî-
îïåðóâàòè çóñèëëÿ äð³áíèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â; ïðèéíÿòè êîìï-
ëåêñ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ðîçâèòîê êîîïåðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

4) Ñòâîðèòè íîâó ³äåîëîã³þ ö³íîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â.
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“ÍÀÐÎÄÍÀß ÓÊÐÀÈÍÑÊÀß ÀÊÀÄÅÌÈß”

Íàó÷. ðóê.: ä.ý.í., ïðîô. Äîâãàëü Å.À.

Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé äëÿ âîçíèêíî-
âåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ñëîæíóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêèé, ïîëè-
òè÷åñêèé, èíôîðìàöèîííûé, ñîöèàëüíûé, ýêîëîãè÷åñêèé è ìíîãèå
äðóãèå àñïåêòû. Òàêæå îíè ÿâëÿþòñÿ øèðîêèì êîìïëåêñîì òîðãî-
âûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé.

Â ñâîåì ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ ïðîøëè äëèòåëü-
íûé ïóòü åùå ñî âðåìåí Äðåâíåãî Ðèìà è Äðåâíåé Ãðåöèè äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè, è ýâîëþöèîíèðîâàëè èç ðàìîê ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè â øèðîêèé êîìïëåêñ îòíîøåíèé, óïîìÿíóòûé âûøå.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ãëîáàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåí-
öèé ñîâðåìåííîñòè ÿâëÿåòñÿ øèðîêîìàñøòàáíîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ðûíî÷íîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, ïîä ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé ïîíèìàåòñÿ ýêîíîìèêà, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íîå
öåíîîáðàçîâàíèå, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ. Ýòè ðåøåíèÿ è ôîðìèðóþò ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ. Äðóãèå æå ðåãóëÿòîðû, êðîìå ðûíî÷íûõ, îêàçûâàþòñÿ çà
ïðåäåëàìè ðûíêà.

Ñîâðåìåííàÿ æå ýêîíîìèêà äàëåêî îòîøëà îò òàêîé ìîäåëè è
îòëè÷àåòñÿ ñëîæíîé ìíîãîóðîâíåâîé è ìíîãîñóáúåêòíîé ñèñòåìîé
ðåãóëèðîâàíèÿ, â êîòîðîé âñå áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ãëîáàëüíîå ðå-
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ãóëèðîâàíèå. À ðûíî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå ïðè ýòîì ñòàíîâèòñÿ ëèøü
îäíèì èç åãî âèäîâ, äàëåêî íå ñàìûì ãëàâíûì. Êàê îòìå÷àåò
ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü Þ. Øèøêîâ: “Òàê íàçûâàåìàÿ ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà íèêîãäà íå íàõîäèëàñü â ïîëíîé âëàñòè ó "íåâèäèìîé
ðóêè" ðûíêà. Äàæå íà íàèáîëåå ðàííèõ ýòàïàõ ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ
îíà íå îáõîäèëàñü áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå â òîé èëè
èíîé ìåðå ïðèäåðæèâàëà ýòó "ðóêó". Òàêèì îáðàçîì, ñ ñàìîãî
íà÷àëà ñëîæèëñÿ ñâîåîáðàçíûé ñèìáèîç ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ýòîò ñèìáèîç ÿâëÿåò ñîáîé ñòîéêóþ
ñèñòåìó, êîòîðàÿ ñàìîðàçâèâàåòñÿ, âñå áîëüøå óñëîæíÿåòñÿ è ñàìî-
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ” [1, ñòð. 34].

Íî, áåçóñëîâíî, ãëàâíîé è îïðåäåëÿþùåé òåíäåíöèåé â XXI âåêå
ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ – ïðåâðàùåíèå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà â åäèíûé
ðûíîê òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû è çíàíèé. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, îíà íåñåò øèðî÷àéøóþ ìàññó âîçìîæíîñòåé ÷åëîâå÷åñòâó,
ñâÿçàííûõ ñ áûñòðûì ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèè, îáìåíîì òîâà-
ðàìè è óñëóãàìè, ïðîäâèæåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé è âîçíèêíîâåíè-
åì áîëåå øèðîêîãî, ÷åì ðàíüøå ïîëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáú-
åêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Îäíàêî, ãëîáàëèçàöèÿ âëå÷åò çà ñîáîé è ìàññó íåãàòèâíûõ ìî-
ìåíòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû àíàðõèè (ýòî êà-
ñàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû), ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, óñèëèâàþòñÿ òåíäåíöèè ê îëèãàðõèè ýòî çàìåòíî íà êîíöåí-
òðàöèè ïðîìûøëåííîñòè è ôèíàíñîâ, ôîðìèðîâàíèè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñîþçîâ ìåæäó îòäåëüíûìè ôèðìàìè. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî
ðàçâèòèÿ îáðàçóþòñÿ îãðîìíûå êîðïîðàöèè, íå çíàþùèå ãðàíèö.
Öåëüþ ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ìàêñèìèçà-
öèÿ ïðèáûëè, ñêîëüêî ìàêñèìèçàöèÿ ðûíêà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
êîíêóðåíòû èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ìîãóò âûòåñíèòü èõ íå òîëüêî ñ çà-
ðóáåæíûõ, íî è ñ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, êàê ýòî ïðîèçîøëî â 90-å
ãîäû ñî ìíîãèìè ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè, îñîáåííî ïî ïðîèç-
âîäñòâó ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Ìèðîâûå ðûíêè ìíîãèõ òîâàðîâ
óæå ïîäåëåíû òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè â òîì ñìûñëå,
÷òî îíè ïðèñóòñòâóþò èëè äîìèíèðóþò â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà
íà ìåñòíûõ ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, îáîðîòíîé ñòîðîíîé ïîëèòèêè ìàêñèìèçàöèè
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ôèðìàìè ðàç-
íûõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå è íà èõ îòå÷åñòâåííûõ ðûíêàõ. Ýòî âàæíîå
ïîñëåäñòâèå ãëîáàëèçàöèè, òàê îíî ïðèâîäèò ê êðèçèñó èëè áàí-
êðîòñòâó ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ðàíåå ìîãëè
ðàññìàòðèâàòü ðûíîê ñâîåé ñòðàíû êàê ñâîþ êðåïîñòü, ãäå èì ãðî-
çèëà êîíêóðåíöèÿ òîëüêî ñî ñòîðîíû äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ ôèðì.
Ãëîáàëèçàöèÿ äåëàåò ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíöèþ îáû÷íûì ÿâëå-
íèåì è íà âíóòðåííåì ðûíêå.
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Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ, ïåðåðàñòàþùàÿ â ãëîáàëèçàöèþ, ïðåâðà-
ùàåò âåñü ìèð â ïîëå äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ. Îäíàêî ñòàòèñòèêà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî íå òîëüêî íàöèîíàëüíûå, íî è òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïà-
íèè òÿãîòåþò â ñâîåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåæäå
âñåãî ê ñîñåäíèì ñòðàíàì. Ìíîãèå èç íèõ èìåþò äåëî ñî âñåìè ðå-
ãèîíàìè ìèðà, íî ñâîé è ñîñåäíèå ðåãèîíû îêàçûâàþòñÿ ïðåîáëàäà-
þùèìè â èõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ. Ïîäîáíàÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ ñòðàíû íàçûâàåòñÿ ðåãèîíàëèçàöèåé.

Îòìå÷åííàÿ òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé, íî íå îáÿçà-
òåëüíîé äëÿ âñåõ ñëó÷àåâ.

Ìíîãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ãîñóäàðñòâà ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé â ñâîèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ îðèåíòèðóþòñÿ íà
ðàçâèòûå ñòðàíû, à íå íà ñâîèõ ñîñåäåé ïî ðåãèîíó, òàêèå æå ðàç-
âèâàþùèåñÿ èëè ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû, ê òîìó æå íåðåä-
êî íåáîëüøèå ïî âåëè÷èíå ðûíêà. Òàê, âî âíåøíåé òîðãîâëå Àôðè-
êè äîìèíèðóåò Çàïàäíàÿ Åâðîïà. Â öåëîì ðåãèîíàëèçàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ çàìåòíûì è, êàê ïîëàãàþò íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû, âñå áîëåå
âàæíûì ÿâëåíèåì õîçÿéñòâåííîé æèçíè ìèðà. Â êà÷åñòâå äîêà-
çàòåëüñòâà îíè ïðèâîäÿò òîò ôàêò, ÷òî õîòÿ ìåæäóíàðîäíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â öåëîì â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèâà-
þòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî, íàèáîëåå äèíàìè÷íî îíè ðàçâèâàþòñÿ
âíóòðè ðåãèîíîâ è ìåæäó ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè. Áîëåå òîãî, ñó-
ùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ðåãèîíàëèçàöèÿ – ýòî
ïðåïÿòñòâèå äëÿ ãëîáàëèçàöèè.

Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ðàçâèâàþòñÿ ïî
íåáëàãîïðèÿòíîìó ñöåíàðèþ – ñòðåìèòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ äåôè-
öèò ïî ñ÷åòàì òåêóùèõ îïåðàöèé âñëåäñòâèå áîëåå çíà÷èòåëüíûõ
òåìïîâ íàðàùèâàíèÿ èìïîðòà, à èíîñòðàííûé êàïèòàë íàïðàâëÿåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî â ôèíàíñîâûé ñåêòîð è íåäâèæèìîñòü. Òàê, ÷èñ-
òûé ïðèòîê ÏÈÈ â ýêîíîìèêó Óêðàèíû â 2007 ã. â 1,6 ðàçà ïðåâû-
ñèë óðîâåíü ïðåäûäóùåãî ãîäà è ñîñòàâèë 9,2 ìëðä. äîë. (6,6% îò
ÂÂÏ), ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèâûñøèì ïîêàçàòåëåì çà âñþ èñòîðèþ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà Óêðàèíû [2, ñòð. 76].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà Óêðàèíû, íà íà÷àëî
2008 ã. îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè íàøåãî ãîñóäàðñòâà îñòàâàëèñü
ñòðàíû ÑÍÃ, ñ êîòîðûìè ñàëüäî ñòîèìîñòè óñëóã âîçðàñòàëî áûñò-
ðåå, ÷åì ñî ñòðàíàìè ÅÑ è ÑØÀ, è ïðåâûøàëî ïîñëåäíèå, ñîîòâåò-
ñòâåííî, â 4 è 18 ðàç, â ÷àñòíîñòè ñ ÐÔ – â 3,6 è 12,4 ðàçà. Ñòðà-
òåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì íàøåãî ãîñóäàðñòâà â ýòîé ñôåðå îñòàåòñÿ
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Îäíîâðåìåííî, ñàëüäî óñëóã Óêðàèíû ïðè-
îáðåòàåò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ñ Âåëèêîáðèòàíèåé, Âåíãðèåé è
ÑØÀ [3, ñòð.45].

Ïî îöåíêàì ÍÁÓ, â 2007 ã. íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê
ïðîèñõîäèëî â ðåçóëüòàòå ñîõðàíåíèÿ âûñîêèõ öåí íà ìèðîâûõ
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ðûíêàõ ñûðüÿ è ñòàáèëüíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ îòå÷åñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Â òî æå âðåìÿ àêòèâíîå ðàñøè-
ðåíèå êàê ïîòðåáèòåëüñêîãî, òàê è èíâåñòèöèîííîãî âíóòðåííåãî
ñïðîñà ñòèìóëèðîâàëî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èìïîðòíûõ îïåðàöèé.

Â ÷àñòíîñòè, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî â 2003-
2004 ãîäàõ ðîñò ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà äîñòè-
ãàëñÿ ïðè óñëîâèÿõ óìåðåííîãî óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ äîìîõî-
çÿéñòâ òåìïàìè, êîòîðûå ïðåâûøàëè òåìïû ðîñòà ÂÂÏ äî 2%, à
ïðèðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë áûë áîëüøå 20%, ÷òî
ïðèåìëåìî äëÿ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî, óæå â 2005 ãîäó
ïðèðîñò ïîòðåáëåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ è èìïîðòà ïî÷òè â 7 ðàç ïðå-
âûñèë òåìïû óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ, ïðèðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë óìåíüøèëñÿ äî îïàñíûõ 4%, à òåìïû ðîñòà èìïîðòà ïðå-
âûñèëè òåìïû íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà áîëåå ÷åì â 4 ðàçà, ÷òî ïðè-
âåëî ê ïîÿâëåíèþ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âî âíåøíåé òîðãîâëå
òîâàðàìè [2, ñòð. 78].

Òàêèì îáðàçîì, åñòü îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî óâåëè÷åíèå ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà òåìïàìè, êîòîðûå â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàþò
òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ ëèáåðàëè-
çàöèè âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé óñèëèâàåò çàâèñèìîñòü ýêîíîìè-
êè Óêðàèíû îò âíåøíèõ ðûíêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ÷óâñòâèòåëüíîñòü
ê êîëåáàíèÿì èõ êîíúþíêòóðû.

Â ýòîé ñâÿçè îïûò Óêðàèíû è äðóãèõ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î íåýôôåêòèâíîñòè êàê ÷ðåçìåðíîé ëèáåðà-
ëèçàöèè òîðãîâëè, òàê è çëîóïîòðåáëåíèÿ àäìèíèñòðèðîâàíèåì è
ïðîòåêöèîíèñòñêèìè ìåðàìè. ×ðåçìåðíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ è îò-
êðûòîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîãî ñïðîñà ñïîñîáñòâóåò ýêñïàíñèè èìïîðòà, ïðîèñõîäèò óõóä-
øåíèå êîíêóðåíòíûõ, â îñíîâíîì öåíîâûõ, ïðåèìóùåñòâ íàöèî-
íàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.

Ñåãîäíÿ óñïåõó ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû ìåøàþò âíóò-
ðåííèå ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå óãíåòàþò ðàçâèòèå ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ìåøàþò ðîñòó ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, è ïîêà îíè íå áóäóò óñòðàíåíû, âûãîäíîå ó÷àñ-
òèå íàøåé ñòðàíû â ãëîáàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ áóäåò
êðàéíå ïðîáëåìàòè÷íûì.

Ëèòåðàòóðà: 1. Áðîíèöüêèé Î. Ì. Ãîñïîäàðñüêà êóëüòóðà ÿê ôàêòîð
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ / Áðîíèöüêà Â.Â. – Ïîëòàâà: Ñêàé-
òåê, 2009. – 165 ñ. 2. Ïàíôèëîâà Ò. Óêðàèíà â ãëîáàëüíîé òîðãîâîé è
èíâåñòèöèîííîé ñðåäå / Ò. Ïàíôèëîâà // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2009. –
¹ 6. – Ñ. 75-84. 3. Øîñòàê Ë. Îòêðûòàÿ ýêîíîìèêà: ïåðñïåêòèâû ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ Óêðàèíû â ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå / Ë. Øîñ-
òàê, À. Áàäðàê // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2009. –¹ 7. – Ñ. 38-48.
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 ÇÀÏÎÇÈ×ÅÍÍß ÄÎÑÂ²ÄÓ ¯Õ ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÎÞ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ò.í., ïðîô. ². Þ. Ìàòþøåíêî

Íà äàíîìó åòàï³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàâ ðÿä ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ
ç íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ïîâ³ëü-
íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

²íâåñòèö³¿ – äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ äîõîäó. ²íâåñòèö³¿ º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíî¿
åêîíîì³êè. Â³ä êðåäèò³â ³íâåñòèö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ ñòóïåíåì ðèçèêó
äëÿ ³íâåñòîðà (êðåäèòîðà) – êðåäèò ³ â³äñîòêè íåîáõ³äíî ïîâåðòàòè â
îáãîâîðåíèé òåðì³í íåçàëåæíî â³ä ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó, ³íâåñòèö³¿
ïîâåðòàþòüñÿ é ïðèíîñÿòü äîõîä ó ïðèáóòêîâèõ ïðîåêòàõ [3, ñ. 23].
Ïèòàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ îñíîâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóºòüñÿ â ðîáîòàõ Â. Ì. Ãåéöÿ, Ì. Äàíü-
êî, Ë. À. Æàë³ëî, Â. Ìàðòèíåíêà, Î. Ô. Óòê³íà òà ³íøèõ.

Äîñâ³ä ³íîçåìíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ
(ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â º îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é, çîêðåìà ³íîçåìíèõ, â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ïå-
ðåäóñ³ì åêîíîì³÷íî â³äñòàëèõ.

Òàêèì ÷èíîì, òåìà “²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ²íä³¿” çàïîçè÷åííÿ äî-
ñâ³äó ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ Óêðà¿íîþ” º àêòóàëüíîþ â ïåðøó ÷åðãó ç
óðàõóâàííÿì ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ÿê
ïîòóæíèõ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ äàíî¿ ìàã³ñòåðñüêî¿ ðîáîòè º âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ²íä³¿ â ñòâî-
ðåíí³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ àíàë³ç ìîæëèâîñòåé éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³.

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê – öå ïðîìèñëîâèé ³ ñêëàäñüêèé êîìïëåêñ,
ùî äîçâîëÿº ðîçì³ñòèòè íà îäí³é äîñèòü âåëèê³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³
ê³ëüêà êîìïàí³é. Êð³ì âèðîáíè÷èõ ïëîù, ï³äïðèºìö³ îäåðæóþòü â
îðåíäó àäì³í³ñòðàòèâí³, îô³ñí³ áóäèíêè. Êåðóþ÷èì ³íäóñòð³àëü-
íèì ïàðêîì êîìïàí³ÿ ìîæå íàäàâàòè òàêîæ ëîã³ñòè÷í³, îõîðîíí³ é
³íø³ âèäè ïîñëóã ç âèìîãè îðåíäàð³â. Âîíà æ áåðå íà ñåáå âñ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ ïî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè é çàáåçïå÷åííþ îðåíäàð³â (âëàñ-
íèê³â) ³íæåíåðíèìè êîìóí³êàö³ÿìè, åëåêòðîåíåðã³ºþ, âîäîþ, òåï-
ëîïîñòà÷àííÿì. Ïðè öüîìó âàæëèâî òå, ùî ÷àñòêà âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ³ñòîòíî çíèæóºòüñÿ çà ðàõóíîê ¿õíüîãî ïîä³ëó ì³æ äåê³ëü-
êîìà îðåíäàðÿìè.

Îêðåì³ â³äîìîñò³ ïðî ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â ²íä³¿ íà-
âåäåí³ â ðîáîò³ Ñ. È. Ìèðîíîâà “Åêîíîì³êà ²íä³¿ â ÕÕ² ñòîð³÷÷³” [5],
ó ÿê³é îêðåìèé ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíèé ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-
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ã³é â ²íä³¿, çîêðåìà àíàë³çóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³íä³éñüêîãî óðÿäó ïî
ðîçâèòêó ìåðåæ³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â ²íä³¿.

Ö³ëü ïðîâåäåíî¿ â ²íä³¿ ðîáîòè ïî çàêîíîäàâñòâó ³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðê³â óêëàäàºòüñÿ â “çàáåçïå÷åíí³ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ³í-
ä³éñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ øëÿõîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, á³çíåñ ³íêóáàòîð³â ³ ³íøèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà, ùî ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ³íä³éñüêî¿ åëåêòðîííî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³” [ 4 ].

Äëÿ óòâåðäæåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â ²íä³¿ ³ñíóþòü òàê³ êðè-
òåð³¿, ÿê:

1. Ó ðàéîí³, âèä³ëåíîìó ï³ä ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, íà ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà íå ïîâèííå áóòè âèä³ëåíå ìåíø äåâ'ÿíîñòà â³äñîòê³â
â³ä îáëàñò³, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ.

2. Ó ïðîåêò³ ïîâèííå áóòè íå ìåíø òðèäöÿòè ïðîìèñëîâèõ îá'ºê-
ò³â, ðîçòàøîâàíèõ ó ïðîìèñëîâ³é çîí³.

3. Ì³í³ìàëüíà çàáóäîâàíà ïëîùà ïîâèííà áóòè íå ìåíø 50000
êâàäðàòíèõ ìåòð³â.

4. Ïðîìèñëîâèé ïàðê ïîâèíåí ïåðåáóâàòè ó âëàñíîñò³ ò³ëüêè îä-
íîãî ï³äïðèºìñòâà.

5. Ïðîìèñëîâ³ ï³äðîçä³ëè ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ ò³ëüêè âèðîáíè÷îþ
ä³ÿëüí³ñòþ.

6. Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå íàäàâàòè â åëåêòðîííîìó âèä³ ùîð³÷íà
äîïîâ³äü Öåíòðàëüíî¿ ðàäè ïðÿìèõ ïîäàòê³â [6].

Êàæó÷è ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè â Óêðà¿í³, ìîæíà âèä³ëèòè íà-
ñòóïíå: ³íòåðåñ äî íèõ ï³äñèëèâñÿ â 2005 ð., êîëè óðÿä Óêðà¿íè
ñõâàëèâ êîíöåïö³þ ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ îá'ºêò³â.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñêàñîâàíî ä³þ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí â,
ùî ïîñòàâèëî ï³ä ñóìí³â ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, îñê³ëüêè
ïðè â³äñóòíîñò³ ïðåôåðåíö³é ³íâåñòîðè íå çàõî÷óòü âêëàäàòè êîø-
òè â áóä³âíèöòâî ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ðîçì³øàòè â íèõ âèðîá-
íèöòâî.

Â³äñóòí³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òàêîæ íå ñòèìóëþº â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â ðîçì³ùàòè âèðîáíèöòâî â ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.
Âñå öå ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî óêðà¿íñüê³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ïðàê-
òè÷íî òàêèìè íå º, à íàãàäóþòü ÿêèéñü ï³äðîçä³ë ãîëîâíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, íàóêîâîãî îá'ºäíàííÿ.

Îòæå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òèõ ïðîìèñëîâèõ ïëîùàäîê, ÿê³
ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæíà â³äíåñòè äî “³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â” â Óêðà¿í³
íà ñüîãîäí³, íà æàëü, íå ³ñíóº.

Ïðèêëàäîì ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ ìîæå ñëó-
æèòè ñòâîðåííÿ â Îäåñüê³é îáëàñò³, ïîðÿä ç Àâòîíîìíîþ Ðåñïóáë³-
êîþ Êðèì, Êè¿âñüêîþ, Ëüâ³âñüêîþ ³ Õàðê³âñüêîþ îáëàñòÿìè, ï³ëîò-
íîãî ïðîåêòó ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè ðå-
àë³çàö³¿ öèõ ïðîåêò³â áóäóòü ñòâîðåí³ ìåðåæ³ òàêèõ æå ïàðê³â. Ïðî
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öå ãîâîðèòüñÿ â Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ)
ïàðê³â, ñõâàëåíî¿ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ìåòîþ êîíöåïö³¿ º âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè â ñôåð³ ñòâîðåííÿ é ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëî-
âèõ) ïàðê³â â Óêðà¿í³ äëÿ ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é. Ðåàë³çà-
ö³ÿ êîíöåïö³¿ ïðèïóñêàº 3 åòàïè.

Íà ïåðøîìó – îðãàí³çàö³éíîìó åòàï³ (2006-2007 ðîêè) – ïëàíó-
ºòüñÿ ï³äãîòóâàòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó äëÿ ñòâîðåííÿ é ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à òàêîæ âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³
òåðèòîð³¿ äëÿ ¿õíüîãî ðîçì³ùåííÿ (íà êîíêóðñí³é îñíîâ³). Íà äðó-
ãîìó (2008-2010 ðîêè) – ñòâîðèòè ðÿä ï³ëîòíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðê³â. Òðåò³é åòàï (ç 2009 ðîêó) âêëþ÷àº ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñ-
íîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.

Êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ³ç âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ïîêëàäåíà íà
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè. Íà ìèíóëîìó â ÷åðâí³ öüîãî ðîêó â Îäåñ³
III ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ ³íâåñòèö³é ³ ³ííîâàö³é âèêîíóþ÷èé îáî-
â'ÿçêè ãîëîâè Îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Áîðèñ Çâÿ-
ã³íöåâ ñêàçàâ, ùî ïðèáëèçíî òåõíîïàðê ïëàíóºòüñÿ ñòâîðþâàòè â
Áåëÿåâñêîì ðàéîí³. Óæå ïðîâåäåíà â³äïîâ³äíà ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà: ãî-
òîâ³ âñ³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè, à ï³ä áóä³âíèöòâî âèä³ëåíà ä³ëÿíêà
çåìë³ ïëîùåþ 220 ãà.

Áóä³âíèöòâî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, çã³äíî ³ç ïëàíàìè, ïðîòðèâàº
áëèçüêî 5 ðîê³â. Ïåðåäáà÷óâàíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, – áëèçüêî 900 ìëí äîë. Äåÿê³ çàêîðäîíí³ êîìïà-
í³¿ âæå âèÿâèëè çàö³êàâëåí³ñòü, à îäíèì ç ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â
ïðîåêòó º çàñíîâíèê êîðïîðàö³¿ Microsoft àìåðèêàíñüêèé ì³ëüÿðäåð
Á³ëë Ãåéòñ. Çà ñëîâàìè ãîëîâè îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòî-
äàâö³â Ëåîí³äà Øåìÿêèíà, ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó çàáåçïå-
÷èòü ðîá³òíèêàìè ì³ñöÿìè 55-60 òèñ. æèëüö³â Îäåñè òà îáëàñò³ [1].

Îòæå, ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çðîáëåíî òàê³ âèñ-
íîâêè:

²íä³éñüêèé äîñâ³ä, îñîáëèâî â òàêî¿ âàæëèâî¿ ñôåð³ ÿê çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì ³ ïðè ñòâîðåíí³ ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿íè. Çîêðåìà ìîâà éäå ïðî ñòèìóëþâàííÿ
ïðèïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè Óêðà¿íè çà
ðàõóíîê çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äîçâîëèòü ðîçâ'ÿçàòè â³äðàçó
ê³ëüêà ïðîáëåì. Îñê³ëüêè ä³ëÿíêè áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà â³äêðè-
òèõ òåíäåðàõ, öå äîçâîëèòü óíèêíóòè ñïåêóëÿö³é ³ êîðóïö³éíèõ
ñêàíäàë³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîäàæåì çåìë³. Ïàðêè áóäóòü ðîçòàøîâàí³
íà òåðèòîð³ÿõ, ÿê³ ñüîãîäí³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïî ïðèçíà÷åííþ:
öå é êîëèøí³ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè, ³ àåðîäðîìè. Ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â çàëó÷èòü ³íâåñòèö³¿ â ïðîìèñëîâ³ñòü, ùî äîçâîëèòü
çíèçèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ é çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó.
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Äëÿ òîãî ùîá óäåðæàòè ³íâåñòîð³â, äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè
êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè, ÿê³ äîçâîëÿòü çìåíøèòè âòðàòè êîìïàí³é â³ä
ë³êâ³äàö³¿ ï³ëüã ³ çáåðåãòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ãîâîðèòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³
ïî÷èíàºòüñÿ îñìèñëåííÿ ïîçèòèâíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïî ñòâîðåííþ
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³ é ³íä³éñüêîãî.

Ë³òåðàòóðà: 1. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ñõâà-
ëåííÿ Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â” â³ä
1 ñåðïíÿ 2006 ð. ¹ 447-ð Êè¿â. 2. Ïðîåêò çàêîíó ïðî ³íäóñòð³àëüí³ (ïðî-
ìèñëîâ³) ïàðêè ¹ 3744 â³ä 27.06.2007. 3. Áëàíê Í. À. Èíâåñòèöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü. – Ñ-Ïá.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà 2007. – 288 ñ. 4. Êàñï-
ðóê Â. ²íä³ÿ â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿: ³íä³éñüêà äåìîêðàò³ÿ òà ïðîåêö³ÿ ³í-
ä³éñüêîãî äîñâ³äó íà ³íø³ êðà¿íè Ñõîäó// Ñó÷àñí³ñòü. – 2009. – ¹1. –
ñ. 96-116. 5. Ìèðîíîâ Ñ. È. Ýêîíîìèêà Èíäèè â ÕÕ² ñòîëåòèè. Ì. Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà. 2009. – 201 ñ. 6. Ïðàâèòåëüñòâî Èíäèè. Ìèíè-
ñòåðñòâî ôèíàíñîâ. Äåïàðòàìåíò ôèíàíñîâ ïî íàëîãàì è ñáîðàì. –
http://siadipp.nic.in.

ÓÄÊ-339.924
Êîðîëåâ Å. Â.

ÓÊÐÀÈÍÀ È ØÀÍÕÀÉÑÊÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
 ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ: ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÍÀ ÁÓÄÓÙÅÅ

ÕÍÓ èì. Â. Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: äîö. Ìèëþõà Ã. Â.

Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ðóêîâîäñòâî Óêðàèíû îêîí÷àòåëüíî ñâåëî
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ê òðåóãîëüíèêó Âàøèíã-
òîí – Áðþññåëü – Ìîñêâà, ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïðîâàëèâ àçèàòñêîå íà-
ïðàâëåíèå óêðàèíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè. Íî êîíòóðû íîâîé ìèðî-
âîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáñóæäàþòñÿ íà ôîðóìå â Àçèè, ãäå
áîëüøèíñòâî ëèäåðîâ ïðåäñòàâëÿþò íåçàïàäíûå ñòðàíû. Óêðàèíå ïî-
ðà ïîâåðíóòüñÿ ëèöîì ê Àçèè, îòáðîñèâ èëëþçèè îá óñïåõå âñòóï-
ëåíèÿ â ÅÑ.

Ñåãîäíÿ àëüòåðíàòèâîé ÅÑ äëÿ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ Øàíõàéñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê çàðî-
äûø àíòèàìåðèêàíñêîãî ñîþçà íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.
ØÎÑ ñîçäàâàëàñü íà îñíîâå òàê íàçûâàåìîé “Øàíõàéñêîé ïÿòåðêè”,
êîòîðàÿ çàíèìàëàñü âîïðîñàìè ïðèãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à â
äàëüíåéøåì áûëà íàöåëåíà íà ñèñòåìíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ áåçî-
ïàñíîñòè. Çà ïðîøåäøèå ãîäû ØÎÑ ïðåâðàòèëàñü âî âëèÿòåëüíóþ
ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ, ó÷àñòâóþùóþ â ðåøåíèè öåëîãî
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êîìïëåêñà ãëîáàëüíûõ âîïðîñîâ, íà÷èíàÿ îò ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è çàêàí÷èâàÿ îáðàçîâàòåëüíûì è ñîöèîãóìàíèòàðíûì
ñîòðóäíè÷åñòâîì [1].

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî Öåíòðîì
ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé “ÑÎÔÈß” ýêñïåðòû îöåíèâàþò âîçìîæ-
íîñòü ïðèñîåäèíåíèÿ Óêðàèíû ê íîâîé ñèñòåìå åâðîïåéñêîé áåçîïàñ-
íîñòè (åñëè òàêîâàÿ áóäåò ñîçäàíà) êàê “óìåðåííóþ”. Îêîëî ïîëîâè-
íû ýêñïåðòîâ ëèáî ñ÷èòàþò ýòî âîçìîæíûì òîëüêî â îòäàëåííîé ïåð-
ñïåêòèâå (÷åðåç 15-20 ëåò), ëèáî èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü ýòîãî ñî-
áûòèÿ âîîáùå. Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ýêñ-
ïåðòîâ îöåíèâàþò âåðîÿòíîñòü âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÅÑ ëèáî êàê
“íèçêóþ”, ëèáî èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü òàêîãî ñîáûòèÿ âîîáùå.
Ìíîãèå ýêñïåðòû óêàçàëè íà òî, ÷òî ïðèñóòñòâèå Óêðàèíû â ØÎÑ â
òîì èëè èíîì ñòàòóñå ñïîñîáñòâîâàëî áû óêðåïëåíèþ îòíîøåíèé ñî
ñòðàíàìè, îáëàäàþùèìè êîëîññàëüíûìè ðûíêàìè è ïðåòåíäóþùè-
ìè íà ëèäåðñòâî â ìèðå [6].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåðñïåêòèâû âçàèìîäåéñòâèÿ Óêðàèíû è
ØÎÑ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü èñõîäÿ èç äâóõ òî÷åê çðåíèÿ: âî-ïåðâûõ,
íà îñíîâå òîé ñèñòåìû äâóõñòîðîííèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ñëîæè-
ëèñü ìåæäó íàøèì ãîñóäàðñòâîì è ÷ëåíàìè ýòîé îðãàíèçàöèè, à âî-
âòîðûõ, èñõîäÿ èç ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è ñòðàòåãèé îñíîâíûõ
èãðîêîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, êîòîðûå òðàäèöèîííî ïåðåñåêà-
þòñÿ íà òåððèòîðèè Óêðàèíû è îïðåäåëÿþò ïåðå÷åíü åå âîçìîæíîñ-
òåé è ìàíåâðîâ.

Îòíîøåíèÿ Óêðàèíû è ØÎÑ èìåþò áóäóùåå, íî íå ïîäêðåïëåíû
íàñòîÿùèì. Åñëè ÅÑ ðàññìàòðèâàåòñÿ ØÎÑ êàê æèçíåííî âàæíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ïàðòíåð, òî áëîê ÍÀÒÎ – íàîáîðîò, êàê îðãàíèçàöèÿ,
êîòîðîé íåîáõîäèìî ïåðåêðûòü äîñòóï ê “ñôåðå ñâîåãî âëèÿíèÿ” [3].
Ïîýòîìó ëþáîå ñîòðóäíè÷åñòâî Óêðàèíû ñ ÍÀÒÎ ìîæåò çàáëîêèðî-
âàòü îñíîâíûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñ
ØÎÑ.

Îäíèì èç òàêèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ÊÍÐ, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì. Ïå-
ðå÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé, îñíîâíûìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ ñòðîèòåëüñòâî àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, ñóäîñòðîåíèå, ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ðàìêàõ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, äîñòàòî÷íî âå-
ëèê. Êðîìå òîãî, âîçìîæíà äèâåðñèôèêàöèÿ ðûíêà ýíåðãîíîñèòåëåé
ïîñðåäñòâîì Êàçàõñòàíà è Óçáåêèñòàíà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå
âëèÿíèÿ ÊÍÐ.

Ïî ìíåíèþ Î. Çáèòíåâîé, Êèåâñêèé èíñòèòóò ïðîáëåì óïðàâëå-
íèÿ èì. Ãîðøåíèíà, ãëîáàëüíûé èíòåðåñ, êîòîðûé Óêðàèíà ìîæåò
ïðåäñòàâëÿòü äëÿ Êèòàÿ, ñîñòîèò â îñëàáëåíèå ïîçèöèé Ðîññèè. Ìû
íå ñîãëàñíû ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì, òàê êàê ñòðàíû-ñîþçíèêè âîåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî áëîêà íå ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû â îñëàáëåíèå
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ñâîèõ ïàðòíåðîâ, “÷ëåíîâ ñåìüè”, êîòîðûå ïðåñëåäóþò öåëè, óòâåð-
æäåííûå ïî îáîþäíîé äîãîâîðåííîñòè.

Èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ÷ëåíñòâî Óêðàèíû â
ØÎÑ, ñòðàíû-÷ëåíû êîòîðîé îáëàäàþò ðåñóðñàìè Öåíòðàëüíîé
Àçèè, èìååò áîëüøå ïëþñîâ, ÷åì ìèíóñîâ.

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî-ýêîíîìèñòà è ïîëèòèêà
Ñ. Ãëàçüåâà, âîçâðàùåíèå Óêðàèíû â èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèé ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé, Áåëàðóñüþ è Êàçàõñòà-
íîì, è ôîðìèðîâàíèå îáùåé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ê 2015 ã. ÂÂÏ Óêðàèíû óâåëè÷èòñÿ íà 84%,
êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå – íà 82%, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë –
íà 75%. Ïðè ýòîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà èíòåãðàöèîííîãî ýô-
ôåêòà íà ïåðèîä äî 2010 ã. äëÿ Óêðàèíû ñîñòàâèò 18,6% ñîâðåìåí-
íîãî óðîâíÿ ÂÂÏ (50,5 ìëðä. ãðèâåí). Ýôôåêò èíòåãðàöèè, êîòîðûé
Óêðàèíà ïîëó÷èò ê 2015 ã. Ñîñòàâèò – 34% ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ
ÂÂÏ (92 ìëðä. ãðèâåí). Ýôôåêò èíòåãðàöèè ïî ïðèðîñòó êîíå÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ: ê 2010 ã. – íà 19,2% (40 ìëðä. ãðèâåí), à ê 2015 ã. –
33,6% (70 ìëðä. ãðèâåí). Ýôôåêò èíòåãðàöèè ïî âåëè÷èíå äîïîëíè-
òåëüíûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äëÿ Óêðàèíû ê 2010 ã.
ñîñòàâèò 19,3% (12 ìëðä. ãðèâåí) ïðèðîñòà îò ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ,
à ê 2015 ã. – 32,3% (21 ìëðä. ãðèâåí) [2].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðÿìûì ðåçóëüòàòîì ïîÿâëåíèÿ ïîëíîöåííîé
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé, âñëåäñòâèå
âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÍÀÒÎ, ñòàíåò ðàçðóøåíèå òûñÿ÷ êîîïåðà-
öèîííûõ ñâÿçåé ïðîìûøëåííîñòè, îñòàíîâêà áîëüøèíñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåê-
ñîâ, ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà â àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ÂÂÏ íà 15-
20%, ìíîãîêðàòíîå ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè íà óêðàèíñ-
êîì ðûíêå, ëèêâèäàöèÿ áîëåå 3 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçðûâ ìèëëè-
îíîâ ÷åëîâå÷åñêèõ ñâÿçåé, ÷òî â öåëîì ïîâëå÷åò ñíèæåíèå óðîâíÿ
æèçíè íà Óêðàèíå íå ìåíåå ÷åì âäâîå [5].

Ê ìèíóñàì ìîæíî îòíåñòè îïàñíîñòü ñòàòü ïðèäàòêîì êèòàéñêîé
ýêîíîìèêè âñëåäñòâèå ñíÿòèÿ òîðãîâûõ áàðüåðîâ ìåæäó ñòðàíàìè
ØÎÑ, ÷òî ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ êè-
òàéñêèõ òîâàðîâ è îïàñíîñòü ïîïàñòü â ñôåðó âëèÿíèÿ Ðîññèè êàê
ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è ïîëèòè÷åñêîãî â ðàìêàõ ØÎÑ êàê î÷åðåäíîé
åå ñàòåëëèò.

Ïî ìíåíèþ âèäíîãî ðîññèéñêîãî ïîëèòèêà è ïîëèòîëîãà À. À. Êî-
êîøèíà “Äîãîâîð î äîëãîñðî÷íîì äîáðîñîñåäñòâå, äðóæáå è ñîòðóäíè-
÷åñòâå”, ïîäïèñàííûé íà áèøêåêñêîì ñàììèòå 2007 ãîäà ñòðàíàìè-
÷ëåíàìè ØÎÑ, ìîæåò ñûãðàòü âåñüìà âàæíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè
íîâîé ñèñòåìû ìèðîâîé ïîëèòèêè, íîâîãî ìèðîïîðÿäêà, áîëåå ñïðà-
âåäëèâîãî, ìåíåå ÷ðåâàòîãî îñòðûìè êðèçèñàì, ÷åì òà, êîòîðàÿ âîç-
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íèêëà ïîñëå ðàñïàäà áèïîëÿðíîé ñèñòåìû, êîãäà äîìèíèðóþùåé
ñèëîé ïîïûòàëàñü ñòàòü åäèíñòâåííàÿ îñòàâøàÿñÿ ñâåðõäåðæàâà –
ÑØÀ [4].

Ïðèîðèòåòîì âíåøíåé ïîëèòèêè Óêðàèíû äîëæíî ñòàòü ó÷àñòèå
â ñòàíîâëåíèè ýòîãî íîâîãî ìèðîïîðÿäêà ïîñðåäñòâîì ÷ëåíñòâà
ØÎÑ. ØÎÑ – ñðàâíèòåëüíî ìîëîäàÿ îðãàíèçàöèÿ, ÷òî íå ìåøàåò åé
äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ è óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå. Âñòóïëåíèå Óêðàèíû â ØÎÑ ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòü
âíåñòè ñâîè êîððåêòèâû êàê â ðàçâèòèå ñàìîé îðãàíèçàöèè, òàê è â
ñòàíîâëåíèå íîâîé ñèñòåìû ìèðîâîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì íàöèîíàëü-
íûõ èíòåðåñîâ Óêðàèíû.

Ïî èòîãàì Åêàòåðèíáóðãñêîãî ñàììèòà ðóêîâîäèòåëåé ñòðàí-
ó÷àñòíèö Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà â èþíå 2009 ãî-
äà áûë çàïóùåí ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ïðîåêòà äîêóìåíòà, ðåãëàìåíòè-
ðóþùåãî ïîðÿäîê ïðèåìà â ýòó îðãàíèçàöèþ íîâûõ ÷ëåíîâ. Êðîìå
òîãî, Ðåñïóáëèêà Áåëîðóññèÿ è Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ
Ðåñïóáëèêà Øðè-Ëàíêà ïîëó÷èëè ñòàòóñ ïàðòíåðîâ ïî äèàëîãó [1].

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîöåññ èíòåãðàöèè Óêðàèíû â ØÎÑ äîëæåí
ïðîèñõîäèòü ïîñòåïåííî, ïðîéäÿ ÷åðåç 4 ñòàäèè:

1. Ïîëó÷åíèå ñòàòóñà ãîñóäàðñòâà-íàáëþäàòåëÿ
2. Ïîëó÷åíèå ñòàòóñà ïàðòíåðà ïî äèàëîãó
3. Äâóñòîðîííèå ïåðåãîâîðû ñ Ðîññèåé è Êèòàåì î ÷ëåíñòâå â

ØÎÑ. (Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èç 6 ÷ëåíîâ ØÎÑ ñàìûå âëèÿòåëüíûå –
ÐÔ è ÊÍÐ. Ïî ñóòè, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ØÎÑ ñâîäèòñÿ ê
ñëåäóþùåé ôîðìóëå: Ðîññèÿ–Êèòàé + 4 îñòàëüíûå ÷ëåíà)

4. Ïîëó÷åíèå ñòàòóñà ïîëíîïðàâíîãî ÷ëåíà îðãàíèçàöèè
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå ñòîèò îòêëàäûâàòü íà÷àëî ïåðåãîâîðîâ è

æäàòü ïîäãîòîâêè íîðìàòèâíîé áàçû ØÎÑ êàñàòåëüíî ïîðÿäêà ïðèî-
áðåòåíèÿ ÷ëåíñòâà â îðãàíèçàöèè. Íåîáõîäèìî ôîðñèðîâàòü ïðîöåññ
âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ØÎÑ, íî íå â óùåðá íàöèîíàëüíûì èíòåðå-
ñàì. ×åì ðàíüøå Óêðàèíà ñòàíåò ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì Øàíõàéñêîé
îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà, òåì ïîëíåå îíà ñìîæåò âîïëîòèòü ñâîè
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû â ñèñòåìå íîâîãî ìèðîïîðÿäêà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Óêðàèíû ñ Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèåé ñîòðóäíè-
÷åñòâà âîçìîæíî, à ÷ëåíñòâî, ó÷èòûâàÿ â êàêîì ñîñòîÿíèè ñåé÷àñ íà-
õîäèòñÿ íàøà ñòðàíà, – æèçíåííî íåîáõîäèìî! Èíà÷å ïåðåòÿãèâàíèå
“óêðàèíñêîãî êàíàòà” ìåæäó Ðîññèåé è ÑØÀ, è ñòðóêòóðàìè çà êî-
òîðûìè ñòîÿò ýòè ñòðàíû, çàêîí÷èòñÿ ïîëíîé ïîòåðåé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè íàøåãî ïðàâèòåëüñòâà â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è îêîí÷àòåëüíîé
äåñòàáèëèçàöèåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ëèòåðàòóðà: 1. Âëàñîâ À. Áåçàëüòåðíàòèâíûé ØÎÑ // http://rian. com.
ua/analytics/20090616/78166085.html. 2. Ãëàçüåâ Ñ. Íàïðàâëåíèå ãëàâíîãî
óäàðà. Óêðàèíñêàÿ êàðòà â ãåîïîëèòè÷åñêîé èãðå ÑØÀ // http://www.
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glazev.ru/econom_polit/30. 3. Çá³òíºâà Î. Óêðà¿íà ³ ØÎÑ: ÷ëåíñòâî, ñï³â-
ïðàöÿ ÷è ãåîïîë³òè÷íà íåñóì³ñí³ñòü? / Âñåóêðà¿íñüêèé çàãàëüíîïîë³-
òè÷íèé îñâ³òÿíñüêèé òèæíåâèê. – 2008. – ¹ 30 (282) // http://www.
personal-plus.net/282/3540.html. 4. Ê ñïðàâåäëèâîìó ìèðîïîðÿäêó. Ñàéò
ôðàêöèè Åäèíàÿ Ðîññèÿ // http://www.er-duma.ru/pubs/29609. 5. Îíëàéí-
èíòåðâüþ ñ Ñåðãååì Ãëàçåâûì // Ãàçåòà. Ru // http://www.gazeta.ru/
glaziev.shtml. 6. Îñíîâíûå óãðîçû è ïóòè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè Óêðàèíû: ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà. // http://pda. reg-
num. ru/news/1081843.html.

ÓÄÊ 339.924
Êîòâèöüêà Î.².

Â²ÇÎÂÈÉ ÐÅÆÈÌ, ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎ¯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: Áåðåíäà Ñ.Â.

Ìåòà. Âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ â³çîâîãî ðåæèìó äëÿ ãðîìàäÿí (ðåçè-
äåíò³â) Óêðà¿íè ³ ãðîìàäÿí êðà¿í ªÑ â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ óãîäè
ïðî ñïðîùåííÿ îôîðìëåííÿ â³ç.

Òåìà äàíî¿ ðîáîòè º àêòóàëüíîþ, òîìó ùî â³çîâèé ðåæèì º îäíèì
ç âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Ä³éñíå
ñïðîùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó äîçâîëèòü Óêðà¿í³ ÿê ìîæíà ãëèáøå ³í-
òåãðóâàòèñÿ â ªâðîïåéñüêèé ñîþç, äîïîìîæå ëåãêîìó âèõîäó óêðà-
¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà ðèíêè ªÑ, à òàêîæ ñïðèÿòèìå ïîãëèáëåííþ
êóëüòóðíîãî, ñòóäåíòñüêîãî îáì³íó, òîùî.

Â³çîâèé ðåæèì – óìîâè (ïðàâèëà) çäîáóòòÿ â³çè ³ îñîáëèâèé ïî-
ðÿäîê ïåðåòèíó äåðæàâíîãî êîðäîíó, âñòàíîâëåíèé äåðæàâîþ ÿê â
îäíîá³÷íîìó ïîðÿäêó, òàê ³ íà ï³äñòàâ³ äîìîâëåíîñòåé ì³æ äåðæàâà-
ìè. ²ñíóþòü ð³çí³ òèïè â³çîâèõ ðåæèì³â: çàãàëüíèé, äèïëîìàòè÷-
íèé, ïðèâàòíèé, òðàíçèòíèé. [1]

Øåíãåíñüêà óãîäà – öå óãîäà ïðî â³äì³íó ïàñïîðòíîãî ³ ìèòíîãî
êîíòðîëþ, ÿêà áóëà ï³äïèñàíà 5 ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè (Áåëüã³-
ºþ, Í³äåðëàíäàìè, Ëþêñåìáóðãîì, Ôðàíö³ºþ, Í³ìå÷÷èíîþ) 14 ÷åð-
âíÿ 1985 íà êîðàáë³ “Ïð³íöåñà Ìàð³ÿ Àñòð³ä” íà ð³÷ö³ Ìîçåëü ïîáëè-
çó íåâåëèêîãî ì³ñòà Øåíãåí â Ëþêñåìáóðç³. Ì³ñòî áóëî îáðàíî ÷å-
ðåç áëèçüê³ñòü äî òî÷êè ñõîäæåííÿ êîðäîí³â Ëþêñåìáóðãà, Í³ìå÷-
÷èíè ³ Ôðàíö³¿. Âíàñë³äîê öüîãî óãîäà îòðèìàëà íàçâó “Øåíãåí-
ñüêà óãîäà”. Óãîäà íàáðàëà ÷èííîñò³ 26 áåðåçíÿ 1995 ðîêó – íà òîé
÷àñ äî íå¿ ïðèºäíàëèñÿ òàêîæ ²ñïàí³ÿ ³ Ïîðòóãàë³ÿ. Ç òîãî ÷àñó äî
óãîäè ïðèºäíàëèñÿ ùå äåê³ëüêà äåðæàâ; çà ñòàíîì íà ê³íåöü 2007
ðîêó óãîäà ï³äïèñàíà 30 äåðæàâàìè ³ ôàêòè÷íî ä³º (ç â³äì³íîþ ïî-
ãðàíè÷íîãî êîíòðîëþ) â 25 äåðæàâàõ (Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Óãîðùèíà,
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Ãåðìàí³ÿ, Ãðåö³ÿ, Äàí³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà,
Ëþêñåìáóðã, Ìàëüòà, Í³äåðëàíäè, Íîðâåã³ÿ, Ïîëüùà, Ïîðòóãàë³ÿ,
Ñëîâà÷÷èíà, Ñëîâåí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ×åõ³ÿ, Øâåéöàð³ÿ,
Øâåö³ÿ, Åñòîí³ÿ). Ãðîìàäÿíè äåðæàâ, ùî óêëàëè â³äïîâ³äí³ óãîäè
ç Øåíãåíñüêîþ ãðóïîþ, îòðèìàëè ïðàâî áåçâ³çîâîãî ïåðåñ³÷åííÿ
çîâí³øí³õ êîðäîí³â ³ â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ óñåðåäèí³ Øåíãåíñüêîãî
ïðîñòîðó. [2]

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ðåãëàìåíòóº ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ªÑ ó ñôåð³ þñòèö³¿, ñâîáîäè òà áåçïåêè, º Ïëàí ä³é Óê-
ðà¿íà–ªÑ çàòâåðäæåíèé ó 2007 ðîö³.

29 æîâòíÿ 2008 ð. ó Áðþññåë³ îô³ö³éíî çàïî÷àòêîâàíî áåçâ³çîâèé
ä³àëîã ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ÿêèé òðèâàòèìå âïðîäîâæ íàñòóïíèõ
ðîê³â íà ð³âí³ ñòàðøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â
òà óìîâ çàïðîâàäæåííÿ áåçâ³çîâîãî ðåæèìó äëÿ óêðà¿íñüêèõ ãðîìà-
äÿí. Îãëÿäàþ÷èñü íà òåðì³íè âïðîâàäæåííÿ Øåíãåíñüêî¿ óãîäè – 10
ðîê³â ç 1985 ïî 1995 ðð. ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìè çíàõîäèìîñü
íà ïî÷àòêó öüîãî øëÿõó.

Âàæëèâèì êðîêîì ó çàõèñò³ ïðàâ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà ñâîáîäó
ïåðåñóâàííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ðîäèííèõ çâ'ÿçê³â ñòàëà ðîáîòà ïî óêëà-
äåííþ äâîñòîðîíí³õ óãîä ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ïîëüùåþ, Óãîðùèíîþ,
Ñëîâà÷÷èíîþ ³ Ðóìóí³ºþ ïðî ïðàâèëà ì³ñöåâîãî ïðèêîðäîííîãî ðóõó
äëÿ ìåøêàíö³â ïðèêîðäîííèõ ðàéîí³â.

Ó êîíòåêñò³ ðîçáóäîâè âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè,
11 ÷åðâíÿ 2007 ðîêó ï³äïèñàíî Ðîáî÷³ äîìîâëåíîñò³ ïðî îïåðàòèâíå
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Àäì³í³ñòðàö³ºþ Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè òà ªâðîïåéñüêèì Àãåíòñòâîì ç ìåíåäæìåíòó îïåðàòèâ-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà çîâí³øí³õ êîðäîíàõ äåðæàâ-÷ëåí³â ªÑ
(FRONTEX). Íàëàãîäæåíî ðîáîòó ç Ì³ñ³ºþ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ç
íàäàííÿ äîïîìîãè ó ïèòàííÿõ êîðäîíó Óêðà¿í³ òà Ðåñïóáë³ö³ Ìîëäî-
âà (EUBAM), çàïî÷àòêîâàíî ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ç ðîçâèòêó ñï³âðî-
á³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªâðîïîëîì, ªâðîþñòîì òà
Ë³ñàáîíñüêèì ìîí³òîðèíãîâèì Öåíòðîì ªÑ ç ïèòàíü íàðêîòèê³â òà
íàðêîòè÷íî¿ çàëåæíîñò³. [3]

Ùîäî óãîäè ïðî ñïðîùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó, ÿêà áóëà ï³äïèñàíà
ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ 18 ÷åðâíÿ 2007 ðîêó, âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî
àíàëîã³÷í³ óãîäè áóëè çàïðîïîíîâàí³ ªÑ (³ ï³äïèñàí³) ç³ âñ³ìà êðà¿-
íàìè-ñóñ³äàìè (îêð³ì Á³ëîðóñ³): Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, Àëáàí³ºþ,
Ìîëäîâîþ, ×îðíîãîð³ºþ, Ìàêåäîí³ºþ, Áîñí³ºþ ³ Ãåðöåãîâèíîþ, Ñåð-
á³ºþ. Äåÿê³ “ïîçèòèâí³” çì³íè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ö³ºþ óãîäîþ, äëÿ
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè îáåðíóëèñÿ ùå á³ëüøèì óñêëàäíåííÿì â ïðîöå-
äóð³ îòðèìàííÿ â³ç.

Ðîçãëÿíåìî öå äåòàëüí³øå.
1) Çã³äíî óãîäè âñòàíîâëåíå ºäèíå äåðæìèòî 35 ºâðî çà îôîð-

ìëåííÿ â³ç. Àëå ùå äåê³ëüêà ðîê³â òîìó äåðæìèòî äî Ëèòâè, Ëàò-



64

â³¿, Åñòîí³¿, Ïîëüù³, Óãîðùèíè, ×åõ³¿ ³ Ñëîâà÷÷èíè ñêëàäàëî 0 ºâ-
ðî, à â êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ö³íà ³ ðàí³øå áóëà áëèçüêî 35 ºâðî.
Òîìó í³ÿêèõ ïîçèòèâíèõ çì³í ó öüîìó íàïðÿìêó äëÿ óêðà¿íö³â íå
â³äáóëîñÿ.

2) Óãîäà ïåðåäáà÷àº çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó ðîçãëÿäó êëîïî-
òàííÿ ïðî â³çó. Àëå ä³éñíîãî ïðîãðåñó ó öüîìó ð³øåíí³ ôàêòè÷íî
íåìàº, òîìó ùî â çàãàëüíîìó ïîðÿäêó òåðì³í ðîçãëÿäó çàëèøèâñÿ
10 êàëåíäàðíèõ äí³â, à ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ òåðì³í óõâàëåííÿ
ð³øåííÿ ìîæå áóòè ïðîäîâæåíèé äî 30 äí³â.

3) Ïðè ðîçãëÿä³ êëîïîòàííÿ ïðî â³çó â³ä ñïëàòè äåðæìèòà çâ³ëü-
íÿþòüñÿ: ñóää³, ÷ëåíè îô³ö³éíèõ äåëåãàö³é, ñïîðòñìåíè, â÷åí³ ³
êóëüòóðí³ ä³ÿ÷³, æóðíàë³ñòè, âîä³¿-äàëåêîá³éíèêè, ÷ëåíè áðèãàä ïî-
òÿã³â ³ ëîêîìîòèâ³â. Àëå äëÿ âñ³õ âêàçàíèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí ïî¿çä-
êè äî ªâðîïè º âèêîíàííÿì ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â, à âèòðàòè
íà â³äðÿäæåííÿ – íà â³çó, ìåøêàííÿ ³ äîðîãó – ¿ì çàçâè÷àé ñïëà÷óº
ïðàöåäàâåöü. Êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí, çîêðåìà øêîëÿð³, ñòóäåíòè ³ àñï³-
ðàíòè, ùî ïðÿìóþòü íà íàâ÷àííÿ ñêëàäàþòü íåçíà÷íó ÷àñòèíó íàñå-
ëåííÿ äåðæàâè ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàæàþ÷èõ îòðèìàòè â³çó.
À óêðà¿íñüê³ ïåíñ³îíåðè ó ìàñîâ³é á³ëüøîñò³ íå ìàþòü äîñòàòíüîãî
äîõîäó äëÿ ïîäîðîæåé ó êðà¿íè ªÑ.

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüøå 90% óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí ñêîðèñòàòèñÿ
“ñïðîùåííÿì â³çîâîãî ðåæèìó ç êðà¿íàìè ªÑ” íå çìîæóòü. [4]

Ùå â 2005 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâîþ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â îäíîá³÷íî-
ìó ïîðÿäêó áóâ âñòàíîâëåíèé áåçâ³çîâèé ðåæèì â'¿çäó äî Óêðà¿íè
ãðîìàäÿí äåðæàâ-÷ëåí³â ªÑ ³ íèçêè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ªâðîïè. Ç òèõ
ï³ð ëèøå ç ªÑ ïîò³ê ³íîçåìö³â âèð³ñ óäâ³÷³. Öå º áåçóìîâíî ïîçèòèâ-
íèì ÿâèùåì. Ó òîé æå ÷àñ ââåäåííÿ âëàäîþ Óêðà¿íè äóæå ë³áåðàëü-
íèõ ïðàâèë ïåðåòèíó êîðäîíó íå âèêëèêàëî àäåêâàòíîãî çóñòð³÷íîãî
ðóõó ç áîêó ªâðîïè. Óíàñë³äîê ð³çíèõ îáìåæåíü ³ ïðîáëåì ï³ñëÿ ðîç-
øèðåííÿ Øåíãåíñüêî¿ çîíè óäâ³÷³ ñêîðîòèëîñÿ ÷èñëî ãðîìàäÿí Óê-
ðà¿íè, ùî âè¿æäæàþòü â êðà¿íè ªâðîñîþçó.

Óâàæíèé àíàë³ç âèêîíàííÿ óãîäè ïðî ñïðîùåííÿ âèäà÷³ â³ç ñâ³ä-
÷èòü, ùî íèí³ âîíî íå çàáåçïå÷óº â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè ïî ªâðîï³. Çîêðåìà, îòðèìàòè â³çó äëÿ ïî¿çäêè â “íîâ³” äåð-
æàâè Øåíãåíñüêî¿ çîíè ùå ñêëàäí³øå, í³æ â “ñòàðèõ” ³ç-çà äîäàò-
êîâèõ óìîâ ³ áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð. Òîìó êîæíèé ÷åòâåðòèé
óêðà¿íåöü âèìóøåíèé ïëàòèòè ð³çíîãî ðîäó ïîñåðåäíèêàì äîäàòêîâ³
ãðîø³ çà â³çó äëÿ â'¿çäó äî êðà¿í Øåíãåíñüêî¿ çîíè.

Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè íà â³çîâ³ ïðîöåäóðè ìàéæå óäâ³÷³ á³ëüøå
âñòàíîâëåíèõ 35 ºâðî, çàô³êñîâàíèõ â óãîä³ ÷åðåç îðãàí³çàö³éíó
ñêëàäí³ñòü (íàïðèêëàä, ïîäîðîæ êîæíîãî çäîáóâà÷à â³çè äî ïîñîëü-
ñòâà 2 ðàçè ïðè ïîäà÷³ äîêóìåíò³â òà îòðèìàíí³ â³çè). Áàãàòîðàçîâ³
â³çè â îñíîâíîìó âèäàþòü íà 1-3 ì³ñÿö³, ³ ëèøå êîæíà äåñÿòà – ñòðî-
êîì íà ï³âðîêó ³ á³ëüø. Ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â, ÿê³ ïîâèíåí ïðåä'ÿ-
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âèòè çàÿâíèê â êîíñóëüñòâà íå ò³ëüêè íå çìåíøåíà, àëå ôàêòè÷íî
çíà÷íî çá³ëüøåíà. [5]

Êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç, òîãî ùî ïîòð³áíî ãðîìàäÿíàì êðà¿í ªÑ,
ùîá â'¿õàòè íà Óêðà¿íó ³ óêðà¿íöÿì äî êðà¿í ªÑ, íàâåäåíèé íèæ÷å –
ó òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1

Ãðîìàäÿíè ªÑ Ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè 

1. Ì³æíàðîäíèé ïàñïîðò 1. Çàêîðäîííèé ïàñïîðò 

 2. Êîï³¿ âñ³õ ñòîð³íîê âíóòð³øíüîãî 
ïàñïîðòó 

 3. Ï³äòâåðäæåííÿ áðîí³ ãîòåëþ 

 4. Äîâ³äêà ç ì³ñöÿ ðîáîòè ç äàíèìè ùîäî 
ñòàá³ëüíîñò³ äîõîäó 

 5. Âèïèñêà ç áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó  
ç ñóìîþ, ÿêó âèçíà÷àº êîæíà êðà¿íà 
îêðåìî íà êîæíèé äåíü çíàõîäæåííÿõ íà 
òåðèòîð³¿ êîíêðåòíî¿ êðà¿íè (íàïðèêëàä, 
100€ íà îäèí äåíü) 

 6. Êâèòêè íà ë³òàê àáî àâòîáóñ 

7. Ìåäè÷íà ñòðàõîâêà 7. Ìåäè÷íà ñòðàõîâêà 

 8. Áàãàòî ³íøèõ äîêóìåíò³â, ùî 
ï³äòâåðäæóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí 
ãðîìàäÿíèíà 

 9. Äàí³ ùîäî ðóõîìîãî ³ íåðóõîìîãî 
ìàéíà 

 10. Ïåðåêëàä âñ³õ íàâåäåíèõ äîêóìåíò³â 
íà ìîâó ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè ç 
îáîâ'ÿçêîâèì íîòàð³àëüíèì çàâ³ðåííÿì 
(íàïðèêëàä, ïîñîëüñòâî Ïîðòóãàë³¿) 

 11. Äîâ³äêà ç ÂÍÇ ÷è øêîëè 

 12. Ñâ³äîöòâî ïðî íàðîäæåííÿ 

 13. Ñâ³äîöòâî ïðî óêëàäåííÿ øëþáó 

 
Òàêèì ÷èíîì, ïåðåë³ê äîêóìåíò³â äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, âè¿æä-

æàþ÷èõ äî êðà¿í ªÑ, íåçð³âíÿííî çàâèùåíèé â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëî-
ã³÷íèì ñïèñêîì äëÿ ãðîìàäÿí ªÑ, ïîäîðîæóþ÷èõ äî Óêðà¿íè.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèòðàò íà â³äïî÷èíîê ó Ïîðòóãàë³¿ ïðîòÿ-
ãîì 1 òèæíÿ ãðîìàäÿíèíà Øâåö³¿ òà ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè íàâå-
äåíèé ó òàáëèö³ 2.
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Òàáëèöÿ 2

Ãðîìàäÿíèíà Øâåö³¿ Ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè 

1. Àâ³àêâèòêè (ìàëáþäæåòíèìè 
àâ³àë³í³ÿìè) ä³ñêàóíòåðàìè   
29,99 €  * 2= 59,98 €  
(â îáèäâ³ ñòîðîíè)  

1. Àâ³àêâèòêè 400 € * 2= 800 €   
(â îáèäâ³ ñòîðîíè) 

2. Ãîòåëü **** 80 € * 7 = 560 €  2. Ãîòåëü **** 80 € * 7 = 560 €  
[10] 

3. Â³çà (íåïîòð³áíà) 3. Â³çà (35 € + âèòðàòè íà 
çäîáóòòÿ â³çè)  
Ôàêòè÷íà ñóìà ≈ 100 €                 

4. Ìåäè÷íà ñòðàõîâêà ≈ 10 € 4. Ìåäè÷íà ñòðàõîâêà ≈ 10 € 

5. Òðàíñôåð àåðîïîðò – ãîòåëü – 
àåðîïîðò = 60 € 

5. Òðàíñôåð àåðîïîðò – ãîòåëü – 
àåðîïîðò = 60 € 

Çàãàëüíà ñóìà: 690 €1 Çàãàëüíà ñóìà: 1530 €1 

1Ö³ ñóìè íå âêëþ÷àþòü â ñåáå âèòðàòè íà  ðîçâàãè, åêñêóðñ³¿, ¿æó òà
íàïî¿ [6], [7].

Ð³çíèöÿ ó ñóìàõ âðàæàþ÷à. ² öå ïðè òîìó, ùî ñåðåäíÿ çàðîá³òíà
ïëàòíÿ ãðîìàäÿíèíà Øâåö³¿ ó äåê³ëüêà ðàç³â âèùà, í³æ ó ãðîìàäÿ-
íèíà Óêðà¿íè. Òàêîæ çíà÷íî óñêëàäíþþ÷èì ôàêòîðîì º âèñîêèé
ðèçèê âòðàòè çíà÷íî¿ ñóìè (800 åâðî çà àâ³àêâèòêè), ÿêèé âèíèêàº
âíàñë³äîê òîãî, ùî ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè çìóøåí³ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ
âèêóïàòè êâèòêè ó àâ³àêîìïàí³é áåç ìîæëèâîñò³ ïîâåðíåííÿ ïðè
â³äìîâëåíí³ ó â³ç³.

Âèñíîâêè.
Ñïðîùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó çã³äíî óãîäè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ â

ä³éñíîñò³ íå ñòàëîñÿ, à íàâïàêè ïðèâåëî äî íîâèõ óñêëàäíåíü äëÿ
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Âñ³ âèùåðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè äóæå çàâàæàþòü
ñåðåäíüîìó òà ìàëîìó á³çíåñó, ÿêèé çàö³êàâëåíèé ó ðîáîò³ ç çàêîð-
äîííèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ðîáîò³ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, íàóêîâîãî òà
êóëüòóðíîãî îáì³íó òà ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ä³éñíî áàæàþòü ìàòè â³äïî-
÷èíîê àáî ïîäîðîæóâàòè êðà¿íàìè ªÑ, ³ ÿê íàñë³äîê ³íòåãðàö³¿ ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ªÑ çîêðåìà.

Ùîá óíèêíóòè âèïàäê³â íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ ïîòð³áíî ñêëàäàòè
òà ðîçøèðþâàòè áàçó ì³æíàðîäíèõ óãîä ùîäî ëåãàëüíîãî ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, áàæàþ÷èõ ïðàöþâàòè ó êðà¿íàõ ªÑ,
à òàêîæ íàïîëåãëèâî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ â ñåðåäèí³
Óêðà¿íè.
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Ïîñòóïîâå ðåàëüíå ñïðîùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó ç áîêó êðà¿í ªÑ
äàñòü ïîòóæíèé ïîøòîâõ äëÿ Óêðà¿íè íà ¿¿ øëÿõó ªâðîïåéñüêî¿ ³í-
òåãðàö³¿.

Ë³òåðàòóðà: 1. http://ru.wikipedia.org/. 2. http://www.schengen.su/. 3. http:
//www.mfa.gov.ua/. 4. http://www.economica.com.ua/. 5. http://rus. newsru.
ua/. 6. http://stourne-spb.com/. 7. http://www.centralr.com/.

ÓÄÊ: 336.76-042.3: 336.1
Êðàìàðåíêî È. À.

ÐÎËÜ ÔÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

ÕÍÓ èì. Â. Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ê. ý. í. ïðîô. Ñèäîðîâ Â. È.

Ôîíäîâûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâà, â ñâÿçè ñ ÷åì ëþáûå èçìåíåíèÿ â íåì çàòðàãèâà-
þò èíòåðåñû ìèëëèîíîâ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è îáû÷íûõ ëþäåé. Ìåæ-
äóíàðîäíûé ðûíîê öåííûõ áóìàã (ÌÐÖÁ) èãðàåò ñåé÷àñ âàæíóþ
ðîëü â ñáëèæåíèè ãîñóäàðñòâ, èõ ýêîíîìèêè, â ïåðåõîäå ê íîâîìó
ìèðîâîìó îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïîðÿäêó. Èíòåãðèðóþùàÿ
ðîëü ÌÐÖÁ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ãîñïîäñòâóþùèõ òåíäåíöèé åãî
ðàçâèòèÿ. [2]

Ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ Ôîíäîâîãî ðûíêà (ÔÐ) ìîæíî ñóäèòü î ñî-
ñòîÿíèè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ýòî ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê
ìåõàíèçìó ðåãóëèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà, îáëàäàþ-
ùåãî ðÿäîì ôóíêöèé:

• ìîáèëèçàöèÿ ñáåðåæåíèé â ýêîíîìèêå è íàïðàâëåíèÿ èõ â èí-
âåñòèöèè;

• ïåðåëèâà êàïèòàëà èç îäíèõ ñôåð ýêîíîìèêè â äðóãèå;
• ïîâûøåíèå óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè ôèíàíñîâ ïðåäïðèÿòèé;
• êîììåð÷åñêàÿ ôóíêöèÿ (ïðèáûëü) [1].
Ðûíîê öåííûõ áóìàã ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â ìèðå, íà åãî

äîëþ ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 40% ìèðîâîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã. Ðûíîê
öåííûõ áóìàã ÑØÀ äåëèòñÿ íà äâà áîëüøèõ ñåãìåíòà: îðãàíèçîâàí-
íûå áèðæè öåííûõ áóìàã è âíåáèðæåâîé ðûíîê.

Îñíîâíûì çâåíîì â áèðæåâîé ñèñòåìå ÑØÀ âñåãäà áûëà Íüþ-
Éîðêñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà (NYSÅ), êîòîðàÿ â 2007 ãîäó îáúåäè-
íèëîñü ñ åâðîïåéñêîé áèðæåé Euronext, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáðàçî-
âàëàñü ïåðâàÿ â èñòîðèè ìåæêîíòèíåíòàëüíàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà.
Èìåííî êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû àìåðèêàíñêîé âíåáèðæåâîé
ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ÍÀÇÄÀÊ ïîäòîëêíóëà ýòè áèðæè ê ñëè-
ÿíèþ. [1]
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Ôîíäîâûé ðûíîê ÅÑ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàöèîíàëüíûå ôîíäîâûå
ðûíêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Êðóïíåéøèìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ðûíêè
Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè.  Â 2000 ã. áûëî îôèöèàëü-
íî îáúÿâëåíî î ñëèÿíèè ôîíäîâûõ áèðæ Ïàðèæà, Àìñòåðäàìà è
Áðþññåëÿ. Íà îñíîâå òðåõ áèðæ ñîçäàëàñü åâðîïåéñêàÿ ôîíäîâàÿ
áèðæà “ªâðîíåêñò” ñ îáùåé ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèåé 10 òðëí.
äîëëàðîâ. Ñî âðåìåíåì ê “ªâðîíåêñò” ïðèñîåäèíèëñÿ è Ëèññàáîí.
Ñîçäàíèå “ªâðîíåêñò” ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èíòåãðàöèîííîãî ïðî-
öåññà íà ôîíäîâîì ðûíêå åâðî. Êðîìå ýòîãî, îíî äîëæíî ïðîòèâî-
ñòîÿòü âòîðæåíèþ íà åâðîïåéñêèé ðûíîê àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû
ÍÀÇÄÀÊ. [2]

Òîêèéñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôîíäîâûì ðûíêîì
ßïîíèè è îäíîé èç íàèáîëüøèõ ôîíäîâûõ áèðæ â ìèðå. Ãîñóäàðñò-
âåííîå ðåãóëèðîâàíèå ôîíäîâîãî ðûíêà ßïîíèè òðàäèöèîííî áîëåå
æåñòêîå, ïî ñðàâíåíèþ ñ äåìîêðàòè÷åñêèìè ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è ÑØÀ. Â êîíöå 2006 ãîäà ðóêîâîäñòâî Òîêèé-
ñêîé ôîíäîâîé áèðæè íà÷àëî ïåðåãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Íüþ-
éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæåé (NYSE).

Äëÿ ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíà õàðàêòåðíî áåñïðåöåäåíòíîå â
ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðåîáëàäàíèå íåîðãàíèçîâàííîãî ðûíêà öåííûõ
áóìàã íàä îðãàíèçîâàííûì. Êðóã ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îòâå÷àåò îñíîâ-
íûì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â ìèðîâîì îáùåñòâå. Ðûíîê
èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìëåí è ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè êàê
èñòî÷íèê ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ôîíäîâûé ðûíîê Óêðàèíû ñ êàæäûì ãîäîì ðàçâèâàåòñÿ è ïðèî-
áðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ïðèáëè-
æåíèè ýòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà ê ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ïî
ïîñëåäíèì äàííûì ÃÊÖÁÔÐ 2008 ãîäà, ôîíäîâûé ðûíîê Óêðàèíû
íàñ÷èòûâàåò îêîëî 858 òîðãîâöåâ öåííûìè áóìàãàìè, 352 ðåãè-
ñòðàòîðà, 156 èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, 84 õðàíèòåëÿ, äâà äåïîçè-
òàðèé, ñåìü ôîíäîâûõ áèðæ, äâå òîðãîâî-èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû
(ÒÈÑ), à òàêæå 10 ñàìîðåãóëèðóþùèõñÿ îðãàíèçàöèé (ÑÐÎ). Îáùåå
êîëè÷åñòâî àêöèîíåðîâ â Óêðàèíå, ïî äàííûì ðååñòðîâ, ñîñòàâëÿåò
17 ìëí, ÷òî ïî÷òè íà ïîðÿäîê áîëüøå, ÷åì â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ
Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Îñíîâíîé çàäà÷åé Óêðàèíñêîé ôîíäîâîé áèðæè (ÓÔÁ) ÿâëÿåòñÿ
àêòèâèçàöèÿ âòîðè÷íîãî ôîíäîâîãî ðûíêà â Óêðàèíå. Áèðæà ïëàíè-
ðóåò ââåñòè íà ðûíîê íîâûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû. [4]

Îáúåì òîðãîâ Ôîíäîâîé áèðæè ÏÔÒÑ ïî èòîãàì îêòÿáðÿ 2009 ãî-
äà ñîñòàâèë 2,05 ìëðä. ãðí. (Òàáë.), ÷òî â äâà ðàçà ïðåâûøàåò ïîêà-
çàòåëü ïðîøëîãî ìåñÿöà. Îá ýòîì ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà áèðæè.

Ñîãëàñíî äàííûì [3], èíäåêñ ÏÔÒÑ çà ìåñÿö óâåëè÷èëñÿ íà
6,96% – ñ 553,29 äî 591,82 ïóíêòîâ, à çà 8 ìåñÿöåâ 2009 ãîäà – íà
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96,34% – ñ 301,42 äî 591,82 ïóíêòîâ. Ïðè ýòîì 14 îêòÿáðÿ Èíäåêñ
ÏÔÒÑ äîñòèã íîâîãî ãîäîâîãî ìàêñèìóìà – 661,1 ïóíêòà.

Òàáëèöà
Ðåçóëüòàòû òîðãîâ ÏÔÒÑ çà îêòÿáðü 2009 ãîäà [3]

Ðåçóëüòàòû òîðãîâ ÏÔÒÑ, îêòÿáðü 2009 ãîäà 

Âèä ÖÁ Îáúì òîðãîâ 

ÎÂÃÇ 1 ìëðä. 371,456 ìëí. ãðí. 

Êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè 456 ìëí. 395,543 òûñ. ãðí. 

Àêöèè 183 ìëí. 368,627 òûñ. ãðí. 

Öåííûå áóìàãè ÈÑÈ 41 ìëí. 651,479 òûñ. ãðí. 

Ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè 438,715 òûñ. ãðí. 

Âñåãî 2 ìëðä. 53,310 ìëí. ãðí. 

Ðîñò èíäåêñà ÏÔÒÑ â îêòÿáðå îáåñïå÷èëè àêöèè ïðåäïðèÿòèé
òðóáíîé ïðîìûøëåííîñòè (ÈÍÒÅÐÏÀÉÏ Íèæíåäíåïðîâñêèé òðóáî-
ïðîêàòíûé çàâîä – 46,3%), ñâÿçè (“Óêðòåëåêîì” – 32,2%), ìàøèíî-
ñòðîåíèå (Ñóìñêîå ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ÍÏÎ èì. Ôðóíçå – 28,5%,
Ìàðèóïîëüñêèé çàâîä òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ – 22,8%, Êðþêîâ-
ñêèé âàãîíîñòðîèòåëüíûé çàâîä – 18,4% è “Ìîòîð Ñè÷” – +6,4%),
õèìèè (Êîíöåðí “Ñòèðîë” – 27,1%) è ýíåðãåòèêè (“Çàïàäýíåðãî” –
+4,8%, “Äîíáàññýíåðãî” – +1.8%, “Öåíòðýíåðãî” – 1,3%). Â òî æå
âðåìÿ öåíû àêöèé ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãèè (“Åíàêèåâñêèé ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé çàâîä” – (-) 17,1%, “Àë÷åâñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîì-
áèíàò” – (-)15,9%, Ïîëòàâñêèé ÃÎÊ – (-)12,5% è “Àçîâñòàëü" – (-)
12,2%) è áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé (“Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü” – (-)
9,4% è “Óêðñîöáàíê” – (-) 4,6%) â îêòÿáðå ñíèçèëèñü. [3]

Êàïèòàëèçàöèÿ Áèðæåâîãî ñïèñêà ÏÔÒÑ ñíèçèëàñü â òå÷åíèå
ìåñÿöà íà 6,1% - ñ 246,2 ìëðä.ãðí. äî 231,1 ìëðä.ãðí.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2 íîÿáðÿ 2009 ãîäà â Áèðæåâîì ñïèñêå ÏÔÒÑ
íàõîäèëîñü 862 öåííûå áóìàãè: 13 – â Êîòèðîâî÷íîì ñïèñêå ïåðâîãî
óðîâíÿ, 178 – â Êîòèðîâî÷íîì ñïèñêå âòîðîãî óðîâíÿ è 671 – â Ñïèñ-
êå âíåëèñòèíãîâûõ öåííûõ áóìàã. Èíäåêñ ÏÔÒÑ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ 1
îêòÿáðÿ 1997 ãîäà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àïðåëÿ 2009 ãîäà â áèðæåâîì
ñïèñêå ÏÔÒÑ íàõîäèëîñü 832 öåííûõ áóìàã: 13 – â êîòèðîâî÷íûé
ñïèñîê ïåðâîãî óðîâíÿ, 253 – â êîòèðîâî÷íûé ñïèñîê âòîðîãî óðîâíÿ
è 566 – â Ñïèñêå âíåëèñòèíãîâûõ öåííûõ áóìàã. [3]

ÏÔÒÑ – âåäóùàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà Óêðàèíû. Äîëÿ ðûíêà ÖÁ Óê-
ðàèíû ïî èòîãàì 2008 ãîäà ñîñòàâëÿåò 93,2%. Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíè-
êîâ ÏÔÒÑ – 240 êîìïàíèé è áàíêîâ.
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Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû
ãîâîðèò î òîì, ÷òî îí âîçðàñòàåò çà ñ÷åò êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Ñðàâíèòåëüíî ñ ïðîøëûìè ãîäàìè íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå íå òîëüêî ðåãèñòðàöèè âûïóñêîâ öåííûõ áóìàã, à è îáú-
åìà òîðãîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã. Íî êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
åùå íå îòâå÷àþò òåì õàðàêòåðèñòèêàì, êîòîðûå áû ãîâîðèëè îá ýô-
ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ôîíäîâîãî ðûíêà.

Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà è äîìèíèðîâàíèå ÇÀÎ ïðåïÿòñòâóþò ðàáîòå
ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû. [5] Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ïðèíÿòü íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
êîòîðîå äîëæíî áûòü ïðîäîëæåíèåì è ðàçâèòèåì ïðàâîâûõ îñíîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû, êîòîðûå áûëè íà÷à-
òû Çàêîíàìè Óêðàèíû “Î öåííûõ áóìàãàõ è ôîíäîâîé áèðæå”, “Î
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ”, “Î ïðèâàòèçàöèîííûõ áóìàãàõ”.

Ëèòåðàòóðà: 1. Ìèðîâîå õîçÿéñòâî è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ïîä ðåä. À. Ï. Ãîëèêîâà è äð. – Ñèìôå-
ðîïîëü, ÑÎÍÀÒ, 2003. – 432 ñ. 2. Ãîëèêîâ À. Ï., Êàçàêîâà Í. À. Ñòðàòå-
ãèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: åâðîïåéñêèé êîíòåêñò: Ìîíîãðàôèÿ. –
Õàðüêîâ:  Ýêîãðàô, 2008. – 180 ñ. 3. www.pfts.com. 4. www.expert.ua. 5. www.
investfunds.com.ua

ÓÄÊ 330
Êðóïêà Ì.Î.

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ÒÅÎÐ²ß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ä.å.í., ïðîô. ßêóáîâñüêèé Ñ.À.

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïîêàçóþòü, ùî ôîðìóâàííÿ
åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó – åêîíîì³êè çíàíü º äîâãîñòðîêîâà ñòðà-
òåã³ÿ êîæíî¿ äåðæàâè. Âèçíà÷àëüíó ðîëü â åêîíîì³÷í³é äèíàì³ö³ êðà¿í
ãðàþòü ³ííîâàö³¿. Â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â³ä 75 äî 100% ïðèðîñòó ÂÍÏ
â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü, à äëÿ êðà¿í ç åêî-
íîì³êîþ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç'ÿâ-
ëÿºòüñÿ ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ ó íàéáëèæ÷èé ïåðñïåêòèâ³ ñòàòè êîíêó-
ðåíòîçäàòíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ï³äíÿòè äî ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå÷èòè áåçïåêó äåðæàâè â ö³ëîìó.

Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè îáóìîâëåíà âàæëèâ³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ÿê³ ç'ÿâèëèñÿ ³ìïóëüñîì àêòèâ-
íîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ
ñèñòåì. Êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì – öå çðó÷íèé àíàë³òè÷íèé
³íñòðóìåíò, ÿêèé äîçâîëÿº îòðèìàòè áàçîâó ³íôîðìàö³þ äëÿ êîðåê-
òóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.
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Ì³ðà íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ äàíî¿ òåìè âèñîêà. Ñóòòþ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ìàêñèìàë³çàö³ÿ çäîáóòòÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåê-
òó çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ âëàñíå ³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ ïðåäñòàâëÿº çàìêíóòèé äâîêîíòóðíèé (ïðîäóêòîâèé ³ ðåñóðñíèé)
öèêë. Â õîä³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïðè â³äïîâ³äíîìó ðåñóðñíîìó çà-
áåçïå÷åíí³ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ
äîñë³äæåíü  çä³éñíþºòüñÿ ñòâîðåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³ÿ
âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà íàóêîâèõ ðîç-
ðîáêàõ. Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì º ïî÷àòêîâîþ
ñòàä³ºþ  ïîáóäîâè  ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî  ñóñï³ëüñòâà,  îñíîâó åêîíî-
ì³êè ÿêîãî ñêëàäàº çäîáóòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ çíàíü, òîáòî
åêîíîì³êè çíàíü [1; 2].

²ííîâàö³éíà òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôîðìóâàëàñü ÿê îäíà
ç òåîð³é åêîíîì³÷íèõ öèêë³â. Çàê³í÷åíîãî âèãëÿäó íàáóëà â ñåðåäèí³
XX ñò. Äî öüîãî ÷àñó íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ íå ðîçãëÿäàâñÿ
á³ëüø³ñòþ â÷åíèõ ÿê îñíîâíèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ³ííîâàö³éí³é êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïî-
ñ³ëî ðîçðîáëåííÿ É. Øóìïåòåðîì ïîíÿòòÿ “íîâîââåäåííÿ”, “³ííîâàö³ÿ”.
Îñòàíí³é òåðì³í ñòàâ çàãàëüíîïðèéíÿòîþ êàòåãîð³ºþ ó ñâ³òîâ³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³. ²ííîâàö³¿ çà É. Øóìïåòåðîì – öå íå ïðîñòî íîâî-
ââåäåííÿ, à íîâà ôóíêö³ÿ âèðîáíèöòâà, çì³íà òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿, ñòðèáîê â³ä ñòàðî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ äî íîâî¿. Âåëèê³ ³ííî-
âàö³¿ çóìîâëþþòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ,
àëå íå êîæíå íîâîââåäåííÿ ³ íîâå âèðîáíèöòâî º ³ííîâàö³ºþ [3].

Êëþ÷îâèé ÷èííèê òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè – öå íîâ³ òåõ-
íîëîã³¿ òà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ùî âïëèâàþòü íà çì³íó ñòðóêòóðè
âèòðàò, çìåíøóþòü â³äíîñíó âàðò³ñòü îäèíèö³ êîðèñíîãî åôåêòó,
ñòâîðþþòü íîâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ íà ðèíêó, ïîë³ïøóþòü
ÿê³ñòü òðàäèö³éíèõ ïðîäóêò³â. Òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïàðàäèãìè ôîð-
ìóþòü â³äïîâ³äí³ òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè (òàáë.) [4; 5].

Åêîíîì³êà çíàíü ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³:
• øèðîêîìàñøòàáíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëü-

íèõ ³ ãëîáàëüíèõ çíàíü ó âñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè;
• ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, ìîá³ëüíèõ ³ òâîð-

÷èõ îñîáèñòîñòåé;
• ôóíêö³îíóâàííÿ  åôåêòèâíî¿  ³ííîâàö³éíî¿  ñèñòåìè, ùî îá'ºäíóº

êîìïàí³¿, íàóêó é äîñë³äíèöüê³ öåíòðè, áàíêè òà ³íø³ ³íñòèòóö³¿;
• ðîçáóäîâè ÿê³ñíî íîâîãî êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà, ñïðèÿòëèâî-

ãî äëÿ çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êè çíàíü;
• ôîðìóâàííÿ äèíàì³÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà êîí-

êóðåíòíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåêòîðó, ÿêèé çàáåçïå÷óº êîìóí³êàö³é-
íèìè ïîñëóãàìè é íîâ³òíüîþ ³íôîðìàö³ºþ âñ³ ïðîøàðêè ñóñï³ëüñòâà
(ðèñ.) [4].
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Òàáëèöÿ
Òåõíîëîã³÷íèé óêëàä ³ ïåð³îä äîì³íóâàííÿ.

Õðîíîëîã³ÿ ³ õàðàêòåðèñòèêà òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â

Ïåðøèé 
(1770–1830 

ðîêè) 

Äðóãèé 
(1830–1880 

ðîêè) 

Òðåò³é 
(1880–1930 

ðîêè) 

×åòâåðòèé 
(1930–1980 

ðîêè) 

Ï'ÿòèé 
(1980–1990 –
2030–2040 

ðîêè) 

ßäðî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó 

Òåêñòèëüíà 
ïðîìèñëî-
â³ñòü,  
ìàøèíî-
áóäóâàííÿ 
äëÿ òåêñòèëü-
íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³,  
âèïëàâêà 
÷àâóíó,  
îáðîáêà 
çàë³çà, 
áóä³âíèöòâî 
êàíàë³â,  
ïàðîâèé 
äâèãóí 

Ïàðîâèé äâè-
ãóí,  
çàë³çíè÷íå 
áóä³âíèöòâî, 
òðàíñïîðò, 
ìàøèíî-  
³ ïàðîïëàâî- 
áóäóâàííÿ, 
âóã³ëüíà,  
âåðñòàòî-  
³ íñòðóìåí-
òàëüíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, 
÷îðíà 
ìåòàëóðã³ÿ  

Åëåêòðîòåõ-
í³÷íå, âàæêå 
ìàøèíîáóäó-
âàííÿ,  
âèðîáíèöòâî 
òà ïðîêàò 
ñòàë³,  
ìåðåæ³ 
åëåêòðîïîñòà-
÷àííÿ, 
íåîðãàí³÷íà 
õ³ì³ÿ  

Àâòîìîá³ëå-  
³ òðàêòîðîáó-
äóâàííÿ, 
êîëüîðîâà 
ìåòàëóðã³ÿ, 
âèðîáíèöòâî 
òîâàð³â òðè-
âàëîãî êîðèñ-
òóâàííÿ, 
ñèíòåòè÷í³ 
ìàòåð³àëè, 
îðãàí³÷íà 
õ³ì³ÿ, 
âèäîáóòîê  
³ ïåðåðîáêà 
íàôòè  

Åëåêòðîííà 
ïðîìèñëî-
â³ñòü, 
îá÷èñëþâàëü-
íà îïòèêî-
âîëîêîííà 
òåõí³êà, 
ïðîãðàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ, 
òåëåêîìóí³-
êàö³ÿ, 
ðîáîòîáóäó-
âàííÿ, 
âèäîáóòîê  
³ ïåðåðîáêà 
ãàçó,  
³íôîðìàö³éí³ 
ïîñëóãè  

Êëþ÷îâèé ÷èííèê 

Òåêñòèëüí³ 
ìàøèíè  

Ïàðîâèé 
äâèãóí  

Åëåêòðî-
äâèãóí  

Äâèãóí 
âíóòð³øíüîãî 
çãîðÿííÿ, 
íàôòîõ³ì³ÿ  

Ì³êðî-
åëåêòðîíí³ 
êîìïîíåíòè  

ßäðî íîâîãî óêëàäó, ùî ôîðìóºòüñÿ 

Ïàðîâ³ 
äâèãóíè, 
ìàøèíîáó-
äóâàííÿ  

Ñòàëü, 
åëåêòðîåíåð-
ãåòèêà,  
âàæêå 
ìàøèíî-
áóäóâàííÿ, 
íåîðãàí³÷íà 
õ³ì³ÿ  

Àâòîìîá³ëå-
áóäóâàííÿ, 
îðãàí³÷íà 
õ³ì³ÿ, 
âèäîáóòîê  
³ ïåðåðîáêà 
íàôòè, 
êîëüîðîâà 
ìåòàëóðã³ÿ, 
áóä³âíèöòâî 
àâòîøëÿõ³â  

Ðàäàðè, 
áóä³âíèöòâî 
òðóáîïðîâî-
ä³â,  
àâ³àö³éíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, 
âèäîáóòîê  
³ ïåðåðîáêà 
ãàçó 

Á³îòåõíîëîã³ÿ, 
êîñì³÷íà 
òåõí³êà,  
òîíêà õ³ì³ÿ  
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Ðèñ. Åêîíîì³êà çíàíü

Âèñíîâêè:
1. Ìîäåëü åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, ïîòðåáóº ö³ë³ñíî-

ãî, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
àäåêâàòíèõ ìåõàí³çì³â é ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

2. Ðîçðîáêà åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäåëåé ³ êîí-
öåïö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ
ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèáîðó
îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³ä-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Ë³òåðàòóðà: 1. Èâàíîâ Â.A. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû [Òåêñò] / Â.A. Èâàíîâ – Ì., 2002. –
www.opec.ru (14.11.2007). 2. Ôåäóëîâà Ë. I. Iííîâàö³éíà åêîíîì³êà: Ï³ä-
ðó÷íèê [Òåêñò] / Ë.I. Ôåäóëîâà.  – Ê.: Ëèá³äü, 2006. – ñ. 55-140. 3. Øóì-
ïåðò É. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [Òåêñò] / É. Øóìïåðò. –
ïåðåâîä ñ íåìåöêîãî ÿçûêà. – Ì., 1982. – ñ. 154. 4. Ô³ë³ïåíêî À.Ñ. Ãëî-
áàëüí³ ôîðìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: ³ñòîð³ÿ ³ ñó÷àñí³ñòü [Òåêñò] /
À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî. – Ê.: Çíàííÿ, 2007. – ñ. 433-436. 5. Ãðàô³êà [Ìàëþíîê]:
ïîñ³áíèê äëÿ íàóêîâèõ çàêëàä³â ç ïðåäìåòó “Åêîíîì³êà” / Åêîíîì³êà â
ñõåìàõ. – ²âàíî-Ôðàíê³âñüê, 2003. – ñ. 17.
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ÓÄÊ 330., 366 (477) (045)
Êóä³íåöü Ä.Ñ.

ÎÁ¥ÐÓÍÒÓÂÀÍÍß ØËßÕ²Â
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÊÐÀ¯ÍÈ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.å.í., äîö. Êàçàêîâà Í.À.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, ùî âèíèêàº ïåðåä äåðæàâîþ – öå âèá³ð
øëÿõ³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè ÿêèé øëÿõ
äàñòü äåðæàâ³ êðàùèé ðåçóëüòàò: ³íòåíñèâíèé ÷è åêñòåíñèâíèé, ÿêà
³ç ³ñíóþ÷èõ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ìîäåëåé º á³ëüø åôåêòèâíîþ ³ ò. ³í.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ – öå ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Çðîñòàííÿ áóäü-ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ôàêòîðàìè (÷èííèêàìè
àáî ïðè÷èíàìè):

1. ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
2. ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;
3. îáñÿãîì îñíîâíîãî êàï³òàëó (îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â), çàé-

íÿòîãî ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³;
4. òåõíîëîã³ºþ òà îðãàí³çàö³ºþ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà;
5. ôàêòîðàìè ïîïèòó;
6. ôàêòîðàìè ðîçïîä³ëó.
Ïåðø³ ÷îòèðè ôàêòîðè ìàþòü íàçâó – ôàêòîðè ïðîïîçèö³¿, âîíè

ðîáëÿòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ô³çè÷íî ìîæëèâèì. Çîêðåìà, íàÿâ-
í³ñòü çíà÷íèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äàº ëèøå ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîä³ ÿê çðîñòàííÿ ñòàº ðåàëüí³ñòþ ëèøå çà
óìîâè îñâîºííÿ òà ââåäåííÿ íàÿâíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â â îáîðîò.

Íàÿâí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè òàêîæ º ò³ëüêè òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ñó-
ñï³ëüñòâà, ÿêèé ñë³ä ðîçóìíî âèêîðèñòàòè. Ðåàëüíå æ åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè, çàãàëüíîãî ñòàíó çäîðîâ'ÿ òà òðèâàëîñò³ æèòòÿ
ëþäåé òîùî.

Îáñÿã îñíîâíîãî êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ôîíäó íàãðîìàä-
æåííÿ ñóñï³ëüñòâà òà ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³é íà ñòâîðåííÿ íîâèõ
æèòòºâèõ áëàã (òîâàð³â ³ ïîñëóã, ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ òîùî).

Ð³âåíü òåõíîëîã³¿ ÿê³ñíî õàðàêòåðèçóº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³,
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïîêàçóº óçãîäæåí³ñòü óñ³õ âèðîáíè÷èõ
ôàêòîð³â, ùî ïðèìíîæóº éîãî ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Ñòàí òåõíîëîã³¿ çà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, çäàòíîñò³ âèðîáíèöòâà
â÷àñíî ðåàãóâàòè íà íîâ³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çàëåæèòü òàêîæ â³ä ôàêòîð³â ïîïèòó. Åêî-
íîì³êà êðà¿íè ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïîïèò íà çðîñòàþ÷èé îáñÿã ðå-
ñóðñ³â, ³íâåñòèö³é, òîâàð³â ³ ïîñëóã. Äëÿ öüîãî ñë³ä ïîñò³éíî ï³äâè-
ùóâàòè ñóêóïíèé ïîïèò ó ñóñï³ëüñòâ³.
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Íà òåìïè ³ ðîçì³ðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çíà÷íèé âïëèâ ìà-
þòü ³ ôàêòîðè ðîçïîä³ëó. Äëÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà íåäîñòàòíüî
ò³ëüêè íàðîùóâàòè âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ¿õ íåîáõ³äíî â³ðíî ðîçïîä³ëÿ-
òè. Çì³íè ó ñòðóêòóð³ ïîïèòó âèìàãàþòü ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â ³
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â ãàëóç³ ³ç á³ëüøèì ïîïèòîì íà íèõ.

Îòæå, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâêè, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ìàº
ì³ñöå ò³ëüêè òîä³, êîëè öüîìó ñïðèÿþòü ÿê ôàêòîðè ïðîïîçèö³¿, òàê ³
ôàêòîðè ïîïèòó òà ðîçïîä³ëó. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ñàìèìè ôàêòîðàìè
º ñêëàäíèì ³ ñóïåðå÷ëèâèì. Çì³íè ó ôàêòîðàõ ïðîïîçèö³¿ ïîðîäæó-
þòü çì³íè ó îáñÿç³ ñóêóïíîãî ïîïèòó òà ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â ³ íàâïàêè.

Ðîçãëÿäàþ÷è á³ëüø äîêëàäíî ôàêòîðè ïðîïîçèö³¿ (ê³ëüê³ñòü òà
ÿê³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îáñÿã îñíîâíîãî êàï³-
òàëó) ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî âîíè íå çàâæäè àäåêâàòíî âïëè-
âàþòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâè.

Äî ÷èííèê³â ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
ìîæíà â³äíåñòè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî
ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öÿ çàëåæ-
í³ñòü îäåðæàëà íàçâó “ãîëëàíäñüêà, õâîðîáà”, âèíèêëà â 50-60 ðð. 20
ñòîð³÷÷ÿ. Ñàìå âèíèêíåííÿ öüîãî òåðì³íà çâ'ÿçàíî ç â³äêðèòòÿì íà-
ïðèê³íö³ 50-õ – ïî÷àòêó 60-õ ðð. ðîäîâèù ïðèðîäíîãî ãàçó â ò³é ÷àñ-
òèí³ Ï³âí³÷íîãî ìîðÿ, ùî íàëåæèòü Ãîëëàíä³¿. Ð³ñò åêñïîðòó, ïðè-
ðîäíîãî ãàçó ñïðè÷èíèâ çà ñîáîþ ³ñòîòíå ïîäîðîæ÷àííÿ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè, ùî íåãàòèâíèì îáðàçîì ïîçíà÷èëîñÿ íà ³íøèõ åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçÿõ. Òîìó, êîëè ìîâà éäå ïðî “ãîëëàíäñüêó õâîðî-
áó”, ó ïåðøó ÷åðãó ìàºòüñÿ íà óâàç³ ð³ñò ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó îäíèõ ãàëóçåé, ùî âïëèâàº
íà ³íø³ ãàëóç³ ³ íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Êð³ì öèõ ôàêòîð³â íåãàòèâíîãî âïëèâó ðîñòó îáñÿã³â åêñïîðòó
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çâ'ÿçàíèõ ç ïîäîðîæ÷àííÿì íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè, ³ñíóº ðÿä ìåõàí³çì³â, ä³ÿ ÿêèõ ìåíø î÷åâèäíî. Ìîâà áóäå éòè â
ïåðøó ÷åðãó ïðî åêîíîì³êè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, îñê³ëüêè ñàìå äëÿ
íèõ ö³ ôàêòîðè âèÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ.

Êð³ì òîãî, ðóéí³âíèì ïî ñâîºìó âïëèâó ôàêòîðîì, çâ'ÿçàíèì ç
â³äíîñíîþ íàäì³ðí³ñòþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, º áîðîòüáà çà ðåíòó.
Ñïðàâà â ò³ì, ùî åêîíîì³êè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ â³äíîñíî íåäîñêîíàëèìè ðèíêàìè, íå÷³òêî âèçíà÷åíè-
ìè ïðàâàìè âëàñíîñò³ ³ ïîãàíîþ ñèñòåìîþ ¿õíüîãî çàõèñòó, à òàêîæ
ïîðó÷ ³íøèõ ïðîáëåì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó. Ó òàêîìó âè-
ïàäêó íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ çàïàñ³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ìîæå âåñòè äî
çàãîñòðåííÿ áîðîòüáè çà ö³ ðåñóðñè ì³æ ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè,
ïîë³òè÷íèìè ³ êðèì³íàëüíèìè óãðóïóâàííÿìè.

Íåãàòèâíó çàëåæí³ñòü ì³æ â³äíîñíîþ íàäì³ðí³ñòþ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â ³ òåìïàìè ðîñòó åêîíîì³êè, öå íåãàòèâíèé âïëèâ âåëè÷èíè
âèäîáóâíîãî ñåêòîðà íà ð³âåíü óòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ
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ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïî-ïåðøå, âåëèêà ÷àñòèíà äîõîä³â â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íå çâ'ÿçàíà ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Ó âèïàä-
êó ëåãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äîõîä íàäõîäèòü â
îñíîâíîìó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, ñîö³àëüíèõ ³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ ò.ï.
Ó âèïàäêó íàï³âëåãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äæåðåëà äîõîäó ìîæóòü
çàëèøàòèñÿ òèìè æ, àëå âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ êîðóïö³¿, õàáàð-
íèöòâà ³ ò.ï. Ó ö³ëîìó çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì óòâîðåííÿ ³ ð³âíåì âè-
íàãîðîäè â³äñóòíÿ, ùî çíèæóº ñòèìóëè äî ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé
êàï³òàë. Ïî-äðóãå, ùî äîáóâàþ÷³ ãàëóç³, ÿê ïðàâèëî, íå º íàóêîì³ñò-
êèìè ³ íå âèìàãàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ùå îäèí ìåõàí³çì çâ'ÿçàíèé ³ç ïðîöåñàìè ³íâåñòóâàííÿ ³ íàãðî-
ìàäæåííÿ êàï³òàëó. Âèäîáóòîê ³ íàñòóïíèé ïðîäàæ êîðèñíèõ êîïà-
ëèí, ÿê ïðàâèëî, ìàº äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³. Ïî ñóò³,
îñíîâíà çàäà÷à äåðæàâè â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ïðàâ äîñòóïó äî ðîäî-
âèù ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â – âèá³ð òàêèõ ñõåì ïëàòåæ³â çà êîðèñòó-
âàííÿ öèìè ðåñóðñàìè (ìîâà òóò éäå ³ ïðî ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, ³ ïðî
ìèòí³ ñòàâêè, ³ ïðî ö³íó ë³öåíç³é ³ ò.ï.), ùî çàáåçïå÷óþòü âèäîáóâ-
íèì ï³äïðèºìñòâàì íóëüîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó. ßêùî
äåðæàâà â ñèëó ÿêèõ-íåáóäü ïðè÷èí íå çäàòíà ïðàâèëüíî óñòàíîâèòè
ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ öèìè ðåñóðñàìè, ðåíòàáåëüí³ñòü âèäîáóâíèõ
ãàëóçåé âèÿâëÿºòüñÿ âèùå, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî åêîíîì³ö³ (çâè÷àé-
íî, ñèòóàö³ÿ, êîëè ðåíòàáåëüí³ñòü âèäîáóâíèõ ãàëóçåé âèÿâëÿºòüñÿ
íèæ÷å ñåðåäíüî¿ â åêîíîì³ö³, ã³ïîòåòè÷íî òàêîæ ìîæëèâà, îäíàê íà
ïðàêòèö³ òàêîãî íå çóñòð³÷àëîñÿ).

Îñê³ëüêè âèäîáóâí³ ãàëóç³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè á³ëüø âèñîêó
â³ääà÷ó íà âêëàäåí³ êîøòè, âîíè çäàòí³ áðàòè êðåäèòè ï³ä á³ëüø âè-
ñîê³ ñòàâêè. Öå âåäå äî ðîñòó ñòàâêè â³äñîòêà â åêîíîì³ö³ ³ âèòèñ-
íåííþ ³íâåñòèö³é â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Êð³ì öüîãî, íàãðîìàäæåííÿ
êàï³òàëó, íàâ³òü ÿêùî ³ ïðèñêîðþºòüñÿ êîíöåíòðóºòüñÿ ó âèäîáóâ-
íèõ ãàëóçÿõ, ùî ëèøå ï³äñèëþº ñòðóêòóðí³ äèñáàëàíñè â åêîíîì³ö³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íåìîæëèâå
áåç âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî ïå-
ðåòâîðåííÿ íàóêè íà áåçïîñåðåäíüî ïðîäóêòèâíó ñèëó, äî ôóíäàìåí-
òàëüíèõ çì³í â òåõí³ö³, ãàðìîí³éíîìó ïîºäíàíí³ ðîçóìîâèõ, ô³çè÷-
íèõ, ïñèõ³÷íèõ çóñèëü ëþäèíè, â ¿¿ äóõîâíîìó çáàãà÷åíí³. À âñå öå
â ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ðîçì³ð äîõîäó êðà¿íè,
à òàêîæ ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà çâåðòàº óâàãó íà çâ'ÿçîê åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ äåðæàâè òà íåð³âíîñò³ â äîõîäàõ íàñåëåííÿ. Óñ³ åêîíîì³ñòè òà
ïîë³òèêè çãîäí³, ùî á³äí³ñòü öå ñîö³àëüíå çëî, ç íåþ íåîáõ³äíî áîðî-
òèñÿ. Àëå òî÷íî âñòàíîâèòè ñòóï³íü íåð³âíîñò³ íåìîæëèâî. Â ñó÷àñíî-
ìó ñâ³ò³ á³äí³ñòü àñîö³þºòüñÿ ç íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
³ ¿¿ ë³êâ³äàö³ÿ º ïåðøèì êðîêîì äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè,
àëå ïîãëÿäè â³äíîñíî âèáîðó ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçõîäÿòüñÿ.
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Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâêàçàíå ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â

ïðîïîçèö³¿ òà ôàêòîð³â ïîïèòó Ââàæàºòüñÿ, ùî çâ'ÿçîê ì³æ íèìè º
ñêëàäåíèì òà ñóïåðå÷ëèâèì.

2. Ñó÷àñíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæí³ñòü â³ä
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà.

3. ²ñíóº çâ'ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì êðà¿íè òà äîõîäà-
ìè íàñåëåííÿ, ñïî÷àòêó åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðèçâîäèòü äî íåð³â-
íîñò³ â äîõîäàõ íàñåëåííÿ.

ÓÄÊ 339.564:[338.45:669](477)
Êóäðÿâöåâ Ê.À.

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÒÎÂÀÐÍÎÉ È ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÈÕ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÓÊÐÀÈÍÛ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê: ê.ý.í., äîö. Îëåéíèê Ë.Â.

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â õîçÿéñòâå íà-
øåé ñòðàíû. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îí îïðåäåëÿåò åå ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë è îáóñëîâëèâàåò ðàçâèòèå äðóãèõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà,
ïðåæäå âñåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè. Ðàçâèòèå ìåòàë-
ëóðãèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòîáðàæàåò è îïðåäåëÿåò ðîñò âñåõ
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà è ñòðîè-
òåëüñòâà. Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ìèðîâûì ïðîèçâîäèòåëåì è
ýêñïîðòåðîì ïðîäóêöèè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, èìååò âëèÿíèå íà òåí-
äåíöèè ìèðîâîãî ðûíêà. Äîëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ýêñ-
ïîðòå Óêðàèíû â ðàçíûå ãîäû ñîñòàâëÿëà îò 30% äî 35%.

Öåëü ðàáîòû èññëåäîâàòü ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè îòðàñëè ÷åð-
íîé ìåòàëëóðãèè Óêðàèíû, ãåîãðàôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ýêñïîðòà,
âûäåëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, íàéòè âîçìîæ-
íûå ïóòè ðåøåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì.

Äî 2-é ïîëîâèíû 2008 ã. ñåãìåíò ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ïîêàçûâàë
ñòàáèëüíûå òåìïû ðîñòà êàê ïðîèçâîäñòâà òàê è ýêñïîðòà, îäíàêî ñ
íà÷àëîì ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îñîáî îñòðî âñòàë öåëûé ðÿä óæå äàâ-
íî èìåþùèõñÿ ïðîáëåì:

• çàìåíà óñòàðåâøåãî òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé;
• óìåíüøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îòðàñëè;
• ñíèæåíèå âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Ñíèæåíèå ìèðîâîãî ñïðîñà, à çàòåì è óðîâíÿ öåí íà ïðîäóêöèþ

÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ïðèâåëî ê îñëàáëåíèþ ïîçèöèé îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîêàçàëî íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè.
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Óêðàèíñêèå ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû è êîìáèíàòû èìåþò óñòà-
ðåâøåå îáîðóäîâàíèå, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ýíåðãîåìêîñòü è
óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü ïðè-
âîäèò ê ïîâûøåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ñíèæàåò åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ ñóæåííîãî êðèçèñíîãî ðûíêà, êîòîðûé
ïî îöåíêàì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëåé ñòàëè ñîêðà-
òèëñÿ íà 15%-20%. [3]

Â Óêðàèíå áîëåå 40% ñòàëè âûïëàâëÿåòñÿ â ìàðòåíîâñêèõ ïå÷àõ,
÷òî î÷åíü ýíåðãîåìêî è íåýôôåêòèâíî. Óêðàèíñêèå ìåòàëëóðãè òðà-
òÿò ïî÷òè âäâîå áîëüøå òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ, ÷åì èõ çàïàäíûå êîí-
êóðåíòû. Ïðè ýòîì åæåãîäíî îòå÷åñòâåííàÿ ìåòàëëóðãèÿ ïîòðåáëÿåò
6-7 ìëðä. êóá. ì ãàçà, òîãäà êàê áîëüøèíñòâî ìèðîâûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé âíåäðèëè òåõíîëîãèè ïûëåóãîëüíîãî òîïëèâà. Êðîìå òîãî, ïî-
òðåáëåíèå êîêñà íà òîííó âûïëàâëåííîãî ÷óãóíà â Óêðàèíå ñîñòàâ-
ëÿåò 500-550 êã, òîãäà êàê ñðåäíÿÿ íîðìà â ìèðå ñîñòàâëÿåò 270-300
êã. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ Óêðàèíà âûíóæ-
äåíà èõ èìïîðòèðîâàòü, òåì ñàìûì îòðàñëü âïàäàåò â çàâèñèìîñòü
îò èõ èìïîðòà. [4, c. 53]

Âñå âûøåñêàçàííîå òðåáóåò îò óêðàèíñêèõ ìåòàëëîïðîèçâîäèòå-
ëåé èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â 2009 ã. ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèëàñü ãåîãðàôè÷åñêàÿ è òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà.

Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà èìååòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè íàè-
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî öåíå ïðîäóêöèè ñ íèçêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ. Ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2009 ã. äîëÿ ïîëóôàáðè-
êàòîâ äîñòèãëà 55 %, òîãäà êàê çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä â 2008 ã. îíà
ñîñòàâëÿëà 45 %. Êàê îòîáðàæåíî íà ðèñóíêå, ïðîäóêöèÿ ãîòîâîãî
ïðîêàòà ïîòåðÿëà áîëüøå â äåíåæíîì âûðàæåíèè, íåæåëè ÷óãóí è
ïîëóôàáðèêàòû. [2]

Ðèñ. Äèíàìèêà ýêñïîðòà ïî íåêîòîðûì ñòàòüÿì óêðàèíñêîé
ìåòàëëîïðîäóêöèè â I ïîë. 2008 ã. è 2009 ã., ìëí äîëë. [2]
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 Òàáëèöà
Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà óêðàèíñêîé ìåòàëëîïðîäóêöèè

â ÿíâàðå-àâãóñòå 2008 ã. è 2009 ã., ìëí äîëë.

Ñòðàíà 
ßíâàðü-
àâãóñò  
2008 ã. 

ßíâàðü-
àâãóñò  
2009 ã. 

%  
ê ïðîøëîìó 

ïåðèîäó 

Èòàëèÿ 636 150 -76,42% 

Òóðöèÿ 424,4 255 -39,92% 

Âèðãèíñêèå îñòðîâà 416,7 144,4 -65,34% 

ÑØÀ 325,2 - -100% 

Åãèïåò 306,7 164,8 -46,27% 

ÎÀÝ 256,1 82,8 -67,67% 

Èíäîíåçèÿ 235,4 70,1 -70,21% 

Èîðäàíèÿ 190,4 59,7 -68,64% 

Òàèëàíä 189,3 106,2 -43,89% 

Ïîëüøà 167,6 17,2 -89,76% 

Áîëãàðèÿ 166,4 56,4 -66,10% 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 150,1 17,4 -88,40% 

Ñèðèÿ 115 98,8 -14,08% 

Âåíãðèÿ 109,1 26,8 -75,42% 

Ñ.Àðàâèÿ 97 2 -97,94% 

Ôèëèïïèíû 84,6 45,1 -46,67% 

Äîìèíèêàíñêàÿ ð 75 9 - -100%

Ïðèâåäåíî ïî äàííûì àññîöèàöèè ìåòàëëóðãîâ Óêðàèíû http://
ukrmet. com.ua [4]
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Ïðè ýòîì äîëÿ ïðîäóêöèè ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ ïðî-
äîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ñîâîêóïíûé ýêñïîðò ìåòàëëîïðîäóêöèè èç
Óêðàèíû â àâãóñòå óìåíüøèëñÿ íà 6,0% ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåìàìè
èþëÿ – ñ 2 246,8 òûñ. ò äî 2 112,5 òûñ. ò. Êðîìå òîãî, îòãðóçêè
ãîðÿ÷åêàòàíîãî ïëîñêîãî ïðîêàòà ñíèçèëèñü íà 20,7%, àðìàòóðû –
íà 20,1%, õîëîäíîêàòàíîãî ïëîñêîãî ïðîêàòà – íà 7,8%, a ýêñïîðò
êâàäðàòíîé çàãîòîâêè óìåíüøèëñÿ òîëüêî íà 4,4%. [4]

Ìèðîâûå ðûíêè ñåé÷àñ èìåþò äàæå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ îòå-
÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãèè, íåæåëè ãîä íàçàä. Åñëè â 2008 ã. ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó äîëÿìè ìåòàëëîïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áûëà ðåàëèçîâàíà
íà âíóòðåííåì ðûíêå è íà ýêñïîðò, ñîñòàâëÿëî 32:68, òî â òåêóùåì
ãîäó äîëÿ ýêñïîðòà óæå ïðåâûñèëà 83%. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî, õîòÿ ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ óêðàèíñêîé ìåòàëëóðãèè ñî
ñòðàòåãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ðèñêîì äëÿ ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè, òî â òàêòè÷åñêîì ïëàíå èìåííî îíà ïîçâîëèëà ñìÿã-
÷èòü ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà.

Îòíîñèòåëüíî ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ýêñïîðòà óêðàèíñêîé
ìåòàëëîïðîäóêöèè ñòîèò âûäåëèòü äâå âàæíûå òåíäåíöèè. Âî-ïåð-
âûõ, Óêðàèíà ïðàêòè÷åñêè ïðîèãðàëà çàïàäíûå ðûíêè. Êàê îòîáðà-
æåíî â òàáëèöå, ïîñòàâêè ìåòàëëà â ÑØÀ ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòè-
ëèñü. Êîëîññàëüíîå ïàäåíèå íàáëþäàåòñÿ â íàïðàâëåíèè Âåëèêîáðè-
òàíèè, Ïîëüøè, Âåíãðèè è Èòàëèè. Â òî æå âðåìÿ óêðàèíñêèå ìå-
òàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè âïåðâûå ïîñëå ïåðèîäà 2004-2005 ãã. ðàñ-
øèðèëè ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. [5]

Èçìåíåíèÿ â ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî â êðèçèñíûé ïåðèîä ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
âûøëè íà ìåíåå êîíêóðåíòíûå ðûíêè.

Ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé â òåõâîîðóæå-
íèå è ìîäåðíèçàöèþ. Òðåáóåòñÿ âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ, ýíåðîñáå-
ðåãàþùèõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ÷òî äîëæíî ñíèçèòü
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è óìåíüøèòü èìïîðò òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ,
ìèíèìèçàöèÿ çàâèñèìîñòè îòðàñëè îò èìïîðòà òîïëèâíûõ ðåñóð-
ñîâ. Çíà÷èòåëüíóþ ðåãóëèðóþùóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå äîëæíî èã-
ðàòü ãîñóäàðñòâî ïðè ïîìîùè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
è èõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè.

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå çàëîãîì ñòàáèëüíîñòè è ðîñòà îòðàñ-
ëè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñíèæå-
íèå åå ñåáåñòîèìîñòè, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è äîëè
ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ýêñïîðòå.

Ëèòåðàòóðà: 1. Ëåîíòüåâ Ë.È., Ìàëûøåâà Ò.ß., Þñôèí Þ.Ñ. Ñûðüåâàÿ è
òîïëèâíàÿ áàçà ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Ó÷åá. ïîñîáèå. – Ìîñêâà: ÈÊÒ
Àêàäåìêíèã,  2007. – 304 ñ. 2.  www.ukrstat.gov.ua. – Ãîñêîìñòàò Óêðàèíû
3. www.worldsteel.org. – Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñòàëè
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4. http://ukrmet.com.ua. – Àññîöèàöèÿ ìåòàëëóðãîâ Óêðàèíû 5. Steel sta-
tistics yearbook 2007. Åæåãîäíîå ñòàòèñòè÷åñêîå èçäàíèå Âñåìèðíîé îð-
ãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëåé ñòàëè 6. http://www.azovstal.com.ua. – Ñòàò-
îòäåë ÌÊ Àçîâñòàëü.

ÓÄÊ 339.94
Ëîòîõ Í.Ì.

²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÈ Ï²ÄÉÎÌÓ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÈÕ
ÑÈË Ó ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÌÓ ÒÀ ÄÅÐÆÀÂÍÎÌÓ ÂÈÌ²Ð²

ÕÍÓ ³ì. Â.Í.Êàðàç³íà
Íàóê. êåð..: ê.å.í., äîö. Ëàíòóõ ².Â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü áóäü-ÿêî¿
äåðæàâè º áîðîòüáà ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, òà
í³âåëþâàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ¿õ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Âçà-
ãàë³, çàâæäè ãîëîâíà ìåòà âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè – ñòàëèé åêîíîì³÷-
íèé çð³ñò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. “Ë³êè” â³ä öèõ ïðîáëåì çíàéäåí³
äàâíî. Íàì ò³ëüêè çàëèøàºòüñÿ, ñïèðàþ÷èñü íà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷-
íèé òà ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, îáðàòè íàéêðàùó ¿õ êîìá³íàö³þ. Åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ³íòåðåñ³â, ³ öå îáóìîâëþº
³ñíóâàííÿ áåçë³÷³ ð³çíèõ òðàêòóâàíü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Äëÿ á³ëüøîñò³
åêîíîì³ñò³â éîãî ñåíñ ïîëÿãàº â ïðèñêîðåíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Ïðèá³÷íèêè êåéíñ³àíñòâà òà ³íñòèòóö³îíàë³çìó, ³äåíòèô³êóþòü
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ç ïðîìèñëîâîþ ïîë³òèêîþ. “Çåëåí³” ïîë³òèêè
óÿâëÿþòü éîãî ÿê ñò³éêèé ðîçâèòîê, ùî ãàðìîí³çóº ïðèðîäíó ³ ñó-
ñï³ëüíó ñèñòåìè. Ïðîôñï³ëêîâ³ ë³äåðè âáà÷àþòü â åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó çàñ³á ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ñòèïåíä³é, ïåíñ³é, óñ³ëÿ-
êèõ ñîö³àëüíèõ äîïîì³ã, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áàçîâî¿ îñâ³òè ³ ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè êàäð³â. Äëÿ ãðîìàäñüêèõ ë³äåð³â ³ ôàõ³âö³â, ó ñôåð³ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – öå çàñ³á çì³öíåííÿ
ì³ñüêî¿ ³ ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ á³äíîñò³ ³ ñîö³àëü-
íî¿ íåð³âíîñò³. Äëÿ ÷èíîâíèê³â îêðåìèõ òåðèòîð³é, åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê âò³ëþºòüñÿ â ðåàë³çàö³¿ ïàêåòó ïðîãðàì ïî ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ
ì³ñöü.

²ñíóº áåçë³÷ òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðîçð³çíÿþ÷èñü â áà-
çîâèõ, ôóíäàìåíòàëüíèõ ï³äõîäàõ, âîíè ïðîïîíóþòü ð³çí³ ïîâåä³íêî-
â³ ã³ïîòåçè, âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ïîíÿòòÿ ³ êàòåãîð³¿, ð³çíèì ÷èíîì
ïîÿñíþþòü ïðîöåñ ðîçâèòêó, ³ äàþòü ð³çí³ êåð³âí³ âêàç³âêè. Òåîð³¿,
âèêîðèñòîâóâàí³ äåâåëîïåðàì, ÿâíî àáî íåÿâíî, ôîðìóþòü ¿õ âëàñíå
óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, âèçíà÷àþòü êîëî ïèòàíü, ùî ö³-
êàâèòü ¿õ, òî, ÿêó ³íôîðìàö³þ âîíè çáèðàþòü äëÿ àíàë³çó ðîçâèòêó,
³ ÿêèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äîòðèìóþòüñÿ. Íàðåøò³, ì³ðà òåîðåòè÷-
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íîãî ðîçóì³ííÿ âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè áóäå óñï³øíèé åêîíîì³÷íèé êå-
ð³âíèê ðåã³îíó â ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÿê ðîçä³ë åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, âè-
íèê â 30-40-õ ðð. XX ñò. Éîãî ïðåäìåòîì ñòàëî âèçíà÷åííÿ óìîâ
ñò³éêîãî, ð³âíîâàæíîãî, çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ. Ðîäîíà÷àëüíèêè
òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ - àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Ð. Õàððîä ³
àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Å. Äîìàð – â ñâî¿õ ìîäåëÿõ âèõîäèëè ç
ô³êñîâàíîãî â³äíîøåííÿ ì³æ âåëè÷èíàìè âèêîðèñòîâóâàíèõ ó âèðîá-
íèöòâ³ ïðàö³ ³ êàï³òàëó. Ó öèõ ìîäåëÿõ íå âðàõîâóâàëèñÿ çì³íè â
êàï³òàëîîçáðîºííîñò³ ïðàö³ ³ âïëèâ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Òîìó âîíè
íå äàâàëè àäåêâàòíî¿ êàðòèíè ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ â ³íäóñòð³àëüíî-ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ó 50-60-õ ðð. àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðå-
ì³¿ Ð. Ñîëîó ïåðåãëÿíóâ öþ êîíöåïö³þ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñî-
ëîó ââ³â ó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çì³ííèé êîåô³ö³ºíò êàï³-
òàëîîçáðîºííîñò³ ïðàö³ ³ äîäàòêîâèé ïàðàìåòð, ùî õàðàêòåðèçóº òåõ-
í³÷íèé ïðîãðåñ. Â³í ïîêàçàâ, ùî â ÑØÀ íà òåõí³÷íèé ïðîãðåñ äîâî-
äèòüñÿ íå ìåíøå ïîëîâèíè âñüîãî ïðèðîñòó ô³çè÷íîãî îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà (ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà).

Ðîçðîáëåíà Ñîëîó ³ éîãî ïðèá³÷íèêàìè íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïàíóâàëà â çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äî
ñåðåäèíè 70-õ ðð. ¯é îïîíóâàëè àâòîðè òàê çâàíî¿ ïîñòêåéíñ³àíñüêî¿
òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Í. Êàëäîð, Äæ. Ðîá³íñîí ³ ³í. Õî÷à ¿õ
ìîäåë³ àíàë³çóâàëè á³ëüøå ÷èñëî ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³
áóëè áëèæ÷å äî ðåàë³é ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, âîíè ïîñòóïàëèñÿ
íåîêëàñè÷íèì ìîäåëÿì ïî ÷àñòèí³ âèçíà÷åíîñò³ ³ ÷³òêîñò³ ïîñèëîê ³
âèñíîâê³â.

Íîâèé âèòîê â ðîçðîáö³ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äîâîäèòüñÿ
íà 80-90-³ ðð., ùî äîçâîëèëî ãîâîðèòè ïðî “íîâó òåîð³þ çðîñòàííÿ”.
Ó í³é ñòàâ âðàõîâóâàòèñÿ âïëèâ íåçàâåðøåíî¿ êîíêóðåíö³¿, ðîëü ìî-
æëèâèõ çì³í íîðìè ïðèáóòêó. À ãîëîâíå – íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðî-
ãðåñ (ÍÒÏ) ñòàâ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê åíäîãåííèé, òîáòî ïîðîäæóâàíèé
âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó ôîðìà-
ë³çîâàíèõ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëÿõ Ï. Ðîìåðà ³ Ð. Ëóêàñà
(ÑØÀ) âèñóíóòà ã³ïîòåçà ïðî åíäîãåííèé õàðàêòåð íàéâàæëèâ³øèõ
âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü, çàñíîâàíèõ íà âêëàäåííÿõ â ÍÒÏ
³ â ëþäñüêèé êàï³òàë. Çã³äíî ö³é ã³ïîòåç³ çðîñòàþ÷à â³ääà÷à â³ä öèõ
³ííîâàö³é ä³ñòàºòüñÿ íå ëèøå òèì, õòî ¿õ çä³éñíþº, àëå ³ âñüîìó ñó-
ñï³ëüñòâó.

Îäíèì ç ïåðøèõ åêîíîì³ñò³â, ùî âêàçàëè ùå â 1912 ð. íà ðîëü
³ííîâàö³é â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, áóâ âèäàòíèé àâñòðî-
àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò ². Øóìïåòåð (1883-1950). Â³í áà÷èâ â
³ííîâàö³ÿõ âíóòð³øí³é ìåõàí³çì çì³í, à â ï³äïðèºìöåâ³-³ííîâàòîðà –
ïåðñîí³ô³êàö³þ öüîãî ìåõàí³çìó.
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Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ïî÷àëà ðîçðîáëÿòèñÿ â ê³íö³ 20-õ ðð. ó çâ'ÿçêó ³ç ñêëàäàííÿì ïåð-
øîãî ï'ÿòèð³÷íîãî ïëàíó. Ìîäåëü Ã.À. Ôåëüäìàíà âèâåëà ê³ëüê³ñíó
çàëåæí³ñòü çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó â³ä ïðèðîñòó âèðîáíè-
÷èõ ôîíä³â ³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàíí³.

Ë³òåðàòóðà: 1. Ïàðêàíñêèé À.Á. ÑØÀ â ìèðîâûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
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Îñíîâíûì ïîëó÷àòåëåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ëåêàðñòâåííûõ ïðå-
ïàðàòîâ óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà îñòàåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.
Òàêæå íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà â ñðåä-
íåàçèàòñêèå ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ – Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí, Òóðê-
ìåíèñòàí, Àçåðáàéäæàí.

Óêðàèíà èìååò âûñîêèé ïîòåíöèàë â ïðîèçâîäñòâå ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ. Îáúåì ðåàëèçîâàííîé íà ðûíêå ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè çà 2008 ãîä ñîñòàâèë 0.97 ìëðä. åâðî, ÷òî íà 19% áîëüøå,
÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó (12.3%). [8]

Óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå ñåé÷àñ çàíèìàþò òå êîìïàíèè,
êîòîðûå ñìîãëè îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé àññîðòèìåíò. Íà ïðîòÿæå-
íèè 2006-2008 ãîäîâ îòìå÷àåòñÿ ñòàáèëüíîñòü ðîñòà óêðàèíñêîãî
ïðîèçâîäñòâà. Òàê, çà 9 ìåñ. 2008 ãîäà òåìïû ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñò-
âåííûõ ïðåïàðàòîâ ñîñòàâèëè 108% â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì
ïåðèîäîì 2007 ãîäà.

Ïðè ñîõðàíåíèè ñèòóàöèè ìîæíî îæèäàòü åùå áîëåå âûñîêîãî
ïðèðîñòà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ýêñ-
ïîðòà.
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Ðàññìîòðèì äàííûé ïðîãíîç íà ïðèìåðå ÇÀÎ ÍÏÖ "ÁÕÔÇ", êî-
òîðûé ñîãëàñíî ðåéòèíãó óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé (â äåíåæíîì
âûðàæåíèè) ïî äàííûì íà 2007 ãîä çàíèìàåò 5 ìåñòî. [2] Îáùàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î çàâîäå ïðåäñòàâëåíà íèæå (èñòî÷íèê: îôèöèàëüíûé
ñàéò ÇÀO ÍÏÖ "ÁÕÔÇ").

Ìåñòîíàõîæäåíèå ã. Êèåâ 

Ãîä îáðàçîâàíèÿ 1975 

Îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ âûðàæåííàÿ îòñóòñòâóåò 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ îêîëî 550 ÷åë. 

Íàëè÷èå GMP-ó÷àñòêîâ 3 ó÷àñòêà (31 ïðåïàðàò) 

 
Ñåãîäíÿ ÁÕÔÇ âûïóñêàåò îêîëî 120 íàèìåíîâàíèé ëåêàðñòâåí-

íûõ ñðåäñòâ, èç êîòîðûõ áîëåå 50 â ñòðàíå ðàíåå íå ïðîèçâîäèëèñü,
îñâîåí âûïóñê 9 íîâûõ ïðåïàðàòîâ. Ãîäîâàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ïî âûïóñêó òàáëåòîê ñîñòàâëÿåò îêîëî 200 ìëí. óïàêîâîê, ñèðîïîâ –
4 ìëí. óïàêîâîê, àíòèáèîòèêîâ â êàïñóëàõ – 15 ìëí. óïàêîâîê, ñòå-
ðèëüíûõ àíòèáèîòèêîâ – 14 ìëí. ôëàêîíîâ. Ïðèáûëü íàïðàâëÿåòñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàçâèòèå, ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå
íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü.

Äîëÿ ÁÕÔÇ ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò 9,67%. Ïðîäóêöèÿ çàâîäà ýêñïîðòèðóåòñÿ â ñòðà-
íû áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, äîëÿ ýêñïîðòà â îáùèõ îáúåìàõ
ïðîäàæ çàâîäà – 6,8%. [1]

Íà ïðåäïðèÿòèè ôóíêöèîíèðóþò 4 ëàáîðàòîðèè: îïûòíî-âíå-
äðåí÷åñêàÿ, ëàáîðàòîðèè îòäåëà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà (õèìè÷åñêàÿ è
ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ), ëàáîðàòîðèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Çàâîä-
ñêèå ëàáîðàòîðèè ÎÒÊ ïðèçíàíû ëó÷øèìè â Óêðàèíå, ñåðòèôèöè-
ðîâàíû ïî ñòàíäàðòàì GMP è îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàèñîâðåìåííåéøèõ
ëàáîðàòîðèé Åâðîïû. Íà ïðåäïðèÿòèè èìååòñÿ ñîáñòâåííûé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé è âíåä-
ðåíèåì íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ñåãîäíÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ
ðàçðàáîòêè íàõîäèòñÿ îêîëî 20 íîâûõ ïðåïàðàòîâ.

Ïðåèìóùåñòâà ÁÕÔÇ. Â 2003 ã. çàâîä ïåðâûì, ñðåäè ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû, ïîëó÷èë Ñåðòèôèêàò, ñâèäåòåëüñò-
âóþùèé, ÷òî ñèñòåìà êà÷åñòâà è òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîä-
ñòâà îòâå÷àþò ïðàâèëàì íàäëåæàùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè,
ïðàâèëàì GMP ÅÑ, ðåêîìåíäàöèÿì PIC/S, ó÷èòûâàåò òðåáîâàíèÿ
ÂÎÇ ê ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ òîðãîâëè è äèñòðèáóöèè, à
òàêæå äëÿ ýêñïîðòà. Ïðîéäåí ýòàï íàöèîíàëüíîãî èíñïåêòèðîâàíèÿ,
ðåçóëüòàò êîòîðîãî – ïîëó÷åíèå íàöèîíàëüíûõ ñåðòèôèêàòîâ ñîãëàñ-
íî äèôôåðåíöèðîâàííûì ãðóïïàì òîâàðîâ. Âñå ñåðòèôèêàòû åæå-
ãîäíî ïîäòâåðæäàþòñÿ. Âíåäðåíû ñèñòåìû êà÷åñòâà ñ ó÷åòîì ìåæ-
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äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ IS0-9001-2000 è ISO-14001. Ñëåäóþùèé øàã
– âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ ISO-18001 (OHSAS-18001). Êîìïàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ó÷ðåäèòåëåì ïåíñèîííîãî ôîíäà “Ôàðìàöåâòè÷åñêèé”, ñîçäàí-
íîãî â ÿíâàðå 2005 ã.

Â 2008 ã. ñóùåñòâåííî óñèëèëàñü ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà ðàçâè-
òèÿ óêðàèíñêî-óçáåêñêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ òîâàðîîáîðîò, êîòîðûé ñîñòàâèë 2,73
ìëðä. äîëë. ÑØÀ. [4]

218,5
111,3

18,3
14,7 8,8 11,1 ÷åðíыå ìåòàллы è èçäåлèÿ èç íèх

- 53.8 %

ìàшèíы è îбîðóäîâàíèå - 27.9

ïðîäóêöèÿ фàðìàöåâòèêè - 6.4 %

äð. ïðîäóêòы хèìè÷åñêîй
ïðîìышлåííîñòè - 4.9 %

íàçåìíыå òðàíñïîðòíыå ñðåäñòâà
è äîðîæíîå îбîðóäîâàíèå - 2.9 %

ïðîäóêöèÿ АПК - 4.1 %

Ðèñ.1.  Ñòðóêòóðà ýêñïîòðà óêðàèíñêèõ òîâàðîâ â Óçáåêèñòàí,
ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Äàííàÿ äèíàìèêà îñíîâûâàëàñü íà ñòðàòåãèÿõ òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Óêðàèíîé è Óçáåêèñòàíîì, îïðåäå-
ëåííûõ “Ñîãëàøåíèåì îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà” è “Äîãîâîðîì îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå
íà 1999-2008 ãã.”. Ìåæäó ñòðàíàìè äåéñòâóåò ðåæèì ñâîáîäíîé
òîðãîâëè.

Äîñòèæåíèåì òàêæå ñòàëî ñîçäàíèå â îêòÿáðå 2007 ã. â Òàøêåíòå
ÎÎÎ “Óêðàèíñêèé áèçíåñ-öåíòð” ñî 100% óêðàèíñêèì êàïèòàëîì.
Äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðîäâèæåíèå
ïðîäóêöèè óêðàèíñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, âîññòàíîâëåíèå âçà-
èìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó óçáåêñêèì è óêðàèíñêèì áèçíåñîì.

Òàêæå â 2008 ã. â Óçáåêèñòàíå îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíû
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðÿäà Êèåâñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé –
ÇÀÎ ÍÏÖ “ÁÕÔÇ”, ÎÀÎ “Ôàðìàê”, Êîðïîðàöèè “Àðòåðèóì”.

Åìêîñòü ôàðìðûíêà Óçáåêèñòàíà â 2008 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 230
òûñ. äîëë. [5] Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà (äî 10% â ãîä). Ñðåäíèé óðîâåíü
ïîòðåáëåíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë 10,5 äîëë. â öåíàõ ïðîèç-
âîäèòåëÿ. Â Óçáåêèñòàíå çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 4500 ëåêàðñòâåí-
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íûõ ïðåïàðàòîâ. Èç íèõ 500 íàèìåíîâàíèé (11.1%) ïðîèçâîäÿòñÿ â
Óçáåêèñòàíå, áîëåå 2000 ïðåïàðàòîâ (áîëåå 60%) çàðóáåæíûõ ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé, 1300 ñðåäñòâ (28.9%) – ïðîèçâîäèòåëè èç
ÑÍÃ (ñì. ðèñ. 2).

 Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà Óçáåêèñòàíà, % [6]

Âåäóùèå îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè: ãîñóäàðñòâåííûé êîí-
öåðí “Óçôàðìñàíîàò”, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ 31 ïðåäïðèÿòèå è îðãà-
íèçàöèþ; óçáåêñêî-èíäèéñêîå ÑÏ “Surkham Ajanta Pharma”; “Core
Pharmsanoat” è “Äæóðàáåê”.

Îòíîøåíèå àíàëèòèêîâ ê ôàðìàöåâòè÷åñêîìó ðûíêó Óçáåêèñòàíà
ó ýêñïåðòîâ ðàçëè÷íîå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðûíîê íåâåëèê è èíòåðåñ ê
íåìó íåçíà÷èòåëåí, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, Óçáåêèñòàí ñòîèò íà 3-ìåñòå
ïîñëå Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà. Ïîýòîìó ðåøåíèå î áîëåå ïëîòíîì îñ-
âîåíèè ðåñïóáëèêè âûãëÿäèò âïîëíå ëîãè÷íî. Ó çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé, íåò ñìûñëà ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, äîñòà-
òî÷íûì ÿâëÿåòñÿ ÷åòêî ïîñòðîåííàÿ ñèñòåìà ïðîäâèæåíèÿ è ïðîäàæ
ïîñðåäñòâîì ñåòè ìåäèöèíñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé, à òàêæå çà ñ÷åò ðåà-
ëèçàöèè àêòèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè.

Îäíèì èç ëèäåðîâ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ òîâàðîâ â Óçáåêèñòàíå ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ÁÕÔÇ, çàíèìàþùèé îäíî èç âåäóùèõ ìåñò ïî îáúåìó
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ñðåäè óê-
ðàèíñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîãëàñíî ÀÒÑ-êëàññèôè-
êàöèè çàâîä ýêñïîðòèðóåò òîâàðû ïî ãðóïïàì: À – ñðåäñòâà, âëèÿ-
þùèå íà ïèùåâàðèòåëüíóþ ñèñòåìó è ìåòàáîëèçì; Â – ñðåäñòâà, âëè-
ÿþùèå íà ñèñòåìó êðîâè è ãåìîïîýç; Ñ – ñðåäñòâà, âëèÿþùèå íà
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòóþ ñèñòåìó; D – äåðìàòîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà; G –
ñðåäñòâà, âëèÿþùèå íà ìî÷åïîëîâóþ ñèñòåìó è ïîëîâûå ãîðìîíû; J –
ïðîòèâîìèêðîáíûå ñðåäñòâà äëÿ ñèñòåìíîãî ïðèìåíåíèÿ; M – ñðåä-
ñòâà, âëèÿþùèå íà îïîðíî-äâèãàòåëüíûé àïïàðàò; N – ñðåäñòâà, äåé-
ñòâóþùèå íà íåðâíóþ ñèñòåìó; R – ñðåäñòâà, äåéñòâóþùèå íà ðåñ-
ïèðàòîðíóþ ñèñòåìó; V – ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà.
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Ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â Óçáåêèñòàíå, Ìàðèíû
Øâåö, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, íà çàâîäå ïðîõîäèò ïîñòî-
ÿííûé íàó÷íûé ïîèñê, âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ íàä ñîçäàíèåì íîâûõ,
ñîâðåìåííûõ ïðåïàðàòîâ, âîñòðåáîâàííûõ ñîâðåìåííîé íàóêîé è âðà-
÷åáíîé ïðàêòèêîé. Â Óçáåêèñòàíå çà ïîñëåäíèé ãîä îáúåì ïðîäóê-
öèè óâåëè÷èëñÿ â 3 ðàçà, âîçðîñëî êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, êîòîðûå
ãîòîâû ñîòðóäíè÷àòü ñ ÁÕÔÇ. Âñå ýòî äàåò îñíîâàíèÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî
ñîòðóäíè÷åñòâî Óçáåêèñòàíà è Óêðàèíû áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ. [2]

Áëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì ìîæåò ÿâèòüñÿ ïðîãíîçèðóåìîå ýêñ-
ïåðòàìè óâåëè÷åíèå îáúåìà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà Óçáåêèñòàíà
ê 2013 ãîäó, êîòîðûé áóäåò ñîñòàâëÿòü îêîëî 680 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ,
Óçáåêèñòàí ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì ñ âûñîêèìè òåìïàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â Öåíòðàëüíîàçèàòñêîì ðåãèîíå, à ñëåäîâàòåëüíî è
ðàñòåò åãî ðîëü êàê àêòîðà íà ìèðîâîé àðåíå. À â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè î÷åâèäíîé ÿâëÿåòñÿ ðîëü èíòåãðà-
öèè, äëÿ ýòîãî â ñâîþ î÷åðåäü ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû ðàçðàáîòàí
ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ïðîãðàìì è çàêîíîïðîåêòîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè è åå ñáëèæåíèÿ ñ ýêîíîìèêàìè äðóãèõ ñòðàí, òà-
êèõ êàê Óêðàèíà.

Ëèòåðàòóðà: 1. www.bhfz.com.ua. –îôèöèàëüíûé ñàéò ÇÀO ÍÏÖ
"ÁÕÔÇ". 2. http://www.gmp-club.com. – èíôîðìàöèîííûé ïîðòàë GMP-
club, îáúåäèíÿþùèé ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîé îò-
ðàñëè ðàçëè÷íûõ ñòðàí. 3. www.ukrstat.gov.ua. – Ãîñêîìèòåò ñòàòèñòè-
êè Óêðàèíû.  4. www.stat.uz. – Ãîñêîìèòåò Óçáåêèñòàíà ïî ñòàòèñòèêå
5. www.remedium.ru. – àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðûíêå ëåêàðñòâ è ìå-
äèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàí ÑÍÃ. 6. www.centrasia.ru. – Ñïðàâî÷íûé
ñàéò äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé Óçáåêèñòàíà è ñòðàí
ÑÍÃ. 7. www.review.uz.  – æóðíàë “Ýêîíîìè÷åñêîå îáîçðåíèå”. 8. www.
pharmstandart.com.ua - Îáîçðåâàòåëü ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà Óêðàèíû.

ÓÄÊ 371.31.7
Ìàíæàê Î. Í.

ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈß ÌÈÐÎÂÛÕ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ê.ã.í., ïðîô. Êàçàêîâà Í.À.

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íà âíåøíåì ðûíêå ñåãîäíÿ íåâîç-
ìîæíî áåç àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ è ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ
ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà è èíñòðóìåíòîâ ãëîáàëüíîé ëîãèñòèêè.

Ãëîáàëèçàöèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñòîðîíû íà-
øåé æèçíè, âêëþ÷àÿ, ðàçóìååòñÿ, è áèçíåñ-ñôåðó, ÷òî ïðèâîäèò ê
ôîðìèðîâàíèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé,
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èñïîëüçóþùèõ òðàíñïîðòíî-ýñïåäèòîðñêèå è ñòðàõîâûå êîìïàíèè,
ãëîáàëüíûå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè è äðóãèå ñòðóêòóðû.

Òåðìèí “ãëîáàëüíàÿ ëîãèñòèêà” ìíîãèìè ñïåöèàëèñòàìè ïîíè-
ìàåòñÿ êàê “ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ñîçäàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ìàêðîëî-
ãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ñâÿçûâàþùèõ áèçíåñ-ñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ
ñòðàí ìèðà íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïàðòíåðñòâà è êîîïåðèðîâà-
íèÿ â ôîðìå äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé, îáùèõ ïëàíîâ, ïîääåðæèâàå-
ìûõ íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.”[1] Äëÿ ãëîáàëüíîé ëîãèñòèêè
õàðàêòåðíà òðàíñôîðìàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îò åãî êîíöåíòðà-
öèè è ñïåöèàëèçàöèè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ê ìóëüòèîðãàíèçîâàííîé
ìèðîâîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Èìåííî ãëîáàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå
ïîäõîäû ïîçâîëÿþò íàõîäèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïóòè è ôîðìû
òîâàðîäâèæåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ãëîáàëüíûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå è ôîðìèðîâàíèå ðûíêîâ ãëî-
áàëüíûõ êîìïàíèé òðåáóþò ãëîáàëèçàöèè ëîãèñòèêè. Ýòè ïðîöåññû
èäóò îäíîâðåìåííî, äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà. Ãëîáàëüíàÿ ëîãèñòèêà
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ êîììóíèêàöèé èíôîðìàöèè, èñ-
ïîëüçóÿ íàðàáîòêè Èíôîðìàöèîííûõ Òåõíîëîãèé (ÈÒ) áåê- è ôðîíò-
îôèñîâ. Áåç òàêèõ ÈÒ èíòåãðàëüíàÿ ëîãèñòèêà ïðîñòî íåâîçìîæíà.

Ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé ëîãèñòèêè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíî ñ
ôîðìèðîâàíèåì âèðòóàëüíûõ (“ïóñòûõ”) êîðïîðàöèé, ðàçâèòèå êîòî-
ðûõ ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì òðåíäîì ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. ÒÍÊ ðåà-
ëèçóþò ñâîè ãëîáàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå ñòðàòåãèè ïóòåì èñïîëüçî-
âàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, öåíòðàëèçîâàííûõ çàïà-
ñîâ è ìåòîäà îòñðî÷êè.

Òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû ãëîáàëüíîé ëîãèñòèêè ðåøàþòñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûìè ëîãèñòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè-èíòåãðàòîðàìè,
îñóùåñòâëÿþùèìè äîñòàâêó ãðóçîâ îïòèìàëüíûì ïóòåì “îò äâåðè ê
äâåðè”. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ãëîáàëüíîé ëîãèñòèêè â öåëîì ñâÿ-
çàíà ñ óñèëåíèåì öåíòðàëèçàöèè. Îäíàêî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ íå èñ-
êëþ÷àåò ïðèíöèïîâ âåðòèêàëüíî-ãîðèçîíòàëüíûõ ïîñòðîåíèé.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ âèðòóàëüíûõ êîìïàíèé, óñèëèâàåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â ãëîáàëüíîé êîîðäèíàöèè. Â ìèðå ëèäèðóþò è àêòèâíî ðàç-
âèâàþòñÿ ðûíêè Êèòàÿ, Èíäèè è Ìàëàéçèè. Ãëàâíûì êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâîì âûñòóïàåò äåøåâèçíà ðàáî÷åé ñèëû.

Ïî ìíåíèþ Ä. Áàóýðñîêñà è Ä.Êëîññà – âåäóùèõ çàïàäíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, îñíîâíûìè äâè-
æóùèìè ñèëàìè åãî ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ:

1) ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò ìèðîâîé ýêîíîìèêè;
2) ýêñïàíñèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãè;
3) ðàçâèòèå è èíòåãðàöèÿ ìàêðîðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ

ñòðóêòóð;
4) íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè-

÷åñêèõ öåïåé (êàíàëîâ);
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5) ðåàëèçàöèÿ ïðîöåäóð äåðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîâîäèìûõ ìíîãèìè
ñòðàíàìè äëÿ óñêîðåíèÿ è óäåøåâëåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòîêîâ.

Ìíîãèì èçâåñòíû ïðèìåðû óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ìàêðî-
ëîãèñòè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð è ñèñòåì â ñòðàíàõ ÅÑ, Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Èõ îïûò íàãëÿäíî ïîäòâåðæäà-
åò åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå ñòðàí ê ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Ýòî-
ìó ñïîñîáñòâóåò ñõîäñòâî ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì, óêëàäîâ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ, òðàäèöèé, áëèçîñòü èñòîðè÷åñêèõ êîðíåé, ïðàêòèêà ïîëü-
çîâàíèÿ, åäèíûìè èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè è ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè,
ñîïðÿæåííîñòü êîììóíèêàöèé, îòñóòñòâèå òîðãîâûõ è òàìîæåííûõ
áðîêåðîâ. Âìåñòå ñ òåì ïîèñê, íîâûõ ðåçåðâîâ ðîñòà è îáîñòðåíèå
êîíêóðåíöèè è âûçûâàþò ñòðåìëåíèå ìíîãèõ êîìïàíèé è ôèðì èñ-
êàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà, äåøåâûå èñòî÷íèêè ñûðüÿ è òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö ñâîèõ ñòðàí.

Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà êîîïåðàöèÿ ïðèâåëè ê ñîçäà-
íèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÒÍÊ, èñïîëüçóþùèõ â áèçíåñå ãëîáàëü-
íûå ëîãèñòè÷åñêèå öåïè è êàíàëû. Ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ ñâÿçà-
íû ñ âîçìîæíûì óâåëè÷åíèåì îòäà÷è íà âëîæåííûé êàïèòàë, áîëåå
íèçêèìè òàðèôàìè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ,
ëó÷øèìè ôèíàíñîâûìè óñëîâèÿìè. Ñîçäàíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ êàíà-
ëîâ ñïîñîáñòâóþò êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîð-
ñêèå ôèðìû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå ãëîáàëüíûå òåëå-
êîììóíèêàöèîííûå ñåòè.

Ïðîöåäóðû äåðåãóëèðîâàíèÿ îáëåã÷àþò äâèæåíèå êàïèòàëà, òî-
âàðîâ è èíôîðìàöèè ÷åðåç íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû.

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî áàðüåðîâ, îáóñëîâëåííûõ ðàçëè÷-
íûìè ïðè÷èíàìè, â òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, ðàçíûì
ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñòðàí. Òàêèå áàðü-
åðû ñóùåñòâóþò, íàïðèìåð, ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ è Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû, ÅÑ è Ðîññèåé, ÑØÀ è ÅÑ, ÑØÀ è Ìåêñèêîé, ñòðàíàìè ÅÑ è
Öåíòðàëüíîé Àçèè, ÑØÀ è ßïîíèåé. Êðîìå òîãî, â ãëîáàëüíîé ëî-
ãèñòèêå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíöèþ, îãðà-
íè÷åíèÿ íà ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé è äð.

Áîëüøóþ ðîëü â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷ èãðà-
þò òàê íàçûâàåìûå “ìåæäóíàðîäíûå êàíàëüíûå ïîñðåäíèêè” ê êîòî-
ðûì îòíîñÿò: ìåæäóíàðîäíûå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèå ôèðìû;
òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè; êîìïàíèè ïî óïðàâëåíèþ ýêñïîðòíûìè
îïåðàöèÿìè; âíåøíåòîðãîâûå êîìïàíèè è ïðåäñòàâèòåëüñòâà; áðî-
êåðñêèå è àãåíòñêèå ôèðìû; êîìïàíèè ïî óïàêîâêå òîâàðîâ â ýêñ-
ïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèÿõ; ìîðñêèå ïîðòû. Ñàìûå êðóïíûå ïàêå-
òû ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã îáû÷íî ïðåäëàãàþò êðóïíûå ìåæäóíàðîä-
íûå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèå ôèðìû.
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Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè â ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñè-
ñòåìàõ, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíû ñ áîëüøèì, ÷åì â îáû÷íîì ëîãèñòè-
÷åñêîì ìåíåäæìåíòå, îáúåìîì èíôîðìàöèè, áîëåå ñëîæíûì äî-
êóìåíòîîáîðîòîì è òðåáóåò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðîëü
ãîñóäàðñòâà â ýòîé ñôåðå ñâîäèòñÿ ê óïîðÿäî÷èâàíèþ ïîòîêîâ ýêñ-
ïîðòíî-èìïîðòíûõ ãðóçîâ, çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, ïðåäîòâðàùå-
íèþ êîíòðàáàíäû çàïðåùåííûõ ê ââîçó-âûâîçó òîâàðîâ è ïðîòåêöèî-
íèñòñêîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè ñâîèõ ïðîèçâîäèòåëåé, òðàíñïîðò-
íûõ, ýêñïåäèòîðñêèõ è äðóãèõ êîìïàíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ãëîáàëü-
íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ãëîáàëüíûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì çàíèìàþò çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Íà ðóáåæå XX è XXI ñòîëåòèé êîíñàëòèíãîâàÿ ôèðìà “AT Kear-
ney” ñîâìåñòíî ñ àìåðèêàíñêèì æóðíàëîì “Foreign Policy” ïðîâåëè
èññëåäîâàíèå 62 íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ñ òî÷êè
çðåíèÿ èõ ó÷àñòèÿ â ãëîáàëèçàöèè. Ðåéòèíã áàçèðîâàëñÿ íà 13 ïà-
ðàìåòðàõ, âêëþ÷àÿ âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò, îáúåì èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé, ðàñïðîñòðàíåííîñòü ìåæäóíàðîäíûõ òåëåêîììóíèêàöèé è
èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà, ÷ëåíñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèÿõ è äð. Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî
íàèâûñøàÿ ñòåïåíü ãëîáàëèçàöèè õàðàêòåðíà äÿ ñëåäóþùèõ 10 ãî-
ñóäàðñòâ: Èðëàíäèÿ, Øâåéöàðèÿ, Ñèíãàïóð, Íèäåðëàíäû, Øâåöèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ, Êàíàäà, Äàíèÿ, Àâñòðèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî âûñîêèå â ñðàâ-
íåíèè ñ äðóãèìè ìèêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, òåìïû ïðè-
ðîñòà ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà íå âûãëÿäÿò îïòèìèñòè÷íî â ñîïîñòàâ-
ëåíèè ñ äèíàìèêîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
ìèðîâîé ýêñïîðò â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàåòñÿ ïî÷òè âäâîå áûñòðåå
ðîññèéñêîãî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ñòðàíà ôàêòè÷åñêè íå ñìîãëà
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü áëàãîïðèÿòíóþ êîíúþíêòóðó ìèðîâûõ
òîâàðíûõ ðûíêîâ ñ õàðàêòåðíûì äëÿ ïîñëåäíèõ ëåò ðàñøèðåíèåì
ñïðîñà íà íèõ. Êîíå÷íî, ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé
áîðüáû, â êîòîðîé îòå÷åñòâåííûå (ïîêà íåäîñòàòî÷íî èçâåñòíûå êîì-
ïàíèè) íåðåäêî ïðîèãðûâàåò çàðóáåæíûì ôèðìàì. Íî òàêæå ýòî ÿâ-
ëÿåòñÿ è áåçóñëîâíûì ðåçóëüòàòîì íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè è ñëàáûì èñïîëüçîâàíèåì ïðåèìóùåñòâ ãëî-
áàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ
ñèñòåì ïîçâîëÿåò:

1. ñîçäàâàòü áîëüøîå ÷èñëî òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, èñ-
ïîëüçóþùèõ â áèçíåñå ãëîáàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåïè è êàíàëû;

2. îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè;

3. ôîðìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà
íåîáõîäèìîé ïðîäóêöèè;
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4. óñòðàíÿòü èçëèøíèå ïðåïÿòñòâèÿ è îãðàíè÷åíèÿ â äîñòóïå õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå.

Ëèòåðàòóðà: 1. Ëîãèñòèêà: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Á.À. Àíèêèíà: 3-å èçä.,
ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2008. – 386ñ. 2. Ëîìáàñ Î. Ëîãèñòè÷åñ-
êèå è ìàðêåòèíãîâûå àñïåêòû âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè //
Ðåñóðñû, èíôîðìàöèÿ, ñíàáæåíèå, êîíêóðåíöèÿ. – 2007. – ¹1. – ñ. 64-68.

ÓÄÊ 330.828
Ì³øê³íà Î.Ñ.

ÀÊÒÓÀËÜÍ²ÑÒÜ ÏÎÃËßÄ²Â ÔÐ²ÄÐ²ÕÀ Ë²ÑÒÀ
ÍÀ ÏÐÎÒÅÊÖ²ÎÍ²ÇÌ ÒÀ ÔÐ²ÒÐÅÄÅÐÑÒÂÎ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í.Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ïðîô. Âîðîáéîâ ª.Ì.

Â óìîâàõ, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñêëàëèñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
ï³ä âïëèâîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè, àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ,
ïîâ'ÿçàíå ç âèáîðîì íàéîïòèìàëüí³øîãî ïðèêîðäîííîãî ðåæèìó,
ÿêèé çäàòåí çàõèñòèòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â³ä çîâí³øí³õ ïîòðÿ-
ñ³íü. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåê³ëüêîõ ñòîë³òü âåäåòüñÿ ÷èìàëî äèñêóñ³é
ñåðåä â÷åíèõ òà ïîë³òèê³â ç ïðèâîäó âèáîðó íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâîãî
äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ïðèêîðäîí-
íîãî ðåæèìó (ïðîòåêö³îí³çìó ÷è ôð³òðåäåðñòâà), ãîëîâíèì çàâäàí-
íÿì ÿêîãî áóäå ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Äèëåìà âñòàíîâëåííÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíîãî ðåæèìó îõîïèëà ³ Óê-
ðà¿íó. Îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàëî öå ïèòàííÿ ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè ó
ÑÎÒ, àäæå â³äîìî, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè º äîñèòü ìîëîäîþ òà ñëàá-
êîþ ³ òîìó çíà÷íî â³äñòàº ó ðîçâèòêó â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ªâðîïè. ²ç
âñòàíîâëåííÿì ôð³òðåäåðñòâà ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ÑÎÒ (ùî º îäíèì
³ç ãîëîâíèõ ¿¿ ïîëîæåíü) íàö³îíàëüíîìó âèðîáíèêó áóäå âàæêî âè-
òðèìàòè íàòèñê ³ìïîðòîâàíèõ á³ëüø êîíêóðåíòîçäàòíèõ òîâàð³â.

Â÷åíèì, ÿêèé âïåðøå îá´ðóíòóâàâ íåîáõ³äí³ñòü òà îñîáëèâîñò³
âñòàíîâëåííÿ ðåæèìó ïðîòåêö³îí³çì, áóâ í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò, ïóá-
ë³öèñò òà ïîë³òèê Ôð³äð³õ Ë³ñò. Ó ñâî¿é ïðàö³ “Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà
ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿” â³í äîñë³äèâ ïðè÷èíè â³äñòàëîñò³ Í³ìå÷÷èíè ó
ê³íö³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ ³ íàâ³â øëÿõè ¿¿ ï³äéîìó äî ð³âíÿ ðîçâèíóòèõ
êðà¿í, îäí³ºþ ç ÿêèõ áóëà Àíãë³ÿ [2]. Ïðè öüîìó Ô. Ë³ñò âèñëîâèâ
ñâîþ íåçãîäó ç òåîð³ÿìè À. Ñì³òà é Ä. Ð³êàðäî, ÿê³, íà éîãî äóìêó,
³ãíîðóâàëè íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó îêðå-
ìèõ êðà¿í ³ áóëè ä³ºâèìè ò³ëüêè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Ô. Ë³ñò êðèòèêóâàâ àíãë³éñüêó êëàñè÷íó øêîëó çà “êîñìîïîë³-
òèçì”, ÿêèé â³í áà÷èâ ó ñïðîá³ ñòâîðåííÿ óí³âåðñàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
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êîíöåïö³¿, ïðèäàòíî¿ äëÿ âñ³õ êðà¿í ³ íàðîä³â. Çà Ô. Ë³ñòîì, êîæíà
íàö³ÿ ìàº ñâ³é øëÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, åêîíîì³êà îêðåìèõ êðà-
¿í ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ âëàñíèì çàêîíàì.

Âèñòóïàþ÷è çà ³íäóñòð³àë³çàö³þ Í³ìå÷÷èíè, Ôð³äð³õ Ë³ñò ñòâî-
ðèâ ñâîþ òåîð³þ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêó â³í íàçâàâ òåîð³ºþ ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë. Ï³ä ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè â³í ðîçóì³â âñþ ñóêóïí³ñòü
óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ “áàãàòñòâà
íàö³¿”, ðîçóì³þ÷è ï³ä öèì íå ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíîãî òîâàðíîãî áàãàò-
ñòâà, ÿê ñòâåðäæóâàëà êëàñè÷íà øêîëà, à ñòóï³íü ðîçâèòêó ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë. Ô. Ë³ñò ïåðøèì ââîäèòü â åêîíîì³÷íó íàóêó ³äåþ, ùî
áóäü-ÿêå åêîíîì³÷íå ð³øåííÿ ïîâèííî ðîçãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè ç òî÷-
êè çîðó òåïåð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³, àëå ³ éîãî òðèâàëèõ òà ïîá³÷íèõ
íàñë³äê³â.

Ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Ô. Ë³ñò áóâ ïðèõèëüíèêîì ïðîòåêö³îí³çìó,
ïîêëàâøè â îñíîâó ñâîº¿ êîíöåïö³¿ ³äåþ ïðî òå, ùî ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ð³çíèé ³ àáñîëþòíà ñâîáîäà òîðã³âë³ áëîêóº
ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó â³äñòàëèõ êðà¿íàõ. Îñîáëèâî â³í ï³ä-
êðåñëþâàâ íåîáõ³äí³ñòü ïðîìèñëîâîãî çðîñòàííÿ òà ïðîïîíóâàâ ñòè-
ìóëþâàòè éîãî çàñîáàìè “âèõîâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó”, ùî ìàº íà ìå-
ò³ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, óñóíåííÿ âíóòð³øí³õ
áàð'ºð³â ³ âîäíî÷àñ çàõèñòó â³ä ïðèäóøåííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà á³ëüø ðîçâèíóòèìè òà ìîãóòí³ìè ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³í-
øèõ äåðæàâ [3].

Ô. Ë³ñò ñòâåðäæóâàâ, ùî â ïåðñïåêòèâ³ íàäçâè÷àéíî âèã³äíî ðîç-
âèâàòè ò³ ãàëóç³, äå âèòðàòè ïîêè ùî âèù³, í³æ çà êîðäîíîì. ßêùî â
ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó êðà¿íà ïî÷èíàº ñïåö³à-
ë³çóâàòèñÿ íà åêñïîðò³ ïàëèâà òà ñèðîâèíè, çíà÷èòü òàêà ïîë³òèêà
âåäå äî â³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ òà á³äíîñò³. Ïðè òàêèõ îáñòàâèíàõ íåîá-
õ³äíà ïðÿìî ïðîòèëåæíà ïîë³òèêà.

Ôð³äð³õ Ë³ñò äîâîäèâ, ùî ò³ëüêè ïðîòåêö³îí³çì äàñòü çìîãó ïî-
äîëàòè â³äñòàë³ñòü Í³ìå÷÷èíè, íàçäîãíàòè òà âèïåðåäèòè â ðîçâèòêó
Àíãë³þ. Ïîãëÿäè Ë³ñòà îòðèìàëè áëèñêó÷å ï³äòâåðäæåííÿ íà ïðàê-
òèö³. Ñàìå çàâäÿêè ïðîòåêö³îí³çìó çä³éñíèëà ñâ³é ñòðèáîê ó ðîçâèò-
êó Í³ìå÷÷èíà â ê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., Ðîñ³ÿ çðîáèëà ³íäó-
ñòð³àëüíèé ðèâîê ó 1893-1913 ðð., à òàêîæ ó ßïîí³¿ â³äáóëîñÿ åêîíî-
ì³÷íå äèâî, çàâäÿêè ÿêîìó ¿é âäàëîñÿ îá³ãíàòè âåñü ñâ³ò [1].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³äå¿ Ô. Ë³ñòà º óí³-
âåðñàëüíèìè äëÿ âñ³õ íåðîçâèíóòèõ êðà¿í, äëÿ ÿêèõ àïð³îð³ íå ìî-
æóòü áóòè çàñòîñîâàí³ òåîðåòè÷í³ ñõåìè ðîçâèòêó ë³äåð³â ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè. Äëÿ â³äñòàëèõ êðà¿í íåîáõ³äíà ñèñòåìà ñïåö³àëüíèõ çà-
ñîá³â, îäíèì ³ç ÿêèõ íåìèíó÷å º ïðîòåêö³îí³çì. Ôð³òðåäåðñòâî æ
äîö³ëüíå, ïåðø çà âñå, â êðà¿íàõ îäíàêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íå ìîæëèâî íå ïîãîäèòèñÿ, ùî ³äå¿ Ô. Ë³ñòà º ä³ºâèìè ³ ñüîãîä-
í³. Ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà ïîñòàâèëà ï³ä çàãðîçó âñå ñâ³òîâå ãîñïîäàð-
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ñòâî, ùå ðàç äîâåëà íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íå-
ðîçâèíóòèõ êðà¿í â³ä âïëèâó çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ìîæå áóòè
çàáåçïå÷åíå, íàñàìïåðåä, ìèòíèìè áàð'ºðàìè. Ä³éñíî, åêîíîì³êà íå-
ðîçâèíóòî¿ êðà¿íè ñëàáêà òà íå çäàòíà âèòðèìàòè êîíêóðåíö³¿ ³ìïîð-
òîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ ÿêùî íå çàñòîñîâóâàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè,
òî öÿ ñèòóàö³ÿ áóäå çàêîíñåðâîâàíà íà äåñÿòêè ðîê³â.

Òîìó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â³äñòàëî¿ êðà¿íè íåîáõ³äíà çâà-
æåíà ïîë³òèêà óðÿäó ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà ïåðø çà âñå
ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà íà ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çðîñòàííÿ
ð³âíÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòíî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ òîâà-
ð³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâåäå äî ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó äî ïðè-
ðîäè ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ º óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³êó êðà¿íè ÿê ïðî îá'ºä-
íàííÿ òðüîõ âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ áëîê³â ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà: äîáóâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ïðîìèñëîâîñò³, ùî îáðîá-
ëÿº é ñïîæèâàþ÷èõ ãàëóçåé. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî áëîêó
ãàëóçåé º ñòâîðåííÿ ïåâíèõ òîâàð³â, ùî ìàþòü ñâîþ ö³íí³ñòü. Æîäíà
êðà¿íà ñâ³òó íå â çìîç³ çðîáèòè ïîâíèé êîìïëåêñ îáëàäíàííÿ, íåîá-
õ³äíîãî äëÿ áóäü ÿêîãî âèðîáíèöòâà, ùî ïîÿñíþº ïðèðîäó ³ñíóâàííÿ
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ.

Òîâàðíà ñòðóêòóðà òîðã³âë³ ïðîìèñëîâèì îáëàäíàííÿì. Ïî ðîçì³-
ðàõ òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè é ãðîøîâîãî îá³ãó ðèíîê ïðîìèñëîâîãî
îáëàäíàííÿ ïåðåâåðøóº ðèíîê òîâàð³â øèðîêîãî ñïîæèâàííÿ.

Îñíîâíèìè ãàëóçÿìè ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü ðèíîê ïðîìèñëî-
âîãî îáëàäíàííÿ º:

1) îáëàäíàííÿ äëÿ åíåðãåòèêè;
2) îáëàäíàííÿ äëÿ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
3) îáëàäíàííÿ äëÿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
4) îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â;



94

5) îáëàäíàííÿ äëÿ áóä³âíèöòâà;
6) îáëàäíàííÿ äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
7) îáëàäíàííÿ äëÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
8) îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â øèðîêîãî ñïîæèâàííÿ çà-

ñîá³â çâ'ÿçêó, ôàðìàêîëîã³¿ , ïàðôóìåð³¿ é ò.ä. [4, c. 26].
Ó ñòðóêòóð³ êîæíîãî ç âîñüìè íàâåäåíèõ âèùå êëàñòåð³â º ñâî¿

òîâàðí³ í³ø³: òàê îáëàäíàííÿ äëÿ åíåðãåòèêè ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà îá-
ëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿, îáëàäíàííÿ äëÿ ðåìîíòó åíåð-
ãåòè÷íèõ óñòàíîâîê, îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òóðá³í, ãåíå-
ðàòîð³â.

Ñó÷àñíå âèðîáíèöòâî ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³-
çàö³é) ð³çíèõ ãàëóçåé, çâ'ÿçàíèé ºäèíèì òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì
ñòâîðåííÿ áóäü-ÿêîãî ãîòîâîãî âèðîáó, ïðîäóêòó, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ
ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ.

Ó öüîìó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîòðåáè ìàøèíîáóäóâàííÿ â óñòàò-
êóâàíí³ çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ çâåðòàòèñÿ äî
ï³äïðèºìñòâ âåðñòàòîáóäóâàííÿ, à äëÿ òîãî, ùîá ìåòàëóðãàì âèïëà-
âèòè ìåòàë, ¿ì íåîáõ³äíî çâåðòàòèñÿ äî ï³äïðèºìñòâ, ùî âèãîòîâëÿ-
þòü îáëàäíàííÿ äëÿ ëèâàðíîãî âèðîáíèöòâà [5].

Ïîòðåáè âèðîáíèöòâà íàðîäæóþòü âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, ùî ïî-
â'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, äå êîæíà ãàëóçü âèðîáíèöòâà ñòâîðþº ïåâíèé
ïðîäóêò. Öåé ïðîäóêò âèíîñèòüñÿ íà ðèíîê ³ òàêèì ÷èíîì ñòâîðþ-
ºòüñÿ ö³ëà ïîñë³äîâí³ñòü ðèíê³â îáëàäíàííÿ, íàï³âôàáðèêàò³â, ñêëàä-
íèõ âóçë³â ³, íàðåøò³, ãîòîâèõ âèðîá³â. Ñàìå íà ö³é îñíîâ³ ôóíêö³î-
íóº ðèíîê ïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ïîòðåáè âèðîá-
íèöòâà ó âåðñòàòàõ, òåõíîëîã³÷í³é îñíàùåíí³, ³íñòðóìåíòàõ ³ ò.ä.

Ïî ñâî¿é ñóò³ äàíèé ðèíîê º ãëîáàëüíèì, õî÷à ââàæàºòüñÿ, ùî
éîãî ðîçì³ðè ìåíøå ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ïðîòå íà öüîìó ðèí-
êó ä³þòü äåñÿòêè òèñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðîäàþòü îáëàäíàííÿ é
òåõíîëîã³÷íå îñíàùåííÿ é âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â, ÿêèì íåîá-
õ³äíî ïðèäáàòè áóäü ÿêå îáëàäíàííÿ [2].

Ïðè öüîìó äàíèé ðèíîê º âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì, ùî ñïðè÷èíÿº
ñïåöèô³êà òîâàðó – âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ º ñêëàäíèì ç ïîãëÿäó
îðãàí³çàö³¿, ñåãìåíòàö³¿ é àíàë³çó îñíîâíèõ òåíäåíö³é ³ ïåðñïåêòèâ
ðîçâèòêó äàíîãî ðèíêó.

Ðàçîì ç òèì àíàë³ç ðèíêó âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ, ó ñèëó éîãî
ãëîáàëüíîñò³, äîçâîëÿº êðàùå çðîçóì³òè îñíîâí³ ïðîöåñè, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íà-
ïðÿìêè ¿¿ ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè “Ñâ³òîâèé
ðèíîê ïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ”.

Àíàë³ç äæåðåë, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî äîñë³äæóâàíî¿ òåìè, ïîêàçàâ,
ùî ïðîáëåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ â íå-
äîñòàòíüîìó ñòóïåí³ äîñë³äæåíèé ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ïî åêîíîì³-
ö³, ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ é ìàðêåòèíãó.
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øåâñêàÿ Í.À, Õîëîïîâ À.Â. Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê. – Ì.:
ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Èçäàòåëüñòâî "Äåëî è Ñåðâèñ", 1998. – 272 ñ.

ÓÄÊ 339.923:061.1 EC (477:438)
Íàòèäçå Å.Ä.

ÏÎËÜÑÊÎ-ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂÑÒÓÏËÅÍÈß ÓÊÐÀÈÍÛ Â ÅÑ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: äîö., ê. ã. í. Ãðèöàê Þ.Ï.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðåèìóùåñòâ ñîòðóäíè÷åñò-
âà Óêðàèíû è Ïîëüøè â êîíòåêñòå âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÅÑ, à
òàêæå âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âî âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíû, â îòíîøåíèÿõ ñ
ãîñóäàðñòâàìè Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, ðàçâèòèþ ñâÿçåé ñ Ðåñïóáëèêîé
Ïîëüøà ïðèíàäëåæèò îäíî èç ãëàâíûõ ìåñò. Òàêîå îòíîøåíèå ê
çàïàäíîìó ñîñåäó âûçâàíî íå òîëüêî ìíîãîâåêîâîé òðàäèöèåé óêðàè-
íñêî-ïîëüñêèõ îòíîøåíèé, òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòüþ, îáùèìè äå-
ìîãðàôè÷åñêèìè êîðíÿìè è òåñíûìè êóëüòóðíûìè ñâÿçÿìè, à, ïðå-
æäå âñåãî, îáùíîñòüþ ïîëèòèêî-ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, àêòèâíûì
ñîòðóäíè÷åñòâîì âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè ìåæäó äâóìÿ
ãîñóäàðñòâàìè. Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøå-
íèé èìåëî ïîäïèñàíèå 25 èþíÿ 1996 Ñîâìåñòíîé Äåêëàðàöèè Ïðåçè-
äåíòà Óêðàèíû è Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà, ãäå ÷åòêî ñôîðìó-
ëèðîâàíà èäåÿ î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó Óêðàèíîé è
Ïîëüøåé. Ñ ýòîãî ìîìåíòà äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ íà÷àëè ðàçâèâà-
òüñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íî. Ïîääåðæêó óêðàèíñêîé äèïëîìàòèè Ïîëü-
øåé ìîæíî åùå îáúÿñíèòü îñîáåííîñòüþ åå âíåøíåé ïîëèòèêè, ãäå
ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äàåòñÿ çàïàäíîìó âåêòîðó.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÅÑ-27 ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðò-
íåðîì Óêðàèíû. Â òî âðåìÿ êàê, Ïîëüøà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïàðò-
íåðîì âíóòðè ÅÑ, çàíèìàÿ ïî îáúåìàì ýêñïîðòà â Óêðàèíó ïåðâîå
ìåñòî (4280,3 ìëí. äîë. ÑØÀ), à ïî îáúåìàì èìïîðòà èç Óêðàèíû
âòîðîå ìåñòî (2338,3 ìëí. äîë. ÑØÀ). Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â
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ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò â îáúåìå òîâàðîîáîðîòà ïîñòîÿííî ñîõðàíÿåòñÿ
òåíäåíöèÿ ðîñòà. Óâåëè÷åíèþ òîâàðîîáîðîòà çíà÷èòåëüíî ñïîñîáñò-
âîâàëà ðàáîòà ïîñòîÿííûõ óêðàèíñêî-ïîëüñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðó-
ìîâ è ñåìèíàðîâ. Ïîëüøà ïåðåäàåò îïûò â ðåôîðìèðîâàíèè ýêîíî-
ìèêè Óêðàèíå, àêòèâíî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêî-ïîëüñêîé Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé
êîìèññèè ïî âîïðîñàì òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî Óêðàèíû è Ïîëüøè ïðèîáðåòàåò âåñîìîñòè è â
ñâÿçè ñî ñòðîèòåëüñòâîì íåôòåïðîâîäà "Îäåññà-Áðîäû-Ãäàíüñê". Â òî
æå âðåìÿ, íîâûì àñïåêòîì â ýíåðãåòè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîåêò ïðîêëàäêè ïàðàëëåëüíî ñ íåôòåïðîâîäîì Áðîäû-Ïëîöê
ãàçîïðîâîäà äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà èç Íîðâåãèè â Óêðàèíó.

Íûíåøíèé ýòàï ðàçâèòèÿ óêðàèíñêî-ïîëüñêèõ îòíîøåíèé õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ïîçèòèâíîé äèíàìèêîé è èõ âûõîäîì íà óðîâåíü êîíñò-
ðóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà âî âñåõ ñôåðàõ ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñ-
êîãî, ãóìàíèòàðíîãî, êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðîèñõîäèò èí-
òåíñèôèêàöèÿ ïîëèòè÷åñêîãî äèàëîãà íà âûñøåì óðîâíå, ÷òî îêàçû-
âàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà íàïîëíåíèå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé
êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì.

Ïðèìåðàìè óñïåøíîé ïðèêëàäíîé èíòåãðàöèè â ÅÑ ÿâëÿþòñÿ
ïðèñîåäèíåíèå Óêðàèíû ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó, èíòåãðàöèÿ â åâðî-
ïåéñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê, íà÷àëî ïåðåãîâîðîâ îá óïðîùåíèè
âèçîâîãî ðåæèìà äëÿ óêðàèíñêèõ ãðàæäàí è ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷å-
íèè ñîãëàøåíèÿ îá àññîöèàöèè è ñîçäàíèè çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè
ñ ÅÑ. Ñîãëàøåíèå îá àññîöèàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò, â ÷àñòíîñòè, ïî-
ñòðîåíèå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè áåç ëþáûõ îãðàíè÷åíèé, à òàêæå
ïîëèòè÷åñêóþ àññîöèàöèþ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåðñïåêòèâû ïðèáëèæåíèÿ âñòóïëåíèÿ Óê-
ðàèíû â ÅÑ, âïðî÷åì, êàê è ëþáîé äðóãîé ñòðàíû, îïðåäåëÿþòñÿ, âî-
ïåðâûõ, ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ñòðàíû, êîòî-
ðàÿ õî÷åò èíòåãðèðîâàòüñÿ, âî-âòîðûõ, ïîñëåäñòâèÿìè î÷åðåäíîãî
ðàñøèðåíèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ, è, â-òðåòüèõ, ìàñøòàáîì
ïðèñïîñîáëåíèÿ, êîòîðûå äîëæåí îñóùåñòâèòü ÅÑ äëÿ, êàê ìèíè-
ìóì, ñîõðàíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñêîðåíèÿ òåìïîâ åâðîèíòåãðàöèè Óêðàèíû
íåîáõîäèìî èñïîëíåíèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà àäàïòàöèþ çàêîíî-
äàòåëüñòâà Óêðàèíû ê çàêîíîäàòåëüñòâó ÅÑ, íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü
âíóòðåííèé êðèçèñ, ñîêðàòèòü äåôèöèò áþäæåòà, óìåíüøèòü èí-
ôëÿöèþ, ñîêðàòèòü âíåøíèé äîëã ñòðàíû è èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçà-
òåëüñòâà ïî ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì. Òàêæå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü
ìåðû ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé, ò.ê. Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàè-
áîëåå êîððóìïèðîâàííûõ ñòðàí, íåîáõîäèìî óëó÷øàòü äåëîâîé êëè-
ìàò ñòðàíû è äð.
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Ëèòåðàòóðà: 1. http://zakon.rada.gov.ua (îôèöèàëüíûé âåá-ñàéò Âåðõîâ-
íîé Ðàäû Óêðàèíû). 2. http://www.ukrstat.gov.ua (îôèöèàëüíûé âåá-ñàéò
ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ñòàòèñòèêè Óêðàèíû).

ÓÄÊ 339.137.2
Îë³éíèê Ì. Â.

ÏÎÑÈËÅÍÍß ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÑÀÌÎÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÓÁ'ªÊÒ²Â Ó Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÌÓ ÑÅÊÒÎÐ²

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ Ï²Ä ÂÏËÈÂÎÌ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ä.å.í., ïðîô. Âîðîáéîâ ª.Ì.

Ô³íàíñîâà êðèçà 2008-2009 ðð. ïîêàçàëà âðàçëèâ³ñòü óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè ïåðåä íåãàòèâíèìè âïëèâàìè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè òà
íåãîòîâí³ñòü ¿¿ ïðàâîâîãî ïîëÿ äî øâèäêèõ àäàïòàö³éíèõ çì³í, ÿê³ º
êîí÷å íåîáõ³äíèìè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ â óìîâàõ çðî-
ñòàþ÷î¿ â³äêðèòîñò³. ²íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ òà ðîçâèòêó ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàëî ãîëîâíèì ÷èííèêîì
ïðèñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ äî ðåàë³é ãëîáàë³çàö³¿. Ïðî öå
ñâ³ä÷èòü âåëè÷åçíèé ìàñèâ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåì
âïëèâó åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â íà çðîñòàííÿ. Ñåðåä ïðàöü âñåñâ³ò-
íüîâ³äîìèõ àâòîð³â ñë³ä âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ Íîáåë³âñüêèõ ëàóðåà-
ò³â Ä. Íîðòà [12, 13] òà Å. Îñòðîì [14, 15], à òàêîæ ïðàö³ Ä. Àñå-
ìîãëó [2, 3], À. Ãðàéâà [10], Ò. Åããåðòññîíà [8] òà áàãàòüîõ ³íøèõ äî-
ñë³äíèê³â [4-7, 9, 11, 16, 17].  Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó íîðìîóòâî-
ðåííÿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ôîðìóâàííÿ ïðàâèë
âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â º äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèì ïðîöå-
ñîì. Ñüîãîäí³ ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ïðàâèëà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðà ìàþòü áóòè á³ëüø æîðñòêèìè, ç îãëÿäó íà òå, ùî ô³-
íàíñîâ³ ïîòîêè îõîïëþþòü ïðàêòè÷íî âñþ åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, íà
â³äì³íó â³ä ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ðåñóðñ³â òà ïðîäóêò³â, à òàêîæ ïî-
ñëóã. Ïðè öüîìó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîñò³éíî â³äáóâà-
ºòüñÿ â³äîêðåìëåííÿ âñå íîâèõ ³ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ç
ïîÿâîþ ãðîøåé âèíèêàº ñïåöèô³÷íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ – îáñëóãîâóâàí-
íÿ ãðîøîâîãî ðóõó. Ðàçîì ç öèì òîðã³âëÿ ãðîøèìà (ïðîòîòèï áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) ôîðìóºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Öå ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîôå-
ñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ç ãðîøèìà ñïðèÿº çíèæåííþ òðàíñàêö³éíèõ âèò-
ðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîøóêîì òà ðîçì³ùåííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèõ
êîøò³â ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîãî îáì³íó. Íà ö³é áàç³ âèðîñòàº ðîçãà-
ëóæåíà êðåäèòíà ñèñòåìà, ÿêà ñòàº íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè.
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Êð³ì òîãî, íàÿâíèé â åêîíîì³ö³ ðîçðèâ ì³æ çàîùàäæåííÿìè òà
³íâåñòèö³ÿìè ïîðîäæóº ³íñòèòóò ö³ííîãî ïàïåðó, çàâäÿêè ÿêîìó çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó òà éîãî ë³êâ³äí³ñòü. Â ì³ðó
ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà óñêëàäíåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñó-
á'ºêòàìè â³äáóâàºòüñÿ ò³ñíà âçàºìîä³ÿ êðåäèòíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåì ç ôîíäîâèì ðèíêîì, ùî çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâîìó ñåêòîðó íà-
ëåæíó ãíó÷ê³ñòü òà çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ó êðåäèòàõ òà ³íâåñòèö³ÿõ.

Àëå, ç ³íøîãî áîêó, îäíî÷àñíî âèíèêàº òà ïîñèëþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
äî â³äðèâó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â³ä ðåàëüíîãî, îáóìîâëåíà
íàìàãàííÿì ñóá'ºêò³â öüîãî ðèíêó äî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íå çà
ðàõóíîê îáñëóãîâóâàííÿ ïîòðåá ðåàëüíîãî ñåêòîðà, à çà ðàõóíîê ô³-
íàíñîâèõ ñïåêóëÿö³é. Ñèëà ö³º¿ òåíäåíö³¿ ïðîÿâèëàñü ùå ó 19 ñòî-
ð³÷÷³, êîëè ó ãðîøîâî-ô³íàíñîâ³é ñôåð³ âèíèêàëî äâà òèïè êðèç –
îäèí òèï áóâ ïîâ'ÿçàíèé ³ç çáóðåííÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè, à ³íøèé ãåíåðóâàâñÿ ñàìîþ ô³íàíñîâîþ ñôåðîþ ï³ä âïëèâîì
íàäì³ðíî¿ ñïåêóëÿòèâíî¿ àêòèâíîñò³ ãðàâö³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ïåðøèì íàî÷íèì ïðèêëàäîì íåãàòèâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ íà-
ñë³äê³â â³äðèâó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà â³ä ðåàëüíîãî ìîæíà ââàæàòè
Âåëèêó äåïðåñ³þ 1929-1933 ðð. ¯¿ íàñë³äêîì â ãàëóç³ íîðìîóòâîðåí-
íÿ ñòàëî ôîðìóâàííÿ äîñèòü æîðñòêèõ çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ç îäíî÷àñíèì
ïîñèëåííÿì ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó íà âëàñíå áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿.
Òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëîñü, ùî ö³ çàõîäè óíåìîæëèâëþþòü ïîâòîðåííÿ
ïîòðÿñ³íü ñåðåäèíè 20-ãî ñòîð³÷÷ÿ.

Àëå ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2007-2008 ðð. äîâåëà, ùî íå ³ñíóº
æîäíèõ ãàðàíò³é â³ä íåäîïóùåííÿ ïîâòîðåííÿ ïîä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
Âåëèêîþ äåïðåñ³ºþ. Ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíó ñïðàâ çàðàç àêòèâíî îá-
ãîâîðþþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Îäíèì ç ÷èííèê³â
çðîñòàííÿ ñòóïåíþ íåâèçíà÷åíîñò³ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ñòàëà ãëîáàë³çàö³ÿ.

Ñüîãîäí³ ñòàº âñå á³ëüøå ïðèõèëüíèê³â ïîçèö³¿ ùîäî òîãî, ùî
äåðæàâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèÿâèëàñü íåñïðîìîæíîþ çàáåçïå÷è-
òè íàëåæíèé ð³âåíü çàõèñòó åêîíîì³êè â³ä íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ
âïëèâ³â. ² õî÷à öå íå îçíà÷àº, ùî ¿¿ òðåáà óñóíóòè â³ä ïðîöåñ³â ðå-
ãóëþâàííÿ, àëå ÷èì äàë³, òèì á³ëüøó ðîëü ìàº â³ä³ãðàâàòè òåíäåí-
ö³ÿ ïîñèëåííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðåãóëÿö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºê-
ò³â. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ öÿ òåíäåíö³ÿ íàáóâàº äëÿ ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó, ÿê íàéá³ëüø ãëîáàë³çîâàíîãî òà â³äêðèòîãî. Öå ïîâíîþ ì³ðîþ
ñòîñóºòüñÿ òàêîãî éîãî ñåãìåíòó, ÿê ôîíäîâèé ðèíîê.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà çíàº äåê³ëüêà ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó, ÿê³ äåòàëüíî îïèñàí³ ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ [1]. Äî
ïðèéíÿòòÿ ó ëþòîìó 2006 ð. Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà
ôîíäîâèé ðèíîê” ôàêòè÷íå ôîðìóâàííÿ çàñàä ñàìîðåãóëþâàííÿ çä³é-
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ñíþâàëîñü ðèíêîì ñàìîñò³éíî, â³äïîâ³äíî äî éîãî âëàñíèõ ïîòðåá, ùî
ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íà ïî÷àòêó 2006 ð. â Óêðà¿í³ ä³ÿëî 11 ñàìîðåãó-
ë³âíèõ îðãàí³çàö³é (ÑÐÎ). Àëå öèì Çàêîíîì áóëî çàïðîâàäæåíî ïðèí-
öèï “îäèí âèä ä³ÿëüíîñò³ – îäíà ÑÐÎ”, ùî îçíà÷àëî íåîáõ³äí³ñòü ïðè-
ïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðÿäó ÑÐÎ. Ì³æ òèì, ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî
öåé ïðèíöèï íàéã³ðøèì ÷èíîì â³äïîâ³äàº çàñàäàì ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Ñïðàâà â òîìó, ùî ðîçâèòîê ñàìîðåãóë³âíèõ òåíäåíö³é ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ïîñòóïîâîþ ïåðåäà÷åþ îêðåìèõ ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é äåð-
æàâè ñàìîìó ðèíêó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, çðîñòàííÿ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ òà ðèçèê³â òàêèé øëÿõ º âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè â³í ñïðèÿº ï³ä-
âèùåííþ ñòóïåíþ îïåðàòèâíîñò³ ðåàãóâàííÿ ðèíêó íà âèêëèêè, ïî-
â'ÿçàí³ ç ãëîáàë³çàö³ºþ, à òàêîæ çàïîá³ãàííþ áþðîêðàòèçàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ñó÷àñíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó.

Àëå öåé ïðîöåñ º âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâèì, îñê³ëüêè ñàìî ñåðå-
äîâèùå ÑÐÎ äëÿ òîãî, ùîá áóòè åôåêòèâíèì, ìàº áóòè êîíêóðåíò-
íèì. Öå îáóìîâëåíå òèì, ùî íåãàòèâí³ ðåãóëÿòîðí³ îáìåæåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, íîñ³ºì ÿêèõ
º äåðæàâà, íå ïåðåñòàþòü àâòîìàòè÷íî áóòè íåãàòèâíèìè ó âèïàäêó
¿õ ïåðåäà÷³ íà ð³âåíü ñàìîãî ðèíêó. Á³ëüø òîãî, âîíè íàâ³òü çäàòí³
ïîñèëþâàòè ñâ³é íåãàòèâíèé ïîòåíö³àë. Íàïðèêëàä, îäíèì ç ïî-
âíîâàæåíü ÑÐÎ ìîæå ñòàòè ïîâíîâàæåííÿ ùîäî âèäà÷³ ë³öåíç³é, ³
ÿêùî íà ð³âí³ äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà ³ñíóº ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü
âïëèâó íà ðîçì³ð ïëàòè çà âèäà÷ó ë³öåíç³é ç áîêó ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñ-
íèê³â (îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â ìàþòü ïîïå-
ðåäíüî îáãîâîðþâàòèñü ó÷àñíèêàìè ðèíêó òà äîîïðàöüîâóâàòèñü ðå-
ãóëÿòîðîì ó âèïàäêó íàäàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ çàóâàæåíü), òî çà óìî-
âè ïåðåäà÷³ ö³º¿ ôóíêö³¿ íà ð³âåíü ÑÐÎ òàêà ìîæëèâ³ñòü ïðîñòî çíè-
êàº, îñê³ëüêè ð³øåííÿ ÑÐÎ íå ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâîìó óçãîäæåí-
íþ ç Äåðæï³äïðèºìíèöòâîì òà äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿ â Ì³í³ñòåðñòâ³
þñòèö³¿, à îòæå, íå ³ñíóº ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ïðîòèñòîÿííÿ
ñïðîáàì çàâèùèòè öþ ïëàòó.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ó âèïàäêó, êîëè ³ñíóº äåê³ëüêà ÑÐÎ ïî
êîæíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ â³ëüíîãî ðîçâèòêó ðèíêó íàáà-
ãàòî á³ëüø ñóòòºâ³, í³æ ó âèïàäêó ³ñíóâàííÿ ëèøå îäí³º¿ ÑÐÎ. Äîñ-
â³ä Âåëèêîáðèòàí³¿ ïîâí³ñòþ öå ï³äòâåðäæóº. Ñâîãî ÷àñó òàì â³äìî-
âèëèñü â³ä êîíêóðåíö³¿ òà ïåðåéøëè äî òîãî ñàìîãî ïðèíöèïó “îäèí
âèä ä³ÿëüíîñò³ – îäíà ÑÐÎ”. Àëå çãîäîì ç'ÿñóâàëîñü, ùî öå ïðèçâåëî
äî çðîñòàííÿ íàïðóãè òà êîíôë³êòíîñò³ óñåðåäèí³ â³äïîâ³äíèõ ÑÐÎ,
çîêðåìà, ó çâ'ÿçêó ç ìîíîïîëüíèì õàðàêòåðîì òàêî¿ êîíñòðóêö³¿ òà
çãîðòàííÿì äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ñàìîðåãóëÿö³¿. ² òîìó ÷åðåç ïåâ-
íèé ÷àñ áðèòàíö³ âçàãàë³ â³äìîâèëèñü â³ä ÑÐÎ ÿê â³ä íåïîòð³áíèõ òà
çàéâèõ ñòðóêòóð, çàëèøèâøè ò³ëüêè äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà.

Ìè ââàæàºìî, ùî òåíäåíö³ÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ áóäå ïîñèëþâàòèñü â
ì³ðó ðîçãîðòàííÿ ãëîáàë³çàö³¿ òà çàãîñòðåííÿ ¿¿ ïðîòèð³÷.
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Â ìèðå â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ñàìîé àêòóàëüíîé òåìîé ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçãîðàþùèéñÿ ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êîòîðûé ìîæåò èìåòü è
ñàìûå ïðÿìûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ Óêðàèíû. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ âû-
øåë çà ðàìêè îäíîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû è äîñòàòî÷íî áûñòðî
ðàçâèâàåòñÿ, â öåëîì, â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ïðàêòè÷åñêè âñå ìèðî-
âûå ôîíäîâûå ðûíêè ïîêàçûâàþò ïàäåíèå ñâîèõ ïîêàçàòåëåé.
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Ôèíàíñîâûé êðèçèñ - ðåçêèé ñïàä ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû, ñîïðîâîæäàåìûé èíôëÿöèåé, íåóñòîé÷èâîñòüþ êóðñîâ öåí-
íûõ áóìàã, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ðåçêîì íåñîîòâåòñòâèè äîõîäîâ áþä-
æåòà èõ ðàñõîäàì, íåñòàáèëüíîñòè è ïàäåíèè âàëþòíîãî êóðñà íà-
öèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû, âçàèìíûõ íåïëàòåæàõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ, íåñîîòâåòñòâèè äåíåæíîé ìàññû â îáðàùåíèè òðåáî-
âàíèÿì çàêîíà äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. [1]

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ íà÷àëñÿ â 2006 ãîäó â ÑØÀ ñ îáâàëà ðûíêà
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå êîìïàíèè, ïðåäîñòàâ-
ëÿâøèå èïîòå÷íûå êðåäèòû ñ íèçêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàíäàðòàìè
êðåäèòîâàíèÿ, çàÿâèëè îá óáûòêàõ. Â àâãóñòå 2007 ãîäà êðèçèñ
ÑØÀ ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà Åâðîïó. Ìèðîâàÿ ñèñòåìà íà÷àëà èñïû-
òûâàòü äåôèöèò ëèêâèäíîñòè. Öåíòðàëüíûå áàíêè Åâðîïû, Àíã-
ëèè, ßïîíèè, ÑØÀ, Êàíàäû, Àâñòðàëèè è Íîâîé Çåëàíäèè ïðîâåëè
ìàññèðîâàííûå èíòåðâåíöèè ñðåäñòâ, ïûòàÿñü ñòàáèëèçèðîâàòü
ðûíêè è ñíèçèòü ñòàâêè äåíåæíîãî ðûíêà.

Ñ ÿíâàðÿ 2008 ãîäà áàíêîâñêèé êðèçèñ íàáèðàë ñèëó â Åâðîïå. Çà
ïåðâûå äâå íåäåëè ÿíâàðÿ åâðîïåéñêèé áèðæåâîé èíäåêñ DJ Euro
Stoxx Banks óïàë íà 10%. Ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê òîæå óïàë.
Èíäåêñ ÐÒÑ ïîòåðÿë 7,38%, èíäåêñ ÌÌÂÁ – 7,47%. À òàêæå ïðîè-
çîøåë îáâàë ìèðîâûõ ôîíäîâûõ ðûíêîâ â Àçèè. 15 ñåíòÿáðÿ îáúÿ-
âèë î áàíêðîòñòâå àìåðèêàíñêèé èíâåñòèöèîííûé áàíê Lehman Bro-
thers. Èíäåêñ Dow Jones óìåíüøèëñÿ íà 504,48 ïóíêòà (4,42%) äî
10917,51 ïóíêòà. S&P 500 óïàë íà 59,00 ïóíêòà (4,71%). Èíäåêñ
NASDAQ ïîíèçèëñÿ íà 81,36 ïóíêòà (3,60%).

Êðóïíîå ïàäåíèå êîòèðîâîê íàáëþäàëîñü è íà äðóãèõ ìèðîâûõ
áèðæàõ. 19 ñåíòÿáðÿ ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ïðåäëîæèëî ïàêåò ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå êðèçèñà – “Àêò î ÷ðåçâû÷àéíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè 2008 ãîäà”, èçâåñòíûé êàê “ïëàí Ïîë-
ñîíà”, êîòîðûé ïðåäïîëàãàë âûäåëåíèå 700 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ
èç áþäæåòà ÑØÀ äëÿ âûêóïà íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ [2], äðóãèìè
ñëîâà äëÿ íàöèîíàëèçàöèè áàíêîâ è êîìïàíèé. Äàííûé ìåòîä øè-
ðîêî èñïîëüçóåò ïðàâèòåëüñòâî Åâðîïû è ÑØÀ äëÿ ñòàáèëèçàöèè
ýêîíîìèêè.

Óêðàèíà êðàéíå çàâèñèìà îò èçìåíåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà ìåòàëë:
áîëåå 40% óêðàèíñêîãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà îáåñïå÷èâàåò ïðîäàæà
÷¸ðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ. [5] Íî íà äàííûé ìîìåíò íà ìèðîâîì
ðûíêå íàáëþäàåòñÿ ïàäåíèå ñïðîñà íà óêðàèíñêóþ ìåòàëëóðãèþ,
ò.ê ìîäåðíèçàöèÿ äàííîé îòðàñëè íå ôèíàíñèðóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè
äîëãîãî âðåìåíè, ÷òî ïðèâåëî ê íåñîîòâåòñòâèþ ñòàíäàðòàì êà÷åñò-
âà. Êðîìå òîãî, åù¸ îäíó ïðîáëåìó äëÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè ñî-
çäàåò äî ñèõ ïîð íå óñòàíîâëåííàÿ öåíà íà ãàç. Êñòàòè íåîáõîäèìî
ñêàçàòü, ÷òî ãàç ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ñòàòåé èì-
ïîðòà Óêðàèíû.
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Ëèäåðàìè ïàäåíèÿ â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå ñòàëè àêöèè òàêèõ
êîìïàíèè êàê: Ýíåðãîíåðàòîð Äîíáàññýíåðãî ïîòåðÿë 30 %, Äíåïðî-
ýíåðãî – 25 %, à Óêðíàôòà – 20 %. Àêöèè Åíàêèåâñêîãî ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî çàâîäà ñíèçèëèñü íà 15 %. Ìàêñèìàëüíîå ïàäåíèå ïî-
ñòèãëî àêöèè Íèêîïîëüñêîãî çàâîäà ôåððîñïëàâîâ – 64,4%. [3]

Ñòðîèòåëüñòâî â Óêðàèíå çàìîðîæåíî, èíâåñòîðîâ ïóãàåò íå òîëü-
êî ôèíàíñîâûé, íî è ãëóáîêèé ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ, è ñëîæíîñòü
äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ. Èíâåñòèöèîííûå äåâåëî-
ïåðñêèå êîðïîðàöèè çàÿâèëè î êîððåêòèðîâêå ñâîèõ ïëàíîâ è ïðè-
îñòàíîâëåíèè ïðîåêòîâ â Óêðàèíå. Ñðåäè ïåðâûõ êîìïàíèé áûëà
“Mirax Group”. Ïîðòôåëü ïîñòðîåííûõ â Óêðàèíå îáúåêòîâ ýòîé êîì-
ïàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèãàåò 2,1 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Êðîìå
ýòîé êîðïîðàöèè, ðàáîòó â Óêðàèíå, ñêîðåå âñåãî, ïðèîñòàíîâèò è
äðóãîé ðîññèéñêèé äåâåëîïåð “Ñèñòåìà-Ãàëñ”. Çàñòðîéùèê îáúÿâèë
î ïðîäàæå ÷åòâåðòè ñâîèõ ïðîåêòîâ ñòîèìîñòüþ 3,7 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ, ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà îò êîòîðûõ áóäóò íàïðàâëåíû íà ïîãàøå-
íèå êðåäèòîâ. Êîìïàíèÿ “ÒÈÊÎ-Êîíñòðàêøåí” çàÿâèëà î ïðîäàæå
ëîãèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è êîòòåäæíîãî ãîðîäêà â Êèåâñêîé îáëàñ-
òè. Äåâåëîïåð ïðèçíàë, ÷òî èñïûòûâàåò òðóäíîñòè ñ ôèíàíñèðîâàíè-
åì. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîìïàíèÿ “ÕÕ² Âåê”, îäèí èç êðóïíåéøèõ óê-
ðàèíñêèõ äåâåëîïåðîâ, îáúÿâèë îá óìåíüøåíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðàñõîäîâ è ÷àñòè÷íîì ñîêðàùåíèè ïåðñîíàëà. [3] È ýòî äàëåêî íå
âåñü ñïèñîê êîìïàíèé è êîðïîðàöèé ñòîëêíóâøèõñÿ ñ ïðîáëåìîé ðå-
àëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ.

Îãðîìíûé âíåøíèé äîëã – áîëåå 100 ìëðä. äîëë. ÑØÀ [4], óìåíü-
øåíèå ñïðîñà íà óêðàèíñêóþ ìåòàëëóðãèþ, îñòàíîâêà ðåàëèçàöèè
ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê òàêèì ïîñëåäñòâèÿì, êàê
êðàõ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è, â ñëåäñòâèè, ïîëíîå ïðåêðàùåíèå êðåäè-
òîâàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, ïðîèçâîäñòâî íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç èí-
âåñòèöèé è êðåäèòîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî íåìèíóåì è ïðîèçâîäñòâåí-
íûé êðèçèñ. Â êîíå÷íîì èòîãå, Óêðàèíó æäåò áåçðàáîòèöà, ïîëíîå
îáåñöåíèâàíèå ãðèâíû è êðèçèñ íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì äëÿ ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà íåîáõîäèìî:

• Ñòàáèëèçàöèÿ ãðèâíû, ïóòåì ïðèâÿçêè ê êîðçèíå âàëþò;
• Ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà è ñíèæåíèÿ ñòàòåé èìïîðòà;
• Íàöèîíàëèçàöèÿ áàíêîâ è äðóãèõ êîìïàíèé è êîðïîðàöèé, êî-

òîðûå íóæäàþòñÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ãîñóäàðñòâà;
• Ãîñóäàðñòâåííûì ìåíåäæåðàì íåîáõîäèìî ïðåäâèäåòü ïîñëåä-

ñòâèÿ èíôîðìàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ íà ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíûå ïðî-
öåññû â ñòðàíå. Íå äîïóñêàòü áåçîòâåòñòâåííûõ ìàíèïóëÿöèé ñ èí-
ôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè;

• Äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé
(îñîáåííî ìåòàëëóðãè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé).
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ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

ÏÐÈÍÈÌÀÞÙÅÉ ÑÒÐÀÍÛ

ÕÍÓ èì. Â. Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ñò. ïðåï. Êîâàëåíêî Ð. Ñ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâåäåíèå êðóïíîìàñøòàáíûõ ñïîðòèâíûõ
ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû. Ýêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå îðãàíè-
çàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ÷åìïèîíàòîâ è îëèìïèàä âûðàæàåòñÿ â óâå-
ëè÷åíèè ÂÂÏ è ðîñòå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì èíâåñòèöèé â êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, â îðãàíèçàöèþ ñïîð-
òèâíûõ è êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé è äîõîäîâ îò ðåçêî óâåëè÷èâàþ-
ùåãîñÿ ïðèòîêà òóðèñòîâ è çðèòåëåé.

Êðóïíåéøåå è âàæíåéøåå ìåæäóíàðîäíîå ñïîðòèâíîå ñîáûòèå –
ýòî Îëèìïèéñêèå èãðû. Ïðîâåäåíèå Îëèìïèéñêèõ èãð îòêðûâàåò
ïåðåä ãîñóäàðñòâîì âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü ñâîå âèäåíèå ãëîáàëü-
íûõ ïðîáëåì, ïðèíÿòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â èõ îáñóæäåíèè è ðåøå-
íèè, ïîâûñèòü ðîëü ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïðîöåññàõ. Ïîýòîìó óæå íà ìîìåíò ïîäà÷è
çàÿâêè íà ïðîâåäåíèå Îëèìïèàäû â ñòðàíå äîëæíà ñòàáèëüíàÿ ïîëè-
òè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ðàçâèòàÿ ýêîíîìèêà.

Â 2008 ã. XXIX Îëèìïèéñêèå èãðû ïðîõîäèëè â Ïåêèíå. Ïðî-
âåäåíèå òàêîãî êðóïíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîáûòèÿ â Êèòàå âûçâàëî
âñåñòîðîííèé èíòåðåñ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ê ñòðàíå, è Ïåêèí óñ-
ïåøíî èñïîëüçîâàë âîçìîæíîñòè îëèìïèéñêîé äèïëîìàòèè íà áëàãî
ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ìåæäóíàðîäíîãî àâòîðèòåòà è ïîïóëÿðèçàöèè
ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê ìèðîâûì ïðîáëåìàì.

Íåëüçÿ îòðèöàòü âîçðàñòàþùåå âëèÿíèå Êèòàÿ íà ìèðîâóþ ýêî-
íîìèêó. Íà êîíåö 2008 ãîäà ýêîíîìèêà ÊÍÐ çàíèìàëà 3 ìåñòî â ìè-
ðå ïî âåëè÷èíå íîìèíàëüíîãî ÂÂÏ ($4,402 òðëí.). Ñîãëàñíî îôèöè-
àëüíîé ñòàòèñòèêå, àêòèâíûé ðîñò ÂÂÏ Êèòàÿ íà÷àëñÿ â 2001 ãîäó,
(ñì. ðèñ. 1) ïîñëå îáúÿâëåíèÿ Ïåêèíà ãîðîäîì ïðîâåäåíèÿ Îëèìïè-
àäû-2008. Ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà ÂÂÏ íå îïóñêàëèñü íèæå 9% â ãîä.
[1] Òàêîå æå ïîëîæåíèå ñîõðàíÿåòñÿ è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Îñíîâ-
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íûìè ôàêòîðàìè ðîñòà ýêîíîìèêè áûëè ýêñïîðò è ïåðåæèâàþùàÿ
ïîäúåì ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ. Îëèìïèàäà ïîçâîëèëà ýêîíîìèêå
Êèòàÿ ñòàòü áîëåå îòêðûòîé, à ýòî îêàçàëî áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå íà
ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, êîòîðàÿ áóäåò ðàñòè íà ïðîòÿæåíèè íåñ-
êîëüêèõ ëåò.

Çà 7 ëåò ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ Èãð, Êèòàé ñìîã íå òîëüêî çà-
ìåòíî óëó÷øèë ñîñòîÿíèå ñïîðòèâíûõ è ãîñòèíè÷íûõ ñîîðóæåíèé,
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, íî è ïðèâëåê áîëüøîé îáúåì èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé â ñòðàíó. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. ãîäîâîé ïðèðîñò èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿë îêîëî 20% â ãîä. [1] Ýòî ïðè òîì, ÷òî îñíîâ-
íûì ôèíàíñèðîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ âíóòðèãîñóäàðñòâåííîå. È íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ ñïàä èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, Êè-
òàé îñòàåòñÿ ñàìûì ãëàâíûì ðåãèîíîì ïî ïîñòóïëåíèþ èíâåñòèöèé.

Áëèæå ê 2008 ãîäó óâåëè÷èëàñü è òóðèñòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü.
Ñ 2002 ã. êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ è äîõîäû îò òóðèçìà ðîñëè â ñðåäíåì
íà 17% â ãîä. [1] Âñå ýòî ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî íà ýêîíîìèêó
ñòðàíû, ñîçäàâ äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, åæåãîäíî óâåëè÷èâàÿ
êîëè÷åñòâî çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà Êèòàÿ [5]

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, ìîæíî çàìåòèòü, íàñêîëüêî
ñèëüíî ïîâëèÿëî ïðîâåäåíèå Îëèìïèàäû íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå Êèòàÿ. Îëèìïèéñêèå Èãðû ñòàëè, êàê áû áóôåðîì, ïîäòîëêíóâ-
øèì ýêîíîìèêó ê ñêîðîìó ðàçâèòèþ.



105

Ïðîâåäåíèå ÷åìïèîíàòà Åâðîïû ïî ôóòáîëó ïðèâîäèò ïðèìåðíî ê
òàêîìó æå ïîëîæèòåëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó. Â 1999 ãîäó,
êîãäà ðåøàëñÿ âîïðîñ î òîì, êòî áóäåò ïðèíèìàòü ó ñåáÿ ÷åìïèîíàò
Åâðî-2004, Ïîðòóãàëèÿ ïîîáåùàëà ê íà÷àëó ñîðåâíîâàíèé çíà÷èòåëü-
íî óëó÷øèòü ñïîðòèâíóþ èíôðàñòðóêòóðó â ñòðàíå, è èìåííî ýòî ïî-
ìîãëî åé îáîéòè êîíêóðåíòîâ. Âûïîëíåíèå ýòîãî îáåùàíèÿ îáîøëîñü
äëÿ âëàñòåé Ïîðòóãàëèè, íà òîò ìîìåíò ñàìîé áåäíîé èç ñòðàí Åâðî-
ñîþçà, íåäåøåâî. Âñåãî íà ïîäãîòîâêó ê ÷åìïèîíàòó ñïîðòèâíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è íà îñóùåñòâëåíèå ìåð áåçîïàñíîñòè Ïîðòóãàëèÿ ïî-
òðàòèëà îêîëî 4 ìëðä. åâðî. Îäíàêî, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò òîëüêî çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ òóðïîòîêà íà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà îêàçàëñÿ
îêîëî 400 ìëí. åâðî. Ê ýòîìó ìîæíî äîáàâèòü äîõîäû îò ïðîäàæè
ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, àãåíòñêèå äîõîäû áóêìåêåðîâ è êîñâåííûå
äîõîäû ñòðàíû çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ.

Îáðàòèâøèñü ê îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî
ðîñò ÂÂÏ Ïîðòóãàëèè íà÷àëñÿ â 2000 ã. â ïðåääâåðèè ÷åìïèîíàòà, à
îñîáåííî àêòèâíûé ðîñò íàáëþäàëñÿ â 2002-2004 ãã. – îêîëî 18% â
ãîä. (Ðèñ. 2) Â ñòðàíå àêòèâèçèðîâàëèñü èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå
ñòðîèòåëüíîé è òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëåé, îáðàçîâàëèñü äîïîëíèòåëü-
íûå ðàáî÷èå ìåñòà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî àêòèâíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó ñòðàíû.
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Ðèñ.2. Äèíàìèêà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà Ïîðòóãàëèè [5]

×òî êàñàåòñÿ èíâåñòèöèé, òî çäåñü çàìåòíà òàêàÿ òåíäåíöèÿ, ÷òî
ñ 2000 ãîäà èíâåñòèöèè ïîêàçûâàþò ñòàáèëüíûé ðîñò, ñîñòàâëÿÿ îò
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20 äî 30 ìëðä. åâðî. [4] Âëîæåíèÿ äåëàëèñü â îñíîâíîì â òåõíîëîãèè
è èííîâàöèè, à òàê æå â òå îáúåêòû, êîòîðûå òðåáóþò êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà. Çà âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê Åâðî-2004 íà íîâûé óðîâåíü
áûëè âûâåäåíû ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü è ìàøèíîñòðîåíèå. Â 2008 ãî-
äó, êîãäà ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèé âûðîñ äî 32 ìëðä. åâðî (ðîñò 2% â
ãîä), îñíîâíûå âêëàäû óæå ñîâåðøàëèñü â ìàøèíîñòðîåíèå è òîð-
ãîâëþ. [4]

Ïðîâåäåíèå ÷åìïèîíàòà òàê æå ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü áîëüøîé ïî-
òîê òóðèñòîâ. Ñåãîäíÿ Ïîðòóãàëèÿ – âåñüìà ñòàáèëüíîå ãîñóäàðñòâî
ñ êðåïêîé ýêîíîìèêîé, îòëè÷íî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé â îáëàñ-
òè òóðèçìà. Åñëè ðàíüøå, â 2003 ã., äîõîäû îò òóðèçìà ñîñòàâëÿëè
5,7 ìëðä. åâðî, òî ê 2007 ãîäó îíè âûðîñëè ïðàêòè÷åñêè â 1,3 ðàçà
è ñîñòàâèëè 7,5 ìëðä. åâðî. [4] Ýòî òàê æå ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, Åâðî-2004 îêàçàëñÿ î÷åíü âàæíûì äëÿ Ïîðòóãà-
ëèè, è ïîçâîëèë îêàçàòüñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ âñåãî ìèðà. ×åìïèî-
íàò Åâðîïû ïîêàçàë ñòðàíó ñ ëó÷øåé ñòîðîíû, ÷òî ïîâëèÿëî íà åå
äàëüíåéøåå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå ïðîèñõîäèò ïîäãîòîâêà ê Åâðî-
2012. Ãîñóäàðñòâó íóæíû èíâåñòèöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò óñêîðèòü
ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíîé è ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Çàòðàòû íà ÷åìïèîíàò ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì ñîñòàâëÿþò
118 ìëðä. ãðí. Èç íèõ ñâûøå 12 ìëðä. ãðí. (10,2%) – èç ãîñáþä-
æåòà, 5 ìëðä. ãðí. (4,2%) – èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ è 101 ìëðä. ãðí.
(85,6%) èíâåñòèöèé. [6]

Â Êèåâå, Õàðüêîâå, Äîíåöêå è Ëüâîâå ãëàâíûìè ïðîåêòàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòàäèîíû è ìåæäóíàðîäíûå àýðîïîðòû. Â Äîíåöêå è Õàðü-
êîâå ñòàäèîíû óæå ïîñòðîåíû, è âñå ñðåäñòâà íàïðàâëåíû íà ðåêîí-
ñòðóêöèþ ñóùåñòâóþùåãî (ã. Õàðüêîâ) è ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî (ã.
Äîíåöê) àýðîïîðòîâ. À â Êèåâå è Ëüâîâå îáúåêòû ê Åâðî-2012 óæå
ñòàëè ìåæäóíàðîäíûìè ïðîåêòàìè.

Ðåêîíñòðóêöèÿ ãëàâíîãî ñòàäèîíà ñòðàíû îñóùåñòâëÿåò ãðóïïîé
êîìïàíèé, ãäå ãëàâíûì ïðîåêòèðîâùèêîì ÿâëÿåòñÿ íåìåöêàÿ ñòðî-
èòåëüíàÿ êîìïàíèÿ GMP. Íà ïîñòðîåíèå êðóïíåéøåãî â Âîñòî÷íîé
Åâðîïå ñòàäèîíà êëàññà “ýëèò”, ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷å-
òàì, ãîñóäàðñòâî âûäåëèò 2,5 ìëðä. ãðí., òàê æå ïëàíèðóåòñÿ ïðè-
âëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. [6] Ãëàâíûì òðåáîâàíèåì ÓÅÔÀ ê
àýðîïîðòó “Áîðèñïîëü” ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ïàññàæèðñêîãî òåð-
ìèíàëà “D” ñ áîëüøîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ. Ýòîò ïðîåêò îñó-
ùåñòâëÿåò òóðåöêàÿ êîìïàíèÿ “Äîãóø Èíèøààò”.

Ëüâîâ âî ìíîãîì åùå îòñòàåò îò âñåõ ãîðîäîâ. Íî óæå âûïîëíåíî
20% ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó ñòàäèîíà, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðîãî
ïðîèñõîäèò èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (âûäåëåíî 300 ìëí. ãðí.
íà ñòðîèòåëüñòâî ñòàäèîíà). Êîíñóëüòàíòîì ïî ñòðîèòåëüñòâó ñòà-
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äèîíà ÿâëÿåòñÿ íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ Arena Com. Ãëàâíûì æå èí-
âåñòîðñêèì ïðîåêòîì âî Ëüâîâå îñòàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò,
íà åãî ñòðîèòåëüñòâî òðåáóåòñÿ 921,362 ìëí. ãðí. [6] Îñíîâíûì èí-
âåñòîðîì âûñòóïàåò àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ IMTC-MEI LLC.

Ýòè äàííûå óæå ñåé÷àñ óêàçûâàþò íà àêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ è ñòðåìëåíèå íàøåé ñòðàíû ïîäãîòîâèòü è ïðîâåñòè ÷åì-
ïèîíàò ïî ôóòáîëó íà åâðîïåéñêîì óðîâíå.

Ëèòåðàòóðà: 1. www.stats.gov.cn/english/– National Bureau of Statistics
of China. 2. www.bportugal.pt – Áàíê Ïîðòóãàëèè 3. ec.europa.eu – Europe-
an Commission / Eurostat 4. www.ine.pt - Statistics Portugal 5. statinfo.biz
– Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. 6. football.ua

ÓÄÊ 339.747
Ïåòóõîâà Â.Î.

ÏÎÄÀÒÊÎÂ² ÑÈÑÒÅÌÈ ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÕ ÊÐÀ¯Í

  ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.å.í., ïðîô. Ñ³äîðîâ Â.².

Îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå óñïåõè ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòüþ íàëîãîâîé ñèñòåìû. Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü óñòàíîâëåííûõ â ñòðàíå íàëîãîâ, êîòîðûå âçàèìîñâÿ-
çàíû, îðãàíè÷íî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, íå ïðîòèâîðå÷àò ñèñòåìå â
öåëîì è äðóãèì å¸ ýëåìåíòàì. Ýëåìåíòû íàëîãîâîé ñèñòåìû: ñóáú-
åêòû íàëîãîîáëîæåíèÿ – ëèöà, êîòîðûå ïî çàêîíó îáÿçàíû âûïëà-
÷èâàòü íàëîãè; îáúåêòû íàëîãîîáëîæåíèÿ – äîõîäû èëè èìóùåñò-
âî, ñ êîòîðûõ íàñ÷èòûâàþòñÿ íàëîãè; ñòàâêà íàëîãîîáëîæåíèÿ –
îòíîøåíèå èçúÿòîé ÷àñòè äîõîäà ê îáùåé åãî ñóììå (ñòîèìîñòü,
åñëè ðå÷ü èä¸ò îá èìóùåñòâå). [5] Ïî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïî
ìåòîäó âçèìàíèÿ íàëîãè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå.
Ïðÿìûå íàëîãè íåïîñðåäñòâåííî óïëà÷èâàþòñÿ êîíêðåòíûì ïëà-
òåëüùèêîì. Êîñâåííûå íàëîãè îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè, âêëþ÷¸ííûå
â öåíó òîâàðà èëè óñëóãè.

Íàëîãîâûå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà ìîãóò ðàçäåëÿòüñÿ íà íåñêîëüêî
óðîâíåé â çàâèñèìîñòè òåððèòîðèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà
è áþäæåòíîãî óðîâíÿ. Ïî òåððèòîðèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîìó óñòðîé-
ñòâó ãîñóäàðñòâà äåëÿòñÿ íà ôåäåðàòèâíûå (ôåäåðàöèè) è óíèòàð-
íûå. Ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàöèÿìè èìåþò òðè áþä-
æåòíûõ óðîâíÿ: îáùåãîñóäàðñòâåííûé (ôåäåðàëüíûé), óðîâåíü ñóáú-
åêòîâ ôåäåðàöèè è ìåñòíûé. (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ãåðìàíèÿ,
ÑØÀ, Êàíàäà è äð.) [7]
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Íàïðèìåð, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôåäåðàëüíûå íàëîãè óñòàíà-
âëèâàþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ñòðàíû, íàëîãè ñóáúåêòîâ ôå-
äåðàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ âíóòðåííèìè çàêîíàìè ñóáúåêòîâ ôåäå-
ðàöèè, à ìåñòíûå ââîäÿòñÿ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè â ïðåäåëàõ
ïåðå÷íÿ íàëîãîâ è ãðàíèö ñòàâîê, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüíûìè
àêòàìè. [1]

 Â óíèòàðíûõ ãîñóäàðñòâàõ âûäåëÿþòñÿ äâà áþäæåòíûõ óðîâíÿ –
îáùåãîñóäàðñòâåííûé (öåíòðàëüíûé) è ìåñòíûé (Óêðàèíà, Ãîëëàí-
äèÿ è äð.) Â óíèòàðíûõ ãîñóäàðñòâàõ, òàêèõ êàê Óêðàèíà, îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûå íàëîãè óñòàíàâëèâàþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàð-
ñòâà, à ìåñòíûé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ ðåãóëèðóåòñÿ ìåñòíûìè
âëàñòÿìè è ÷àñòè÷íî çàêîíàìè è ïîäçàêîííûìè àêòàìè ãîñóäàðñòâà.
[1]

Ôåäåðàëüíàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà ÑØÀ ïðåäó-
ñìàòðèâàåò òð¸õóðîâíåâóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñáîð íàëîãîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, áþäæåò øòàòîâ è áþäæåò
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Êàíàäà, êàê è ÑØÀ, èìååò äåöåíòðàëèçî-
âàííóþ òðåõñòóïåí÷àòóþ íàëîãîâóþ ñèñòåìó. Îíà ñîñòîèò èç ôåäå-
ðàëüíûõ íàëîãîâ, íàëîãîâ ïðîâèíöèé è ìåñòíûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)
íàëîãîâ. [8]

Ïî ñâîåìó ñîñòàâó âñå íàëîãè Âåëèêîáðèòàíèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ
íà îáùåãîñóäàðñòâåííûå è ìåñòíûå. Âñå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò íà 90% îáåñïå÷èâàåòñÿ îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûìè íàëîãàìè. Ñàìûì ãëàâíûì èç îáùåãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâ
ÿâëÿåòñÿ íàëîã ñ äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûé ôîðìèðóåò ïðè-
áëèçèòåëüíî 65% âñåõ ïðÿìûõ íàëîãîâ, êîòîðûå ïîñòóïàþò â ãîñó-
äàðñòâåííûé áþäæåò. [4]

Íàëîãè Ôðàíöèè ôîðìèðóþò îêîëî 90% áþäæåòà ãîñóäàðñòâà.
Îñíîâíûå âèäû íàëîãîâ – êîñâåííûå, ïðÿìûå, ãåðáîâûå ñáîðû. Ïðå-
îáëàäàþò êîñâåííûå íàëîãè, 50% îò êîñâåííûõ íàëîãîâ ñîñòàâëÿþò
ÍÄÑ. Íàëîãè Ôðàíöèè ðàçäåëÿþòñÿ íà îáùåãîñóäàðñòâåííûå íàëî-
ãè è ìåñòíûå. Îñíîâíûå îáùåãîñóäàðñòâåííûå íàëîãè: íàëîã íà ñîá-
ñòâåííîñòü. ÍÄÑ, íàëîã íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé, ïîøëèíû íà íåô-
òåïðîäóêòû, àêöèçû, íàëîã íà ïðèáûëü îò öåííûõ áóìàã, ïîäîõîä-
íûé íàëîã ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö, òàìîæåííûå ïîøëèíû. [4]

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Øâåéöàðèè ÿâëÿåòñÿ òð¸õóðîâíåâîé. Òàì íà-
ëîãè âçèìàþòñÿ íà òð¸õ óðîâíÿõ – íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, íà óðîâ-
íå êàíòîíîâ è êîììóíîâ. Ïðè÷åì, êàæäûé êàíòîí èìååò ñâîå ñîáñò-
âåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ è âïðàâå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü ðàçìåð íàëîãîâ è íàëîãîâûå ëüãîòû. [11].
Íàëîãè â Øâåéöàðèè, êàê ñ ÷àñòíûõ ãðàæäàí, òàê è ñ þðèäè÷åñêèõ
ëèö, ãîðàçäî íèæå, ÷åì â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ. Òàê, ïî ñðàâíåíèþ ñ
ÑØÀ è áîëüøèíñòâîì ñòðàí Åâðîñîþçà, ãäå íàëîãè ñîñòàâëÿþò îò 30
äî 55 ïðîöåíòîâ, â Øâåéöàðèè ñóììàðíîå íàëîãîîáëîæåíèå íå ïðå-
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âûøàåò 25 ïðîöåíòîâ îò ÷èñòîé ïðèáûëè. Íàèáîëåå óäîáíàÿ íàëîãî-
âàÿ ñèñòåìà ÅÑ – íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Øâåéöàðèè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ íàëîãîâûå ñèñòåìû ýòèõ ãîñóäàðñòâ, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ñòðàíàõ ÅÑ íàëîãè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âàæ-
íûìè. Îíè ñîñòàâëÿþò îò 35% äî 50% âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà. Ãëàâíûé ïîêàçàòåëü âàæíîñòè äëÿ íàëîãîâ â ðàçëè÷íûõ ñòðà-
íàõ, ñëóæèò ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâ ïî ðàçëè÷íûì óðîâíÿì áþäæå-
òîâ. Âçàèìîñâÿçü áþäæåòíûõ óðîâíåé â îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ ðàç-
ëè÷íà. Â îäíèõ ñòðàíàõ âñå óðîâíè îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíóþ ñèñòå-
ìó, â äðóãèõ ñòðàíàõ âîçìîæíà îïðåäåëåííàÿ àâòîíîìèÿ òåõ èëè
èíûõ áþäæåòíûõ óðîâíåé (÷àùå âñåãî ìåñòíîãî). Âî âñåõ ñòðàíàõ
ÅÑ, íåçàâèñèìî îò èõ óíèòàðíîãî èëè ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà,
îáùåãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü ïîëó÷àåò áîëüøóþ ÷àñòü íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé. Â îñíîâíîì, áîëüøóþ äîëþ íàëîãîâ ïîñòóïàåò îò þðè-
äè÷åñêèõ ëèö. Îñíîâíûå âèäû íàëîãîâ, ïîïîëíÿþùèõ äîõîäíóþ
÷àñòü áþäæåòîâ ñòðàí ÅÑ: íàëîãè, íàëàãàåìûå íà èìóùåñòâî, èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäîõîäíûé íàëîã (íàëîã íà ëè÷íûå äîõîäû), íàëîã íà
çàðïëàòó, íàëîã íà íàñëåäñòâî, íàëîã íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé, íàëîã
íà ïîëüçîâàíèå òðàíñïîðòîì, îäèí èç ñàìûõ ñòàðûõ íàëîãîâ – ãåð-
áîâûé ñáîð. [4]

Ïîñêîëüêó Åâðîïåéñêèé Ñîþç ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèîííûì îáúåäè-
íåíèåì, òî èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû çàòðîíóëè è íàëîãîâûå ñèñòå-
ìû ñòðàí, âõîäÿùèõ â ýòó ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ. Èíòåãðà-
öèîííûå ïðîöåññû íàëîãîîáëîæåíèÿ â ÅÑ îáåñïå÷èâàþòñÿ ïóò¸ì
ãàðìîíèçàöèè íàëîãîâûõ ñèñòåì. Ãàðìîíèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû Åâðîïåéñêèé Ñîþç èìåë îáùóþ íà-
ëîãîâóþ ñèñòåìó è ôóíêöèîíèðîâàë êàê åäèíîå ãîñóäàðñòâî. Èìåí-
íî ãàðìîíèçàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíûõ
íàëîãîâûõ ïîëèòèê, ïðèáëèæåíèÿ óðîâíÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ, óíèôè-
êàöèè áàçû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïåðåñ÷¸òó íàëîãîâûõ ëüãîò. Óñïåø-
íîñòü îáùåé íàëîãîâîé ïîëèòèêè ÅÑ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îíà áûëà ñâî-
åâðåìåííî ðàçðàáîòàíà. Òàêæå áûëà íàó÷íî îáîñíîâàíà å¸ êîíöåï-
öèÿ, êîòîðàÿ ó÷èòûâàëà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Â íà÷àëå ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû Ðîññèè, ðàç-
ðàáîò÷èêè õîòåëè èñïîëüçîâàòü îïûò Øâåöèè, ïîñêîëüêó òàì âûñî-
êèé óðîâåíü æèçíè, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè. Ïîýòîìó ñîçäàòåëè íàëî-
ãîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàëè, ÷òî èìåí-
íî ýòè ãàðàíòèè ñìîãóò ïðèâåñòè ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî ê ïðîöâå-
òàíèþ è áîãàòñòâó.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè íàëîãîâîé ñèñòåìû, Óêðàèíà èñïîëüçîâàëà
îïûò ñòàíîâëåíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû Íèäåðëàíäîâ. Â öåëîì íàëîãî-
âûå ñèñòåìû ýòèõ ãîñóäàðñòâ ïîõîæè. Â ãîëëàíäcêîé íàëîãîâîé ñèñ-
òåìå îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû
ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ óðîâíåé. Êàê è â Óêðàèíå íà ïåðâîì óðîâíå
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ýòîé ñòðóêòóðû ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëü-
íîñòè è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû. Íà ýòîì
óðîâíå òàêæå ïðèíèìàþòñÿ îáùèå è îòðàñëåâûå íàëîãîâûå çàêîíû,
îñóùåñòâëÿåòñÿ îáùåå ðåãóëèðîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû. Óêðàèí-
ñêàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà, êàê è ãîëëàíäñêàÿ, èìååò ôóíêöèîíàëüíî-
èåðàðõè÷åñêèé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ. Â Íèäåðëàíäàõ, êàê è â Óêðà-
èíå, íàèáîëåå âàæíûì íàëîãîì ÿâëÿåòñÿ ÍÄÑ. Â Óêðàèíå íàëîãîâûå
ñòàâêè òîæå ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêè.

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ íåñîâåð-
øåííûõ â ìèðå. Ò.ê. â Óêðàèíå â ãîñóäàðñòâåííóþ êàçíó ïîñòóïàåò
ñâûøå 55 % îò äîõîäà ãðàæäàí ñòðàíû è 99 íàëîãîâûõ ïëàòåæåé
îñóùåñòâëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëè Óêðàèíû. Óêðàèíà çàíèìàåò ïðåä-
ïîñëåäíåå 177-îå ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèíãå ïîòîìó, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì ïðèõîäèòüñÿ òðàòèòü íà óïëàòó íàëîãîâ îêîëî 2000 ÷àñîâ.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Ðîññèè ýòîò ïðîöåññ çàíèìàåò òîëüêî 450 ÷àñîâ.
Ò.ê. íàëîãîâóþ ñèñòåìó Óêðàèíû ïðèçíàëè îäíîé èç ñàìûõ íåóäîá-
íûõ, åé íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü.

Íà ìîé âçãëÿä, ïðåæäå âñåãî, íóæíî èçìåíèòü íàëîãîâî-áþäæåò-
íóþ ïîëèòèêó è óñîâåðøåíñòâîâàòü íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî.
Ìîæíî ñîêðàòèòü íàëîãîâûå ñòàâêè èëè íåêîòîðûå âèäû íàëîãîâ,
ò.ê. â Óêðàèíå áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàëîãîâ. À óâåëè÷èòü ïîòîêè îò
íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, íàïðèìåð, óâåëè-
÷èòü ýêñïîðò, ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè. Íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü íå-
êîòîðûå íàëîãîâûå ëüãîòû ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.

×òîáû óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîâîé ñèñòåìû Óêðàèíû
íóæíî óñîâåðøåíñòâîâàòü íàëîãîâûå äåêëàðàöèè, èçìåíèòü ôîðìó
èõ çàïîëíåíèÿ è ò.ï. Âíåñåíèå ýòèõ èçìåíåíèé ïîçâîëèò ñîêðàòèòü
âðåìÿ îñóùåñòâëÿòü ïðîâåðêó íàëîãîâîé îò÷¸òíîñòè, óìåíüøèò çà-
òðàòû âðåìåíè íà ýòî. Î÷åíü âàæíî âíåñòè â çàêîíîäàòåëüñòâî áîëåå
æ¸ñòêèå ìåðû â ñëó÷àå íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé. Çà êàæäûé âèä
íàëîãîâîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ äîëæíà íàñòóïàòü ôèíàíñîâàÿ îòâåòñò-
âåííîñòü Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ èíôîðìàöèè î äîõîäàõ
ñóáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ìîæíî óñîâåðøåíñòâîâàòü èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè î äîõîäàõ, ÷òîáû èìåòü áîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î
äîõîäàõ è ñîîòâåòñòâåííî îáëàãàòü åãî îïðåäåë¸ííûìè íàëîãîâûìè
ñòàâêàìè. [4]

Ëèòåðàòóðà: 1. Áîðèñîâ Å.Ô. Îñíîâû ýêîíîìèê: ó÷åá. äëÿ âóçîâ/ Å.Ô. Áî-
ðèñîâ. - 2-å èçä. Èñïð. – Ì.: Äðîôà, 2005. – 415, ñ. : èë. 2. Âîðîáü¸â Å.Ì.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ â âîïðîñàõ è îòâåòàõ. – Õàðüêîâ: ÒÎÂ “Ð.È.Ô”,
2002. – 640 ñ. 3. Äîâãàíü Ã.Ä. Îñíîâû ýêîíîìèêè. Íàãëÿäíûé ñïðàâî÷íèê.
– Ê.; Õ.: Âåñòà, 2006. – 104 ñ. 4. Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà: íàó÷. ïîñîáèå äëÿ
ñòóä. âûñø. ó÷. çàâ. / Ëþòèé È.Î., Äåìèäåíêî Ë.Ì., Ðîìàíþê Ì.Â. 5. Íà-
ëîãîîáëîæåíèå: ïðîáëåìû íàóêè è ïðàêòèêè: Ìîíîãðàôèÿ. – Õ.: ÈÄ
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"ÈÍÆÝÊ", 2006 – 232 ñ. 6. Ïðóñ Â.Ì., Øïàê Í.Ã., Ïèòåðñêàÿ Â.Ì. Íàëî-
ãè è íàëîãîâàÿ ñèñòåìà Óêðàèíû. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Õàðüêîâ: Áóðóí
Êíèãà, 2009 . –160 ñ. 7. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ/ Ïîä ðåä. À.È. Äîáðûíèíà,
Ë.Ñ. Òàðàñåâè÷à, 3-å èçä. –ÑÏá.: Èçä. ÑÏáÃÓÝÔ; Ïèòåð, 2008. – 544 ñ.: èë.
– (ñåðèÿ “Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ”). 8. www.amondssmith.ru. 9. www.dit.perm.ru.
10. www.dutchtaxes.net. 11. www.russian-switzerland.com.

ÓÄÊ 339
Ïå÷óðà Ä.Î.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ
 ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÒÀ ÐÅÑÏÓÁË²ÊÈ Á²ËÎÐÓÑÜ

Â ÌÅÆÀÕ “ÑÕ²ÄÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ”

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.å.í., äîö. Îë³éíèê Ë.Â.

Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ñâ³òîâîãî óêëàäó äîçâîëÿº
ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü äèâåðñèô³êîâàíèõ âçàºìíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ
êðà¿íàìè ó ð³çíèõ ñôåðàõ. Â Óêðà¿í³ îô³ö³éíî âèçíà÷åíèì º ïð³îðè-
òåò ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, îäíàê ðîçâèòîê âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³
ç òðàäèö³éíèìè ïàðòíåðàìè ïî Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ Äåðæàâ
(ÑÍÄ) òàêîæ çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì íàïðÿìêîì çîâí³øíüî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè. Öå îáóìîâëåíî ÿê ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíîþ ñèñòåìîþ
âèðîáíè÷î-êîîïåðàö³éíèõ, òîðãîâåëüíèõ òà ³íøèõ çâ'ÿçê³â ì³æ êðà-
¿íàìè ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, òàê ³ ñï³ëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ³í-
òåðåñàìè. Îñíîâíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè ïî ÑÍÄ çàëèøàþòüñÿ
Ðîñ³ÿ òà Á³ëîðóñü.

Ðîçâèòîê òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà
Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü ïðîõîäèòü íà ôîí³ ïîòóæíèõ ïðîöåñ³â ³íòåãðà-
ö³¿ òà äåç³íòåãðàö³¿ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. ², òàêèì ÷èíîì, åêî-
íîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè òà Á³ëîðóñ³ çóìîâëåíå òåíäåíö³ÿ-
ìè, ÿê³ äåòåðì³íóþòüñÿ ïîä³ëîì ïðàö³ òà êîîïåðàö³ºþ ó âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèíàõ êðà¿í ÑÍÄ, òðèâàëèì ñï³ëüíèì ïðîæèâàííÿì â ìåæàõ
îäí³º¿ äåðæàâè áàãàòüîõ íàðîä³â, ùî ñòâîðèëî ù³ëüíó ñèñòåìó â³ä-
íîñèí íååêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó ÷åðåç çì³øàíå íàñåëåííÿ, åëåìåíòè
çàãàëüíîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó, â³äñóòíîñò³ ìîâíîãî áàð'ºðà, çàö³-
êàâëåíîñò³ ó â³ëüíîìó ïåðåì³ùåíí³ ëþäåé; òåõíîëîã³÷íîþ âçàºìîçà-
ëåæí³ñòþ òà ºäèíèìè òåõí³÷íèìè íîðìàìè òîùî.

Òðàäèö³éíî ñôîðìîâàí³ ò³ñí³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³, íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ³ êóëüòóðí³ çâ'ÿçêè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü,
óêðà¿íñüêèì ³ á³ëîðóñüêèì íàðîäàìè ï³äòðèìóþòüñÿ íà äîñòàòíüî
âèñîêîìó ð³âí³ ³ ïîñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ. Îñíîâîþ ñï³âïðàö³ ñëóãóþòü
á³ëüø 150 äâîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðåñïóáë³êîþ
Á³ëîðóñü ó ð³çíèõ ñôåðàõ [3]. Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îá³ã òîâàð³â ³
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ïîñëóã Á³ëîðóñ³ òà Óêðà¿íè ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ³ ó
2008 ð. ïåðåòíóâ ðåêîðäí³ 5 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Öå º ñóòòºâèì äîñÿã-
íåííÿì ó ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè òà Á³ëîðóñ³, àäæå
ïîð³âíÿíî ç 2007 ð. çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îá³ã âèð³ñ ìàéæå â 2 ðà-
çè. Äëÿ Á³ëîðóñ³ öå ñêëàäàº á³ëÿ 7% ¿¿ ð³÷íîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîãî îá³ãó. Òðàäèö³éíî îñíîâíèìè òîâàðíèìè ïîçèö³ÿìè ³ìïîðòó â
Óêðà¿íó ç Á³ëîðóñ³ º ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè (òðàê-
òîðè, âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³) ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ (õîëîäèëüíèêè ³
ìîðîçèëüíèêè. Ç Óêðà¿íè Á³ëîðóñü ³ìïîðòóº, â îñíîâíîìó òàêîæ ì³-
íåðàëüí³ ïðîäóêòè òà òðàíñïîðòí³ çàñîáè, à òàêîæ íåäîðîãîö³íí³ ìå-
òàëè ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ (ïøåíèöþ, êóêóðóäçó, ñîíÿ-
øíèêîâå ìàñëî).

ßê äëÿ Óêðà¿íè, òàê ³ äëÿ Á³ëîðóñ³ ªâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ º
ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ. Ó ìåæàõ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ªâ-
ðîñîþçó ä³º ö³ëèé ðÿä ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ïðîöåñ
³íòåãðàö³¿ îáîõ êðà¿í ó ªâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòó. Çîêðåìà, á³ëüø³ñòü
ïðîãðàì ñï³âïðàö³ ä³þòü ¿ â ðàìêàõ ªâðîïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè òà ªâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà. Ïðè÷îìó Á³ëîðóñü òà Óê-
ðà¿íà º ïð³îðèòåòíèìè ïàðòíåðàìè äëÿ ªÑ.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà º ó÷àñíèêîì ÷îòèðüîõ Ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì çíà÷íî
çá³ëüøóºòüñÿ. Íàéá³ëüø âàãîìèì ïðîåêòîì Ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà áóâ òà çàëèøàºòüñÿ ïðîåêò Ïîëüùà–Á³ëîðóñü–Óêðà-
¿íà. Îð³ºíòîâíèé áþäæåò íà 2007-2013 ðð. ñêëàäàº 186,2 ìëí. ºâðî,
ó òîé ÷àñ ÿê çàãàëüíå ô³íàíñóâàííÿ ó 2004-2006 ðð. ñêëàëî âñüîãî
38 ìëí. ºâðî [6].

Íîâèì íàïðÿìêîì ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè º Ñõ³ä-
íå ïàðòíåðñòâî – ïðîåêò, îô³ö³éíî çàïðîïîíîâàíèé ªâðîïåéñüêèì
ñîþçîì. Öåé ïðîåêò º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ äèñêóñ³é ïî â³çîâèõ óãîäàõ,
óãîäàì ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ³ ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ³ç êðà¿íàìè –
ñõ³äíèìè ñóñ³äàìè, çàì³íÿþ÷è äèñêóñ³¿ ïðî ðîçøèðåííÿ ªâðîñîþçó
òà âñòóïó öèõ êðà¿í äî ªÑ. Ó Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî çàïðîøóþòüñÿ
Â³ðìåí³ÿ, Àçåðáàéäæàí, Ãðóç³ÿ, Ìîëäîâà, Óêðà¿íà òà Á³ëîðóñü.

²äåÿ Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà âèíèêëà ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñõ³äíîãî
íàïðÿìêó ñï³âïðàö³. Àíàë³òèêè ªÑ ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ªâðîïåéñü-
êà ïîë³òèêà ñóñ³äñòâà ìàëà á ïåðåäáà÷èòè òà àêòèâ³çóâàòè ñï³âïðàöþ
òàêîæ ì³æ ñàìèìè ñóñ³äàìè ªÑ. Òîáòî, ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî, ÿêùî,
íàïðèêëàä, ì³æ ªâðîñîþçîì òà Óêðà¿íîþ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè
á³ëüø-ìåíø º îðãàí³çîâàíèìè, òî ïàðòíåðñòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ìîë-
äîâîþ íå ï³äòðèìóºòüñÿ ïðîåêòàìè. Òàêèì ÷èíîì, Ñõ³äíå ïàðòíåð-
ñòâî – öå íîâèé âèì³ð ðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³, ùî ïåðåäáà÷àº ïîë³ï-
øåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ñàìèìè ñóñ³äàìè, à ñàìå Óêðà¿íîþ, Ìîëäîâîþ,
Àçåðáàéäæàíîì, Ãðóç³ºþ, Á³ëîðóññþ òà Â³ðìåí³ºþ. Ñï³ëüíó äåêëàðà-
ö³þ ïðî âñòóï äî ³í³ö³àòèâè “Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî” áóëî ï³äïèñàíî
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öèìè êðà¿íàìè òà 27 êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªÑ ó òðàâí³ 2009 ð. Ïðîåêò
ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ ó ðîçì³ð³ 600 ìëí. ºâðî, ÿê³ áóäóòü ðîçä³-
ëåí³ ì³æ 6-ìà êðà¿íàìè. Ó òåêñò³ Äåêëàðàö³¿ “Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà2
[1] â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ïðîãðàìà áóäå áàçóâàòèñÿ íà çîáîâ'ÿçàííÿõ ïî
ôóíäàìåíòàëüíèõ ö³ííîñòÿõ, âêëþ÷àþ÷è äåìîêðàò³þ, âåðõîâåíñòâî
çàêîíó ³ ïîâàãó äî ïðàâ ëþäèíè ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ñâîáîä, à òàêîæ
íà ïðèíöèïàõ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñòàá³ëüíîãî
ðîçâèòêó. Òàêîæ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ãîëîâíà ìåòà “Ñõ³äíîãî ïàðò-
íåðñòâà” – ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çì³öíåííÿ ìàéáóòíüî¿
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ì³æ ªÑ ³ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ïðîãðàìè. Ïðî-
ãðàìîþ òàêîæ ïåðåäáà÷åíà äîïîìîãà ªÑ ó ñòâîðåíí³ ñóñï³ëüíèõ
³íñòèòóò³â çàõ³äíîãî òèïó ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ, ãàðìîí³çàö³ÿ
åêîíîì³ê ï³ä ðèíêè ªÑ çà äîïîìîãîþ ïîãëèáëåííÿ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà
ïîñë³äîâíèõ êðîê³â äëÿ ïîâíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ â³çîâîãî ðåæèìó.

Òàêîæ âàæëèâî, ùî Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî ðîçøèðþº ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó ñï³âïðàö³ ªÑ ³ç êðà¿íàìè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Äîäàòêîâî äî êîø-
ò³â ªâðîïåéñüêîãî ²íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà òà ïàðòíåðñòâà äëÿ ñõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó ðîçì³ð³ 785 ìëí. ºâðî äëÿ êðà¿í Ñõ³äíîãî ïàðò-
íåðñòâà áóäå âèä³ëåíî ùå 600 ìëí. ºâðî äî 2013 ðîêó.

Âèñíîâêè. Íîâà ³í³ö³àòèâà ªÑ – “Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî” º íîâèì
åòàïîì â ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ. Òàêîæ Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî
ìàº ï³äíÿòè â³äíîñèíè ç Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü íà íîâèé ð³âåíü.
Ãîëîâíîþ ìåòîþ “Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà” º ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ
óìîâ äëÿ ïðèñêîðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ àñîö³àö³¿ òà ïîäàëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿
³íòåãðàö³¿ ì³æ ªÑ ³ çàö³êàâëåíèìè êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè (Óêðà¿íà,
Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü, Â³ðìåí³ÿ, Ìîëäîâà, Ãðóç³ÿ). Òîáòî ìîæíà
ãîâîðèòè ïðî òå, ùî öå ìîæå ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ïîñèëåííÿ
ñï³âïðàö³ íà ³íòåãðàö³éíèõ çàñàäàõ ÿê ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, òàê ³
ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü.

Ë³òåðàòóðà: 1. Joint Declaration of the Prague Eastern Partnership Sum-
mit. Prague, 7 May 2009. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: European Commission. –
Ðåæèì äîñòóïà: http://ec.europa.eu/external_relations/eastern/index_en.
htm. 2. Äîãîâ³ð ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü ïðî åêîíîì³÷íå
ñï³âðîá³òíèöòâî íà 1999-2008 ðîêè. // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
(ÂÂÐ). – 1999. – N 34. –ñò. 276. 3. Äîãîâ³ðíî-ïðàâîâà áàçà. [Åëåêòðîííèé
ðåñóðñ]: Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü. – Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.belarus.mfa.gov.ua/belarus/ua/1243.htm. (Íàçâà ç åêðàíà).
4. Ïëàòåæíûé áàëàíñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Óêðàèíîé. –Íàöèîíàëü-
íûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áºëàðóñü, 2008. 5. Ïëàò³æíèé áàëàíñ ³ çîâí³øí³é
áîðã Óêðà¿íè. I ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó. – Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, 2008.
6. Ñîô³ùåíêî ². Ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íà–ªÑ: îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî
åòàïó òà ìîæëèâîñò³ äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäè-
íèöü. // Åêîíîì³÷íèé ÷àñîïèñ-ÕÕ². – ¹1-2. – 2009. – Ðåæèì äîñòóïà:
http://soskin.info/ea.php?pokazold=200913&n=1-2&y=2009.
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ÓÄÊ 330.322.047(547)
Ïèõò³íà Ì.Ñ.

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÉ ÊË²ÌÀÒ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÂ²ÒÎÂÎ¯
Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ: ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ñò. âèêë. Êîâàëåíêî Ð.Ñ.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ó íàø ÷àñ º âèñîêèé ð³-
âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíî ç ðîçâèòêîì ³íâåñòè-
ö³éíîãî á³çíåñó, éîãî ë³áåðàë³çàö³ºþ â óñ³õ íàïðÿìàõ ³ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³. ²íâåñòèö³¿ íåîáõ³äí³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà
ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â, â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ¿õ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-
ñó. ²íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ÿê íà ìàêðî, òàê ³ íà ì³êðî
ð³âí³. Âîíè âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº êðà¿íè ó ö³ëîìó, îêðåìîãî ñóá'ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ÿâëÿþòüñÿ âàæëèâèì ôàêòîðîì ó ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè. Îòæå äëÿ Óêðà¿íè, ÿê äåðæàâè, ÿêà ùå çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿
ôîðìóâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ ³ âèáîðó çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, äàíà òåìà º
âàæëèâîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó Óêðà¿íè â óìîâàõ âèíèêëî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ôîðìóëþâàííÿ
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ó ö³é ñôåð³.

Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³íâåñòîðè á³ëüø çâàæåíî â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñóìè ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â çìåíøó-
þòüñÿ. Êð³ì òîãî, íàæàëü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óêðà¿íè çàëèøàºòü-
ñÿ íåñïðèÿòëèâèì íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âëàäîþ äàâíî âæå çàäåêëà-
ðîâàíà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó. Çà îö³íêàìè Ì³í³-
ñòåðñòâà åêîíîì³êè, çàãàëüíà ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàíîâèòü â³ä 140 äî 200 ìëðä. äîë.
ÑØÀ, à ùîð³÷íà ïîòðåáà - áëèçüêî 20 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Îáñÿã íåîá-
õ³äíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 40-60
ìëðä. äîë. ÑØÀ. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüîãî áàíêó, äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ÑØÀ Óêðà¿í³ ïîòð³áíî çàãàëîì 4 òðëí. äîë.
ÑØÀ. Îòæå, ôàêòè÷í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó º ì³çåðíèìè â
ïîð³âíÿíí³ ç öèìè öèôðàìè.

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ñ³÷åíü-ëèïåíü ïîòî÷íîãî ðîêó ïî
â³äíîøåííþ äî ïîêàçíèê³â I ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó ñòàíîâèëè 56,7 %.
Òàêå ñêîðî÷åííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ïîãëèáëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù,
ÿê³ çóìîâèëè çíà÷í³ êîëèâàííÿ êóðñó äîëàðà ÑØÀ äî ãðèâí³, íåäî-
â³ðó äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè âèÿâèâñÿ íå îäðàçó. Ô³íàíñîâ³
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óñòàíîâè ïåðøèìè ïîòåðïàëè â³ä êðèçè ùå ó Ï-Ø êâàðòàëàõ 2008
ðîêó, à ó IV êâàðòàë³ 2008 ðîêó ¿¿ â³ä÷óëà á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ. Íà-
ñë³äêîì âêàçàíèõ ÿâèù ñòàëà ðåàêö³ÿ íàñåëåííÿ òà ñóá'ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïî÷àëè ìàñîâî àêóìóëþâàòè êîøòè ïîçà
ìåæàìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ó ² ï³âð³÷-
÷³ 2009 ðîêó çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âêëàäåíî 66,0
ìëðä. ãðí. êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Íåäîñòàòí³é îáñÿã ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó îáåðòàºòüñÿ
òåõíîëîã³÷íèì â³äñòàâàííÿì âèðîáíèöòâà, çðîñòàþ÷îþ çíîøåí³ñòþ
îñíîâíèõ ôîíä³â. Â óìîâàõ çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íèçüêî¿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè, çíà÷íîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó òà â³äñóòíîñò³
âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â ä³ºâî¿ ï³äòðèìêè ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà
ï³äïðèºìñòâà íå çäàòí³ çä³éñíèòè ìîäåðí³çàö³þ òà ³ííîâàö³éíå îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Ïåðåá³ã ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â òà ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ
âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó â Óêðà¿í³, ïåðåâàæíî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò é, çîêðåìà, ì³æíàðîäíó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè,
ï³äâèùóþòü ðèçèêè äëÿ ³íâåñòîð³â, çóìîâëþþ÷è òèì ñàìèì âòðàòè
â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â Óêðà¿í³ äîñòàòíüî ôàêòîð³â, ÿê³ ïîçèòèâíî
âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò êðà¿íè. Ðåàë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî
îö³íêè ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº íàÿâ-
í³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, ùî º ä³éñíèì ôàê-
òîðîì ï³äâèùåííÿ ¿¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÿê äëÿ âíóòð³ø-
íüîãî, òàê ³ äëÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòîðà. Íàéá³ëüø âàãîìèìè ïåðåâà-
ãàìè ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíîãî òà ïîòåíö³éíîãî ñòàíó ðîçâèòêó êðà¿íè
ìîæíà ââàæàòè íàñòóïí³: âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ðîçì³ùåííÿ, âèñîêèé
ð³âåíü ïðèðîäíî-ðåñóðñíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, äåøåâà êâàë³ô³êîâàíà ðî-
áî÷à ñèëà, ì³ñòêèé ñïîæèâ÷èé ðèíîê.

Çàðàç â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í òàê
ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, ùî äóæå ñêëàäíî ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé ð³-
âåíü ³íâåñòèö³é, àëå ï³ñëÿ áóäü-ÿêîãî ñïàäó îáîâ'ÿçêîâî ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿. Ùîá áóòè ãîòîâèì äî ö³º¿ ñèòóàö³¿, ñàìå
â ÷àñ çì³í íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ðåôîðìè òà ïåðåáóäîâè.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ îáñòàâèíè ³ óñâ³äîìëþþ÷è âàæëèâ³ñòü
ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³, ãîëîâíèì çàâäàííÿì íà
êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó º ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíî¿ ïðàâîâî¿ òà îðãà-
í³çàö³éíî¿ áàçè äëÿ ï³äâèùåííÿ ä³ºçäàòíîñò³ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó é ôîðìóâàííÿ îñíîâè çáåðåæåííÿ òà íàðîùó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî íå-
îáõ³äíî çä³éñíèòè íèçêó ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ç ïîñë³äîâíî¿ äåïîë³-
òèçàö³¿ åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ïîñë³-
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äîâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, íåçì³ííèõ çà ïðèõîäó äî âëàäè áóäü-
ÿêèõ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä, çàáåçïå÷åííÿ íåçì³ííîñò³ òà ãàðàíòîâàíîñò³
çàõèñòó ðèíêîâèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ³íâåñòîðà. Çîêðåìà:

1. Ë³áåðàë³çàö³ÿ é äåðåãóëÿö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä
ñòâîðèòè ïðàöþþ÷ó ñõåìó ç âèÿâëåííÿ é øâèäêîãî óñóíåííÿ áàð'º-
ð³â äëÿ ñòâîðåííÿ, âåäåííÿ òà çàêðèòòÿ á³çíåñó. Äî íå¿ âõîäèòü
êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ ñòóïåíÿ âòðó÷àííÿ ç áîêó óðÿäó â
ïðèâàòíèé á³çíåñ, íàäàííÿ ïðèâàòíèì ï³äïðèºìöÿì ìîæëèâîñò³ ä³-
ÿòè â³ëüíî é îòðèìóâàòè ïðèáóòîê â óìîâàõ ÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

2. Ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ïðàâîâîãî ïîëÿ. Íåîáõ³äíî óç-
ãîäèòè ³ñíóþ÷³, ðîçðîáèòè é óõâàëèòè íîâ³ çàêîíè, ùî âñòàíîâëþ-
þòü ºäèí³ ïðàâèëà ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êîìïàí³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.
Íàñàìïåðåä, òàêó ðîáîòó ñë³ä ïðîâåñòè ùîäî öèâ³ëüíîãî, òðóäîâîãî,
ïîäàòêîâîãî é êîìåðö³éíîãî êîäåêñ³â, çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò ïðàâ
ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïàòåíò³â, ïîë³òèêè ïåðåäà÷³ òåõ-
íîëîã³é òà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

3. Êîðïîðàòèâíå é äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. Äî öüîãî íàïðÿìêó âõî-
äèòü êîìïëåêñ çàõîä³â ³ç óðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.
Çàõîäè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó ìàþòü ïðèâåñòè äî
ïåðåãëÿäó ðîë³ ÷èíîâíèê³â ó ðåãóëþâàíí³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà. Íåîá-
õ³äíî ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà á³ç-
íåñîì, ÿêà á ì³í³ì³çóâàëà ìîæëèâîñò³ äëÿ êîðóïö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ.

4. Ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ðóõó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.
Öåé ³íâåñòèö³éíèé ÷èííèê ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî
ñòèìóëþâàííÿ â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â, ïîñëóã ³ êàï³òàë³â ì³æ
äåðæàâàìè. Ïåðøî÷åðãîâîìó âðåãóëþâàííþ ï³äëÿãàþòü òàê³ ñôåðè:
ìèòíà é òðàíñïîðòíà ïîë³òèêà; ñåðòèô³êàö³ÿ; ñòðàõîâèé ðèíîê; ðè-
íîê ïðàö³.

5. Ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Ñòàí ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà ìàº
êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ ³íâåñòîð³â. Òîìó ðîáîòà ó âêàçàíîìó íàïðÿì-
êó º íàéâàæëèâ³øîþ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà
ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ òàêîãî êîìïëåêñó çàõîä³â: çíÿòòÿ îáìåæåíü íà
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè é ïîçèêàìè; ñêàñó-
âàííÿ ïðîãðàì ï³ëüãîâîãî íàäàííÿ êðåäèò³â, çàïðîâàäæåíèõ óðÿäîì;
ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Éîãî îñíîâíîþ ìåòîþ
ìàº áóòè ï³äòðèìêà âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³, áåç óðà-
õóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ì³ðêóâàíü; îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà
øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ çà áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî óêðà¿íñüêèõ áàíê³â; çàîõî÷åííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåì-
íèõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³.

7. Çíèæåííÿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó. Íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè çàêîíè,
ùî ãàðàíòóþòü íåìîæëèâ³ñòü äîâ³ëüíîãî â³ä÷óæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñ-
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íîñò³, âêëþ÷íî ç “ïîâ³ëüíîþ åêñïðîïð³àö³ºþ”; çðîáèòè ä³ÿëüí³ñòü ïî-
äàòêîâèõ ³íñïåêòîð³â ³ ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é ï³äêîíòðîëüíîþ öåíò-
ðàëüí³é àäì³í³ñòðàö³¿.

8. ²ì³äæ ³ ïðîãðàìè ïðîñóâàííÿ êðà¿íè. Íåîáõ³äíî ñôîðìóëþâà-
òè é øèðîêî âèñâ³òëþâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó òà ãîòîâí³ñòü óðÿäó
âæèâàòè ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ðèíêîâó åêîíîì³êó;
ïóáë³÷íî ï³äòðèìóâàòè ³íâåñòèö³¿; ïîñèëèòè êîìåðö³éí³ â³ää³ëè çà-
ðóá³æíèõ ïîñîëüñòâ.

Ïðè çä³éñíåíí³ öèõ çàõîä³â íåîáõ³äíî óíèêàòè âèá³ðêîâîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ, ÿêå ìîæå ïðèçâåñòè äî ñïîòâîðåíü ³ íååôåêòèâíîãî ðîçïîä³-
ëó ðåñóðñ³â. Çá³ëüøèòè ïðèòîê ³íâåñòèö³é ìîæíà ëèøå çà óìîâè ðîç-
âèòêó âñüîãî êîìïëåêñó ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò. Íåäîîö³íêà õî÷à á îäí³º¿ ñêëàäîâî¿ íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî äèñ-
áàëàíñó òà ñòâîðèòü íàïðóæåí³ñòü íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³, ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ âèíèêíåí-
íÿ ñòàëèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîòèâàö³é ó çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â, ùî îáî-
â'ÿçêîâî ïðèâåäå äî çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïîòðåáàìè íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ó çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ òà ¿õ ôàêòè÷íèì íàä-
õîäæåííÿì.

Ë³òåðàòóðà: 1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 18
âåðåñíÿ 1991 ð. // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 1991. – ¹ 47. –
ñò. 646. 2. Ãîëèêîâ À.Ï., Êàçàêîâà Í.À., Øóáà Î.À./ Íàâ÷. Ïîñ³áíèê :
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè: ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà, ðîçì³-
ùåííÿ, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó .– Õàðê³â 2005. – 239 ñ.

ÓÄÊ 330.322:338.23 (477)
Ï³ìåíîâà À.Î.

ÍÀÏÐßÌÈ ÏÎÊÐÀÙÅÍÍß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÃÎ
ÊË²ÌÀÒÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.å.í., ïðîô. Ìàêóõà Ñ.Ì

Ïðîáëåì³ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íà äåðæàâíîìó ð³â-
í³ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ùå ç 1991 ðîêó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âæå
ñòâîðåíî ïðàâîâå ïîëå äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè àêòàìè çàêîíîäàâñòâà, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³é-
íèé êë³ìàò â Óêðà¿í³, º: Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè; Çàêîí Óêðà-
¿íè “Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”; Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ðåæèì ³íî-
çåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ”; Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é”; Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ â îïîäàòêóâàí-
í³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì
ìàéíà òà êîøò³â â³ò÷èçíÿíîãî ïîõîäæåííÿ”; Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ðà-
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òèô³êàö³þ Êîíâåíö³¿ ïðî ïîðÿäîê âèð³øåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñïîð³â
ì³æ äåðæàâàìè òà ³íîçåìíèìè îñîáàìè”; çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ðåãó-
ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí òà òåðèòîð³é ïð³îðè-
òåòíîãî ðîçâèòêó. [1] Ì³æ òèì, ïîïðè ñóòòºâ³ çóñèëëÿ ó ôîðìóâàíí³
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ çàñàä çì³öíåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ì³æíàðîäíèìè åêñïåðòàìè â³äçíà÷àºòüñÿ
çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè. Òàê, çà âåðñ³ºþ Eco-
nomist Intelligence Unit (EIU), Óêðà¿íà çà ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ á³ç-
íåñ-ñåðåäîâèùà ïîñ³äàº 75 ì³ñöå ñåðåä 82 êðà¿í. Ïîïðè ïðîãíîçè ö³-
º¿ îðãàí³çàö³¿ ùîäî ïåâíîãî çðîñòàííÿ ðåéòèíãó ïðîòÿãîì 2007-2011
ðîê³â (íà 5 ïîçèö³é), Óêðà¿íà é íàäàë³ ñóòòºâî â³äñòàâàòèìå â³ä êëþ-
÷îâèõ êîíêóðåíò³â çà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. [3]

²ñíóþ÷³ â Óêðà¿í³ ïåðåøêîäè ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ôîðìóâàííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ìàþòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ îõîïëþþòü ïðà-
âîâó, åêîíîì³÷íó, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íó òà ô³íàíñîâó ñêëàäîâ³. Êëþ-
÷îâèìè õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, º:

1. Îáìåæåí³ñòü ïîòåíö³àëó çàëó÷åííÿ Ï²² â Óêðà¿íó ÷åðåç ïðèâà-
òèçàö³þ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

2. Ïåðåîáòÿæåí³ñòü ðåãóëÿòîðíèìè íîðìàìè òà ñêëàäí³ñòü ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè. Òàê, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî Áàíêó, Óêðà¿íà çà ð³âíåì
ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñ³äàº
128 ì³ñöå ç 175 êðà¿í, ïîñòóïàþ÷èñü âñ³ì êðà¿íàì Öåíòðàëüíî-Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè, òà íàâ³òü á³ëüøîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í, òàêèì ÿê Â³ð-
ìåí³ÿ (34), Ãðóç³ÿ (37), Êàçàõñòàí (63), Êèðãèçñòàí (90), Ðîñ³ÿ (96),
Àçåðáàéäæàí (99), Ìîëäîâà (103).

Â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ 98 âèä³â ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, íà îïðà-
öþâàííÿ òà ñïëàòó ÿêèõ êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü 2185 ãîäèí ðîáî÷îãî
÷àñó ùîðîêó. Ì³æ òèì, íàïðèêëàä, â Åñòîí³¿ ï³äïðèºìñòâà ñïëà÷ó-
þòü 11 âèä³â ïîäàòê³â, íà ÿê³ âèòðà÷àºòüñÿ ëèøå 104 ãîäèíè, â
Áîëãàð³¿ - â³äïîâ³äíî 27 ³ 616. [2]

3. Ñóòòºâå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ. Ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â
Óêðà¿í³ (25 %) º âèùîþ, í³æ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿
ªâðîïè ïðîòå, çâàæàþ÷è íà âèñîêó ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ªÑ ïðèáóò-
êîâ³ñòü âêëàäåííÿ êàï³òàëó, öÿ ð³çíèöÿ íå º çíà÷íîþ ïåðåïîíîþ äëÿ
³íâåñòèö³é.

Âðàõîâóþ÷è ö³ îáñòàâèíè ³ óñâ³äîìëþþ÷è âàæëèâ³ñòü ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³, ãîëîâíèì çàâäàííÿì íà êîðîòêîñòðî-
êîâó ïåðñïåêòèâó º çä³éñíåííÿ íèçêè ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ç ïîñë³-
äîâíî¿ äåïîë³òèçàö³¿ åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-
ëåé òà ïîñë³äîâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, íåçì³ííèõ çà ïðèõîäó äî
âëàäè áóäü-ÿêèõ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä, çàáåçïå÷åííÿ íåçì³ííîñò³ òà ãà-
ðàíòîâàíîñò³ çàõèñòó ðèíêîâèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ³íâåñòîðà. Çîêðåìà:

1. Ï³äãîòóâàòè ïëàí ä³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñ-
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òèö³éíîãî êë³ìàòó ó ìåæàõ ïðîãîëîøåíèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàëó÷èòè äî éîãî ðîçðîáêè òà îáãîâîðåííÿ øè-
ðîêå êîëî åêñïåðò³â, íàóêîâö³â, ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè òà á³çíåñó.

2. Ðîçðîáèòè ðåã³îíàëüí³ ïëàíè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ îáëàñòåé ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ¿õ ïîòî÷íèõ ðåéòèí-
ã³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, çàáåçïå÷èòè äåðæàâíèé ìîí³òîðèíã
¿õ âèêîíàííÿ ÿê îäíîãî ç êðèòåð³¿â óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é.

3. Ïîøèðèòè ðåàë³çàö³þ îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ñåðåä á³çíåñìåí³â ç ï³äãîòîâêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
ïîçèö³é, ñêëàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ á³çíåñ-ïëàí³â, þðèäè÷íîãî ñóïðîâî-
äó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè.

4. Ñóòòºâî ðîçøèðèòè ñïåêòð çàõîä³â êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, çî-
êðåìà – ùîäî çàïîá³ãàííÿ àíòèêîíêóðåíòíèì ä³ÿì íàö³îíàëüíèõ òà
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, óäîñêîíàëèòè ìåòîäè-
êè òà êðèòåð³¿ âèÿâëåííÿ ïðîÿâ³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ç
óðàõóâàííÿì ðåàë³é ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè (îñòàíí³é Óêàç
Ïðåçèäåíòà “Ïðî îñíîâí³ íàïðÿìè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè íà 2002-
2004 ðð.” áóâ ïðèéíÿòèé 19.02.2003 ð.).

4. Ñôîðìóâàòè íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â,
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó, Ì³í³-
ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, Ì³í³ñòåðñòâà ïàëèâà òà åíåðãåòèêè,
à òàêîæ ãàëóçåâèõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìö³â äîâãîñòðîêîâó ïðîãðàìó
äåðæàâíîãî òà çì³øàíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê òåëåêîìóí³êàö³é-
íî¿, òðàíñïîðòíî¿ òà åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïåðåë³ê ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, ùî çäàòí³ ï³äâèùèòè ïðèâàáëè-
â³ñòü Óêðà¿íè äëÿ ³íâåñòîð³â, ñêëàäàþòüñÿ íàñòóïí³: äîñÿãíåííÿ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿; ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿; ïîêðàùåííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíî-ïðàâîâî¿ áàçè.

Äî çàäà÷, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç äîñÿãíåííÿì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ íàëåæàòü: óñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä ³íôëÿö³ºþ ³ êóðñîì íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íåìîæëèâèé áåç ñòàá³ë³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é. Êîëèâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïîñèëþþòü åêîíîì³÷íèé
ðèçèê ó êðà¿í³ ³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Ïðîâ³äí³ ³íâåñòîðè â Óêðà¿í³ – Mittal Steel, Siemens, Volkswagen,
Deutsche Telecom, Jabil Circuit and Electronics, Sony, Panasonic, Tele-
nor, TNK-BP, Coca-Cola, Cargill, Carlsberg, Sun Interbrew, Kraft
Foods, Nestle, Philip Morris, Reemtsma, Raiffeisen Bank, Erste Bank,
HVB, ING Bank, BNP Paribas, EFG Group, McDonalds, Metro Cash &
Carry, Billa, Paterson òà ³í. Ðàäà ³íâåñòîð³â ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè. Îñíîâíèì êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èì îðãàíîì ïðè Êàá³íåò³
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ï³äãîòîâêè ïðîïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ äåð-
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æàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º Ðàäà ³íâåñòîð³â ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñò-
ð³â Óêðà¿íè, óòâîðåíà çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè â³ä 24 ñ³÷íÿ 2007 ð. ¹ 3.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè Ðàäè º: ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ùîäî
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè; ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³
òà ïðîâåäåíí³ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â îêðåìèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â ç ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íàäàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ïðî-
ïîçèö³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ðîçâèòîê ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü; íàäàííÿ àíàë³òè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ äîïî-
ìîãè äåðæàâíèì îðãàíàì, óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì ç ïèòàíü, ïî-
â'ÿçàíèõ ç ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ; ñïðèÿííÿ åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ – ÿê
³ç âíóòð³øí³õ òàê ³ ³íîçåìíèõ äæåðåë – ìàº ñòàòè ðîçâèòîê ³íâåñòó-
âàííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó
ö³ëüîâó åêîíîì³÷íó ïðîãðàìó íà 2009-2013 ðð., ÿêà ïåðåäáà÷àº óòâî-
ðåííÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
ðàõóíîê íåäåðæàâíèõ êîøò³â òà êîìóíàëüíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ íåáàí-
ê³âñüêèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ â ðåã³îíàõ çà
êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. [5]

Ë³òåðàòóðà: 1. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè â³ä 28. 06. 996 ð., ¹ 254ê/96–ÂÐ.
2. Ìàð'ºíêî À.Â. ²íâåñòèö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðî-
áëåìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ // Óêðà¿íà â ÕÕ² ñòîë³òò³: êîíöåàö³¿ òà
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó / ìàòåð³àëè äîïîâ³äåé V ì³æíàðîäíîãî
êîíãðåñó óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â. ×.². – Ëüâ³â, 2007. – Ñ. 326-328. 3. Ðîìà-
íþê Ñ.À., Êóë³ê Î.Î. Ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà
Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çà ñ³÷åíü-ëèïåíü 2007 ðîêó. – www.me.gov.ua. – Ñ. 99.
4. www.ukrstat.gov.ua. 5.www.me.gov.ua.

ÓÄÊ 339.747
Ïîëèâàíöåâ À.Ñ.

ÒÎÐÃÎÂÛÅ È ÍÀËÎÃÎÂÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ßÏÎÍÈÈ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ïðîô. Ñèäîðîâ Â.È.

ßïîíèÿ – îäíà èç êðóïíåéøèõ òîðãîâûõ äåðæàâ ìèðà. Ïî îáúåìó
âíåøíåé òîðãîâëè îíà çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â ìèðå, è íà åå äîëþ
ïðèõîäèòñÿ 5,4% ìèðîâîãî èìïîðòà è 7% ìèðîâîãî ýêñïîðòà [4].
Îäíà èç íåìíîãèõ ñòðàí, èìåþùèõ î÷åíü áîëüøîå ñàëüäî òîðãîâîãî
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áàëàíñà íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ
èãðàåò î÷åíü áîëüøóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ßïîíèè. Îä-
íàêî ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ßïîíèè îò âíåøíåé òîðãîâëè (îòíîøåíèå
ñóììû ýêñïîðòà è èìïîðòà ñòðàíû ê åå âàëîâîìó ïðîäóêòó) ñîñòàâ-
ëÿåò ïî íàøèì ðàññ÷åòàì ìåíåå 20%, ÷òî íàìíîãî íèæå, ÷åì àíàëî-
ãè÷íûå ïîêàçàòåëè äëÿ åâðîïåéñêèõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïðè ýòîì íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå â ßïîíèè áîëåå âàæíóþ ðîëü âíåøíèå ñâÿçè èã-
ðàþò â ïëàíå ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè: åå ýêñïîðòíàÿ
êâîòà ñîñòàâëÿåò 10 - 12% ÂÂÏ, äîëÿ èìïîðòà âî âíóòðåííåì êîíå÷-
íîì ïîòðåáëåíèè – îêîëî 8% [4].

Îòäåëüíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èìåþò îò÷åòëèâóþ ýêñïîðò-
íóþ îðèåíòàöèþ. Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå ÿïîíñêîãî ýêñïîðòà ïîñòî-
ÿííî ðàñòåò äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ äîðîãèõ òîâàðîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îí íà 75% ñîñòîèò èç ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, â òîì
÷èñëå îêîëî 25% ïðèõîäèòñÿ íà ðàäèîýëåêòðîííûå è ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêèå òîâàðû, 16%  íà àâòîìîáèëè, 15%  íà ñîâðåìåííîå ìåòàëëî-
îáðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå [5].

Åñëè ðàíüøå â ñòðóêòóðå ÿïîíñêîãî èìïîðòà ãëàâíóþ ðîëü èãðà-
ëè ñûðüå è òîïëèâî (íà íèõ ïðèõîäèëîñü ïîðÿäêà 60  70%) [4], òî
òåïåðü, â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå è ïåðåîðè-
åíòàöèè ïðîìûøëåííîñòè íà ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, èõ
äîëÿ ñíèçèëàñü äî 30%. Íà òîïëèâî ïðèõîäèòñÿ 20% è ìåíåå 10%
íà ðóäû ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ, äðåâåñèíó è ò. ä. Õîòÿ ñòðàíà
ââîçèò ïî÷òè 100% æåëåçíîé ðóäû, íèêåëåâîé, ìåäíîé ðóäû è íåô-
òè, àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ, 93% ñâèíöîâîé ðóäû, 85% öèíêîâîé ðó-
äû [5], èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè ïîñòå-
ïåííî ñíèæàåòñÿ. Âåäóùåå ìåñòî â èìïîðòå òåïåðü ïðèíàäëåæèò ãî-
òîâûì òîâàðàì è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýòî
ïî÷òè ïîëîâèíà îáùåãî èìïîðòà ßïîíèè. Çàìåòíî âûðîñ èìïîðò ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí è ÑØÀ, à áûòîâûõ ýëåêò-
ðîïðèáîðîâ è òåêñòèëüíûõ òîâàðîâ  èç ñòðàí Àçèè, ãäå îíè ïðîèç-
âîäÿòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðèíàäëåæàùèõ ÿïîí-
ñêèì êîìïàíèÿì (ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêîé öåíå, îáóñëîâëåííîé äå-
øåâîé ðàáî÷åé ñèëîé, ýòè òîâàðû îòëè÷àþòñÿ õîðîøèì êà÷åñòâîì).
Åùå 12% ÿïîíñêîãî èìïîðòà ñîñòàâëÿåò ïðîäîâîëüñòâèå; îñíîâíûå
ââîçèìûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ  ìÿñî, ðûáà, ïøåíèöà, îâîùè è ôðóê-
òû [5].

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé âíåøíåé òîðãîâëè ßïîíèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò òîðãîâûé áàëàíñ ñâîäèòñÿ ñî çíà÷èòåëü-
íûì ïîëîæèòåëüíûì ñàëüäî, êîòîðîå â 2007 ã. ñîñòàâèëî 88 ìëðä
äîëë. (ýêñïîðò 471, èìïîðò  383 ìëðä äîëë.) [4].

Ïî÷òè ïîëîâèíà âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ßïîíèè ïðèõîäèòñÿ íà
ðàçâèòûå ñòðàíû. Êðîìå Àâñòðàëèè è Êàíàäû, ïðàêòè÷åñêè âñå îíè
èìåþò îòðèöàòåëüíûé áàëàíñ â òîðãîâëå ñ ßïîíèåé. Ýòî ñåðüåçíî
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îáîñòðÿåò òîðãîâûå ïðîòèâîðå÷èÿ çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ ñ ßïîíèåé,
ïðîâîäÿùåé ïðîòåêöèîíèñòñêóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ñîáñòâåííî-
ãî ðûíêà, è â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñëóæèò ïðè÷èíîé îïðåäåëåííûõ
óñòóïîê ñ åå ñòîðîíû.

Îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì ßïîíèè ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ. Íà èõ
äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 25% âñåãî ÿïîíñêîãî ýêñïîðòà è ïî÷òè 15%
ÿïîíñêîãî èìïîðòà [4]. Â äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ ßïîíèè è ÑØÀ
ïîñòîÿííûå òðåíèÿ âûçûâàåò ïðîáëåìà îãðîìíîãî ïîëîæèòåëüíîãî
ñàëüäî ßïîíèè. Õàðàêòåðíî, ÷òî ïðåäìåòîì ðàçíîãëàñèé äâóõ ñòðàí
â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè ñòàíîâÿòñÿ ðàçíûå òîâàðû. Â 70-å ãîäû
ýòî áûëè òåêñòèëüíûå òîâàðû, öâåòíûå òåëåâèçîðû è ïðîìûøëåííîå
îáîðóäîâàíèå, â 80-å – àâòîìîáèëè, ïîëóïðîâîäíèêè, âèäåîìàãíèòî-
ôîíû. Â 90-å ãîäû êðèòèêå óæå ïîäâåðãëàñü ñàìà ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà ßïîíèè, êîòîðàÿ áûëà ïðèçíàíà âèíîâíèöåé ïðîáëåìû
ñòîëü ñóùåñòâåííîãî ïåðåâåñà ßïîíèè â òîðãîâëå ñ ÑØÀ. [2]

Íåóêëîííî ðàñòåò è òîðãîâëÿ ñ àçèàòñêèìè ñòðàíàìè. Â ÷èñëå âå-
äóùèõ âíåøíåòîðãîâûõ ïàðòíåðîâ ßïîíèè, ïðàâäà, ñ áîëüøèì îòðû-
âîì îò ÑØÀ, ìîæíî íàçâàòü Êèòàé, Òàéâàíü è Þæíóþ Êîðåþ.

Íà ðóáåæå 60-70-õ ãîäîâ ßïîíèÿ âûøëà íà ìåæäóíàðîäíóþ àðå-
íó è êàê ýêñïîðòåð êàïèòàëà, à â 1986 ã. óæå çàíÿëà ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ ïåðâîå ìåñòî è ñòàëà îäíèì èç êðóïíåéøèõ êðåäèòîðîâ. Âîç-
ðîñøèå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ßïîíèè ïîäòâåðæäàþòñÿ òåì, ÷òî
áîëåå òðåòè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé îñóùåñòâëÿþòñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿïîíñêèìè ÷àñòíûìè áàíêàìè, à â äåñÿòêó êðóï-
íåéøèõ ÷àñòíûõ áàíêîâ ìèðà âõîäÿò ñåìü ÿïîíñêèõ. Ðåçêîå ïîâûøå-
íèå êóðñà èåíû â 1985 ã. çàìåòíî ñíèçèëî ïðèáûëüíîñòü ýêñïîðòà,
ïîýòîìó ÿïîíñêèå êîìïàíèè ïîøëè ïî ïóòè ÷àñòè÷íîé çàìåíû ýêñ-
ïîðòà îðãàíèçàöèåé çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà, à â ñòðàíå çàãîâîðè-
ëè îá “îïóñòîøåíèè íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè” [1].

Â ðåçóëüòàòå ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ çàðóáåæíûõ èíâåñ-
òèöèé äîëÿ çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà â îáùåì âûïóñêå ïðîäóêöèè
ÿïîíñêèõ êîìïàíèé çàìåòíî âûðîñëà è ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 25%.
Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ýêñïîðòà êàïèòàëà èç ßïîíèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî
â àçèàòñêèå ñòðàíû îíà ïåðåâîäèò “íèæíèå ýòàæè” ñâîåé ïðîìûø-
ëåííîé ñòðóêòóðû.

ßïîíñêèå êîìïàíèè ïåðåâîäÿò òóäà ïðîèçâîäñòâî ïðîñòûõ áûòî-
âûõ ïðèáîðîâ, à âíóòðè ßïîíèè ïåðåêëþ÷àþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî áî-
ëåå ñëîæíîé òåõíèêè. Ïðîäóêöèÿ áûòîâîé ýëåêòðîòåõíèêè
þæíîêîðåéñêîãî ïðîèçâîäñòâà â ñðåäíåì íà 30  40% äåøåâëå ÿïîí-
ñêèõ òîâàðîâ. Â áîëüøîé ñòåïåíè ýòî ÿâëåíèå îáúÿñíÿåòñÿ â òîì
÷èñëå è ðàçëè÷èÿìè â íàëîãîâûõ ñèñòåìàõ ßïîíèè è äðóãèõ àçèàò-
ñêèõ ñòðàí [3].

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ßïîíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîæåñòâåííîñòüþ
íàëîãîâ. Èõ èìååò ïðàâî âçèìàòü êàæäûé îðãàí òåððèòîðèàëüíîãî
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óïðàâëåíèÿ. Íî âñå íàëîãè ñòðàíû çàôèêñèðîâàíû â çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòàõ. Êàæäûé âèä ãîñóäàðñòâåííîãî íàëîãà ðåãóëèðóåòñÿ çàêî-
íîì. Çàêîí î ìåñòíûõ íàëîãàõ îïðåäåëÿåò èõ âèäû è ïðåäåëüíûå
ñòàâêè, âñå îñòàëüíûå óñòàíàâëèâàåò ìåñòíûé ïàðëàìåíò.

Â ñòðàíå äåéñòâóþò îêîëî 25 ãîñóäàðñòâåííûõ è 30 ìåñòíûõ íà-
ëîãîâ. Èõ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî òðåì êðóïíûì ãðóïïàì;

• ïðÿìûå ïîäîõîäíûå íàëîãè íà þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ
ëèö;

• ïðÿìûå íàëîãè íà èìóùåñòâî;
• ïîòðåáèòåëüñêèå íàëîãè.
Îñíîâó áþäæåòà ñîñòàâëÿþò ïðÿìûå íàëîãè, êîòîðûì îòäàåòñÿ

î÷åâèäíîå ïðåäïî÷òåíèå.
Ñàìûé âûñîêèé äîõîä ãîñóäàðñòâó ïðèíîñèò ïîäîõîäíûé íàëîã ñ

þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Îí ïðåâûøàåò 56% âñåõ íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé. Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè óïëà÷èâàþò ñ ïðè-
áûëè: ãîñóäàðñòâåííûé ïîäîõîäíûé íàëîã â ðàçìåðå 33,48%, ïðå-
ôåêòóðíûé ïîäîõîäíûé íàëîã  5% îò ãîñóäàðñòâåííîãî, ÷òî äàåò
ñòàâêó 1,67% îò ïðèáûëè è ãîðîäñêîé (ïîñåëêîâûé, ðàéîííûé) ïîäî-
õîäíûé íàëîã  12,3% îò ãîñóäàðñòâåííîãî, èëè 4,12% îò ïðèáûëè. Â
ñóììàðíîì èòîãå â äîõîä áþäæåòà èçûìàåòñÿ îêîëî 40% ïðèáûëè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Êðîìå òîãî, ïðèáûëü ñëóæèò èñòî÷íèêîì âû-
ïëàòû íàëîãà íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîñòóïàþùåãî
â ðàñïîðÿæåíèå ïðåôåêòóðû. Ôèçè÷åñêèå ëèöà óïëà÷èâàþò ãîñó-
äàðñòâåííûé ïîäîõîäíûé íàëîã ïî ïðîãðåññèâíîé øêàëå, èìåþùåé
ïÿòü ñòàâîê: 10; 20; 30; 40 è 50% [2].

Â îáúåì íàëîãîîáëîæåíèÿ âõîäÿò: âñå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî,
çåìëÿ, öåííûå áóìàãè, ïðîöåíòû ïî áàíêîâñêèì äåïîçèòàì. Íàëîãè
óïëà÷èâàþòñÿ òàêæå â ìîìåíò ïåðåõîäà ñîáñòâåííîñòè îò îäíîãî âëà-
äåëüöà ê äðóãîìó, òî åñòü ïðè ïðèîáðåòåíèè èëè ïðîäàæå èìóùåñò-
âà. Â ýòó æå ãðóïïó âõîäÿò: íàëîã íà ðåãèñòðàöèþ ëèöåíçèé, ãåðáî-
âûé ñáîð, íàëîã íà íàñëåäñòâî, íàëîã íà èððèãàöèþ è óëó÷øåíèå çå-
ìåëü.

Ñðåäè ïîòðåáèòåëüñêèõ íàëîãîâ ßïîíèè îñíîâíóþ ðîëü èãðàåò
íàëîã ñ ïðîäàæ, âçèìàåìûé ïî ñòàâêå 5%. Ñóùåñòâåííî ïîïîëíÿþò
áþäæåò íàëîãè íà âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé, àêöèçû íà ñïèðòíîå, íà
òàáà÷íûå èçäåëèÿ, íà íåôòü, ãàç, áåíçèí, íàëîã íà ðàçâèòèå èñòî÷-
íèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, àêöèçû çà óñëóãè (ïðîæèâàíèå â ãîñòèíè-
öàõ, ïèòàíèå â ðåñòîðàíàõ, êóïàíèå â ãîðÿ÷èõ èñòî÷íèêàõ è ò. ä.).
Ê ýòîé æå ãðóïïå îòíîñÿòñÿ è òàìîæåííûå ïîøëèíû.

Ìåñòíûå íàëîãè îòíþäü íå äîìèíèðóþò â ìåñòíûõ áþäæåòàõ, ñî-
ñòàâëÿÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ïîëîâèíû èõ äîõîäíîé ÷àñòè. Ýòî îòëè-
÷àåò ÿïîíñêóþ íàëîãîâóþ ñèñòåìó îò ñåâåðîàìåðèêàíñêîé, ãäå ìåñò-
íûå íàëîãè çà÷àñòóþ ïðåâûøàþò äâå òðåòè áþäæåòà ìóíèöèïàëè-
òåòîâ.
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Â Þæíîé Êîðåå íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà êîðïîðàöèè ñóùåñòâåííî
íèæå è áëàãîäàðÿ ýòîìó ìíîãèå ÿïîíñêèå óæå íàëàæåííûå è îòðàáî-
òàííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïåðåíîñÿòñÿ òóäà. Îò òàêîé êîîïå-
ðàöèè îáå ñòîðîíû èìåþò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Äëÿ Êîðåè ýòî
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è áîëüøèå îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè, êàê ñëåä-
ñòâèå, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû. Äëÿ ßïîíèè ìåíüøàÿ çàãðóçêà
ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì äàåò âîçìîæíîñòü áîëüøå óñèëèé íàïðàâ-
ëÿòü íà íîâåéøèå ðàçðàáîòêè, ïåðåíàïðàâëÿòü íà ýòè öåëè ïðèáûëü
êîðïîðàöèé, è, ñîîòâåòñòâåííî, ìåíüøå ïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü.

Òàêîå êîñâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ôèñ-
êàëüíîé ñèñòåìû ïîêàçûâàåò ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü óæå íà ïðîòÿæå-
íèè ìíîãèõ ëåò è ìîæåò áûòü çàèìñòâîâàíà Óêðàèíîé ñåãîäíÿ.

Ëèòåðàòóðà: 1.  À. Ñ. Áóëàòîâà. Ñòðàíû è ðåãèîíû ìèðà: ýêîíîìèêî-
ïîëèòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê. – Ì.: ÒÊ Âåëáè, Èçä-âî Ïðîñïåêò, 2006.
2. È. Êðóïÿíêî. Ãåîïîëèòèêà Âîñòî÷íîé Àçèè ñåãîäíÿ è çàâòðà.//
Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà ¹ 07, 2006.  Ñ. 52-53. 3. http://www. foreign-
polic. com/issue_marapr_2004/countrydetail.php?country=South%20 Korea.
4. http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/EASTA-
SIAPACIFICEXT/JAPANEXTN/0 ,,menu PK:273817 ~pagePK:141159 ~pi
PK:141110~theSitePK:273812,00.html. 5. www.cia.com.
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ÓÊÐÀÈÍÀ ÍÀ ÏÓÒÈ ÂÑÒÓÏËÅÍÈß Â ÌÈÐÎÂÎÅ
 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÀÍÑÒÂÎ: ÓÊÐÀÈÍÀ È ÌÂÔ

ÕÍÓ èì. Â. Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: äîö. Äìèòðèåâ Â. Í.

Â óñëîâèÿõ âîçðîñøåé âçàèìîçàâèñèìîñòè ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñó-
äàðñòâà çàèíòåðåñîâàíû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè è âàëþòíî-ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò îäíî èç âàæíåéøèõ çâåíüåâ ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû è ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì íåîáõîäèìûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèâàþùåéñÿ è ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå è âàëþòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçà-
öèè çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

ÌÂÔ áûë îáðàçîâàí â 1945 ãîäó ðåøåíèåì âàëþòíî-ôèíàíñîâîé
êîíôåðåíöèè ÎÎÍ, êîòîðàÿ ñîñòîÿëîñü â Áðåòòîí-Âóäñå (øòàò Íüþ-
Õåìïøèð, ÑØÀ), îäíàêî Óêðàèíà ïðèñîåäèíèëàñü ê îðãàíèçàöèè
ãîðàçäî ïîçæå.
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3 èþíÿ 1992 ãîäà Âåðõîâíîé Ðàäîé Óêðàèíû áûë ïðèíÿò Çàêîí
Óêðàèíû “Î âñòóïëåíèè Óêðàèíû â Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé
ôîíä, Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, Ìåæäóíà-
ðîäíóþ ôèíàíñîâóþ êîðïîðàöèþ, Ìåæäóíàðîäíóþ àññîöèàöèþ ðàç-
âèòèÿ è Ìíîãîñòîðîííåå àãåíòñòâî ïî ãàðàíòèÿì èíâåñòèöèé”. À 3
ñåíòÿáðÿ 1992 ã. â Âàøèíãòîíå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì Çàêîíîì ìè-
íèñòð ôèíàíñîâ Óêðàèíû Ã. Ïÿòà÷åíêî îò ëèöà ïðàâèòåëüñòâà Óêðà-
èíû ïîäïèñàë Óñòàâ ÌÂÔ, è Óêðàèíà ñòàëà ÷ëåíîì Ôîíäà. Íûíå
êâîòà Óêðàèíû â Ôîíäå ñîñòàâëÿåò 1372 ìëí ÑÏÇ.

Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü Óêðàèíå ñî ñòîðîíû ÌÂÔ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â
òðåõ îñíîâíûõ ôîðìàõ:

• ïî ïðîãðàììå ñèñòåìíîãî òðàíñôîðìàöèîííîãî çàéìà (STF) äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà;

• ïî ïðîãðàììå “ñòýíä áàé” äëÿ ïîääåðæêè êóðñà íàöèîíàëüíîé
âàëþòû è ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà;

• ïî ïðîãðàììå ðàñøèðåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ÅFF) äëÿ ñîäåé-
ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè.

Çà ãîäû ñîòðóäíè÷åñòâà Óêðàèíû ñ ÌÂÔ (1994-2009 ãã.), ïîëó÷å-
íî 10,8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïî ïðîãðàììàì STF,
Stand-by, EFF, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî äåâàëüâàöèåé êóðñà íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû, ñëàáîñòüþ ðåçåðâîâ ÍÁÓ è ïëàòåæíîãî áàëàíñà. [1]

Òàáëèöà
Ôèíàíñèðîâàíèå Óêðàèíû â ðàìêàõ êðåäèòíûõ ñîãëàøåíèé
ñ Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì, ìëí. äîëë. ÑØÀ [1, 2]

Óòâåðæäåíî 

Èç íèõ 

Ãîä 

Âñåãî 

STF “ñòýíä áàé” EFF 

Ôàêòè÷åñêè 

ïîëó÷åíî 

1994 371,0 371,0 - - 323,6 

1995 1150,6 371,0 779,6 - 1022,7 

1996 865,9 - 865,9 - 697,5 

1997 206,0 - 206,0 - 269,9 

1998 591,0 - 334,0 257,0 365,8 

1999 184,0 - - 184,0 605,6 

2004 668,85 - - - 0 

2009 16500 - 10425 - 10425 

Âñåãî 18021,6 742,0 2185,5 441,0 10748,6 
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Â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿëè ïåðåä Óêðàèíîé, â åå ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ÌÂÔ óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ýòàïà. Íà ïåð-
âîì ýòàïå (1994-1995 ãã.), ó÷èòûâàÿ òðóäíîñòè ñ ïëàòåæíûì áàëàí-
ñîì Óêðàèíû, êîòîðûå âîçíèêëè âñëåäñòâèå îáîñòðåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà è èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå è öåíîâûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé
òîðãîâëè, îñíîâíûì èç êîòîðûõ áûë ïåðåõîä ê ìèðîâûì öåíàì íà
ýíåðãîíîñèòåëè, ÌÂÔ ïðåäîñòàâèë Óêðàèíå êðåäèòû ïî ïðîãðàììå
STF â ñóììå 742 ìëí. äîëë. ÑØÀ äëÿ ïîääåðæêè ïëàòåæíîãî áàëàí-
ñà Óêðàèíû.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé âòîðîãî ýòàïà (1995-1998 ãã.) äëÿ Óêðàèíû
ñòàëà íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè êóðñà ãðèâíû è ôèíàíñèðîâàíèÿ
äåôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Ïðåäîñòàâëåíèå ÌÂÔ ñâîåâðåìåííîé
ïîìîùè Óêðàèíå ðàçðåøèëî îñóùåñòâèòü ïîñòåïåííóþ äåâàëüâàöèþ
ãðèâíû è èçáåæàòü åå îáâàëà ñ íåïðåäóñìîòðåííûìè äëÿ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ïîñëåäñòâèÿìè. Ãëàâíîé öåëüþ òðåòüåãî ýòàïà (1998-2004
ãã.) áûëî ñîäåéñòâèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè â Óêðàèíå
è íà ïîëîæèòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó, îáåñïå÷åíèå íà ïðî-
òÿæåíèè 2001-2005 ãã. åæåãîäíûõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà
óðîâíå íå ìåíåå 4-5 %. [1]

×åòâåðòûé ýòàï â ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Óêðàèíîé è ÌÂÔ, íà-
÷àëñÿ â êîíöå îêòÿáðÿ 2008 ãîäà, êîãäà ÌÂÔ ïîäòâåðäèë ãîòîâíîñòü
âûäåëèòü Óêðàèíå êðåäèò íà ñóììó 16,5 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ íà
15 ëåò ïîä ÷åòûðå ïðîöåíòà ãîäîâûõ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì â ýêî-
íîìèêå. Êðåäèò îò ÌÂÔ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé âñåõ àíòè-
êðèçèñíûõ ìåð óêðàèíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Ïåðâûé òðàíø êðåäèòà ÌÂÔ: 10 íîÿáðÿ 2008 ãîäà Óêðàèíà ïîëó-
÷èëà ïåðâûé òðàíø êðåäèòà stand by â ðàçìåðå 4,5 ìëðä. äîëëàðîâ.
Ñðàçó æå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ âñòàë âîïðîñ î äàëüíåéøèõ äå-
íåæíûõ ïåðå÷èñëåíèÿõ.

Â ÿíâàðå 2009 ãîäà â Óêðàèíó ïðèáûëà ìèññèÿ ÌÂÔ, êîòîðàÿ
äîëæíà áûëà ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè èëè íå ïðåäîñòàâ-
ëåíèè Óêðàèíå âòîðîãî òðàíøà. Ïðîáëåìà ïîëó÷åíèÿ äåíåã áûëà
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî áþäæåò Óêðàèíû íà 2009 ãîä îêàçàëñÿ äåôèöèò-
íûì, à ýòî ïðîòèâîðå÷èëî óñëîâèÿì âûäà÷è êðåäèòà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, âûïëàòà âòîðîãî òðàíøà êðåäèòà ÌÂÔ áûëà ïðèîñòàíîâëåíà.

8 àïðåëÿ ìèññèÿ ÌÂÔ âíîâü ïðèáûëà â Êèåâ ñ öåëüþ ïåðåñìîòðà
óñëîâèé âûäà÷è Óêðàèíå êðåäèòà. Îðãàíèçàöèÿ ïîäòâåðäèëà íàìå-
ðåííîñòü ïåðå÷èñëèòü ñðåäñòâà ïðè óñëîâèè îòíîñèòåëüíî äåôèöèòà
áþäæåòà Óêðàèíû – â 2009 ãîäó îí íå äîëæåí ïðåâûñèòü 4 % ÂÂÏ.
3 ìàðòà âëàñòè Óêðàèíû îòïðàâèëè ïèñüìî â Ìåæäóíàðîäíûé âà-
ëþòíûé ôîíä, â êîòîðîì ãàðàíòèðîâàëè âíåñòè èçìåíåíèÿ â áþäæåò
è óðåçàòü ñîöèàëüíûå ðàñõîäû.

Âòîðîé òðàíø êðåäèòà ÌÂÔ: 17 àïðåëÿ 2009 ãîäà ÌÂÔ âíîâü
îáúÿâèëî î ãîòîâíîñòè âûäåëèòü Óêðàèíå âòîðîé òðàíø êðåäèòà â
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ðàçìåðå 2, 8 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. 8 ìàÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ ÌÂÔ
îäîáðèë âûäåëåíèå Óêðàèíå âòîðîãî òðàíøà êðåäèòà “stand by” è
óæå 14 ìàÿ 2009 ãîäà Óêðàèíà ïîëó÷èëà â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå ñðåä-
ñòâà â ðàçìåðå 2,625 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ.

Ïîñëå äîëãèõ ïåðåãîâîðîâ è âíåñåíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì íåîáõîäè-
ìûõ èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ Óêðàèíå
óäàëîñü ïîëó÷èòü âòîðîé òðàíø êðåäèòà îò ÌÂÔ, íà ïîâåñòêå äíÿ
âñòàë âîïðîñ î ïîñëåäóþùåì, òðåòüåì, òðàíøå.[3]

Òðåòèé òðàíø êðåäèòà ÌÂÔ: 28 èþëÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ Ìåæäó-
íàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, ðàññìîòðåë âîïðîñ âûäåëåíèÿ Óêðàèíå
òðåòüåãî òðàíøà êðåäèòà stand-by â ðàçìåðå SDR2,125 ($3,31 ìëðä.
ïî òåêóùåìó êóðñó).

Ïî îöåíêàì ìèññèè, Óêðàèíà âûïîëíÿëà âñå êîëè÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè, êîòîðûå áûëè óñòàíîâëåíû â ïðîãðàììå stand-by, è äî-
ñòèãëà õîðîøåãî ïðîãðåññà â óêðåïëåíèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Ìèññèÿ îòìåòèëà, ÷òî ñîêðàùåíèå ðåàëüíîãî ÂÂÏ â Óêðàèíå â
2009 ãîäó ìîæåò äîñòè÷ü 14%, òîãäà êàê ðàíåå îæèäàëîñü íà óðîâíå
8%, â ñâÿçè ñ ÷åì ñîãëàñèëàñü íà ïðåäëîæåíèå óêðàèíñêèõ âëàñòåé
ïîâûñèòü öåëåâîé ïîêàçàòåëü äåôèöèòà ãîñáþäæåòà ñ 4% äî 6%
ÂÂÏ, âêëþ÷èâ â íåãî äåôèöèò ÍÀÊ “Íàôòîãàç Óêðàèíû”.

Â êà÷åñòâå ïðåäâàðèòåëüíîãî óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ òðåòüåãî òðàíøà
áûëî íàçâàíî ïðèíÿòèå çàêîíà, îáëåã÷àþùåãî ïðîöåññ ôèíàíñîâîãî
îçäîðîâëåíèÿ áàíêîâ, êîòîðûé áûë óòâåðæäåí Âåðõîâíîé Ðàäîé íà
âíåî÷åðåäíîé ñåññèè 24 èþëÿ. [4]

×åòâåðòûé òðàíø êðåäèòà ÌÂÔ: ÌÂÔ ïëàíèðîâàë âûäåëèòü Óê-
ðàèíå ÷åòâåðòûé òðàíø êðåäèòà stand-by â ðàçìåðå 2,5 ìëðä SDR
(îêîëî 3,7 ìëðä äîëëàðîâ) 15 íîÿáðÿ 2009 ã., îäíàêî ïåðåíåñ âûäå-
ëåíèå 4-ãî òðàíøà êðåäèòà èç-çà íàðóøåíèÿ óêðàèíñêèìè âëàñòÿìè
óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà. Âîïðîñ âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû stand-by â Ôîíäå ðåøèëè ðàññìîòðåòü ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ
âûáîðîâ.[5]

Ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ Óê-
ðàèíû ïðåêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ÌÂÔ íå ïðèíåñåò,
àðãóìåíòèðóÿ ýòî òåì, ÷òî äî êîíöà ãîäà ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü óæå èìåþùèåñÿ ðåçåðâû äëÿ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà áþä-
æåòà. [6] Îäíàêî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî åñëè Ôîíä íå âîçîáíîâèò ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ Óêðàèíîé äî êîíöà ÿíâàðÿ 2010 ãîäà, ìîãóò âîçíèêíóòü
ïðîáëåìû ñ îïëàòîé ðîññèéñêîãî ãàçà, à òàê æå íåõâàòêà èíîñòðàí-
íîé âàëþòû ïðèâåäåò ê äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû: íàëè÷-
íûé êóðñ äîëëàðà ÑØÀ ìîæåò ïðåâûñèòü 10 ãðèâåí çà 1 äîëëàð
ÑØÀ. [7]

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ äëÿ Óêðàèíû ÿâëÿ-
åòñÿ æåëàòåëüíî ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îò ÌÂÔ, íî ýòè äåíüãè
ÿâëÿþòñÿ, íå êðèòè÷íû. Óêðàèíå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñîáñòâåííîå
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ïðîèçâîäñòâî, óëó÷øàòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíå, ïðîâî-
äèòü ýôôåêòèâíóþ ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó äëÿ óìåíüøåíèÿ ñâîåé çà-
âèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ êðåäèòîðîâ.

Ëèòåðàòóðà: 1. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:
Ó÷åáíîå ïîñîáèå/ ïîä ðåä. Þ. Â. Ìàêîãîíà. – Ê.: Çíàíèÿ, 2007. – 461 ñ.
2. http://www.imf.org – Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî
ôîíäà. 3. http://www.fnews.com.ua – Ôèíàíñîâûå íîâîñòè îí-ëàéí; 4. http:
//www.fin-result.ru. – Ñîòðóäíè÷åñòâî Óêðàèíû ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôè-
íàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. 5. http://www.newsfinance.ua. – Ôèíàíñîâûå íî-
âîñòè Óêðàèíû. 6. http://www.banki.ua – âñÿ ïðàâäà î áàíêàõ; 7. http://
www.economics.unian.net – ÓÍÈÀÍ ýêîíîìèêè.

ÓÄÊ 303.3
Ðàñòâîðîâà À.À.

ÇÌ²ÍÈ Ó ÑÈÑÒÅÌ² ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²²

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.å.í., ïðîô. Ìàêóõà Ñ.Ì.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³
îõîïëþº ïîíÿòòÿ “ãëîáàë³çàö³ÿ”, ðîçãëÿä ó çàãàëüíèõ ðèñàõ ð³çíèõ
ïîçèö³é, îö³íîê, êîíöåïö³é, ï³äõîä³â äî ¿õ âèâ÷åííÿ.

×àñ, â ÿêèé ìè æèâåìî, â³äçíà÷àºòüñÿ ãëîáàëüíîþ (çàãàëüíîþ,
âñåñâ³òíüîþ) òðàíñôîðìàö³ºþ ³ öèâ³ë³çàö³éíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ. Êàð-
äèíàëüí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ áóêâàëüíî â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ ³ îõîïëþþòü ìàéæå âñ³ ðåã³îíè ïëàíåòè. Íà íàøèõ î÷àõ â³ä-
áóâàºòüñÿ ãëîáàëüíèé ïåðåõ³ä äî ÿêîãîñü íîâîãî åòàïó â îðãàí³çàö³¿
ëþäñüêîãî æèòòÿ. [6] Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ³ ðàäèêàëüíèìè, î÷å-
âèäíèìè ³ áåçñóìí³âíèìè º òàê³ çì³íè:

1. Ïåðåõ³ä íàéðîçâèíóò³øèõ êðà¿í ñâ³òó (ÑØÀ, Êàíàäà, Çàõ³äíà
ªâðîïà, Ï³âäåííî-Ñõ³äíà Àç³ÿ) â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

2. Âñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ºäíîñò³ ñâ³òó â ðåçóëüòàò³ êðàõó
ñâ³òîâî¿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ïîñòóïîâîãî óòâåðäæåííÿ ðåãóëüî-
âàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó Êèòà¿ òà Â'ºòíàì³, ïîøèðåííÿ ïî âñüîìó
ñâ³òó) ÿê îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ
ö³ííîñòåé òà ³äåàë³â ºâðîïåéñüêî¿ ºâðîàòëàíòè÷íî¿) öèâ³ë³çàö³¿: ñîö³-
àëüíî-îð³ºíòîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà, áàãàòîïàðò³éíà ïàðëàìåíòñüêà
äåìîêðàò³ÿ, ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä îñîáèñòîñò³, “çàõ³ä-
íèé ìåíòàë³òåò” ³ ñïîñ³á æèòòÿ, êóëüòóðà. Íàïðèê³íö³ XX – íà ïî-
÷àòêó XXI ñò. êàï³òàë³çì çíîâó ñòàº ãëîáàëüíèì.

3. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê íàóêè, òåõí³êè, ³íôîðìàòèêè ïåðåòâîðè-
ëî çåìíó êóëþ â ò³ñíî ïåðåïëåòåíèé êëóáîê òåõí³êî-âèðîáíè÷èõ,
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òîðãîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â. Ôîðìóºòüñÿ ö³ë³ñíå
ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî (ãëîáàëüíà åêîíîì³êà).

4. Ïðîäîâæåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ (â³ä ñåðåäèíè 70-õ ðî-
ê³â).

5. Ïðèñêîðåííÿ îáåðò³â ñâ³òîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ íà îñíî-
â³ ñâ³òîâî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåòó.

6. Óòâåðäæåííÿ îäíîïîëþñíî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí,
ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèì, åêîíîì³÷íèì ³ êóëüòóð-
íèì äîì³íóâàííÿì ÑØÀ ÿê íàéìîãóòí³øî¿ êðà¿íè Çàõîäó, çäàòíîþ
âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ëîêîìîòèâà, ï³îíåðà-ïåðøîïðîõ³äíèêà â óñ³õ âè-
çíà÷àëüíèõ ñôåðàõ æèòòÿ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. [1]

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó
º ãëîáàë³çàö³ÿ. Áóäó÷è çàãàëüíîñâ³òîâèì ïðîöåñîì, âîíà, îäíàê, ðîç-
âèâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî: ð³çí³ ðåã³îíè ñâ³òó îõîïëåí³ íåþ íåîäíàêî-
âî, îêðåì³ äåðæàâè â³ä³ãðàþòü ó öüîìó ïðîöåñ³ ð³çíó ðîëü. ßâèùå
ãëîáàë³çàö³¿ ïîð³âíÿíî íîâå, ãëèáîêå ³ ñóïåðå÷ëèâå. Òîìó â éîãî âè-
â÷åíí³ òà ïîÿñíåíí³ ïîêè ùî á³ëüøå çàïèòàíü, àí³æ ïåðåêîíëèâèõ
â³äïîâ³äåé. ßê ïðàâèëî, ó÷àñíèêè áàãàòüîõ äèñêóñ³é ïðî ñóòí³ñòü
ãëîáàë³çàö³¿ ïîãîäæóþòüñÿ â îäíîìó: ö³ ïðîöåñè ðåàëüí³, ìàñøòàáí³
³ äîëåíîñí³ äëÿ âñ³õ íàðîä³â ïëàíåòè. [3]

Ó äàíèé ÷àñ Óêðà¿íà íåäîñòàòíüî ³íòåãðîâàíà â ñâ³òîâó åêîíîì³÷-
íó ñèñòåìó, ¿¿ ïðîäóêö³ÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ íå êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíà. Íå äèâëÿ÷èñü íà öå, ïîçèòèâíèé ïðîãíîç íà ìàéáóòíº ìî-
æëèâèé.

Óêðà¿íà – îäíà ç áàãàòþùèõ êðà¿í ªâðîïè. Ó íå¿ º áàãàòî ùî äëÿ
ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ïî çàïàñàõ ³ âèäî-
áóòêó ìàðãàíöþ âîíà çàéìàº äðóãå ì³ñöå â ñâ³ò³ (ï³ñëÿ ÞÀÐ). Ïî çà-
ïàñàõ çàë³çíèõ ³ ìàðãàíöåâèõ ðóä ³ íåðóäíî¿ ñèðîâèíè (ôëþñè ³
ùåá³íü äëÿ áóä³âíèöòâà) Óêðà¿íà çàéìàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü â ñâ³-
ò³. Òåðèòîð³ÿ Óêðà¿íè ñêëàäàº 0,4% ñâ³òîâ³é ñóø³, íà í³é ïðîæèâà-
þòü 0,8% íàñåëåííÿ çåìíî¿ êóë³. Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â íàøà êðà¿íà
äîáóâàëà á³ëÿ 5% ñâ³òîâîãî îá'ºìó êîðèñíèõ êîïàëèíè íà ñóìó ïî-
íàä 20 ìëðä. äîëàð³â. Ó íàñ º ðîçâ³äàí³ çàïàñè ãàçó ³ íàôòè, âóã³ëëÿ
³ ³íøèõ êîðèñíèõ êîïàëèíè, òàêèõ, ÿê çîëîòî, óðàí, áîêñèòè, ñ³ëü ³
áàãàòî ùî ³íøå. Àëå íàéãîëîâí³øå – ïîòóæíèé ëþäñüêèé ³ íàóêîâèé
ïîòåíö³àë. [2]

Ñåðåä äîñë³äíèê³â äàíî¿ ïðîáëåìè ïîêè ùî â³äñóòíº âèçíà÷åííÿ
ñàìîãî òåðì³íó “ãëîáàë³çàö³ÿ”. Á³ëüø òîãî, ÷³òêî íå âèçíà÷åíî çíà-
÷åííÿ êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é äëÿ àíàë³çó ÿâèùà, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ:
³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, “ºäèíèé ³ ö³ë³ñíèé ñâ³ò”, “ºäèíå ëþäñòâî”,
“ãëîáàëüí³ âèêëèêè òà çàãðîçè” òîùî. Ö³ òà ³íø³ òåðì³íè, à òàêîæ
¿õ âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ÷àñòî âæèâàþòüñÿ, ãð³øàòü ðîçïëèâ÷àñò³ñòþ, à
÷àñòî åëåìåíòàðíèì ïîïóë³çìîì, ÿêèé â³äîáðàæàº îñîáèñò³ñí³ àáî
ïàðò³éí³ óïîäîáàííÿ ó÷àñíèê³â äèñêóñ³é. [4]
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Ïðîöåñè ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ¿õ íàóêîâå òðàêòó-
âàííÿ íåîäíîçíà÷í³ òà ñóïåðå÷ëèâ³. Íå çàãëèáëþþ÷èñü â àíàë³ç äèñ-
êóñ³é ì³æ ãëîáàë³ñòàìè ³ àíòèãëîáàë³ñòàìè ç ïèòàíü ïðî ð³âåíü ãëî-
áàë³çàö³¿ òà ñòóï³íü çàëó÷åíîñò³ äî íå¿ îêðåìèõ êðà¿í ³ ðåã³îí³â, â³ä-
çíà÷èìî, ùî éäåòüñÿ ïðî ðåàëüíèé ïðîöåñ, ÿêèé îõîïëþº âñå íîâ³
êðà¿íè òà ðåã³îíè. [5]
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà
ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïðîáëåì ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ â ñó-
÷àñí³é Óêðà¿í³.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ì³æðåã³îíàëüíèõ òðàíñêîðäîííèõ
ñï³âòîâàðèñòâ ó ö³ëîìó [5] ïîêàçóº òåíäåíö³þ äî àêòèâíîãî çá³ëü-
øåííÿ ¿õíüîãî ÷èñëà íà òë³ äîñÿãíåíü ó âèð³øåíí³ ëîêàëüíèõ ïðî-
áëåì ó ð³çíèõ ñôåðàõ. Îñîáëèâî öå âèäíî íà ïðèêëàä³ êðà¿í Øåíãåí-
ñüêî¿ ãðóïè, äå Ðàäà ªâðîïè ³ ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ïëàíîì³ðíî âæè-
âàþòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñâîáîäè ñï³ëêóâàííÿ é
ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ é ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³
æèòåë³â ñóì³æíèõ òåðèòîð³é. Çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº Êîì³ñ³ÿ ªâðîïåé-
ñüêèõ Ñï³âòîâàðèñòâ, ùî íàäàº ÷åðåç ñâî¿ ïðîãðàìè ä³þ÷ó äîïîìîãó
â ð³øåíí³ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîñòóïîâèì ðîçìèâàííÿì âíóòð³ºâ-
ðîïåéñüêèõ ãðàíèöü ³ çíèêíåííÿì åêîíîì³÷íèõ áàð'ºð³â. Ó ðîë³ ìî-
òîðà öüîãî ïðîöåñó âèñòóïàº Í³ìå÷÷èíà.

²ñòîòíó äîïîìîãó â ðîçâèòêó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà-
äàþòü ºâðîïåéñüê³ îðãàí³çàö³¿. Êëþ÷îâå ì³ñöå ñåðåä íèõ çàéìàº Ðà-
äà ªâðîïè. Óæå â 50-õ ðîêàõ âîíà ³í³ö³þâàëà ðîáîòó ç ðîçâèòêó ïðè-
êîðäîííèõ ðåã³îí³â. Ðàäà ªâðîïè çä³éñíþº ñï³âô³íàíñóâàííÿ äåÿêèõ
ïðîåêò³â, ðåàë³çîâàíèõ ó ðàìêàõ ºâðîðåã³îí³â. Îñîáëèâà óâàãà ïðè-
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ä³ëÿºòüñÿ åêîëîã³÷íèì ïðîãðàìàì (á³ëüøå 50 % âèä³ëåíèõ êîøò³â
âèòðà÷àºòüñÿ íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà) [3]. Äðóãîþ çà
ðîçì³ðîì ñòàòòåþ âèòðàò º ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ çä³éñíåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ó ö³ëîìó â áþäæåò³ Ðàäè ªâðîïè íà òàêå
ñï³âðîá³òíèöòâî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ùîð³÷íî ECU 100 ìëí [3].

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ÿê îäíîãî ç íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ
ïðàãíåíü, ùî ïîÿñíþºòüñÿ óí³êàëüíèì ãåîïîë³òè÷íèì ïîëîæåííÿì
êðà¿íè, Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ³ç êðà¿íà-
ìè, ùî ìàþòü ñï³ëüí³ ç íàìè êîðäîíè. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà ðîçòàøî-
âàíà â öåíòð³ ªâðîïè, âîíà ìàº ðÿä ñòðàòåã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ³
ñåðåä íèõ – ðîçâèíåíèé òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë. Ïî òåðèòîð³¿ íàøî¿
êðà¿íè ïðîõîäèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, ùî
íàäàº ìîæëèâ³ñòü íàø³é êðà¿í³ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ ç
òðàíñïîðòóâàííÿ ð³çíîãî âèäó ñèðîâèíè òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó çâ'ÿçêó ³ç ðîçøèðåííÿì êîðäîí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïîãëèá-
ëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ³ òðàíñêîðäîííîãî, ³íîä³ ðîçãëÿ-
äàþòü ÿê ïðîöåñ ïðàãíåííÿ ªÑ çàáåçïå÷èòè ñîá³ ìàêñèìàëüíèé “ïðî-
ñò³ð äëÿ ìàíåâðó” òà óáåçïå÷èòèñÿ â³ä çàéâèõ îá³öÿíîê. Ïðè÷îìó
â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ êîíêðåòíèõ ãàðàíò³é ùîäî íàäàííÿ ïðåôåðåí-
ö³é íàø³é äåðæàâ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåäðóæíÿ ïîâåä³íêà ç áîêó ºâ-
ðîïåéñüêèõ ïàðòíåð³â [2]. Îäíàê, ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ òåíäåíö³é áóäü-ÿêà êðà¿íà íå óíèêàº
âïëèâó çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â. Ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè º íàé-
á³ëüø âðàçëèâèìè äî çì³í, ùî âèíèêëè ³ ùå âèíèêàòèìóòü ó çâ'ÿç-
êó ç ðîçøèðåííÿì ªÑ íà ñõ³ä.

Â³äòàê, òðàíñêîðäîííà ñï³âïðàöÿ ÿê ôîðìà ñï³âïðàö³ ïðèêîðäîí-
íèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç³ ñõ³äíèìè ðåã³îíàìè ¿¿ öåíòðàëüíîºâðîïåé-
ñüêèõ ñóñ³ä³â ïîòðåáóº ìàêñèìàëüíîãî îíîâëåííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿,
ùîá àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ. Ñüîãîäí³ ìè ìîæåìî ðîçðàõîâóâà-
òè íà ïîçèòèâí³ çì³íè, îñê³ëüêè ªâðîïåéñüêà ïîë³òèêà ñóñ³äñòâà ïðî-
ïîíóº ³íñòðóìåíò, ùî ïîâèíåí íàäàòè íîâîãî ³ìïóëüñó òðàíñêîð-
äîíí³é ñï³âïðàö³. Á³ëüø òîãî, ó ïåðñïåêòèâ³ öåé ³íñòðóìåíò ìîæå
áóòè ïîøèðåíèé íà óñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè. Ðîçâèòîê òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, äóæå âàæëèâó ïðîïîçèö³þ
ùîäî â³äêðèòòÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêòàõ â Óêðà¿í³ ªâðîïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó. Öå
òàêîæ îäíà ç äóæå ïåðñïåêòèâíèõ ³ ïðèâàáëèâèõ äëÿ Óêðà¿íè ³äåé,
ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é òà ïîêðàùàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³. Âîíà äàâíî ïðîñóâàëàñÿ Óêðà¿íîþ,
òîìó çàðàç ìîæå ëèøå â³òàòèñÿ, òàê ñàìî, ÿê ³ íàì³ðè ªÊ íàäàâàòè
ïîë³òè÷íó ï³äòðèìêó é äîïîìîãó ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì, ñïðèÿòè ò³ñí³ø³é åêîíîì³÷í³é ³íòåãðàö³¿ òà ñòàëîìó ðîç-
âèòêó, çàïðîâàäèòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.
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Íà äàíèé ÷àñ Óêðà¿íà ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ áàçóºòüñÿ
íà äîñèòü ðîçâèíåíîìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ï³ä´ðóíò³ [4]. Äî çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº òðàíñêîðäîíí³ â³äíîñèíè, â³äíîñÿòüñÿ
ÿê íàö³îíàëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, òàê ³ íèçêà äâîñòîðîíí³õ
óãîä, ùî ðåãëàìåíòóþòü ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà äåðæàâàìè
â ïèòàííÿõ ðåæèìó êîðäîíó, ïåðåñóâàííÿ ëþäåé, òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â ³ òîâàð³â ÷åðåç êîðäîíè, ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ïðèêîðäîííèìè
ñëóæáàìè. Äî ðåãëàìåíòàö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàþòü
ïðÿìå â³äíîøåííÿ òàêîæ äîêóìåíòè, ùî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷í³ íà-
ïðÿìè ºâðî³íòåãðàö³éíîãî êóðñó Óêðà¿íè. Àíàë³ç íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â ³ç çàçíà÷åíîãî íàïðÿìêó äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïð³î-
ðèòåòè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè: çì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â êðà¿íè; ñïðîùåííÿ ïðîöåñó ïåðåòèíó êîð-
äîíó òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; óêëàäàííÿ íîâèõ
òðàíñêîðäîííèõ óãîä; ðîçâèòîê ìåðåæ³ êîíñàëòèíãîâèõ öåíòð³â òà
öåíòð³â ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ïðèêîð-
äîííèõ ðåã³îíàõ; êîîðäèíàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â; ãàðìîí³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
ó â³äçíà÷åíèõ ñôåðàõ ç ºâðîïåéñüêèì çàêîíîäàâñòâîì.

Â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº áóòè ï³äõ³ä, íàïðàâëåíèé íà
ïîñèëåííÿ ðîë³ ðåã³îí³â ó àêòèâ³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â Óêðà-
¿íè òà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòíîçäàòíîñò³ îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó, çì³öíþº åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë äåðæàâè.

 Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì äîêóìåíòîì â ñôåð³ ì³æðåã³îíàëüíî¿
ñï³âïðàö³ º Çàêîí “Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî” (ïðèéíÿòèé
24 ÷åðâíÿ 2004 ð.) [1], àëå, íà äóìêó áàãàòüîõ àâòîð³â, â³í ìàº çíà÷í³
íåäîë³êè, ÿê³ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè òàê:

• â³í ôàêòè÷íî ³ãíîðóº ðîëü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÿê
îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ íå ðîçãëÿäàº éîãî ÿê
ñêëàäîâó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, â òîé ÷àñ, ÿê çàçíà÷åíî
âèùå, â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ïðîãðàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà º ñêëàäîâîþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ìåõàí³çìîì ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó;

• íå âäàëîñÿ ïîäîëàòè äîì³íóþ÷îãî ñåðåä óêðà¿íñüêèõ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â ïîãëÿäó íà òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåâàæíî åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³. Çîêðåìà, çà-
ãàëüíó êîîðäèíàö³þ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàêîíîì ïî-
êëàäåíî íà ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ì³æ òèì, ÿê ÿâèùå òðàíñêîð-
äîííå ñï³âðîá³òíèöòâî º íàáàãàòî ñêëàäí³øèì òà áàãàòîâèì³ðíèì,
îõîïëþº çíà÷íî øèðøå êîëî àñïåêò³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ìåøêàíö³â
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, í³æ åêîíîì³÷íà ñï³âïðàöÿ;
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• çàêîí çàãàëüìóâàâ ³ñíóþ÷³ ôîðìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à ôàêòè÷íî ¿¿ â³äñóòí³ñòü.
Çîêðåìà, â çàêîí³ çàçíà÷åíî, ùî “äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìî-
æå íàäàâàòèñÿ ïðîåêòàì (ïðîãðàìàì) òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ÿê³ ìàþòü äîñòàòíþ àðãóìåíòàö³þ ùîäî åôåêòèâíîãî ðîçâ'ÿ-
çàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ³ áóëè â³ä³áðàí³ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³…”
[1]. Îäíàê äæåðåëà òà ìåõàí³çì íàäàííÿ òàêî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó
äåðæàâè íå âèçíà÷àþòüñÿ.

Ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñ³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â Óêðà¿í³
â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç íèçêó ïðîáëåì. Íà äàíèé ÷àñ, íå çâàæàþ÷è íà
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòó-
þòü ì³æðåã³îíàëüíó ñï³âïðàöþ, â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ºäèíà íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêà á ïðîïî-
íóâàëà ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ç óðàõóâàííÿì
íå ëèøå îêðåìîãî ïðèêîðäîííîãî ðåã³îíó, à é çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â. Ñêëàäíà ³ºðàðõ³÷í³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðèçâîäèòü äî äóáëþâàííÿ ïîâíî-
âàæåíü çà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè, ç îäíîãî áîêó, òà íåâèçíà÷åíîñò³
ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì – ç ³íøîãî. Á³ëüø³ñòü ì³æíàðîä-
íèõ ïðîãðàì ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç áîêó ðåöèï³ºíò³â
â ìåæàõ íå ìåíøå 20 % [4]. Â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü ïðèêîðäîííèõ îá-
ëàñòåé (ìàþòüñÿ íà óâàç³ çàõ³äí³ ðåã³îíè, ùî ìàþòü ñï³ëüí³ êîðäîíè
ç êðà¿íàìè ªÑ) âèçíàí³ äîòàö³éíèìè ³, íà æàëü, äîñèòü ÷àñòî íå
ìàþòü âëàñíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì. Òîìó íå-
îáõ³äíèé ÷³òêèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ êîøò³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ç óêðà¿íñüêîãî áîêó ùîäî ïîäàëüøî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ Ïðîãðàì ñóñ³äñòâà º â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ¿õ ðîçðîáêè
³ ïîäàëüøîãî âèðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîåêòíèõ ïðîïîçèö³é, à òàêîæ
íåóçãîäæåí³ñòü ìåõàí³çì³â îäíî÷àñíîãî ñï³âô³íàíñóâàííÿ òðàíñêîð-
äîííèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê êîøò³â ïðîãðàì ªÑ, íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³î-
íàëüíèõ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü òà ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë.

 Òàêèì ÷èíîì, ìèíóëèé ïåð³îä âèÿâèâ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³
ñòîðîíè ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà íàäàâ
ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ïîäàëüøîãî ¿õ ðîçâèòêó. Äëÿ
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñï³âïðàöÿ ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè âëàäè –
íîâèé âèä ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Â ïåðø³ ðîêè, ìîæíà ñêàçàòè,
ïðîõîäèâ åòàï ñòàíîâëåííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàâñÿ ³ â³ä-
ïðàöüîâóâàâñÿ îðãàí³çàö³éíî-ô³íàíñîâèé òà ³íôîðìàö³éíèé ìåõàí³çì
çàáåçïå÷åííÿ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³, ïðîõîäèëà ¿¿ ³íñòèòóàë³çà-
ö³ÿ, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì óäîñêîíàëþâàëàñÿ çàêî-
íîäàâ÷à òà íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íà áàçà ùîäî òðàíñêîðäîííî¿ ñï³â-
ïðàö³ íà ºâðîïåéñüêîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, àëå â Óêðà¿í³ íåîá-
õ³äí³ ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ç öüîãî íàïðÿìêó.
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Âñå çàçíà÷åíå îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü ìàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íó êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é – òðàíñêîðäîííîãî
ðåã³îíó, ÿêà á áàçóâàëàñü íà â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ
ðîçâèòêó, âðàõîâóâàëà çàãàëüíîºâðîïåéñüê³ òà íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòå-
òè. Íà íàø ïîãëÿä, öå îñíîâíèé íàïðÿìîê åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â Óêðà¿í³.
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Ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïåðåæèâàº êðèçó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Óðÿä
ÑØÀ, ÐÔ ³ ªâðîïè âæå ïî÷àëè ðåàí³ìóâàòè âëàñí³ åêîíîì³êè. Òàê
íà âèêóï ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â Àìåðèêà íàïðàâèòü $700 ìëðä., Ðîñ³ÿ
– áëèçüêî $20 ìëðä, â ªâðîï³ áóëè íàö³îíàë³çîâàí³ â³äðàçó äåê³ëüêà
êðóïíèõ áàíê³â â óíèêíåíí³ ¿õ áàíêðóòñòâà.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè îïèíèëàñÿ íà ïîðîç³ âåëèêîìàñøòàá-
íî¿ êðèçè. Ïîäîðîæ÷àëè êðåäèòè ³ äåïîçèòè, ãðèâíÿ ñòàâ íåñòàá³ëü-
íèì. Çàãîñòðåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè
âèêëèêàëî ïðîáëåìè ó íàéá³ëüøèõ áàíê³â êðà¿íè.

Âèíèêëà ðåàëüíà çàãðîçà áàíêðóòñòâà ðÿäó íàéá³ëüøèõ áàíê³â,
ñòðàõîâèõ óñòàíîâ ³ ò.ï. Òîìó äåðæàâí³ îðãàíè ÑØÀ, çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ ³ àç³àòñüêèõ êðà¿í, îñîáëèâî ßïîí³¿ ³ ÊÍÐ, âæèëè áåçïðå-
öåäåíòíèì çàõîäàì ïî ï³äòðèìö³ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ, îñîáëèâî áàíê³â-
ñüêèõ, ³íñòèòóò³â. Ìàáóòü, âïåðøå öå  çä³éñíèëà ³ Ðîñ³ÿ.

Ïðàêòè÷íî ìèòòºâî ö³ çàõîäè äàëè ïîçèòèâíèé åôåêò, ³ ç'ÿâèëè-
ñÿ ïåâí³ îçíàêè ñòàá³ë³çàö³¿, âò³ì, âåëüìè íåñò³éêîþ. Í³õòî òåïåð
óæå íå çàïåðå÷óº äóìêó, ùî ñâ³òîâà êðèçà ïðîäîâæèòüñÿ äîñòàòíüî
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äîâãî (â³ä ï³âðîêó äî ï³âòîðà ðîê³â) ³ íå îáìåæèòüñÿ ô³íàíñîâèì
ñåêòîðîì. Â³í áîëÿ÷å óäàðèòü ³ ïî ðåàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ó Óêðà¿í³ ñàìå çàðàç éîãî íàñë³äêè âèÿâèëèñÿ äîñòàòíüî ãîñòðî.
Ïðè÷îìó íàéáîë³ñí³øå íàñåëåííÿì ñïðèéìàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ íà âà-
ëþòíîìó ðèíêó.

Òàêå ³ñòîòíå ïàä³ííÿ ãðèâíè íå ìîæíà ïîÿñíþâàòè îäíèìè ò³ëü-
êè çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè. ª ³ äóæå ñåðéîçí³ âíóòð³øí³ ïðè÷èíè.

Ó ïîòî÷íîìó ðîö³, ÿê ³ â áàãàòî ïîïåðåäí³õ, çä³éñíåíà çâè÷àéíà
îïåðàö³ÿ ïî âèëó÷åííþ “íàäëèøê³â” íàêîïè÷åíü ó íàñåëåííÿ ³ åêñ-
ïîðòåð³â. Ñïî÷àòêó, çà ðàõóíîê ð³çêî¿ ðåâàëüâàö³¿ ãðèâí³, ùî ìàëà
äîñòàòíüî ñóìí³âíå åêîíîì³÷íå îáãðóíòóâàííÿ, áóëè çíåö³íåí³ äî-
ëàðîâ³ çàîùàäæåííÿ.

Öå äîçâîëèëî íàêîïè÷èòè ïåâí³ çàñîáè, çîêðåìà, äëÿ îïëàòè ïî-
ñòà÷àíü ðîñ³éñüêîãî ãàçó, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ âîñåíè. Òåïåð çíåö³íþ-
þòüñÿ ãðèâíåâ³ çàîùàäæåííÿ ãðîìàäÿí. Òàêà, â äîñòàòí³é ì³ð³ ñïå-
êóëÿòèâíà îïåðàö³ÿ, íåîäíîðàçîâî çä³éñíþâàëàñÿ ³ â êîëèøí³ ðîêè.

Àëå òå, ùî ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà âïëèâàº íà ñèòóàö³þ íà âà-
ëþòíîìó ðèíêó, íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ô³íàí-
ñîâî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ â ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äî Óêðà-
¿íè ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íàâ³òü ïîñèëèâñÿ. ²íîçåìí³ ³íâåñ-
òîðè ðÿòóâàëè çàñîáè â³ä çíåö³íåííÿ, âèâîäÿ÷è ¿õ â êðà¿íè, ÿêèõ
êðèçà ùå íå òîðêíóëàñÿ [3].

Àëå çà ñèòóàö³¿, êîëè êðèçà ð³çêî çàãîñòðèëàñÿ, ïî÷àëîñÿ øâèä-
êå âèâåäåííÿ êàï³òàë³â ç ïðîáëåìíèõ ðèíê³â, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³
óêðà¿íñüêèé. ²íâåñòîðè ïåðåâîäÿòü ãðèâí³ â äîëàðè ³ ìàñîâî éäóòü ç
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó. Ïðèðîäíî, ùî öå çá³ëüøóº ïîïèò íà äîëàðè (à
òàêîæ íà ºâðî) ³ ï³äðèâàº êóðñ ãðèâí³.

Îñîáëèâî íàî÷íèé âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà óêðà¿íñü-
êèé ôîíäîâèé ðèíîê. Â ö³ëîìó ç ïî÷àòêó ðîêó ³íäåêñ ÏÔÒÑ âïàâ íà
69,73%, ç ïî÷àòêó âåðåñíÿ - íà 33,22% (çà ñòàíîì íà ê³íåöü äðóãî¿
äåêàäè ì³ñÿöÿ). [4]

Äëÿ áóäü-ÿêî¿ âèñîêîðîçâèíóòî¿ êðà¿íè öå îçíà÷àëî á åêîíîì³÷-
íèé êðàõ. Àëå Óêðà¿íó ðÿòóº íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó ³ éîãî
ñëàáêèé âïëèâ íà åêîíîì³êó. Õî÷à ïîä³áíà äèíàì³êà ìîæå ñëóæèòè
íåïîãàíèì ³íäèêàòîðîì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè, ³ óêðàé
íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ïðèòîêó íå ò³ëüêè ïîðòôåëüíèõ, àëå ³ ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é [1].

Îäèí ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ä³¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Óê-
ðà¿íè – áàíê³âñüêèé. Â³í ïî÷àâ âèÿâëÿòèñÿ çàäîâãî äî äåñòàá³ë³çà-
ö³¿ íà âàëþòíîìó ðèíêó. Óêðà¿íñüê³ áàíêè, ïåðø çà âñå, êîí-
òðîëüîâàí³ ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ìàëè ìîæëèâ³ñòü ëåãêî îòðèìàòè
äåøåâ³ ³, ÿê ïðàâèëî, êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè ó ³íîçåìíèõ áàíê³â,
³ çà ðàõóíîê öèõ ðåñóðñ³â âèäàâàòè äîðîã³ ³ ÷àñòî äîâãîñòðîêîâ³
êðåäèòè â Óêðà¿í³.
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Âæå â äðóã³é ïîëîâèí³ ìèíóëîãî ðîêó, ï³ñëÿ ïî÷àòêó ³ïîòå÷íî¿
êðèçè â ÑØÀ, ñèòóàö³ÿ ïî÷àëà ïîñòóïîâî ì³íÿòèñÿ. Çàõ³äí³ áàíêè
âèìóøåí³ áóëè ï³äâèùóâàòè ñòàâêè çà ñâî¿ìè êðåäèòàìè, çîêðåìà
äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ³ êîðïîðàö³é, ð³çêî ïîäîðîæ÷àëè çàðóá³æí³
ïîçèêè äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â – íà 5-6% çà îñòàíí³é ð³ê.

Â³äïîâ³äíî, öå ïðèâîäèòü äî ñåðéîçíîãî äîðîæ÷àííÿ êðåäèòó óê-
ðà¿íñüêèõ áàíê³â, ïðè÷îìó ÿê äëÿ þðèäè÷íèõ, òàê ³ äëÿ ô³çè÷íèõ
îñ³á.

Çà äàíèìè ÍÁÓ, ç ñ³÷íÿ ïî ñåðïåíü 2008 ðîêó ñðåäíåâçâåøåííûå
ñòàâêè çà êðåäèòàìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ (ç óðàõóâàííÿì îâåð-
äðàôòó) âèðîñëè ç 13,6% äî 16%, â ³íîçåìí³é âàëþò³ – ç 10,9% äî
12,1% [4].

Â³ðîã³äíå ïîãëèáëåííÿ ñâ³òîâî¿ êðèçè çðîáèòü êðåäèò â Óêðà¿í³
ùå äîðîæ÷èì. À öå – ïðÿìèé øëÿõ äî óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Ñêîðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ áóä³âíèöòâà, îñîáëèâî æèòëî-
âîãî, ñòàëî îäí³ºþ ç ïðè÷èí ñïàäó â áóä³âíèöòâ³ [4].

Íåãàòèâíå äîðîæ÷àííÿ êðåäèò³â ïîçíà÷èëîñÿ íà ³ïîòå÷íîìó êðå-
äèòóâàíí³ – íà ïåðâèííîìó ðèíêó æèòëà ³ïîòåêà ôàêòè÷íî ïàðàë³-
çîâàíà. Íà âòîðèííîìó ðèíêó ñòàâêè êðåäèò³â ð³çêî çðîñëè, òåðì³íè
êðåäèòóâàííÿ – ñêîðîòèëèñÿ, âèìîãè äî ïîçè÷àëüíèê³â – ïîñèëèëè-
ñÿ. Íàïðèêëàä, ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëîñÿ ðàí³øå ¿õ íàäàííÿ, ùî
øèðîêî ïðàêòèêóâàëîñÿ, áåç ïåðâèííîãî âíåñêó.

Öå, âò³ì, ñëóæèòü ÷èííèêîì ñòàá³ë³çàö³¿, ïðîòå ³ ïðîâîêóº çðîñ-
òàííÿ ö³í íà æèòë³, ÿêå íàáóâàº âåëèêî¿ ö³ííîñò³ ÿê çàñîáó íàêîïè-
÷åííÿ.

Ãîëîâíå ïèòàííÿ â òîìó, ÷è ïåðåðîñòå çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó âåëèêîìàñøòàáíó áàíê³âñüêó êðèçó. Ïðèðîäíî,
ùî ïðåäñòàâíèêè ÍÁÓ ³ áàíê³âñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà çàïåðå÷óþòü
òàêó ìîæëèâ³ñòü.

Âñ³ ñüîãîäí³øí³ ïðîáëåìè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, óñêëàäíåííÿ
ñèòóàö³¿ ç ë³êâ³äí³ñòþ ïðèâåäóòü äî òîãî, ùî (óêðà¿íñüê³) áàíêè áó-
äóòü âèìóøåí³ ùå îáåðåæí³øå ðîçãëÿäàòè ñâî¿ ïëàíè, çîêðåìà
íàñòóïíîãî ðîêó, ïî íàðîùóâàííþ àêòèâíèõ îïåðàö³é. ßêùî ìèíó-
ëèé ð³ê ìè çàê³í÷èëè ç 64%-íûì çðîñòàííÿì êðåäèò³â, òî öüîãî
ðîêó, ââàæàþ, ìè âèéäåìî íà 35-40%, íàñòóïíîãî ðîêó âîíè (áàíêè)
ïîâèíí³ ïëàíóâàòè 20%, à, ìîæå, ³ ìåíøå ïðèðîñòó êðåäèò³â, òîìó
ùî ðåñóðñ³â ïðîñòî íå áóäå.

Áåçóìîâíî, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà òîðêíåòüñÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ãó÷íèõ êðàõîâ íå íàì³÷àºòüñÿ: ïðîáëåìí³ ô³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè ï³äòðèìàº Íàöáàíê. Ïðîòå ïîñòðàæäàº íàñåëåííÿ, îñ-
ê³ëüêè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïîçèêè ñòàíóòü ùå íåäîñòóïíåå. Òåïåð
áàíêè ïîñèëþâàòèìóòü âèìîãè äî ïîçè÷àëüíèê³â [2].

Ïðîòå, ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ñòü áàíê³âñüêî¿ êðèçè íå
ìîæíà. Õî÷ áè òîìó, ùî ó âèïàäêó, ÿêùî çàõîäè öåíòðàëüíèõ áàí-
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ê³â ïðîâ³äíèõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ íå äàäóòü íàëåæíîãî åôåêòó, êðèçà
ö³ëêîì ìîæå îõîïèòè âñ³ êðà¿íè, ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ÿêèõ âîëîä³-
þòü óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè. À, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä Àðãåíòèíè, â êðè-
òè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ ìàòåðèíñüê³ áàíêè ìîæóòü ³ íå ïîäàòè ï³äòðèìêè
ñâî¿ì “äî÷êàì”, áàéäóæå ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ¿õ áàíêðóòñòâîì [5].

ª ³ ùå îäíà âàæëèâà ïðè÷èíà òîãî, ùî ñâ³òîâà êðèçà ïîòåíö³éíî
ìîæå ñïðîâîêóâàòè ÿêíàéãëèáøó åêîíîì³÷íó êðèçó â Óêðà¿í³. Öå –
êîëîñàëüíà çàëåæí³ñòü ¿¿ åêîíîì³êè â³ä åêñïîðòó, çîêðåìà, ìåòàëóð-
ã³éí³é ïðîäóêö³¿. Õî÷à äî îñòàííüîãî ÷àñó ñâ³òîâà êðèçà, íà äóìêó
ãàëóçåâèõ åêñïåðò³â, íå âïëèâàëà íà ñèòóàö³þ â ö³é ãàëóç³, ¿¿ ïîëî-
æåííÿ ³ áåç íüîãî îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëî óêðàé ñêëàäíèì [3].

Ïàä³ííÿ ö³í íà óêðà¿íñüêó ìåòàëóðã³éíó ïðîäóêö³þ áóëî ïîâ'ÿçà-
íå ç êîíêóðåíö³ºþ Êèòàþ, ùî ðîñëà, ³ ñåçîííèì ñêîðî÷åííÿì ïîïè-
òó â îñíîâíèõ ñòðàíàõ-ïîòðåáèòåëÿõ. Íà ïî÷àòêó ë³òà 2008 ðîêó çðî-
ñòàííÿ ö³í íà ÷îðí³ ìåòàëè ñïîâ³ëüíèëîñÿ, à â ê³íö³ ëèïíÿ ïî÷àëîñÿ
çíèæåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿.

Îäíî÷àñíî ïî÷àâñÿ ñïàä ó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, çíà÷íîþ
ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíèé ç ð³çêèì ïàä³ííÿì êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà. À áóä³âíèöòâî – îäèí ç íàéá³ëüøèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿
ìåòàëóðã³¿ [1].

ßêùî ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òîðêíåòüñÿ ðåàëüíèé ñåêòîð â
êðà¿íàõ – ñïîæèâà÷àõ óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿, òî ïðîáëåìè â
ãàëóç³ ìîæóòü ïðèäáàòè âåëè÷åçí³ ìàñøòàáè, àæ äî êðèòè÷íîãî ñêî-
ðî÷åííÿ îá'ºì³â âèðîáíèöòâà ³ çóïèíêè ï³äïðèºìñòâ, äåÿê³ ç ÿêèõ º
ãðàäîóòâîðþâàëüíèìè.

Îäíèì ç íåìèíó÷èõ íàñë³äê³â öüîãî ñòàíå ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ
ñèòóàö³¿ ç òîðãîâèì áàëàíñîì, ÿêà ³ áåç òîãî ãðàíè÷íî ïîãàíà.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, íåãàòèâíå ñàëüäî Óêðà¿íè â çîâí³øí³é
òîðã³âë³ çà 7 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó ñêëàëî $ 11051,3 ìëí. (çà ñ³÷åíü-ëè-
ïåíü 2007 ðîêó – $ 5111,4 ìëí.). Òîáòî âîíî çá³ëüøèëîñÿ á³ëüø, í³æ
óäâ³÷³.

Çà ñ³÷åíü-ëèïåíü 2008 ðîêó åêñïîðò òîâàð³â ñêëàâ $ 40159 ìëí.,
³ìïîðò – $ 51210,3 ìëí. Â ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2007
ðîêó åêñïîðò çá³ëüøèâñÿ íà 46,6%, ³ìïîðò – â 1,6 ðàçó [4].

Òàêà äèíàì³êà ñàìà ïî ñîá³, áåç æîäíîãî ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè, ìîãëà âæå â îñÿæíîìó ìàéáóòíüîìó ñòàòè îñíîâíîþ åêîíîì³÷íîþ
ïðîáëåìîþ Óêðà¿íè.

Òåïåð æå, â ñèòóàö³¿ â³äïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ç êðà¿íè ³
çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ óìîâ îòðèìàííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â, âæå íàé-
áëèæ÷èìè ì³ñÿöÿìè ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, ùî íåãàòèâíå òîðãîâå ñàëüäî,
ùî ïîñò³éíî ðîñòå, í³÷èì áóäå ïîêðèâàòè. Áàãàòî ðàç³â çðîñëè ðè-
çèêè òîãî, ùî ÍÁÓ âæå ÷åðåç äåê³ëüêà ì³ñÿö³â áóäå âèìóøåíèé
óäàòèñÿ äî ìàñîâàíîãî ðîçïðîäàæó ñâî¿õ ðåçåðâ³â ³ ð³çêî¿ äåâàëüâàö³¿
ãðèâíè.
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Âèñíîâêè:
Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî ³ñòîòíèé íåãàòèâíèé âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, ÿêå âæå ÷³òêî âèÿâèëîñÿ,
ïðîäîâæèòüñÿ ïðîòÿãîì äîñòàòíüîãî òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ÷è ïåðåðîñòå öåé âïëèâ â ïîâíîìàñø-
òàáíó åêîíîì³÷íó êðèçó â Óêðà¿í³ ç³ âñ³ìà íåìèíó÷èìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè. À ñàìå: ñòàãíàö³ºþ àáî ïàä³ííÿì âèðîá-
íèöòâà, ð³çêîþ äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ âèñîêîþ ³íôëÿ-
ö³ºþ, ïàä³ííÿì æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, áåçðîá³òòÿì ³ ò.ï.

Ôàòàëüíî¿ íåìèíó÷îñò³ òàêîãî ðîçâèòêó íåìàº. Ïðèð³ñò ðåàëüíîãî
ÂÂÏ ³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì. ÍÁÓ ìàº äî-
ñòàòí³ ðåçåðâè äëÿ òîãî, ùîá ï³äòðèìóâàòè êóðñ ãðèâí³ – íå âè-
êëþ÷åíî, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â³í âèéäå íà ì³æáàíê³âñüêèé ðèíîê ³
êóðñ ïîâåðíåòüñÿ äî êîëèøí³õ â³äì³òîê.

Ïîêè ó Íàöáàíêó äîñòàòíüî ìîæëèâîñòåé, ùîá íå äîïóñòèòè áàí-
ê³âñüêó êðèçó. Ñòàá³ë³çóþ÷èì ÷èííèêîì º ðåêîðä âèñîêèé çà ðîêè
íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè óðîæàé.
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ÓÄÊ 339.944: [338.45: 658.2]

Òâåðäîñòóï À. À.
ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÕ ÏÀÐÊÎÂ Â ÑÔÅÐÅ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈßÕ

ÕÍÓ èì. Â. Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ê.ý.í. Äóíà Í. Ã.

Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê – ýòî ðàçìåù¸ííûé íà îòäåëüíîé òåððèòî-
ðèè ïðîèçâîäñòâåííî-ñêëàäñêîé êîìïëåêñ ñ îáùåé èíôðàñòðóêòóðîé,
ðàçäåëåíèåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è âðåìåííîãî ïîëüçîâàíèÿ, þðèäè-
÷åñêè è òåõíè÷åñêè îðãàíèçîâàííûé êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûé îáú-
åêò äîõîäíîé íåäâèæèìîñòè. Öåëüþ ñîáñòâåííèêà èíäóñòðèàëüíîãî
ïàðêà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå äîõîäà îò ïðîäàæè èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ â
àðåíäó çåìëè, çäàíèé, ñîîðóæåíèé, èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. [1]
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Ïåðâûì â ìèðîâîé èñòîðèè èíäóñòðèàëüíûì ïàðêîì ñ÷èòàåòñÿ
Trafford Park, îñíîâàííûé â 1896 ãîäó â Ìàí÷åñòåðå. Ïîñëå ïðèîá-
ðåòåíèÿ 10 ãà çåìëè, èíâåñòîð ñîçäàë íà íåé òðàíñïîðòíóþ è èíæå-
íåðíóþ èíôðàñòðóêòóðó, à çàòåì íà÷àë ïðîäàâàòü è ñäàâàòü â àðåíäó
ïðîìûøëåííûì êîìïàíèÿì èíæåíåðíî ïîäãîòîâëåííûå ó÷àñòêè.
Òàê, â 1910 ãîäó Ãåíðè Ôîðä ðàçìåñòèë ñâîé ïåðâûé â Åâðîïå àâòî-
ìîáèëüíûé çàâîä èìåííî â ýòîì ïàðêå. [1]

Â êà÷åñòâå õàðàêòåðíûõ ÷åðò èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà ñëåäóåò âû-
äåëèòü:

• ïðåäîñòàâëåíèå êîììóíèêàöèé âñåõ òèïîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

• íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñêëàäñêèõ è îôèñíûõ ïîìåùåíèé
â ïðåäåëàõ òåððèòîðèè ïàðêà

• ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ïîä-
úåçäíûõ ïóòåé, ìåñò ñòîÿíêè ãðóçîâîãî è ëåãêîâîãî àâòîòðàíñïîðòà,
çîí ïîãðóçêè- âûãðóçêè, êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíûõ çîí

• ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïàðêà
Íà äàííûé ìîìåíò â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Çàïàäíîé Åâ-

ðîïû íàñ÷èòûâàþòñÿ äåñÿòêè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ, êàê ïðàâèëî, íà îêðàèíàõ ãîðîäîâ, âáëèçè òðàíñïîðòíûõ óçëîâ
è àýðîïîðòîâ, íà òåððèòîðèÿõ, ñïåöèàëüíî çîíèðîâàííûõ äëÿ ïðî-
ìûøëåííî- ñêëàäñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.[2]

Ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ èìååò îïðåäåë¸ííûå íåäîñòàò-
êè, ñâÿçàííûå ñ íåãàòèâíûì âëèÿíèåì ðàçìåùàåìûõ ïðîèçâîäñòâ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó, âîçìîæíûì å¸ çàãðÿçíåíèåì, òðàíñïîðòíûìè è
êîììóíàëüíûìè ïðîáëåìàìè â ñâÿçè ñ ðîñòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ â ðàéîíàõ ñîçäàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. Â ñëåäñòâèè ýòîãî
ñîçäà¸òñÿ íîâûé ïîäâèä èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ – ýêîèíäóñòðèàëü-
íûé ïàðê, êîòîðûé èìååò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

•ìàêñèìèçàöèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ è
ýíåðãèè

•êîìïåíñàöèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâ íà ëîêàëüíóþ
ñðåäó ïîñðåäñòâîì èíâåñòèöèé â ñîöèàëüíûå ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà

• äëÿ ñîïðÿæ¸ííûõ ïðîèçâîäñòâ ñíèæåíèå çàòðàò íà ëîãèñòèêó
ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ ìåæäó íèìè

• ìèíèìèçàöèÿ êîëè÷åñòâà îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà
• äåâåëîïìåíò èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ ïðè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-

öèàëüíûõ òðåáîâàíèÿõ äàííîãî ðåãèîíà. [4]
Êîíå÷íî æå ñóùåñòâóþò è ïðåèìóùåñòâà èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ.
Àêòèâíîå ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ îáóñëîâëåíî òàêèìè

ïðåèìóùåñòâàìè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñî÷åòàíèÿ ìåñòîðàñïîëîæå-
íèÿ è àãëîìåðàöèè- êðóïíûå ïîñòàâùèêè ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ è èõ
ïîòðåáèòåëè, ðàñïîëàãàÿñü âáëèçè òðàíñïîðòíûõ óçëîâ ðÿäîì äðóã ñ
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äðóãîì, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü íà òðàíñïîðòíûõ çàòðà-
òàõ, ïîñòàâùèêè èíæåíåðíûõ óñëóã ìîãóò ñíèæàòü öåíû çà ñ÷¸ò ýô-
ôåêòà ìàñøòàáà.

Òàê æå ñïðîñ íà óñëóãè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ îïðåäåëÿåòñÿ
ðîñòîì êîíêóðåíöèè è óãëóáëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè. Èç-çà óçêîé
ñïåöèàëèçàöèè è õàðàêòåðíîé äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âûñîêîé
äèñöèïëèíû ïîñòàâîê ýôôåêòèâíûå êîìïàíèè íå çàèíòåðåñîâàíû â
èçëèøêàõ ïëîùàäåé äëÿ õðàíåíèÿ çàïàñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî òàê
æå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ.[4]

×òî êàñàåòñÿ Óêðàèíû, òî çäåñü èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè òîëüêî
íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ. Êàê ïðèìåð, â Õàðüêîâñêîé îáëàñòè ïîëó÷èë
ðàçðåøåíèå íà ñîçäàíèå òàêîé ïðîåêò êàê “Èíäóñòðèàëüíûé ïàðê
Ðîãàíü”. Ïðîåêò èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà “Ðîãàíü” óæå ñåé÷àñ â Óê-
ðàèíå íàçûâàþò ïîêàçàòåëüíûì ïðîìûøëåííûì ïàðêîì ñ ñèñòåì-
íûì ïîñòðîåíèåì èíôðàñòðóêòóðû. [3]

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè ïðîåêòà

Ìàñøòàáíîñòü ïðîåêòà ñîçäàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà “Ðîãàíü”
ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî åãî ðåàëèçàöèÿ äîëæíà ïðîõîäèòü ïîä ïîñòî-
ÿííûì êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò Õàðü-
êîâñêèé îáëàñòíîé ñîâåò è Õàðüêîâñêàÿ îáëàñòíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ. Ñåãîäíÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà “Ðî-
ãàíü” íåîáõîäèìû òå èíâåñòîðû, êîòîðûå áûëè áû çàèíòåðåñîâàíû â
ðåàëèçàöèè ñâîèõ îòðàñëåâûõ ïðîåêòîâ, íî è òå, êòî ìîãóò ñòàòü
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì  “Êîììóíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ "Èíäóñ-
òðèàëüíûé ïàðê "Ðîãàíü"”, òå, êîãî èíòåðåñóåò âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â Õàðüêîâñêîì ðåãèîíå.

Ïëîùàäêà ïðîìûøëåííîãî ïàðêà “Ðîãàíü” íàõîäèòñÿ ñðàçó çà
þæíîé îêðàèíîé Õàðüêîâà – ðÿäîì ñ îêðóæíîé äîðîãîé. Ó÷àñòîê
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ïàðêà èìååò âûãîäíîå ðàñïîëîæåíèå – íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîé àâòîìàãèñòðàëüþ Ìîñêâà-Õàðüêîâ-Ðîñòîâ, ìåæäóíà-
ðîäíûì àýðîïîðòîì è æåëåçíîé äîðîãîé.

Ñóùåñòâóþùàÿ â ðåãèîíå èíôðàñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò î÷åíü
áûñòðî ïîäâåñòè íåîáõîäèìûå ñåòè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåí-
íîãî ïàðêà “Ðîãàíü”: ïðîâåñòè ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷, îáåñïå÷èòü
ïîäâåäåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà, ïîñòðîèòü ñèñòåìó âîäîñíàáæåíèÿ è
âîäîîòâåäåíèÿ. [3]

Ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ Õàðüêîâñêîé îáëãîñàäìèíèñòðàöèè,
ê 2012 ã. íà òåððèòîðèè ÊÏ “ÈÏ "Ðîãàíü"” ðàçìåñòÿòñÿ îêîëî 150
êîìïàíèé, êîòîðûå èíâåñòèðóþò â ýêîíîìèêó 1,5 ìëðä. äîëë.

Â öåëîì, ðûíîê èíäóñòðèàëüíîé íåäâèæèìîñòè â íàøåé ñòðàíå
íàõîäèòüñÿ íà ñòàäèè íà÷àëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Îäíèì èç ïëþñîâ
ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà óñòàðåâøèõ è òðåáóþùèõ âûíîñà çà ïðåäåëû öåíò-
ðàëüíîé ÷àñòè êðóïíûõ ãîðîäîâ ïðîìûøëåííûõ çîí, êîòîðûå íà äàí-
íîì ýòàïå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ
íîâîãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ îáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè äîëæíû ïîëó÷èòü øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â íàøåé ñòðàíå áëàãîäàðÿ ðÿäó ôàêòîðîâ, èìå-
þùèõ îòíîøåíèå êàê ê ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì, òàê è ñóùåñò-
âóþùåé ñèòóàöèè íà ðûíêå èíäóñòðèàëüíîé íåäâèæèìîñòè.

Ëèòåðàòóðà: 1. Ãåîãðàôèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà: ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ
âóçîâ: / À. Ï. Ãîëèêîâ, Þ. Ï. Ãðèöàê, Í. À. Êàçàêîâà, Â. È. Ñèäîðîâ. –  Ê.:
Öåíòð ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, 2008. – 191 ñ. 2. http://commercialproperty.
ua. –- Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè. 3. http://industrialpark.com.ua – Îôèöèàëü-
íûé ñàéò èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà “Ðîãàíü”. 4. http://led.org.ua– Ñèñòåìà
èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòñòâ ìåñòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Óêðàèíû.
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Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ åêîíîì³êè ïîâèííî ñòàòè ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì êðà¿íè. Òîìó
ïîòð³áíà àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ÿê â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó,
òàê ³ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ.

Äëÿ òîãî ùîá ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ïîãîäèëèñü âêëàäàòè êîøòè íå-
îáõ³äí³ âàæëèâ³ çì³íè â ³íâåñòèö³éíîìó êë³ìàò³. Äëÿ âèÿâëåííÿ
ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ìåòîäîì ôàêòîðíîãî
àíàë³çó çà ñèíòåçîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â (ìåòîäè ².À. Áëàíêà,
À.Ï. Ãîëèêîâà, Î.Ï. Òîï÷èºâà è äð.) [1], ÿê³ âëàñòèâ³ çàãàëüíèì
òåíäåíö³ÿì ³íâåñòóâàííÿ. Ñèñòåìó ïîêàçíèê³â àíàë³çó ðåã³îíàëüíèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ãðóïóºìî çà íàñòóïíèìè ñêëàäîâèìè: ðèí-
êîâî-³íâåñòèö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, äåìîãðàô³÷íå ñòàíîâèùå, ðèçè-
êîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñåðåäè, çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, íàó-
êîâèé ïîòåíö³àë, âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ïå-
ðåâàæàþòü íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: ñï³ââ³äíîøåííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæ-
íèõ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò â îáñÿç³ âàëîâî¿ äîáàâëåíî¿ âàðòîñò³, äèòÿ÷î¿
ñìåðòíîñò³, ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ çëî÷èí³â â ðåã³îí³ äî çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ïî Óêðà¿í³, ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâî¿ äîáàâëåíî¿ âàðòîñò³ íà
îäíó îñîáó íàñåëåííÿ ïî Óêðà¿í³, ÷èñåëüí³ñòü äîêòîð³â ³ êàíäèäàò³â
íàóê äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ïî âñ³õ ñôåðàõ
åêîíîì³êè.

Áåç ñòîðîííüî¿ äîïîìîãè ó âèãëÿä³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç áîêó
ðîçâèíóòèõ êðà¿í íå îá³éòèñü. Òèì á³ëüøå, â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëî-
áàëüíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñâ³òîâó
åêîíîì³êó, íàéàêòóàëüí³øîþ º ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³-
òàëó â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ÿêîþ º Óêðà¿íà. ²íîçåìí³
³íâåñòèö³¿ äëÿ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó, ÿê í³êîëè, º äóæå âàæëèâèìè,
îñîáèñòî íà ïåðåäîäí³ ªâðî 2012. Äëÿ òîãî, ùîá ³íâåñòèö³¿ íàä³éøëè
ó ïîâíîìó îáñÿç³, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðè ÿêèõ
ìîæëèâå óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Õàðê³âñüêà îáëàñòü º ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâèì ðåã³îíîì Óêðà¿-
íè äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà, ùî ï³äòâåðäæóº òðåòº ì³ñöå (ï³ñëÿ
ì. Êèºâà òà Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³) â Óêðà¿í³ çà îáñÿãàìè ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà òåìïàìè ¿õ ðîñòó. Öüîìó ñïðèÿº ¿¿ âå-
ëè÷åçíèé âíóòð³øí³é ðèíîê, ïîð³âíÿíî êâàë³ô³êîâàíà é âîäíî÷àñ
äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, çíà÷íèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, âåëèê³
ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè.

Åêîíîì³êà Õàðê³âùèíè, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â Óêðà¿íè â³ä÷óâà-
þòü çíà÷íèé äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íå ò³ëüêè äëÿ îíîâëåí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, àëå é äëÿ ï³äòðèìêè ³ñíóþ÷èõ. Ñòà-
òèñòè÷íå äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ ïîêàçà-
ëî, ùî ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â â ö³ëîìó ïî îáëàñò³ çà 2008 ð.
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ñòàíîâèâ 81,8%. Öå íàéâèùèé ïîêàçíèê ïî êðà¿í³, òîä³ ÿê â ö³ëîìó
ïî Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê äîð³âíþº 61,2%. Îòæå âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â
íåäîñòàòíüî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ áàçè ðîçâèòêó Õàðê³âñüêîãî
ðåã³îíó.

Íà 1 æîâòíÿ 2009ð. îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Õàð-
ê³âñüêó îáëàñò³ ñòàíîâèòü 2 ìëðä. äîë. ÑØÀ [2]. Çà âñ³ ðîêè íåçà-
ëåæíîñò³ Óêðà¿íè â ¿¿ åêîíîì³êó çàëó÷åíî 38,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Çà ï³äðàõóíêàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, çàãàëüíà ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
åêîíîì³êè ñòàíîâèòü â³ä 140 äî 200 ìëðä. äîë., à ùîð³÷íà ïîòðåáà â
³íâåñòèö³ÿõ – 20 ìëðä. äîë. [3].

Òà íåçâàæàþ÷è íà öå òåìï ðîñòó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà äåâ'ÿòü
ì³ñÿö³â 2009 ð. ïî Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ñêëàâ 124,7% [2]. Îñíîâíèìè
êðà¿íàìè-³íâåñòîðàìè º Ôðàíö³ÿ, Ê³ïð, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ÑØÀ, Ðî-
ñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ òà Áåë³ç. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè äëÿ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó âèñòóïàþòü: ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü; îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì
ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì; âèðîá-
íèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â, âèðîá-
íèöòâî ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îá-
ëàñò³ ñêëàëàñü ñèòóàö³ÿ, êîëè àêòèâíèìè º ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðà, ÿê ó âêëàäåíí³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òàê ³ â
ñòðóêòóð³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïîñëóã. Åôåêòèâíèé ïðèòîê ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, îòðèìàííÿ íèì äîâãîñòðî-
êîâèõ êðåäèò³â äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâàì ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè
ðåàë³çîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ïîâíîö³ííî ôóíêö³îíóâàòè,
âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà âèõîäèòè íà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé
ðèíîê.

Ïðèòîêó â ³íâåñòèö³éíó ñôåðó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ïåðåøêîäæà-
þòü çàãàëüí³ ïðîáëåìè: ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ³íôëÿö³ÿ, íåäîñêî-
íàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, íåðîçâèíåí³ñòü âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. À ÏÄÂ â ðîç-
ì³ð³ 20% ò³ëüêè íà ìàéíîâ³ âêëàäè â ñòàòóòíèé êàï³òàë â³äðàçó ïå-
ðåòâîðþº á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â â äîñèòü íåâèðàçí³ ïëàíè. Ïèòàííÿ â³ä-
øêîäóâàííÿ ÏÄÂ – öå âçàãàë³ äîñèòü òðèâàëà ïðîáëåìà, ÿêà ïåðå-
õîäèòü â çëèé æàðò. Äåðæàâà çàáåçïå÷óº ñîá³ òàêèì ÷èíîì áåçêîø-
òîâíèé êðåäèò, çàáóâàº ïðè öüîìó, ùî âòðàòà ðåïóòàö³¿ òà äîâ³ðè â
ä³ëîâîìó ñâ³ò³ îá³éäåòüñÿ åêîíîì³ö³ çíà÷íî äîðîæ÷å.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ óìîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî ñïî-
÷àòêó çàáåçïå÷èòè:

1. Â³ëüíèé â³ä äèñêðèì³íàö³¿ âèõ³ä íà ðèíîê, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ áè
â³äñóòí³ñòü ÏÄÂ íà ìàéíîâ³ âêëàäè â êàï³òàëè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Îïîäàòêóâàííÿ ïîâèííî áóòè ñïðîùåíî ³ âñ³ íàêëàäí³ âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âèçíàâàòèñÿ.
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2. Ôàêòîð ðîáî÷î¿ ñèëè ïîâèíåí áóòè çâ³ëüíåíèé â³ä íàäì³ðíèõ
ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü, ùî âèâåëî á, â ñâîþ ÷åðãó, ³ç ò³í³ ÷àñòèíó
åêîíîì³êè â ö³é ñôåð³.

3. Çåìëÿ ïîâèííà ñòàòè ïðåäìåòîì â³ëüíî¿ òîðã³âë³ áåç âñÿêèõ îá-
ìåæåíü, äëÿ ÷îãî ïîòð³áíèé íàä³éíèé çåìåëüíèé êàäàñòð [4].

Ë³òåðàòóðà: 1. Ñòàòèñòèêà: Ï³äðó÷íèê / Ñ.Ñ. Ãåðàñèìåíêî, À.Â. Ãîëî-
âà÷, À.Ì. ªð³íà òà ³í.; Çà íàóê. ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê Ñ.Ñ. Ãåðàñèìåíêà. –
2-ãå âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2000. – 467 ñ. 2. Çà äàíèìè Ãîëîâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèê ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³. 3. ²íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò Óêðà¿íè: ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ // Þðèäè÷íà ãàçåòà. – 2006. – 17
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Ó ñòàòò³ äàíî òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â çì³í, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ñèñòåìè îñâ³òè ÿê îá'ºêòà äåðæàâ-
íîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â
Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ îá'ºêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðå-
ãóëÿö³¿ ñóñï³ëüñòâà - ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèõ, êóëüòóðîëîã³÷íèõ òîùî. Ñèñòåìíèé õàðàêòåð òðàíñôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â çàêîíîì³ðíî âèìàãàº ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðîçâ'ÿ-
çàííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ìàéáóòí³õ ïðîáëåì îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.

Òàêèé ï³äõ³ä, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº íå ò³ëüêè óñâ³äîìëåííÿ
ñòðóêòóðíî¿ ïîâíîòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó, äî ÿêîãî
âõîäèòü îñâ³òà, àëå é âðàõóâàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ éî-
ãî ñêëàäîâèõ ó ñòðàòåã³÷íîìó ³ ëîêàëüíîìó âèì³ðàõ. Öå ñòîñóºòüñÿ
³íòåãðàëüíî¿ çà ñâîºþ ñóòòþ ïðîáëåìàòèêè “äåðæàâà–åêîíîì³êà–îñ-
â³òà–óïðàâë³ííÿ”, ùî ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíî¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ îñâ³òè.

Óäîñêîíàëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãàëóççþ º ñüîãîäí³ ÷è íå
ºäèíèì ðåàëüíèì ðåçåðâîì ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, ÿêà, íå âè-
ìàãàþ÷è çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ âêëàäåíü, çäàòíà ðàäèêàëüíî ïîë³ï-
øèòè ñèòóàö³þ âö³é ãàëóç³ øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ¿¿
ï³äñèñòåì ³ êîìïîíåíò³â.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç îêðåìèõ ïèòàíü
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì ³ éîãî ìåíåäæìåíòó ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ ðÿä
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âåëèêèõ óçàãàëüíþþ÷èõ ðîá³ò ó ö³é ãàëóç³ (Â. Áîíäàð, ². Çÿçóí,
Â. Êðåì³íü, Â. Ëóãîâèé,Ï. Ñèìîíîâ, Í. Ïðîòàñîâà òà ³í.), ïðîáëåìè
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ÿê³ñíîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ îñâ³òè â ö³ëîìó òà óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì íà-
â÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà â íàâ÷àëüí³é ãðóï³ íàëåæàòü äî ÷èñëà íàé-
ìåíø ðîçðîáëåíèõ ó äåðæàâíî-óïðàâë³íñüê³é íàóö³ òà â óêðà¿íñüê³é
ïåäàãîã³ö³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè åâîëþö³þ ³ íîâèé çì³ñò îá'ºêòó óïðàâë³í-
íÿ – îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ³ ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì îá'ºêòèâíèõ
òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó.

Îñâ³òà, ÿê ³ áóäü-ÿêèé á³çíåñ, ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: ñóá'ºêòà
óïðàâë³ííÿ òà îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, àáî á³çíåñ-ïðîöåñ³â âåðõíüîãî ³
íèæíüîãî ð³âíÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ – ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè àáî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ – áóäå òèì óñï³ø-
í³øîþ, ÷èì àäåêâàòí³øå â³í óñâ³äîìëþº çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
îá'ºêò ³ óïðàâë³ííÿ, ÷èì àäåêâàòí³øå êåðóº öèìè çì³íàìè. [1]

Âàæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè íåäåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ òèì, ùî âîíè ñòàëè äóæå ïîì³òíèì ÿâèùåì ó ñèñòåì³ îñâ³òè ³
ðåàë³çóþòü ïðàâî ãðîìàäÿí íà ñâîáîäó âèáîðó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó é
îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Çì³íþºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ êàäð³â, óñå á³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü ñëóõà÷³â íàâ÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ æèòòºâèõ ïîòðåá. Öå
õàðàêòåðíî äëÿ áåçðîá³òíèõ. Íåãàòèâíèé ôàêòîð – â³äñóòí³ñòü ó ï³ä-
ïðèºìñòâ, ä³ëîâèõ ñòðóêòóð êîøò³â íà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â, ñêî-
ðî÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ìîá³ëüíîñò³.

Íåäîë³êè â ñó÷àñí³é îñâ³ò³, ó ïåðøó ÷åðãó ó íàâ÷àíí³, ìàþòü ïåð-
øîïðè÷èíó – â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì (òåîð³¿
óïðàâë³ííÿ “çá³ëüøåííÿì çíàíü”). Ìåõàí³çìè ñàìîðîçâèòêó ³ ðèí-
êîâîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîöåñè äåìîêðàòèçàö³¿ ³
ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè óñêëàäíþþòü ãàëóçåâå óïðàâë³ííÿ íåþ, áî òóò ïå-
ðåâàæàº ÷àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ³ ðåàë³çóºòüñÿ êîíñòèòóö³éíå
ïðàâî ãðîìàäÿí íà çäîáóòòÿ îñâ³òè. Ó ñôåðó îñâ³òè ñüîãîäí³ çàëó÷åí³
âåëè÷åçí³ ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè.

Àëå ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó â ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ âèçíà÷àþòü íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ çì³íèâ íüîìó, ñê³ëüêè
ÿê³ñí³. Ñèñòåìà îñâ³òè ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, êîëè ïîë³ï-
øóþòüñÿ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ³ íàñàìïåðåä ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü
îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, â ðåã³îíàõ ïî-
íîâëþºòüñÿ ñòðóêòóðà ³ çì³ñò îñâ³òè. Çì³íþþòüñÿ ¿¿ ðîëü ³ ñîö³àëüí³
ôóíêö³¿ – âîíè óñå á³ëüøå ïåðåì³ùóþòüñÿ ç îáñëóãîâóâàííÿ ³íòå-
ðåñ³â äåðæàâè íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíèõ ãðóï,
ñóñï³ëüñòâà. [3]

Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü çíàíü òàêîæ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç îñâ³òí³ì êîìï-
ëåêñîì, òî÷í³øå, ç ïåäàãîã³÷íîþ ïðàöåþ, ùî âèñòóïàº îñíîâíèì ñïî-
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ñîáîì ïåðåäà÷³ çíàíü â îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Îñîáëèâ³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî éîãî
ðåçóëüòàò çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ïåäàãîãà, àëå é â³ä ó÷íÿ, â³ä ïðàö³
ó÷íÿ, â³ä íàâ÷àëüíî¿ ïðàö³ (ÿêà, íà äóìêó ÞÍÅÑÊÎ, ïîâèííà áóäå â
ïåðñïåêòèâ³ îïëà÷óâàòèñÿ, ÿê ³ áóäü-ÿê³ ³íø³ âèäè ïðàö³). Ì³æ âè-
òðàòàìè çíàíü “íà âõîä³” ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó é îáñÿãîì çíàíü “íà
âèõîä³” íåìàº îäíîçíà÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³. Â³äíîñèíè ç
òèìè, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà ³íøèõ ïðèíöèïàõ, òî-
ìó ùî âîíè º ñóá'ºêòàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó [1]. Â îñâ³òíüîìó êîì-
ïëåêñ³ çä³éñíþºòüñÿ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ çíàíü. Êð³ì òîãî, ó íàó-
êîâèõ éîãî ñòðóêòóðàõ âèðîáëÿþòüñÿ á³ëüøà ÷àñòèíà íîâîãî îáñÿãó
çíàíü ³ çíà÷íà ÷àñòèíà íîâèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü, ùî âèñòóïà-
þòü îñíîâîþ ïîäàëüøèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é.

Òîìó òðàäèö³éíå âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ÿê ìåðåæ³ (òîáòî ñó-
êóïíîñò³) îñâ³òí³õ óñòàíîâ óæå çàñòàð³ëî ³ íå â³äáèâàº ³ñòîòíèõ çì³í,
ùî â³äáóâàþòüñÿ â í³é.

Â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ çíà÷-
íîãî ï³äâèùåííÿ ðîë³ çíàíü ð³çí³ ñèñòåìè îñâ³òè êðà¿íè âàðòî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ºäèíèé ïîë³ôóíêö³îíàëüíèé îñâ³òí³é êîìïëåêñ, ùî âèêî-
íóº ö³ëèé ðÿä íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é: çàáåçïå÷åííÿ ð³çíèõ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü [2;4].

Ðîçóì³ííÿ çì³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè îñâ³òíüî¿ ãàëóç³
îñîáëèâî àêòóàëüíå çàðàç, êîëè Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîçâèòêó îñ-
â³òè, çàòâåðäæåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, âèçíà÷èëà øëÿõè
ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó â ðåæèì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïîñòàâè-
ëà çàâäàííÿ ïîøóêó ³ âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ [5].

Îñíîâíå çàâäàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ – ï³äâèùåííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî
êîìïëåêñó â ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ïî-
øóê øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó îáñÿã³â çíàíü òà îïòèì³çà-
ö³ÿ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì êîìïëåêñîì
êðà¿íè äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè çì³ñò îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ îñâ³òí³õ,
ïåäàãîã³÷íèõ ³ äèäàêòè÷íèõ ñèñòåì. Öå íåîáõ³äíî äëÿ âèçíà÷åííÿ
çì³ñòîâíî-ö³ëüîâîãî àëãîðèòìó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, îñâ³òíüî¿ ñòðàòå-
ã³¿, à òàêîæ äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ êîíêðåòíèõ ìîäóë³â, ùî ìàþòü ïåäà-
ãîã³÷íå ³ äèäàêòè÷íå íàâàíòàæåííÿ.

Âàæëèâî áà÷èòè ïðè öüîìó ì³ñöå îñâ³òè â ãóìàí³òàðíîìó êîì-
ëåêñ³ ðåã³îíó. Ãóìàí³òàðíèé êîìïëåêñ ðåã³îíó º ñóêóïí³ñòþ íåâèðîá-
íè÷èõ, ñîö³àëüíå îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì, ùî â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ òà
âçàºìî äîïîâíåííÿ îäèí îäíîãî çàáåçïå÷óþòü íàäàííÿ ïîñëóã îñâ³òè,
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îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òîùî. Öå ïîíÿòòÿ á³ëüø øèðîêå, í³æ ñîö³àëüíèé
êîìïëåêñ ³ á³ëüø ïîâíå, òîìó ùî õàðàêòåðèçóº ìåòó ðåôîðì, îð³ºí-
òàö³þ íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ ³ êîíêðåòíó îñîáèñò³ñòü [3].

Îäíèì ç âàæëèâèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ñòàº
ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çáëèæåííÿ ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ ó ðîçøèðåíí³ ìàñøòàáó ³ ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ ä³ëîâî¿ îñâ³òè â
ðåã³îíàõ êðà¿íè. [4]

Â ì³ðó âèâ³ëüíåííÿ îñîáèñòî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ ³í³ö³àòèâè, ñòâîðåííÿ
íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã
ãðîìàäñüê³ñòü, ðîáîòîäàâö³, ó÷í³ òà ñòóäåíòè çîáîâ'ÿçàí³ áðàòè íà ñå-
áå çíà÷íó ÷àñòêó îáîâ'ÿçê³â ó ñïðàâ³ îñâ³òè. Ðîçøèðþºòüñÿ ä³àïàçîí
äåðæàâíî¿, ïðèâàòíî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Âèñíîâêè.
Ñâ³ò íàâêîëî íàñ çì³íþºòüñÿ ç âåëèêîþ øâèäê³ñòþ, õàðàêòåð

çì³í ñòàº íåçâîðîòíèì, òðàíñôîðìóþòüñÿ óÿâëåííÿ ëþäåé, ¿õíº
ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó, à îòæå, ³ õàðàêòåð ¿õí³õ î÷³êóâàíü, ïîòðåá, ö³ëåé.
Íîâ³ ö³ë³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ò³ëüêè ÷åðåç íîâ³ ï³äõîäè äî ñî-
ö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÷àñòèíîþ ÿêîãî º óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ÿêà ïî-
âèííà ñòàòè ìåä³àòîðîì, àêòèâíî âêëþ÷åíèì ó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â ³ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, íåîáõ³äíèõ ëþä-
ñòâó äëÿ âèæèâàííÿ.

Ëþäñòâî á³ëüøå íå â çìîç³ éòè øëÿõîì ïðîá ³ ïîìèëîê. Íàïðî-
øóºòüñÿ ïðèðîäíèé âèñíîâîê: ùîñü íåãàðàçä ç ïðîöåñîì ïåðåäà÷³
ìåìîôîíäó (ìàñèâó ³íôîðìàö³¿, ïåðåäàíî¿ ïîçàãåíåòè÷íèì øëÿõîì).

Ó ñôîðìîâàí³é ñèòóàö³¿ (íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå íåçâîðîòíî çì³-
íåíå, éäå á³îëîã³÷íà åâîëþö³ÿ ëþäñòâà, âèêëèêàíà öèìè çì³íàìè)
ìè ìîæåìî âïëèíóòè ò³ëüêè íà ìåõàí³çì åâîëþö³¿ ìåìîôîíäó. Òà-
êèì ÷èíîì, ëþäñòâî ïðîñòî çìóøåíå ïåðåãëÿíóòè ñòðóêòóðó ñâîãî
ñïîæèâàííÿ: çíà÷íà ÷àñòêà ðåñóðñ³â ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïå-
ðåäà÷ó êóëüòóðíî¿ ³íôîðìàö³¿, òîáòî â ñôåðó îñâ³òè.

Íåîáõ³äíî äîêîð³ííî ïåðåãëÿíóòè ñòàâëåííÿ äî îñâ³òè (ÿê ñïîñîáó
ïåðåäà÷³ ìåìîôîíäó): öå íå ò³ëüêè â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,
àëå é íàñàìïåðåä çáåðåæåííÿ ëþäñüêîãî âèäó.

Çíà÷íå ïîøèðåííÿ òàêèõ ñòðàòåã³é ó ä³ëîâ³é ïðàêòèö³ ìîæå çà-
áåçïå÷èòè â³äïîâ³äíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè. Íåîáõ³äíî âèøó-
êàòè ìîæëèâ³ñòü âèòðà÷àòè íà îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü íå 5% ÂÂÏ, à íà-
áàãàòî á³ëüøå.

Ë³òåðàòóðà: 1. Áàò÷åíêî Ë.Â., Ãàìàþíîâ Â.Ã., Ïîâàæíèé Ñ.Ô. Ìåíåäæ-
ìåíò â îáðàçîâàíèè. – Õàðüêîâ: Îñíîâà, 1998. – 598ñ. 2. Âèôëååìñêèé À..
Ðîëü îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñå â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå /
Âûñøåå îáðàçîâàíèå Ðîññèè. – 2002. – Ì.: 1997. – Ñ.115-121. 3. Ëîáàñ Â.Ì.
Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ðåôîðìóâàííÿ ãóìàí³-
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òàðíî¿ ñôåðè // Ñåð³ÿ “Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”. – Ò. Ç. – Âèï. Þ. –Äî-
íåöüê: ÄîíÄÀÓ, 2002. –-Ñ. 231-235. 4. Ëóãîâèé Â.². Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ /
Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ ñëóõà÷³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â ñïåö³àëü-
íîñò³ “Äåðæóïðàâë³ííÿ”. – Ê., 1997. – 302ñ. 5. Ìàðèãîäîâ Â.Ê., Ñëîáîäÿ-
íþê À.À., Êîçëàêîâà Ã.Î. Îñâ³òíÿ ñèñòåìà ÿê òåõíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ.
Ïðîáëåìè îñâ³òè: Íàóê.-ìåòîä, çá./ êîë. àâò. – Ê.: Íàóê.-ìåòîä. öåíòð
âèùî¿ îñâ³òè. – 2000. – Âèï. 22. – 224 ñ.
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Ôåäîòîâ Ä.Ä.

ÌÈÐÎÂÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ È ÈÕ ÂËÈßÍÈÅ
ÍÀ ÌÈÐÎÂÎÉ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÊÐÈÇÈÑ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ê.ã.í., ïðîô. Êàçàêîâà Í.À.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè íà÷àëà ÕÕI ñòîëåòèÿ óñèëèâàåòñÿ âëè-
ÿíèå îáùåìèðîâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà âñå âèäû ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, âêëþ÷àÿ èí-
âåñòèöèîííûé ïðîöåññ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âçàèìî-
óâÿçàííîãî ðàññìîòðåíèÿ îáùåõîçÿéñòâåííûõ è èíâåñòèöèîííûõ
öèêëîâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ìèðà ñ ó÷åòîì ãëîáàëèçà-
öèè è êðóïíîìàñøòàáíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåëèâà êàïèòàëà.

Âåäóùóþ ðîëü â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå è èíâåñòèöè-
îííîì ïðîöåññå óâåðåííî ñîõðàíÿåò ãðóïïà ñåìè êðóïíåéøèõ ðàçâ-
èòûõ ñòðàí (G7), êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ÑØÀ, Êàíàäó, ßïîíèþ, Âåëèêî-
áðèòàíèþ, Ãåðìàíèþ, Ôðàíöèþ è Èòàëèþ. Ïî äàííûì çà 2007 ã. íà
åå äîëþ ïðèõîäèëîñü 58,% ìèðîâîãî ÂÂÏ, 55% îáùåìèðîâîãî îáú-
åìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, 40% ãîäîâîãî ïðèòîêà è 42%
íàêîïëåííûõ îáúåìîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ).
Îòñþäà ïîíÿòíî îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå äàííîé ãðóïïû ñòðàí íà îá-
ùåìèðîâóþ õîçÿéñòâåííóþ è èíâåñòèöèîííóþ êîíúþíêòóðó è åå
öèêëû.

Â ïåðâûå ãîäû íîâîãî äåñÿòèëåòèÿ äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è èí-
âåñòèöèé ïðîçâó÷àë, ìîæíî ñêàçàòü, ïåðâûé çâîíîê. Ñëåäóþùèì
ñèãíàëîì ñòàë èïîòå÷íûé êðèçèñ â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå ÑØÀ
â ñåðåäèíå 2007 ã., âûçâàâøèé ïàäåíèå åãî îáúåìîâ íà 26,2%, ïðè
ñíèæåíèè – âïåðâûå â íîâîì äåñÿòèëåòèè – îáùåãî îáúåìà èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ñòðàíå íà 3,0% è ñóùåñòâåííîì çàìåä-
ëåíèè òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ.

Íî îñíîâíûå ñîáûòèÿ ðàçâåðíóëèñü â 2008 ã. Ïðèçíàêè êðèçèñà
ïðîÿâèëèñü â èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé ñôåðå ýêîíîìèêè óæå â
ïåðâîì ïîëóãîäèè: ïðè îáùåé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíàõ G7 â ÑØÀ, êîòîðûå òàê è íå îïðàâèëèñü îò
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èïîòå÷íîãî êðèçèñà èíâåñòèöèè â æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî óïàëè
íà 20%, à åãî îáúåì íà 10%.  Â ßïîíèè âàëîâûå íàêîïëåíèÿ ñíèçè-
ëèñü íà 2,9%, áîëåå ðåçêî ñîêðàòèëèñü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè â ñòðî-
èòåëüñòâî æèëüÿ. Èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí âî Ôðàíöèè â ýòîò ïåðèîä
ââîä æèëüÿ ñíèçèëñÿ íà 15%. Â Âåëèêîáðèòàíèè èíâåñòèöèè â æè-
ëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî ñíèçèëèñü  ïðèìåðíî íà 6%.

Â III êâàðòàëå 2008 ã. íàñòóïëåíèå êðèçèñà ñ ýïèöåíòðîì â èí-
âåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé ñôåðå ñòàëî áîëåå ÷åì î÷åâèäíûì è ïðè-
îáðåëî âñåîáùèé õàðàêòåð. Ñòðàíû G7 âõîäÿò â Îðãàíèçàöèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà (ÎÝÑÐ), îáúåäèíÿþùóþ îêîëî
30 ðàçâèòûõ ñòðàí, è ñîñòàâëÿþò åå ÿäðî. Â III êâàðòàëå 2008 ãîäà
ÂÂÏ ñòðàí ÎÝÑÐ âïåðâûå ñíèçèëñÿ, õîòü è íå íàìíîãî, – íà 0,2%
ïðè ñíèæåíèè îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà 0,5%. Ïðè
ýòîì êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ
êâàðòèð ñíèçèëîñü íà 10,4%. [4]

Â ñòðàíàõ G7 ñîâîêóïíûé ÂÂÏ ñíèçèëñÿ íà 0,3%, îáúåì èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë – íà 0,9%. Êîëè÷åñòâî ðàçðåøåíèé íà
ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ êâàðòèð â ñòðàíàõ Åâðîçîíû ñíèçèëîñü íà
7,2%. Åùå áîëåå çíà÷èòåëüíî – ïðàêòè÷åñêè íà 15% – óïàëî ÷èñëî
íà÷àòûõ ñòðîèòåëüñòâîì æèëûõ êâàðòèð â ÑØÀ, ãäå îáúåì èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â III êâàðòàëå 2008 ã. ñíèçèëñÿ íà 0,8%,
à ïðè ðàñ÷åòå çà 4 êâàðòàëà – íà 3,1%.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî êðèçèñà, îòëè÷àþùåé åãî
îò Âåëèêîé äåïðåññèè 30-õ ãã., ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ïðîòåêàåò â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ïîòîìó çàòðàãèâàåò íå òîëüêî âíóòðåííèå
èíâåñòèöèè, íî è ìåæäóíàðîäíûå ïîòîêè ÏÈÈ. [1]

Ïî îöåíêàì ÞÍÊÒÀÄ, îòíîñÿùèìñÿ ê ÿíâàðþ 2009 ã., â 2008 ã.
ìèðîâîé ïðèòîê ÏÈÈ ñíèçèëñÿ íà 21%, à ïî ãðóïïå ðàçâèòûõ
ñòðàí, ñòàâøåé ýïèöåíòðîì ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïàäå-
íèå ñîñòàâèëî 33%. Îáúÿñíÿÿ ïðîèñõîäÿùåå, àâòîðû äîêóìåíòà
ÞÍÊÒÀÄ óòâåðæäàþò, ÷òî ïåðåä ëèöîì ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ðåöåññèè, óæåñòî÷àþùèõñÿ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ, ïàäåíèÿ êîðïî-
ðàòèâíûõ äîõîäîâ è òóìàííûõ ïåðñïåêòèâ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ìíîãèå êîìïàíèè óæå îáúÿâèëè î ïëàíàõ ñîêðàùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêîâ è óðåçàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì – âñå ýòî âëèÿåò íà óìåíüøåíèå ÏÈÈ. [2]

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà 2001-2008 ãã. óáåäèòåëüíî äî-
êàçûâàåò, ÷òî íàðÿäó ñ îáùåýêîíîìè÷åñêèì è “âíóòðåííèì” èíâåñ-
òèöèîííûì öèêëîì ñóùåñòâóåò “âíåøíèé” èíâåñòèöèîííûé öèêë,
ñâÿçàííûé ñ ìåæäóíàðîäíûì ïåðåëèâîì ÏÈÈ. Ïðèìåðíî ñîâïàäàÿ ñ
ïåðâûìè äâóìÿ ïî âðåìåíè íà÷àëà è ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòäåëüíûõ
ôàç, “âíåøíèé” èíâåñòèöèîííûé öèêë ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäèò èõ
ïî àìïëèòóäå êîëåáàíèé. Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò ïà-
äåíèå ìèðîâîãî ïðèòîêà ÏÈÈ â 2001-2003 ãã. áîëåå ÷åì â äâà ðàçà,
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à çàòåì åùå áîëåå çíà÷èòåëüíûé åãî ðîñò â 2004-2007 ãã. è íà÷àâ-
øååñÿ íîâîå ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå â óñëîâèÿõ íà÷àâøåãîñÿ ìèðîâî-
ãî êðèçèñà. [3]

Â îòíîøåíèè ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, îñòàþòñÿ âîïðîñû î
åãî ïðèðîäå. ßñíî, ÷òî ýòî äàëåêî íå îáû÷íûé öèêëè÷åñêèé, íå
òîëüêî ôèíàíñîâûé, íî è ñòðóêòóðíûé, è äàæå ñèñòåìíûé êðèçèñ.

Íàóêà ïîêà íå äàëà ÿñíîãî îòâåòà íà ýòè âîïðîñû, à áåç íåãî
ñëîæíî íàéòè ïóòè âûõîäà èç êðèçèñà. Èìåííî èç-çà íåäîñòàòêà ñè-
ñòåìíîñòè è êîíöåïòóàëüíîñòè àíòèêðèçèñíûå ìåðû ïðàâèòåëüñòâ
íîñÿò ñêîðåå “ïî÷èíî÷íûé” õàðàêòåð, íàïðàâëåíû íà âîññòàíîâëåíèå
ïðåäêðèçèñíîãî ñòàòóñ-êâî, à íå íà óñòðàíåíèå ïåðâîïðè÷èí êðèçè-
ñà. “Íåñòàíäàðòíûé” êðèçèñ òðåáóåò íåîðäèíàðíûõ ðåøåíèé.

Ëèòåðàòóðà: 1. Äîêëàä î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ â 2008 ãîäó: òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è èíôðàñòðóêòóðíûé âûçîâ. ÎÎÍ, Íüþ-Éîðê è
Æåíåâà, 2008, ñ.15. 2. UNCTAD Investment in Brief. N1, 2009. 3. UNCTAD
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Ïëàíóºìî íå ò³ëüêè ìè – ïåðåä óñ³ì ïëàíóº Ñâ³òîâèé Ðîçóì,
ÿêèé ïðîãðàìóº äëÿ çåìíîãî ëþäñòâà øëÿõè ðîçâèòêó íà ñòîë³òòÿ òà
òèñÿ÷îë³òòÿ. Áëàãîñëîâåí òîé íàðîä, ÿêèé çóì³â ñâîº÷àñíî íàëàøòó-
âàòèñÿ íà öþ ãëîáàëüíó ïðîãðàìó, âèçíà÷èâøè ñâîº ì³ñöå ó íîâîìó
ñâ³òîâîìó ðóñ³.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ì³ñöå Óêðà¿íè ó çîâí³øíüîìó ñå-
ðåäîâèù³ ÌÅÂ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí äåðæàâè.

Ãëîáàë³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, óí³ô³êóº ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð, à ç äðó-
ãîãî – âåäå äî á³ëüø ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Ôîðìóºòüñÿ
ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êðà¿í “ÿäðà” ãëîáàë³çàö³¿ òà êðà¿í òàê
çâàíî¿ “ïåðèôåð³¿” ãëîáàë³çàö³¿. Íà æàëü äëÿ íàñ, Óêðà¿íà íå º ñó-
á'ºêòîì ãëîáàë³çàö³¿ ³ â³äíîñèòüñÿ äî ïåðèôåð³éíèõ äåðæàâ. Öå îáó-
ìîâëåíî ÿê ð³âíåì ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê ³ ì³ñöåì
òà ðîëëþ äåðæàâè â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ïîë³òè÷í³é “ãð³ ïîä³é òà
âïëèâ³â”. [1]
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ßê³ æ ïðîáëåìè âñòàþòü ïåðåä Óêðà¿íîþ ó çâ'ÿçêó ç ãëîáàë³çà-
ö³ºþ ñâ³òó? Íàñàìïåðåä, öå ïîñëàáëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ³ ïîñèëåííÿ
âïëèâó íà âíóòð³øí³ óêðà¿íñüê³ ïðîöåñè îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ãëîáà-
ë³çàö³¿, à ñàìå, êðà¿í “Âåëèêî¿ â³ñ³ìêè” (G8 – ÑØÀ, Êàíàäà, Àíãë³ÿ,
Ôðàíö³ÿ, Ãåðìàí³ÿ, ²òàë³ÿ ßïîí³ÿ, Ðîñ³ÿ), ÒÍÊ – òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êàìïàí³é (íàïðèêëàä, Ãàçïðîì), à òàêîæ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà
îá'ºäíàíü (ÎÎÍ, ÍÀÒÎ, ªÑ, ÑÒÎ, ÂÂÔ, Ô²ÔÀ, CÍÃ òîùî). Ïî-äðóãå,
öå çðîñòàííÿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ðèíê³â (ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ,
ëþäñüêèõ, åíåðãåòè÷íèõ) òà ³íøèõ ðåñóðñ³â. Óêðà¿íà ç³øòîâõóºòüñÿ
ç ïðîáëåìîþ íåêîíêóðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Ïî-òðåòº,
çàñòîñóâàííÿ, íîâèõ íàóêîâîºìíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³í-
ôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çì³íþº çì³ñò òà ôîðìàò ñó-
ñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ëþäèíà âñå á³ëüø äèñòàíö³þºòüñÿ â³ä ôîðìàëü-
íî óñòàëåíèõ, çâè÷àºâèõ ïðîöåäóð ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, ñòâîðþþ÷è
ñâ³é ñòèëü ³ ñâîþ íàïîâíåí³ñòü æèòòÿ ïåâíèìè ïîä³ÿìè, ïåðåæè-
âàííÿìè òà äîçâ³ëëÿì çà äîïîìîãîþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Òàêîæ íå
ìîæíà íå çãàäàòè ïðî ë³áåðàë³çì (ñâîáîäà íîðì, âèáîðó íàïðÿìê³â
ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³, â³ëüíèé ðèíîê, ñêàñóâàííÿ êîðäîí³â òà ìèò-
íèõ ïåðåøêîä) ïîøèðþºòüñÿ ÿê ñâ³òîãëÿäíà îð³ºíòàö³ÿ ëþäèíè ³ ñó-
ñï³ëüñòâà, ùî ðàö³îíàëüíî ä³º ³ îïòèìàëüíî ðîçâèâàºòüñÿ ó ïîâñÿê-
äåíí³. [2]

Ä³éñíî, íîâ³ ôîðìè ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, ð³ñò ðóõó êà-
ï³òàë³â, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè äîçâîëÿþòü äîñÿãàòè
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ
çàéíÿòîñò³, çíèæåííþ ð³âíÿ á³äíîñò³ ³ ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó. Ìîæ-
íà ñêàçàòè, ùî ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, áåçñóìí³âíî â³äêðèâàþòü íîâ³
ìîæëèâîñò³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ïîâ'ÿçàí³ ³ç âñåñâ³òí³ì ðîçïîâñþä-
æåííÿì íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ ³ ôîðì âèðîáíè÷î¿ ïðàö³, ÿê³ îäíî÷àñíî
çàáåçïå÷óþòü âèñîêèé ìàòåð³àëüíèé ñòàòóñ ïðàö³âíèêà òà âèìàãà-
þòü â³ä íüîãî íàóêîâèõ çíàíü ³ ìîá³ë³çóþòü éîãî òâîð÷ó ³í³ö³àòèâó é
³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³. [3]

Îäíàê ö³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ âêðàé íåð³âíîì³ðíî, çà-
ëèøàþòüñÿ íåäîñòóïíèìè ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ëþäåé, ÿê³ æèâóòü
çà ìåæàìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í, â òîìó ÷èñë³ é áàãàòüîì óêðà¿íöÿì.
Òðèâàëà ïîë³òè÷íà êðèçà â Óêðà¿í³, ÿêó ìè ñïîñòåð³ãàºìî íà ñüî-
ãîäí³, ³ îáóìîâëåíå íåþ ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â â ðó÷íîìó
ðåæèì³ çàâàäÿòü âïðîâàäæåííþ öèâ³ë³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâ-
ë³ííÿ é ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñîö³óìó.

×èì áàãàòø³ ³ ì³öí³ø³ â Óêðà¿í³ áóäóòü âíóòð³øí³ çâ'ÿçêè ñó-
ñï³ëüñòâà, ÷èì âèùå ñòóï³íü éîãî ³äåéíî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿
êîíñîë³äàö³¿ òà ÷èì ïîâí³øå áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ éîãî âíóòð³øí³
ðåñóðñè, òèì á³ëüøå íàøå ñóñï³ëüñòâî áóäå çäàòíå âèêîðèñòîâóâàòè
ïåðåâàãè ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ³ àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ ãëîáàëüíîãî
ïðîñòîðó. [4]
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Â ÿêîñò³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà Óêðà¿íó ñë³ä âèîêðå-
ìèòè íàñòóïíå:

• ð³ñò ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ñïîæèâàöüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó;

• òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, óíàñë³äîê ÿêîãî çìåíøóºòüñÿ ñîá³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ çíèæóþòüñÿ ö³íè íà çíà÷íó ÷àñ-
òèíó òîâàð³â ìàñîâîãî ïîïèòó;

• çíà÷íî øèðøèé òà â³ëüí³øèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ïîøèðåí-
íÿ ìîæëèâîñòåé òà ñïîñîá³â êîìóí³êàö³¿ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³;

• ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, â³äíîñíå ïîêðàùåííÿ îñíîâíèõ
ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ó á³ëüøîñò³ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè;

• ïîêðàùåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ð³çíèìè êóëüòóðàìè òà öè-
â³ë³çàö³ÿìè âíàñë³äîê, ç îäíîãî áîêó, ³íòåíñèâíîñò³ ãëîáàëüíîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî îáì³íó, à ç ³íøîãî – í³âåëþâàííÿ â³äì³ííîñòåé çàâäÿ-
êè ðîçïîâñþäæåííþ ïî âñüîìó ñâ³ò³ ïðîäóêò³â ìàñêóëüòóðè.

Àëå, òàê çâàíà óí³ô³êàö³ÿ ñòèëþ æèòòÿ ³ óòâåðäæåííÿ óí³âåð-
ñàëüíèõ êóëüòóðíèõ ñòåðåîòèï³â çàãðîæóþòü ïîñòóïîâîìó çíèêíåí-
íþ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîáóòíîñò³ òà ñàìîñò³ óêðà¿íö³â â òàêèõ ñôåðàõ
ÿê âèðîáíèöòâî, äîçâ³ëëÿ, ïîáóò, îñâ³òà òîùî.

Ùîäî æ íåãàòèâíîãî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿, íà Óêðà¿íó, òî äî íèõ
ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ìîìåíòè:

• íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ àáî ðåã³îí³ ïîçíà÷à-
þòüñÿ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó íà ð³âí³ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî
ñîö³óìó;

• ïîã³ðøåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ, ÿêå ïðèíîñèòüñÿ â æåðòâó ³íòåðå-
ñàì ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó;

• çá³ëüøåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â.
Ìîá³ëüí³ñòü ³íâåñòèö³é, ³íäóñòð³é, ³íôîðìàö³¿, ³íäèâ³ä³â ñïðèÿ-

ëè âíóòð³øí³é é çîâí³øí³é ì³ãðàö³¿ â Óêðà¿í³, ïåâíîìó âèòîêó ìîç-
ê³â. Ïî ñóò³, ÷åòâåðòà ÷àñòèíà óêðà¿íö³â-ðîá³òíèê³â (áëèçüêî 5 ìëí.
ç 21,3 ìëí. ïðàöåçäàòíèõ), º ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ³íøèõ
êðà¿í.

Àëå â ö³ëîìó, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ñòâîðþº â ïåð-
ñïåêòèâ³ á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó Óêðà¿íè ³
óêðà¿íö³â, ðåàë³çàö³¿ íèìè ñâî¿õ ñóòí³ñíèõ ñèë, íàäàº êîæíîìó ìîæ-
ëèâîñò³ ùîäî äîñòóïó äî ãëîáàëüíîãî ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òà ðåñóðñ³â.

Âñå öå – îá'ºêòèâí³, æîðñòê³ òà äàëåêî íå çàâæäè ïðîãíîçîâàí³
ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ÿê³ ñë³ä ìàêñèìàëüíî âðàõîâóâàòè. Ñâ³ò, ÿê ³
ðàí³øå, âèçíàº ëèøå ñèëüíèõ, ïîâàæàº ëèøå òèõ, õòî ñïðîìîæíèé
äî ñàìîóòâåðäæåííÿ, çäàòíèé çàõèùàòè âëàñíó ñâîáîäó òà ö³ííîñò³.

Ãëèáîê³ ñóòí³ñí³ ñóïåðå÷íîñò³ íèí³øíüîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîöå-
ñó âèñóâàþòü îñîáëèâ³ âèìîãè äî äîâãîñòðîêîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðàòåã³¿ â Óêðà¿í³. Íåîáõ³äíî ñêîðèãóâàòè çàãàëüíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó, íàäàòè éîìó ñó÷àñíèõ öèâ³ë³çîâà-
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íèõ ôîðì, çíàéòè òàê³ øëÿõè òà ìåõàí³çìè âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâó åêî-
íîì³êó, ÿê³ á äàëè çìîãó ìàêñèìàëüíî ñêîðèñòàòèñÿ ïîçèòèâíèìè
íàñë³äêàìè ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ³ âîäíî÷àñ ì³í³ì³çóâàëè åêîíîì³÷í³
é îñîáëèâî ñîö³àëüí³ òðóäíîù³, ïîâ'ÿçàí³ ç àäàïòàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè äî çàêîíîì³ðíîñòåé ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. [5]

 Òîìó, íàñàìïåðåä, ïåðåä íàøîþ äåðæàâîþ, â óìîâàõ ðîçâèòêó
ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, ìîæíà áóëî á âèñóíóòè
ñòðàòåã³÷íó ìåòó àáî ïðîñòî ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ÿêó çàçíà÷èòè, ÿê
ïîáóäîâà äåðæàâè ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ òà ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ç ïîäàëüøîþ ³íòåãðàö³ºþ ó ñâ³òîâ³ ãëî-
áàëüí³ ïðîöåñè òà ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíîãî àâòîðèòåòó Óêðà¿íè.

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ òåíäåí-
ö³é ó ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.  ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó
ñâ³òîâó åêîíîì³êó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º íåìèíó÷îþ òà îá'ºêòèâíîþ
ïîòðåáîþ. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ïðîöåñè, êîòð³ âîíà ñïðè÷èíÿº, âèïðîáó-
âóþòü íà ì³öí³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü íàö³îíàëüíèé, ïîë³òè÷íèé, åêî-
íîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà êóëüòóðíèé óñòð³é íàøî¿ äåðæàâè.
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Öâºòîâà Ê.Â.

ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍ² ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ
 ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀËÜÍÈÕ ÏÀÐÊ²Â ÁÐÀÇÈË²¯ ÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÕÍÓ ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ò.í., ïðîô. Ìàòþøåíêî ².Þ.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî â Óêðà¿í³ àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³é ï³äïðèºìñòâ, ðîçòà-
øîâàíèõ ó ïðîìèñëîâèõ çîíàõ, ÿê³ íå çìîãëè àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïðàêòè÷íî íå ìàþòü ïåðñïåêòèâ äëÿ â³äíîâ-
ëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. ¯õ âèðîáíè÷³ ìàéäàí÷èêè, à òàêîæ
òåðèòîð³¿, â³ëüí³ â³ä çàáóäîâè, ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â
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Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç äîñâ³äó Áðàçèë³¿ òà Óêðà¿íè â ñòâî-
ðåíí³ ³ ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ öüîãî äîñâ³äó â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
â Óêðà¿í³.

Âèõîäÿ÷è ç ìåòè, ó äàí³é ñòàòò³ âèð³øóþòüñÿ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:
1)  Ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ ³ ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ³íäóñòð³-

àëüíèõ ïàðê³â;
2) Äàòè õàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â Áðàçè-

ë³¿ òà Óêðà¿íè ;
3) Îõàðàêòåðèçóâàòè ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íâåñòè-

ö³é ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.
Ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè â³äîìî, ùî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê (industrial

park, industrial area) – ³íæåíåðíî ï³äãîòîâëåí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè,
âèðîáíè÷³ ³ ñêëàäñüê³ áóä³âë³ äëÿ âåëèêèõ âèðîáíèöòâ (ïåðø çà âñå
ìåòàëîîáðîáêè, ìàøèíîáóäóâàííÿ).

Îñíîâíèé ïðèíöèï ãîñïîäàðþâàííÿ êëàñè÷íîãî ³íäóñòð³àëüíîãî
ïàðêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âëàñíèê ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó çäàº ³íæå-
íåðí³ ï³äãîòîâëåí³ ä³ëÿíêè â îðåíäó ïðîìèñëîâèì êîìïàí³ÿì. Îñíî-
âîþ òàêèõ ïàðê³â º çåìåëüíà âëàñí³ñòü, þðèäè÷íî ³ òåõí³÷íî îðãàí³-
çîâàíà ÿê ñïåö³àë³çîâàíèé îá'ºêò ïðèáóòêîâî¿ íåðóõîìîñò³, îñíàùå-
íèé â³äïîâ³äíîþ ³íæåíåðíîþ ³ òðàíñïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, çà-
çâè÷àé âêëþ÷àº îô³ñí³ ³ âèðîáíè÷î-ñêëàäñüê³ áóä³âë³. Öèì ³íäóñòð³-
àëüíèé ïàðê ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêî-
íîì³÷íèõ çîí.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â çàñâ³ä÷óº ïîçè-
òèâíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, (çîêðåìà ÑØÀ, Àíãë³¿, Ðîñ³¿,
Ñëîâåí³¿, ×åõ³¿), äå áóëè ñòâîðåí³ ³íäóñòð³àëüí³ (ïðîìèñëîâ³) ïàðêè
ÿê ñïåö³àë³çîâàí³ îá'ºêòè ïðèáóòêîâî¿ íåðóõîìîñò³ âëàñíèêà, ðîáîòó
ÿêèõ îðãàí³çîâóº êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ³íäóñòð³àëüíèìè ³ òåõíîëîã³÷íèìè
ïàðêàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðø³ ëèøå ñòâîðþþòü óìîâè øëÿõîì
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ³íôðàñòðóêòóðîþ äëÿ ¿õíüî¿ îñíîâíî¿ âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, à òåõíîïàðêè áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòü ðîçðîá-
êó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî.

Íà òåðèòîð³¿ Áðàçèë³¿ ä³º òðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â: Ìàíàóñ 1
(Êàìïó-Ãðàíä³), Ìàíàóñ-2 (Ôîññ äó ²ãóàñó), ²íäóñòð³àëüíèé ïàðê
“Ìîðñüêèé ïîðò” ó Ð³î-äå-Æàíåéðî.

Ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêà ó â³ëüí³é åêîíîì³÷-
í³é çîí³ “Ìàíàóñ” áóëî ïðèéíÿòî Íàö³îíàëüíèì êîíãðåñîì êðà¿íè ÿê
åêîíîì³÷íà àëüòåðíàòèâà ðîçâèòêó é ³íòåãðàö³¿ ðàéîíó Âíóòð³øíüî¿
Àìàçîí³¿ â åêîíîì³êó âñ³º¿ êðà¿íè.

Çàéìàþ÷è 8 òèñ. ãà é ìàþ÷è íàñåëåííÿ 1,2 ìëí. ÷îë. äâà ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðêè, ðîçòàøîâàíèõ ó â³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîí³ “Ìàíàóñ”
ïîºäíóþòü 400 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàëüíîãî ïðîô³ëþ â³ä
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20 ãàëóçåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàéíÿò³ñòü 48 òèñ. ðîá³òíèê³â òà ñëóæ-
áîâö³â.

Ó íàø ÷àñ á³ëüøà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåáóâàþòü íà òåðè-
òîð³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â “Ìàíàóñ-1” ³ “Ìàíàóñ-2”, ïðîâàäèòü
åëåêòðîííó ïðîäóêö³þ (55% â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðîìïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ â “Ìàíàóñ³”). Îñíîâíèìè òîâàðàìè º â³äåî- ³ àóä³î-
àïàðàòóðà, ì³êðîõâèëüîâ³ ïå÷³, êîìï'þòåðè é ïåðèôåð³éí³ óñòðî¿,
ôîòîêîï³þâàëüí³ ìàøèíè, òåëåôîíí³ àïàðàòè, çàñîáè ôàêñèì³ëüíîãî
çâ'ÿçêó, åëåêòðîíí³ êîìïîíåíòè. Âèðîáëÿþòüñÿ ìîòîöèêëè, âåëîñè-
ïåäè, äðóêàðñüê³ ìàøèíêè, ãîäèííèê ³ îêóëÿðè [2, ñ.139].

Ð³î-äå-Æàíåéðî º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ òðàíñïîðòíèõ âóçë³â êðà-
¿íè. Ìîðñüêèé ïîðò ì³ñòà ïî âàíòàæîîá³ãó çàéìàº îäíå ç ïåðøèõ
ì³ñöü ó Ï³âäåíí³é Àìåðèö³. Ó ì³ñò³ ñõîäÿòüñÿ ï'ÿòü çàë³çíè÷íèõ ë³-
í³é ³ ø³ñòü àâòîñòðàä, º äâà àåðîïîðòè, ó ò.÷. ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò.
Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò º ñàìèì âåëèêèì ó Ï³âäåíí³é Àìåðèö³. ª ñó-
÷àñíà ìîðñüêà ãàâàíü, äå çóïèíÿþòüñÿ íàéá³ëüø³ îêåàíñüê³ ëàéíåðè,
ùî ðîáëÿòü ìîðñüê³ êðó¿çè (äèâ. òàáë.).

Òàáëèöÿ
Çâåäåíà òàáëèöÿ, ùî õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüíîñò³

³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â Áðàçèë³¿

  
Íàçâà 

 
Ð³ê çàñíó-

âàííÿ 

 
Íàïðÿìîê 
ä³ÿëüíîñò³ 

 
Ïëîùà 

(ãà) 

 
²íôðàñòðóêòóðà 

1 ²íäóñòð³-
àëüíà çîíà 
«Ìàíàóñ»  

1994 Ïðîìèñëîâà 
ïðîäóêö³ÿ 

8 òèñ. 
ãà 

400 ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàëüíîãî 
ïðîô³ëþ â³ä 20 ãàëóçåé, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
çàéíÿò³ñòü 48 òèñ. 
ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â 

2 ²íäóñòð³àëü
íèé ïàðê  
ó ïîðòó  
Ð³î – äå - 
Æåíåéðî 

2000 Ïðîìèñëîâà 
ïðîäóêö³þ, 
ïðîäóêòè 
õàð÷óâàííÿ  
 

152 ãà Ìîðñüêèé ïîðò ³ç òðüîìà 
ïðè÷àëàìè, ñêëàäè, 
çàë³çíè÷íà ë³í³ÿ êðà¿íè é 
ìîäåðí³çîâàíà ñòðóêòóðà 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
³ç çàãàëüíèì ÷èñëîì 
ïðàöþþ÷èõ á³ëüøå 13 òèñ. 
÷îëîâ³ê  

Ñàìå ãîëîâíå – êîíöåïö³ÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó óêëàäàºòüñÿ â
òîìó, ùîá âèðîáíèê, ïåðåáóâàþ÷è â ïðÿìî¿ áëèçüêîñò³ â³ä ïîðòó,
íå âèòðà÷àâ ãðîø³ íà ïåðåâåçåííÿ ñèðîâèíè àáî ïðîäóêö³¿, à ñêî-
ðèñòàâñÿ ïîñëóãàìè êîìïëåêñó ëîã³ñòèêè. Ó êîìïëåêñ³ º öåíòð
ëîã³ñòèêè, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ìåðåæó ì³æ âèðîáíèöòâîì ³
òðàíñïîðòóâàííÿì.



156

Â³äì³òíîþ ðèñîþ âñ³õ áðàçèëüñüêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â º òå,
ùî â êîæíîìó ³íäóñòð³àëüíîìó ïàðêó ï³ä êåð³âíèöòâîì ì³ñöåâî¿ âëà-
äè ðîçðîáëåíî ïëàíè ðîçâèòêó çîí, óòâîðåíî êîîðäèíàö³éí³ öåíòðè é
îðãàíè ñïðèÿííÿ, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü â÷åí³, âèêëàäà÷³, àðõ³òåê-
òîðè, ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ; âèçíà÷åíî ï³äïðèºìñòâà
– òåõí³÷í³ ë³äåðè é êîìïàí³¿, ùî ãîòîâ³ ô³íàíñóâàòè ïðîãðàìó ðîç-
âèòêó òåõíîïîë³ñà. Êð³ì òîãî, ïëàí ïåðåäáà÷àº äîìîâëåí³ñòü ³ç íàö³î-
íàëüíèìè áàíêàìè ïðî âèä³ëåííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â.

Çàêîíîì ïðî òåõíîïîë³ñè ïåðåäáà÷åí³ çíà÷í³ ï³ëüãè äëÿ ó÷àñíèê³â
ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàí³ íà çàîõî÷åííÿ ðîçâèòêó íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â â³ä ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ïðî-
ãðàìè â ãàëóçÿõ âèñîêî¿ òåõíîëîã³¿ ä³º ñèñòåìà ïðèñêîðåíî¿ àìîðòè-
çàö³¿, ùî íàäàº êîìïàí³ÿì çìîãó ñïèñóâàòè çà ïåðøèé ð³ê äî 30 %
âàðòîñò³ óñòàòêóâàííÿ ³ 15 % âàðòîñò³ áóäèíê³â ³ ñïîðóä [2, ñ.56].

Óðÿä Áðàçèë³¿ íàäàº ñóáñèä³¿ íà äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó òåõ-
íîïîë³ñàõ, ïðèéìàþ÷è íà ñåáå äî òðåòèíè âèòðàò ç îðãàí³çàö³¿ ëà-
áîðàòîð³ÿìè ñï³ëüíèõ ÍÄÄÊÐ ó ãàëóç³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ ðîçðî-
áîê íîâî¿ òåõí³êè.

Êð³ì òîãî, óñï³õó áðàçèëüñüêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó ÷èìàëî-
ìó ñòóïåí³ ñïðèÿâ òîé ôàêò, ùî âîíè ïðàöþþòü ó ïðàâîâîìó ðåæèì³
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ

Ó ö³ëîìó, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ â Áðàçèë³¿
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ÿê ³ áðàçèëüñüêî¿ ñèñòåìè êîìåðö³àë³çàö³¿
òåõíîëîã³é, º â äîñòàòíüîìó ñòóïåí³ äîñêîíàëèì. Ïðè öüîìó áðà-
çèëüñüêà êîíöåïö³ÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïðèðîäíî, ç óðàõóâàííÿì
ì³ñöåâèõ îñîáëèâîñòåé, øèðîêî âèêîðèñòàºòüñÿ ÿê áàçîâà ìîäåëü
ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè é
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà íå ìàº íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ïðîìèñëîâèõ ïëî-
ùàäîê, ÿê³ ìîæíà íàçâàòè ³íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè.

Çàðàç ìîâà éäå ïðî ï³ëîòí³ ïðîåêòè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðê³â ó ï'ÿòè ðåã³îíàõ êðà¿íè: Êè¿âñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Îäåñüê³é,
Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ ³ â Êðèìó. ² ñàìå òîìó áðàçèëüñüêèé äîñâ³ä
ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â êîøòîâíèé òèì, ùî Áðàçèë³ÿ ï³-
øëà ïî øëÿõó ñòâîðåííÿ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ïëîùàäîê, îñíàùå-
íèõ ðîçâèíåíîþ òðàíñïîðòíîþ, ñêëàäñüêîþ, ³íôîðìàö³éíîþ ³íôðà-
ñòðóêòóðîþ, íà ÿêèõ ïåðåäîâå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ò³ñíî ñï³â-
ðîá³òíè÷àº ç íàóêîþ, à ñàì³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè º âóçüêîñïåö³àë³-
çîâàíèìè [4, ñ. 3].

Ïðèêëàäîì ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ ìîæå ïî-
ñëóæèòè ïðîåêò ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêà “Ðîãàíü”. Ïðîåêò
áóâ îïðèëþäíåíèé ùå â 2005 ðîö³, à ó âåðåñí³ 2007 ðîêó Õàðê³â-
ñüêèé îáëàñíà ðàäà ñòâåðäèëà ïðîãðàìó óòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî
ïàðêó “Ðîãàíü”. Îáºêòèâíà ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííÿ òàêîãî ïàðêó ï³ä-
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òâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî ñüîãîäí³ Õàðê³âñüêà îáëàñòü º âåäó÷èì ïðî-
ìèñëîâèì, íàóêîâèì é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ðåã³îíîì Óêðà¿íè,
ÿêèé îá'ºäíóº ó ñîá³ òàê³ êîíêðåòí³ ïåðåâàãè, ÿê çðó÷íå ãåîãðàô³÷-
íå ïîëîæåííÿ, ïîòóæíà âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà ³ ðîçâèíåíà
òðàíñïîðòíà ñ³òêà, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, ïîøèðå-
íèé ðèíîê çáóòà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Çîêðåìà â³äñóòíº çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðêó “Ðî-
ãàíü”, â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîñòî ÿêàñü ïðîìèñëîâà ïëîùàäêà, ùî ïî-
âèííà çàëó÷èòè âèðîáíèê³â òà ³íâåñòîð³â. Â³äñóòíÿ äîâãîñòðîêîâà
ñòðàòåã³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ, íàäàííÿ çíèæîê, ï³ëüã, ÿê³ îäåðæèòü ï³ä-
ïðèºìñòâî, ùî ðîçì³ñòèëî âèðîáíèöòâî íà äàí³é ïëîùàäö³. Â³äñóò-
í³é ³ ñòðàòåã³÷íèé ³íâåñòîð, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó.

Íà ñüîãîäí³ äàíèé ïðîåêò çàëèøàºòüñÿ íåðåàë³çîâàíèì, çîêðåìà
ç òîãî, ùî â îñíîâó ïðîåêòó ïîêëàäåíå ºâðîïåéñüêà ìîäåëü ñòâîðåííÿ
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó øèðîêîãî ïðîô³ëþ, ïðî³ãíîðîâàíèé áðàçèëü-
ñüêèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â

Âñå öå â ö³ëîìó ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ñüîãîäí³ íà ïëîùàäö³ â
200 ãà ðîçì³ùåíå îäíå ºäèíå âèðîáíèöòâî “ òþòþíîâà ôàáðèêà “Ôè-
ëèïï Ìîððèñ Óêðà¿íà”.

Òàêèì ÷èíîì îð³ºíòàö³ÿ Óêðà¿íè íà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðê³â ñåáå íå âèïðàâäóº ³ ÿêùî íàøà êðà¿íà çáèðàºòüñÿ ïðîäîâæó-
âàòè îðãàí³çîâóâàòè âèðîáíèöòâî â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ, òî ¿é íå-
îáõ³äíî â êîðåí³ ïåðåãëÿíóòè ñòðàòåã³þ ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ, âèâ÷èòè
é âïðîâàäèòè áðàçèëüñüêèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ
ïëîùàäîê, íà îñíîâ³ ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàóêè é ïðîìèñëîâîñò³,
à òàêîæ âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ (ïðîìèñëîâ³) ïàðêè”
ðîçðîáëåíî ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçì³ùåííÿ â ðåã³îíàõ íî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ, âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ
ïëîù ïðîìèñëîâèõ çîí.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³, ÿê åôåêòèâíèõ
ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, âêðàé íåîáõ³äíî ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî ñòâî-
ðåííÿ ³ ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ùî âèçíà÷èòü ñïåöèô³êó
ïðèâàáëèâîñò³ ïðîìèñëîâîãî ïàðêó äëÿ ³íâåñòîð³â ³ áóäå ñòèìóëþâà-
òè ð³çí³ âèäè ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü äî ðåã³îí³â.

Ó ö³ëîìó, äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³, ÿê
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
âèðîáíèöòâ, íåîáõ³äíå :

1. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íà âñ³õ ð³â-
íÿõ íà òåðèòîð³¿ ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ï³ëüãîâîãî
îïîäàòêîâóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçì³ùàþòü ñâî¿ âèðîáíè÷³
ïîòóæíîñò³ íà ïîçíà÷åíèõ òåðèòîð³ÿõ;
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2. Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì íàïðÿìêîì óòâîðåííÿ íîâèõ âèðîá-
íèöòâ ³ ââåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é º ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèõ
ïàðê³â øëÿõîì íàäàííÿ ³íâåñòîðàì “ãð³í-ô³ëäñ” – â³ëüíèõ ïëîù ³ç
íåîáõ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ äëÿ øâèäêî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â;

3. Ñïðèÿííÿ ³ ï³äòðèìêà óòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ íôðàñòðóêòó-
ðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â ìîæëèâà ò³ëüêè ïðè áåçïî-
ñåðåäí³é ï³äòðèìö³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè;

4. Ïîñò³éíèé êîíòðîëü ç áîêó ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè çà-
áåçïå÷åíèé êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâîì ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà, ÿêå óâ³çüìå íà ñåáå â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ ùîäî ðîçðîáêè
òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî çàñíóâàííÿ; çàâåðøåííþ ïðîöåäóðè â³äâîäà çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ï³ä ñòâîðåííÿ ïàðêó; ïðèâàáëåííþ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ áóä³âíèöòâà ³íôðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíîãî
ïàðêó, ÷åðåç â³äêðèòèé ïðîäàæ ÷àñòêè ñâî¿õ àêö³é.

Ë³òåðàòóðà: 1.Áóðè÷ Á. Ë. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ ñòðàí Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè. Ì. Ôåíèêñ 2007. – ñ. 321 ñ. 2. Êîíèùåâà Í.È. Áðàçèëèÿ. Ýêîíî-
ìèêà è ïðàâî. Ì.: Àñïåêò, 2007. – 328 ñ. 3. Ñâåòëîâ Ñ. Ì. Ñòðàíû Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå. Ì., Àñïåêò 2008. – 321ñ. 4. ßñòð-
æåìáñêèé Ì. Ñ. Âåí÷óðíûé áèçíåñ â Áðàçèëèè. Ñáîðíèê “Ïðîáëåìû èííî-
âàòèêè”. Ì., ÌÃÓ. 2008. 5. Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ., Ìàòþøåíêî È.Þ., Âîëî-
øèí Â.Â. Ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ òà
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³. – Ñ. 16. 6. Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ³íäóñòð³-
àëüí³ (ïðîìèñëîâ³) ïàðêè”. 05.02.2009

ÓÄÊ 339.94:332.1.(477:470+571)
×åðíîìàç Ï.À., Íîâèöêàÿ Í.À.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÓÊÐÀÈÍÑÊÎ-
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà

Â ñîâðåìåííîì ìèðå óñïåøíîñòü ñòðàíû, áëàãîñîñòîÿíèå åå íàñå-
ëåíèÿ è åå ïîëèòè÷åñêèé âåñ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ìåñòî ñòðàíû â ñèñòåìå
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé çàíèìàåò òðàíñ-
ãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê ôîðìà ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðà-
öèè ñ ïîìîùüþ èíòåíñèôèêàöèè ñâÿçåé ïîãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ,
ñïîñîáñòâóþùàÿ ñâîáîäíîìó ïåðåìåùåíèþ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòà-
ëîâ è ëþäåé. Çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðèîáðåëî â Åâðîïå â âèäå åâðîðåãèîíîâ - òðàíñãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ,
îõâàòûâàþùèõ ñîïðåäåëüíûå ïðèãðàíè÷íûå òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ,
êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îïðåäåëåííûì ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöèîêóëüòóð-
íûì, ýòíè÷åñêèì åäèíñòâîì.
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Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè è
äàëüíåéøåé àêòèâèçàöèè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñîïðå-
äåëüíûõ ðåãèîíîâ áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, à íûíå íåçàâèñèìûõ
ãîñóäàðñòâ. Îäíèì èç ãëàâíûõ åãî íàïðàâëåíèé ñòàëî óêðàèíñêî-ðîñ-
ñèéñêîå ïðèãðàíè÷üå, êîòîðîå îáðàçóþò Äîíåöêàÿ, Ëóãàíñêàÿ, Õàðü-
êîâñêàÿ, Ñóìñêàÿ è ×åðíèãîâñêàÿ îáëàñòè, ÀÐÊ Êðûì ñ óêðàèíñêîé
ñòîðîíû, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Ðîñòîâñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ, Áåëãîðîä-
ñêàÿ, Êóðñêàÿ è Áðÿíñêàÿ îáëàñòè ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû.

Ýòè ðåãèîíû îáúåäèíÿåò îáùåå èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå â ñîñòàâå
îäíîãî ãîñóäàðñòâà, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå êóëüòóð, ðîäñòâåííûå ñâÿ-
çè ïî îáå ñòîðîíû ãðàíèöû, ñõîäíûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëî-
âèÿ è äð. Íàçâàííûå è ðÿä äðóãèõ ïðåäïîñûëîê ñïîñîáñòâóþò àêòè-
âèçàöèè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà óêðàèíñêî-ðîññèéñêîì
ïðèãðàíè÷üå.

Â òî æå âðåìÿ â ïðåäåëàõ èññëåäóåìîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæíî âè-
äåòü è ðåàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òðàíñãðà-
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ýòî óñòðåìëåíèÿ îòäåëüíûõ
ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, ñ÷èòàþùèõ îñíîâíûì è ïî÷òè åäèíñòâåííûì íà-
ïðàâëåíèåì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Óêðàèíû åâðîïåéñêèé
âåêòîð â óùåðá îòíîøåíèÿì ñ Ðîññèåé.

Òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê êîìïëåêñ äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà óñòàíîâëåíèå è óãëóáëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è äðóãèõ îòíîøåíèé ìå-
æäó òåððèòîðèàëüíûìè ãðîìàäàìè, èõ ïðåäñòàâèòåëüñêèìè îðãàíàìè,
ìåñòíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Óêðàèíû è òåððèòîðèàëü-
íûìè îáùèíàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé, çàêëþ÷åííûõ ìåæäó
òàêèìè ñóáúåêòàìè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îäíîé èç ôîðì
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå åâðîðåãèîíîâ.

Ïîíÿòèå “åâðîðåãèîí” çàêðåïëåíî â Åâðîïåéñêîé ðàìî÷íîé êîí-
âåíöèè î òðàíñãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó òåððèòîðèàëüíûìè
îáùèíàìè èëè âëàñòÿìè, ïîäïèñàííîé â Ìàäðèäå 21 ìàÿ 1980 ãîäà,
à òàêæå â Äåêëàðàöèè î òðàíñãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå, ïðèíÿòîé
Êîìèòåòîì Ìèíèñòðîâ Ñîâåòà Åâðîïû 6 íîÿáðÿ 1989 ãîäà.

22 èþëÿ 2002 ã. Ñîâåò Ôåäåðàöèè ÐÔ ðàòèôèöèðîâàë Ìàäðèä-
ñêóþ êîíâåíöèþ î ïðèãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Óêðàèíñêàÿ Âåð-
õîâíàÿ Ðàäà ðàòèôèöèðîâàëà ýòîò äîêóìåíò åùå â 1994 ãîäó. Óêà-
çàííûå ñîáûòèÿ îçíà÷àëè îáîþäíîå æåëàíèå ñôîêóñèðîâàòü âíèìà-
íèå â ñâîèõ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ íà ïðèãðàíè÷íîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå ïî ìåæäóíàðîäíûì (åâðîïåéñêèì) ïðàâèëàì.

Åâðîðåãèîí íå ÿâëÿåòñÿ êàêèì-òî íîâûì âëàñòíûì îáðàçîâàíèåì,
ïîýòîìó îí íå íàðóøàåò òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâ, íå
âðåäèò èõ áåçîïàñíîñòè, à íàîáîðîò – ñîäåéñòâóåò óëó÷øåíèþ âçà-
èìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîñåäíèìè ñòðàíàìè. Ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ
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åâðîðåãèîíà ðàçâèâàåòñÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ñîâìåñòíûõ
ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ îäèíàêîâî çàèíòåðåñîâàíû âñå ñîïðåäåëüíûå
ñòðàíû è èõ ïîãðàíè÷íûå òåððèòîðèè.

Òàê, 29 ñåíòÿáðÿ 1995 ãîäà â Ëóöêå ãëàâà Âîëûíñêîé îáëãîñàä-
ìèíèñòðàöèè è âîåâîäû Õåëìñêèé, Ëþáëÿíñêèé, Çàìîñòñêèé è Òàð-
íîáæåãñêèé ïîäïèñàëè óñòàâíûå äîêóìåíòû òðàíñãðàíè÷íîãî îáúå-
äèíåíèÿ åâðîðåãèîíà “Áóã”. Ïîçäíåå ê îáùèì äîãîâîðåííîñòÿì ïðè-
ñîåäèíèëèñü Áÿëüñüêîïîäëÿñêîå âîåâîäñòâî Ïîëüøè è Áðåñòñêàÿ îá-
ëàñòü Áåëàðóñè. Åùå ðàíüøå, â 1993 ãîäó, îðãàíèçîâàí Êàðïàòñêèé
åâðîðåãèîí, êîòîðûé îõâàòèë ïîãðàíè÷íûå òåððèòîðèè Âåíãðèè, Óê-
ðàèíû, Ïîëüøè, Ñëîâàêèè, à ñî âðåìåíåì è Ðóìûíèè. Ïîçäíåå
ñôîðìèðîâàíû åâðîðåãèîíû “Íèæíèé Äóíàé” (â 1998 ãîäó) è “Âåðõ-
íèé Ïðóò” (â 1999 ãîäó), ïðèçâàííûå ñîäåéñòâîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâó
ïîãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû, Ðóìûíèè è Ìîëäîâû.

Â 1997 ãîäó ó÷åíûìè-ðåãèîíàëèñòàìè Õàðüêîâñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà âïåðâûå âûñêàçàíà è îáîñíîâàíà èäåÿ ñîçäà-
íèÿ ïåðâîãî óêðàèíñêî-ðîññèéñêîãî åâðîðåãèîíà “Ñëîáîæàíùèíà”
[1-3]. Ñîçäàíèå åâðîðåãèîíà “Ñëîáîæàíùèíà” ñòàëî îäíèì èç ïóíê-
òîâ Ðåãèîíàëüíîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Õàðüêîâñêîé îáëàñòè äî 2010 ã., óòâåðæäåííîé 20 àâ-
ãóñòà 1999 ã. ðåøåíèåì ñåññèè Õàðüêîâñêîãî îáëàñòíîãî ñîâåòà.
×óòü ïîçäíåå, ïîñëå ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû, ïðîâåäåííîé èñïîëêî-
ìîì Ñîâåòà ðóêîâîäèòåëåé ïîãðàíè÷íûõ îáëàñòåé Áåëàðóñè, Ðîññèè
è Óêðàèíû, 7 íîÿáðÿ 2003 ãîäà áûëè ïîäïèñàíû ôîðìàëüíûå ó÷ðå-
äèòåëüíûå äîêóìåíòû î ñîçäàíèè óêðàèíñêî-ðîññèéñêîãî åâðîðåãè-
îíà “Ñëîáîæàíùèíà”. Â 2004 ãîäó åâðîðåãèîí “Ñëîáîæàíùèíà” áûë
ïðèíÿò â Àññîöèàöèþ åâðîïåéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ â êà-
÷åñòâå íàáëþäàòåëÿ, à â 2009 ãîäó ñòàë åå ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì.

Êðîìå òîãî, â 2003 ãîäó â Ãîìåëå áûëî îáðàçîâàíî áåëîðóññêî-ðîñ-
ñèéñêî-óêðàèíñêîå òðàíñãðàíè÷íîå îáúåäèíåíèå – åâðîðåãèîí
“Äíåïð” â ñîñòàâå Áðÿíñêîé, Ãîìåëüñêîé è ×åðíèãîâñêîé îáëàñòåé, à
24 àïðåëÿ 2007 ãîäà â Êóðñêå ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè åùå
îäíîãî óêðàèíñêî-ðîññèéñêîãî åâðîðåãèîíà “ßðîñëàâíà” â ïðåäåëàõ
Ñóìñêîé è Êóðñêîé îáëàñòåé. Íàêîíåö, 26 ñåíòÿáðÿ 2008 ã. â ã. Âàðíà
(Áîëãàðèÿ) ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòðàí ×åðíîìîðñêîãî áàññåéíà ïîäïèñàí
Ó÷ðåäèòåëüíûé Àêò Àññîöèàöèè “×åðíîìîðñêèé åâðîðåãèîí”.

Âûâîäû. Îñíîâíîé ôîðìîé óêðàèíñêî-ðîññèéñêîãî òðàíñãðàíè÷íî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå
êàðêàñà åâðîðåãèîíîâ íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ.

Çàäà÷à åâðîðåãèîíîâ “Ñëîáîæàíùèíà”, “Äíåïð”, “ßðîñëàâíà”, à
òàêæå ïëàíèðóåìîãî åâðîðåãèîíà íà ãðàíèöå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è
Äîíáàññà – ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó îáùåãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé Óêðàèíû è Ðîññèè, îòðåãóëèðî-
âàòü çàêîíîìåðíûé â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîöåññ ïåðå-
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ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ïîãðàíè÷üÿ, ñòàáèëèçèðîâàòü
ñòàðîïðîìûøëåííûå òåððèòîðèè, àêòèâèçèðîâàòü ðàçâèòèå äîáðîñî-
âåñòíîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûé ñåãîäíÿ ÷àñòî íå ìîæåò
ïðåîäîëåòü áàðüåðíîå äåéñòâèå ãðàíèöû.

Îäíàêî ñåé÷àñ ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ åâðîðåãèîíîâ óêðàèíñêî-
ðîññèéñêîãî ïîãðàíè÷üÿ îñòàíîâèëîñü íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ è ñäåðæèâàåòñÿ â ñèëó ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. Åâðî-
ðåãèîíû ñëàáî èñïîëüçóþò ñâîé ïîòåíöèàë è òðåáóþò íàïîëíåíèÿ
êîíêðåòíûìè ðåàëèçóåìûìè ïðîåêòàìè. Ïîëó÷åíèå ñèíåðãè÷åñêîãî
ýôôåêòà ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì, ïîñêîëüêó ïî îáå ñòîðîíû ãðà-
íèöû íåò âçàèìíîãî ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé è çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Äëÿ àêòèâèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óêðàèíñêî-ðîñ-
ñèéñêîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ åâðîðåãèîíîâ íå-
îáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ äîñòàòî÷íûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîñòóïèòü èç òðåõ îñíîâíûõ èñ-
òî÷íèêîâ: 1) èíâåñòèöèè çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîòðóäíè÷åñòâå îðãà-
íèçàöèé; 2) öåëåâîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâ-ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòîâ; 3) ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà ÅÑ (â ÷àñòíîñòè, ïðîãðàììû
Åâðîïåéñêîãî ôîíäà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ).

Ëèòåðàòóðà: 1. Ãîëèêîâ À., ×åðíîìàç Ï. Åâðîðåãèîí “Ñëîáîæàíùèíà”
êàê ôîðìà òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñîïðåäåëüíûõ îáëàñòåé
Óêðàèíû è Ðîññèè // Ðåãèîí: Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû. – 1997. – ¹ 4.
– Ñ. 52-54. 2. Ãîëèêîâ À.Ï., ×åðíîìàç Ï.À. Åâðîðåãèîí “Ñëîáîæàíùèíà”
êàê îòðàæåíèå èñòîðè÷åñêîé îáùíîñòè ñîïðåäåëüíûõ îáëàñòåé Óêðàè-
íû è Ðîññèè // VIII Âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâà êîíôåðåíö³ÿ “²ñòîðè÷íå
êðàºçíàâñòâî ³ êóëüòóðà": Íàóêîâ³ äîïîâ³ä³ òà ïîâ³äîìëåííÿ. – Êè¿â-
Õàðê³â: Ð³äíèé êðàé, 1997. – ×. 2. – Ñ. 307-309. 3. Ãîëèêîâ À.Ï., ×åðíî-
ìàç Ï.À. Åâðîðåãèîí “Ñëîáîæàíùèíà” è òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñò-
âî Óêðàèíû è Ðîññèè // Òðàíñãðàíè÷íûå ïðîáëåìû ñòðàí ÑÍÃ / Îòâ.
ðåä. Â.Ì. Êîòëÿêîâ. – Ì.: Îïóñ, 2003. – Ñ. 208-210.

ÓÄÊ:339.976
×èðâà ß.Î.

ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
ÊÈÒÀÉÑÜÊÎ¯ ÍÀÐÎÄÍÎ¯ ÐÅÑÏÓÁË²ÊÈ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ñò. âèêëàä. Êîâàëåíêî Ð.Ñ.

ßê îñíîâíèé çàñ³á äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â Êèòà¿ âè-
áðàíî íåïðÿìå ðåãóëþâàííÿ. Öå îçíà÷àº ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëü
óðÿäîì íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïîêàçíèê³â ³ ¿õ äèíàì³êè åêîíîì³÷íè-
ìè ìåòîäàìè ³ âàæåëÿìè, çàáåçïå÷åííÿ çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ ³
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àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàñîá³â çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ïðîòèä³ÿ ìîíîïî-
ë³çìó, ï³äòðèìêà ðîçâèòêó åêîíîì³êè â çàäàíèõ óðÿäîì ðàìêàõ.

Íåïðÿì³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ïðèïóñêàþòü íàñòóïí³ çì³íè:
• ïåðåõ³ä â³ä ïðÿìîãî (äèðåêòèâíîãî) äî íåïðÿìîãî óïðàâë³ííÿ

ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ³ ì³í³ñòåðñòâ;
• ïåðåõ³ä â³ä óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³ äî ìàêðîóïðàâë³ííÿ;
• ïåðåõ³ä â³ä áåçïîñåðåäíüîãî òâåðäæåííÿ îá'ºêò³â áóä³âíèöòâà,

ðîçïîä³ëè ãðîøîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ êîøò³â äî ðîçðîáêè íàïðÿì³â ³
ïëàí³â ðîçâèòêó, à òàêîæ ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà ¿õ çä³éñíåííÿì.

Îñíîâíèìè çàñîáàìè òóò º ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ïîäàòêè, êðåäèòó-
âàííÿ, ïðèáóòîê, òðàíñôåðòí³ îïåðàö³¿, ö³íè, çàðîá³òíà ïëàòà, ïðåì³¿
³ ³í. Ïðè÷îìó óñï³õ ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé ò³ëüêè ó ðàç³ âèáîðó åêî-
íîì³÷íèõ ìåòîä³â, â³äïîâ³äíèõ êîíêðåòíîìó ïåð³îäó ðîçâèòêó. Òàê,
ñèòóàö³ÿ "ïåðåãð³âó" åêîíîì³êè, âèêëèêàíà íàäì³ðíèìè êàï³òàëî-
âêëàäåííÿìè, áóëà äîçâîëåíà øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè îáìå-
æåííÿ ðèíêó êàï³òàëó, ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ³ ðîçì³ð³â êðå-
äèòóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ â³äñîòê³â íà äåïîçèòè. Ïðîâåäåííÿ ïîë³òè-
êè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè â Êèòà¿ ïî÷àëîñÿ â äðóã³é
ïîëîâèí³ 1993 ð.

Ïîñèëåííÿ ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ íà òë³ øâèäêîãî çðîñòàí-
íÿ â 1992 ð. ï³ñëÿ ñïàäó òåìï³â â 1989-1990 ðð. ÂÂÏ â 1992 ð. çð³ñ
íà 14,2%, îá'ºì êàï³òàëîâêëàäåíü çá³ëüøèâñÿ íà 28,2%, à êîåô³ö³-
ºíò êàï³òàëîâêëàäåíü ï³äâèùèâñÿ äî 36,2%. Ó 1993 ð. òåìï ïðè-
ðîñòó ÂÂÏ óòðèìàâñÿ íà ð³âí³ 13,5%, îá'ºì êàï³òàëîâêëàäåíü ôîð-
ìàëüíî (âàðò³ñòü êîíòðàêò³â) çð³ñ íà 58,6%, à ðåàëüíî – íà 25,3%,
êîåô³ö³ºíò êàï³òàëîâêëàäåíü ñêëàâ 36%. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ â Êèòà¿
áóâ â³äì³÷åíèé “ïåðåãð³â” åêîíîì³êè, ùî íàéÿñêðàâ³øå âèÿâèâñÿ â
“åêñïëóàòàö³éíîìó áóì³” ³ “ëèõîìàíö³ â³äêðèòèõ ðàéîí³â”.

Ïîä³áí³ “ïåðåãð³âè” ðàçîì ³ç çðîñòàííÿì ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿
ïðèâåëè äî ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ö³í. Òàê, ëàíöþãîâèé ³íäåêñ ðîçä-
ð³áíèõ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ï³äâèùèâñÿ ç 102,1 â 1990 ð. ³
102,9 â 1991 ð. äî 105,4 â 1992 ð. ³ 113,2 â 1993 ð. Îäíî÷àñíî â³ä-
áóëèñÿ ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâîãî áàëàíñó ³ ïîì³òíà äåñòàá³ë³çàö³ÿ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó öèõ óìîâàõ ÖÊ ÊÏÊ â äðóã³é ïîëîâèí³ 1993
ðîêó ïðèéíÿâ ðÿä çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ïîñèëåííÿ ïîë³òèêè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³ îáìåæåííÿ ³íôëÿö³¿. Âæå íà ïî-
÷àòîê 1996 ð. ö³ çàõîäè äàëè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè.

1. Â³äáóëàñÿ ïîñòóïîâà ë³êâ³äàö³ÿ “ïåðåãð³âó” åêîíîì³êè, ÿêèé
âèÿâèâñÿ ïåðø çà âñå â íàäì³ðíèõ ìàñøòàáàõ ³íâåñòèö³é â îñíîâí³
çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ íåðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè êàï³òàëîâêëàäåíü.
Òàê, â 1992 ð. îá'ºì êàï³òàëîâêëàäåíü â îñíîâí³ çàñîáè çð³ñ íà
42,6%, à â 1993 ð. – íà 50,6%. Ïðîòå âæå â 1995 ð. òåìï ïðèðîñòó
çíèçèâñÿ íîì³íàëüíî (âàðò³ñòü êîíòðàêò³â) äî 18,8%, à â 1996 ð. – äî
18,2% (ðåàëüíî äî 10%).
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2. Ïîíèæåí³ òåìïè ³íôëÿö³¿, à ³íäåêñ çðîñòàííÿ ö³í óâ³éøîâ äî
íîðìàòèâó, âèçíà÷óâàíîãî ïîë³òèêîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ³ íà-
â³òü îïèíèâñÿ áëàãîïðèÿòíåå éîãî. ²íäåêñ ðîçäð³áíèõ ö³í çíèçèâñÿ ç
121,7 â 1994 ð. äî 114,8 â 1995 ð. ³ 106,1 â 1996 ð.

3. Çáåðåæåí³ âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ïîë³-
òèêè “ì'ÿêîãî” îáìåæåííÿ âàëþòíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ïðîïîçèö³¿. Òåìïè
ïðèðîñòó ÂÂÏ çíèçèëèñÿ ç 12,6% â 1994 ð. äî 10,2% 1995 ð. ³
9,7% â 1996 ð., çàëèøèâøèñü ÿê ³ ðàí³øå íàéâèùèìè â ñâ³ò³. ²í-
øèìè ñëîâàìè, óñï³øíå îáìåæåííÿ ³íôëÿö³¿ íå ñïðè÷èíèëî çà ñî-
áîþ çàñòîþ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

4. Ïðîäîâæóþòü ðîñòè äîõîäè íàñåëåííÿ. Çã³äíî îö³íêàì, òåìïè
çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî äîõîäó â ñåë³ â 1993 ð. ñêëàëè 3,4%, â 1994 ð.
– 7,4, 1995 ð. – 5,3 ³ â 1996 ð. äîñÿãëè ðåêîðäíî¿ â³äì³òêè 9%. Çðî-
ñòàííÿ ñåðåäíüîãî äîõîäó â ì³ñò³ â 1993 ð. ð³âíå 10,2%, â 1994 ð. –
8,8, 1995 ð. – 4,5, 1996 ð. – 3,3%.

Çâè÷àéíî, ðàçîì ç äîñÿãíåííÿìè º ³ íåâäà÷³.Òàê, äî öèõ ï³ð íå
äîñÿãíóòèé âèð³øàëüíèé óñï³õ â ðåôîðìóâàíí³, ïåðåáóäîâ³ ³ ðåîðãà-
í³çàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óïðàâë³ííÿ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ íà áà-
ãàòüîõ ç íèõ âåäóòüñÿ íåçàäîâ³ëüíî. Çâ³äñè ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìî-
ãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ íèìè. Ðîñòå ¿õ çáèòêîâ³ñòü, äî öèõ ï³ð íå äî-
ñÿãíóòà ïîâíà ñòàá³ë³çàö³ÿ ö³í, çíèæóºòüñÿ åêñïîðò ³ ³í.

Ðàçîì ç òèì ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî çàñîáè ³ ìåòîäè ïîë³òèêè ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòüñÿ. Ó ö³é îáëàñò³ âæå
íàêîïè÷åíèé ïåâíèé äîñâ³ä:

• ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî ãàðàíòóâàòè íàëåæíó ä³ºâ³ñòü ³ óìîâè ðå-
ãóëþâàííÿ, ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó òàê çâàíîìó “ðåòåëüíîìó ðå-
ãóëþâàííþ”, óíèêàòè â ö³ëÿõ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ð³ç-
êèõ çàõîä³â;

• ïî-äðóãå, àêöåíò òðåáà ðîáèòè íà åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ðåãóëþ-
âàííÿ, íå óïóñêàþ÷è, ïðîòå, ç âèãëÿäó ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîºäíàííÿ ç
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ³ ïðàâîâèìè;

• ïî-òðåòº, ñë³ä ïîãëèáèòè çâ'ÿçêè ³ âçàºìîâïëèâ ì³æ ïîë³òèêîþ
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ õîäîì ðåôîðì;

• ïî-÷åòâåðòå, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íå ò³ëüêè íå ìîæå áóòè
ïðèíåñåíèé â æåðòâó, àëå, íàâïàêè, ïîâèííî ñòèìóëþâàòèñÿ ïîë³òè-
êîþ ðåãóëþâàííÿ.

Òåíäåíö³¿ ³ ïåðñïåêòèâè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
Ó ïðîâåäåíí³ ðåôîðì ³ ñîö³àë³ñòè÷íîìó áóä³âíèöòâ³ â Êèòà¿ ïå-

ð³îä äî 2010 ð. ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âèð³øàëüíèì. Çà öåé ÷àñ áóäå
ñôîðìîâàíà ñîö³àë³ñòè÷íà ðèíêîâà ñèñòåìà, ðîçãîðíåíà âñåá³÷íà ³í-
äóñòð³àë³çàö³ÿ êðà¿íè, çíà÷íî çðîñòå äåðæàâíà ïîòóæí³ñòü. Ïîë³-
òèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ
íàñòóïíèìè ðèñàìè.
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1. Ï³äòðèìêà äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïîì'ÿêøåííÿ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â öèêë³÷íèõ êîëèâàíü. Äî ïî÷àòêó ðåôîðì ïîä³áí³
êîëèâàííÿ áóëè ïðèâàòíèìè, à ð³çíèöÿ ì³æ âèùîþ ³ íèæ÷îþ
êðàïêàìè âåëèêèé, ùî ïðèâîäèëî äî çëüîò³â ³ ïàä³íü â åêîíîì³ö³.
Òàê, ð³çíèöÿ â çðîñòàíí³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ì³æ âèùîþ ³ íèæ-
÷îþ êðàïêàìè â 1958-1962 ðð. ñêëàëà 51,7%. Ïîä³áí³ êîëèâàííÿ
íåãàòèâíî âïëèâàëè íà ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ.

2. Â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó ³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïîë³òèêè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîìó ñòàíó êðà¿íè. Ó ïîäàëüøîìó îáìåæåííÿ
³íôëÿö³¿ áóäå ÿê ³ ðàí³øå îäíîìó ç äîâãîòðèâàëèõ çàâäàíü ïîë³òèêè
ðåãóëþâàííÿ. Ðàçîì ç òèì ÷èñëåíí³ ñóïåðå÷íîñò³ ³ òðóäíîù³, ùî ³ñ-
íóþòü çàðàç â åêîíîì³ö³, âèêëèêàí³ íåðàö³îíàëüí³ñòþ ñòðóêòóð, ùî
íàéïîì³òí³øå â³äáèâàºòüñÿ â íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêà-
ºòüñÿ, ðèíêîâîìó ïîïèòó. Òîìó âäîñêîíàëåííþ âèðîáíè÷èõ ñòðóê-
òóð ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà îñîáëèâà óâàãà.

Âàëþòíà ³ ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ðàçîì ç ë³í³ºþ îáìåæåííÿ ïîâèííà
ïåðåäáà÷àòè ï³äòðèìêó òàêèõ ñëàáêèõ ãàëóçåé, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî, òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê, ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê áàçîâèõ ãàëóçåé
³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòü ñò³éê³
ïîçèö³¿ íà ðèíêó ³ ìàþòü âèñîêó åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó.

Ó ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ îñîáëèâà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ
ï³äòðèìö³ â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòà êàï³òàëîâêëàäåíü, ïîë³ïøåííþ
ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ³ ï³äâèùåííþ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ðàçîì ç ï³äòðèìêîþ îñíîâíîãî
áàëàíñó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó êîíêóðåíòî-
çäàòíèìè ãàëóçÿìè, ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ³
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ïîâèííà ïîñòóïîâî âèð³øèòè ïðîáëåìó íå-
çáàëàíñîâàíîñò³ ðîçâèòêó ðàéîí³â êðà¿íè øëÿõîì çá³ëüøåííÿ êàï³-
òàëîâêëàäåíü ³ òðàíñôåðòíèõ ïëàòåæ³â â öåíòðàëüí³ ³ çàõ³äí³ ðàéîíè
³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàãàëüíîãî äîáðîáóòó.

3. Ïåðåâàæàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
Ñåðåä íèõ îñîáëèâà ðîëü ïîâèííà â³äâîäèòèñÿ ô³íàíñîâ³é ïîë³òè-
ö³, ïîäàòêàì, ïðèáóëè, òðàíñôåðòàì ³ ¿õ ïîºäíàííþ. Â òîé æå ÷àñ
ñë³ä ðîçøèðèòè âèêîðèñòàííÿ ïðàâîâèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çà-
ñîá³â.

Ë³òåðàòóðà: 1. Êóäðåâ Â.Ì. Ìèð åêîíîì³êè. – Ì., 2000 ã. 2. Ñâ³òîâà
åêîíîì³êà: Ïèòàííÿ ³ â³äïîâ³ä³. 2-å âèäàííÿ / ï³ä ðåä. Ï.Â. Ñåðãººâ. –
Ì.: Þðèñïðóäåíö³ÿ, 2003. 3. Ñâ³òîâà åêîíîì³êà: Êîðîòêèé êóðñ
ëåêö³é./ïîä ðåä. Â.Ï. Âîðîíèíà. – Ì.: Þðàéò-ì, 2004. 4. Ñâ³òîâà
åêîíîì³êà: Ï³äðó÷íèê / Ï³ä ðåä. ïðîô. À.Ñ. Áóëàòîâà. – Ì.: Þð³ñò,
2005.
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ÓÄÊ 330.322:336 - 044.372
×è÷èíà Î. À.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ
ÂÎ ÂÐÅÌß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ

ÕÍÓ èì. Â. Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ê.ã.í., ïðîô. Êàçàêîâà Í. À.

Ìèðîâûå èíâåñòèöèè – îñíîâíîé ïðîãðåññ äëÿ âûõîäà èç ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà. Ê ìèðîâûì èíâåñòèöèÿì îòíîñÿòñÿ: äåíåæíûå
ñðåäñòâà, öåëåâûå áàíêîâñêèå âêëàäû, ïàè, àêöèè è äðóãèå öåííûå
áóìàãè, òåõíîëîãèè, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, ëèöåíçèè, â òîì ÷èñ-
ëå è íà òîâàðíûå çíàêè, êðåäèòû, ëþáîå äðóãîå èìóùåñòâî èëè
èìóùåñòâåííûå ïðàâà, èíòåëëåêòóàëüíûå öåííîñòè, âêëàäûâàåìûå
â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â
öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (äîõîäà) è äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà.

Ïðåèìóùåñòâà èíâåñòèöèé â òîì, ÷òî îíè ñïîñîáñòâóþò ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàí. Íî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñóùåñòâóþò îðãàíèçàöèè, îöåíèâàþùèå
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà. Ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ñòðàíû ñïîñîáñòâóþò äâà àññîöèèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèÿ
Âñåìèðíîãî áàíêà: Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ è
Ìíîãîñòîðîííåå àãåíòñòâî ïî èíâåñòèöèîííûì ãàðàíòèÿì. Ñâîåé
êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ
êîðïîðàöèÿ (ÌÔÊ) ïîìîãàåò ïðàâèòåëüñòâàì â ñîçäàíèè óñëîâèé,
ñòèìóëèðóþùèõ ïðèòîê âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ÷àñòíûõ ñáåðå-
æåíèé è èíâåñòèöèé. ÌÔÊ ïîîùðÿåò è ìîáèëèçóåò ÷àñòíûå èí-
âåñòèöèè â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, äåìîíñòðèðóÿ èõ ðåíòàáåëü-
íîñòü.

Ìíîãîñòîðîííåå àãåíòñòâî ïî èíâåñòèöèîííûì ãàðàíòèÿì
(ÌÈÃÀ) ÿâëÿåòñÿ àññîöèèðîâàííûì ó÷ðåæäåíèåì Áàíêà ïî ñòðàõî-
âàíèþ èíâåñòèöèé. Åãî öåëü ñîñòîèò â îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ ïðèòîêó
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé íà ïðîèçâîäñòâåííûå öåëè â ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû, ïðåäëàãàÿ èíâåñòîðàì äîëãîñðî÷íîå ñòðàõîâàíèå ïîëèòè-
÷åñêèõ ðèñêîâ, òî åñòü ãàðàíòèè îò ðèñêà ýêñïðîïðèàöèè, ïåðåâîäà
âàëþòû, âîåííûõ äåéñòâèé è ãðàæäàíñêèõ âîëíåíèé, à òàêæå ïðå-
äîñòàâëÿÿ êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè. ÌÈÃÀ îñóùåñòâëÿåò ïðîãðàì-
ìû ñîäåéñòâèÿ, ðàñïðîñòðàíÿåò èíôîðìàöèþ îá èíâåñòèöèîííûõ
âîçìîæíîñòÿõ, îêàçûâàåò òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü, ðàñøèðÿþùóþ âîç-
ìîæíîñòè ñòðàí äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Íà ðàçâèòèå ñòðàí áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ñóùåñòâîâàíèå
Ìèðîâîãî ðûíêà ññóäíûõ êàïèòàëîâ, êîòîðûé ñîçäàþò âñå óñëîâèÿ
äëÿ íîðìàëüíîãî îáðàùåíèÿ êàïèòàëà ñðåäè ñòðàí-êðåäèòîðîâ è
ñòðàíàìè-çàåìùèêàìè.
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Èíâåñòèöèè – âëîæåíèå êàïèòàëà â îáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è äîñòèæåíèÿ èíîãî ïî-
ëåçíîãî ýôôåêòà. Êëàññèôèêàöèÿ:

1. Ïî îáúåêòó èíâåñòèðîâàíèÿ
2. Ïî ïðè÷èíàì èíâåñòèðîâàíèÿ
3. Ïî öåëÿì èíâåñòèðîâàíèÿ
Ïî ïðè÷èíàì èíâåñòèðîâàíèÿ:
• èíâåñòèðîâàíèå ïðè äåôèöèòå íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ (êàäðîâ,

ñûðüÿ, ýíåðãèè)
• èíâåñòèöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ñáûò
• îðèåíòèðîâàííûå íà óìåíüøåíèå çàòðàò
• îðèåíòèðîâàíû íà ñíàáæåíèå
• èíâåñòèöèè ñ öåëüþ âûõîäà íà íîâûå ðûíêè
Ïî öåëÿì èíâåñòèðîâàíèÿ:
• ãîðèçîíòàëüíûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè.
Öåëü: îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ðóáåæîì òîãî æå ïðîäóêòà,

÷òî è â ñâîåé ñòðàíå;
• âåðòèêàëüíûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè:
îáðàòíî íàïðàâëåííûå: èíâåñòèöèè ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè ïðîèç-

âîäñòâà çà ðóáåæîì ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûì
ïðîäóêòîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà âíóòðè ñòðàíû

ïðÿìîíàïðàâëåííûå: â êà÷åñòâå ñûðüÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðîäóêöèÿ,
ïðîèçâîäÿùàÿñÿ âíóòðè ñòðàíû

• êîíãëîìåðàòèâíûå èíâåñòèöèè.
Íàïðàâëåíû íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, íå ñâÿçàííóþ ñ îñíîâ-

íîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè âíóòðè ñòðàíû
Öåëè èíâåñòèðîâàíèÿ:
• óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;
• ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà;
• ðàçâèòèå íîâûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà;
• óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà.
Ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê – ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé ìåæäó áàí-

êàìè ïî ïîâîäó ïðåäîñòàâëåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ññóä íà ñóììó íå
ìåíåå 1 ìëí. äîëëàðîâ.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà:
1. Ýôôåêòèâíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå áàíêîâñêîãî êàïèòàëà.
2. Îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóììàðíûõ äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ áàíêîâ.
3. Ñíèæåíèå è óïðàâëåíèå âàëþòíûì ðèñêîì.
Ìèðîâîé êðåäèòíûé ðûíîê – ýòî ñîâîêóïíîñòü êðåäèòíûõ îòíî-

øåíèé, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò â ìàñøòàáàõ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà,
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå êðåäèòîâ â ìåæäóíàðîäíîé ñôåðå.

Ìèðîâîé ðûíîê öåííûõ áóìàã – ýòî ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå öåííûõ
áóìàã (àêöèé, îáëèãàöèé, ñåðòèôèêàòîâ) íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
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Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ÌÐÑÊ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ ïðîöåññ ñåêüþðèòèçàöèè –
ïîñòåïåííîãî ïåðåêëþ÷åíèÿ çàåìùèêîâ ñ êðåäèòíûõ ôîðì ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ññóäû íà âûïóñê öåííûõ áóìàã (â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáëè-
ãàöèé).

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ÌÐÑÊ îòðàæàåò îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ïðîôåññèîíàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè, çàåìùèêàìè
è êðåäèòîðàìè ðàçíûõ ñòðàí è ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ñóáúåêòîâ
ÌÐÑÊ.

Ñóáúåêòû ÌÐÑÊ:
1. Ïðîôåññèîíàëüíûå ïîñðåäíèêè: òðàíñíàöèîíàëüíûå áàíêè;

ôèíàíñîâûå êîìïàíèè; ôîíäîâûå áèðæè; êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ó÷-
ðåæäåíèÿ.

2. Çàåìùèêè è êðåäèòîðû: îôèöèàëüíûå èíâåñòîðû (öåíòðàëü-
íûå áàíêè, ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíè-
çàöèè); ÷àñòíûå ôèðìû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè; ïåíñèîííûå ôîíäû;
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ÌÐÑÊ:

• Ïîíèæåíèå ðîëè áàíêîâ â ÌÐÑÊ.
• Ïîâûøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêñïîðòå êàïèòàëà.
• Ïîâûøåíèå ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è âàëþòíî-

ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â ÌÐÑÊ.
• Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ÌÐÑÊ îòðàæàåò äâèæåíèå êàïèòàëà

ìåæäó ñòðàíàìè, ãðóïïàìè ñòðàí, ðåãèîíàìè ìèðà ïðåèìóùåñòâåí-
íî ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû.

Òàáëèöà 1
Ìèðîâûå èíâåñòèöèè çà 2008 ãîä è 1 êâàðòàë 2009 ãîäà

Ñòðàíà 2008, ìëðä. $ 1 êâàðòàë 2009 ãîäà, 
ìëðä. $ 

Ôðàíöèÿ 515513,4 420884,1 

Ãåðìàíèÿ 600584,9 594040,4 

ÑØÀ 1089496,3 1101668,0 

ÐÔ 32741,3 33361,1 

Óêðàèíà 2,562 6,918 

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè è ðèñêè, îáú-
åì ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âûñîêèì è ïîñòî-
ÿííî ðàñòåò. À ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè äàþò âîçìîæíîñòü ïî-
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ëó÷èòü áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî - áîëüøóþ äîõîäíîñòü è ìåíüøèé
ðèñê ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñòî íàöèîíàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè.

Ëèòåðàòóðà: 1. Ìîèñååâ Ñ. Ð. Ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíî-êðåäèòíûå îïå-
ðàöèè: [Ó÷åáíîå ïîñîáèå]/ Ñ. Ð. Ìîèñååâ. – 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.:
Èçäàòåëüñòâî “Äåëî è ñåðâèñ”, 2007. – 816 ñ. 2. Îñíîâû ìåæäóíàðîäíûõ
âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îòíîøåíèé: Ó÷åáíèê/Íàó÷í. ðåä.
ä-ð. ýêîíîì. íàóê, ïðîôåññîð Â. Â. Êðóãëîâ. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000. – 432 ñ.
3. ×åðêàñîâ Â. Å. Ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòèöèè: Ó÷åáí. ïîñîáèå. – 2-å èçä.,
ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: Äåëî, 2003. – 288ñ. 4. www. financialdatalink.
sharepointsite.net – Îôèöèàëüíûé ñàéò ìåæâåäîìñòâåííîé ãðóïïû ïî
ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñòàòèñòèêå. 5. www.ukrstat.gov.ua – Äåð-
æàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

ÓÄÊ 339.56: 339.52
×óìàêîâà À. Ñ.

ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ
 ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÑÒÐÀÍ ØÎÑ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: äîö. Ìèëþõà Ã. Â.

Â ØÎÑ äåéñòâóþò 20 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíîâ, â êîìïåòåí-
öèþ êîòîðûõ âõîäÿò âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Àê-
òèâíî ôóíêöèîíèðóþò ñïåöèàëüíûå ðàáî÷èå ãðóïïû (ÑÐÃ), â ÷àñò-
íîñòè, ïî òàìîæåííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ñîâðåìåííûì èíôîðìàöè-
îííûì è òåëåêîììóíèêàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, ðàçâèòèþ òðàíçèò-
íîãî ïîòåíöèàëà [2].

Òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ Øàíõàéñêîé îð-
ãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé âçàèìîâûãîäíûé
õàðàêòåð è èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà, ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñò-
âî ØÎÑ óæå ðàçâèâàëîñü 8 ëåò. Çà ýòîò ïåðèîä îíî äîñòèãëî ÿâíûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Ãëàâíûå óñïåõè ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ØÎÑ çà ïîñëåäíèå ãîäû.

Â îáëàñòè òîðãîâëè, ïî äàííûì êèòàéñêîé òàìîæåííîé ñòàòèñ-
òèêè, â 2001 ãîäó òîðãîâûé îáîðîò ìåæäó Êèòàåì è ãîñóäàðñòâàìè-
÷ëåíàìè ØÎÑ ñîñòàâèë 12 ìëðä. 150 ìëí. äîëë. ÑØÀ, à â 2007 ãîäó
óæå äîñòèã 67 ìëðä. è 470 ìëí. äîëë. ÑØÀ, çà 6 ëåò òîðãîâûé îáî-
ðîò óâåëè÷èëñÿ â 5,6 ðàç.

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, â 2003 ãîäó òîðãîâûé îáîðîò ìåæäó
Êèòàåì è ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ØÎÑ ñîñòàâèë 19 ìëðä. è 750
ìëí. äîëë. ÑØÀ, â 2007 ãîäó óâåëè÷èëñÿ äî 67ìëðä è 470 ìëí.
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äîëë. ÑØÀ, çà 4 ãîäà âûðîñ â 3,4 ðàçà [8]. Â 2003 ãîäó òîðãîâûé
îáîðîò ìåæäó Êèòàåì è ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ, ñ êîòîðûìè Êèòàé óæå
ïîäïèñàë ñîãëàøåíèå î ôîðìèðîâàíèè Çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè äî
2010 ãîäà, ñîñòàâèë 78 ìëðä. è 250 ìëí. äîëë. ÑØÀ, à â 2007 ãîäó
óâåëè÷èëñÿ äî 202 ìëðä. è 550 ìëí. äîëë. ÑØÀ, âûðîñ â 2.6 ðàçà.
Õîòÿ ïî îáùåé ñóììå îáîðîò ìåæäó Êèòàåì è ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ íà-
ìíîãî áîëüøå, ÷åì òîðãîâûé îáîðîò ìåæäó Êèòàåì è ãîñóäàðñòâàìè-
÷ëåíàìè ØÎÑ, íî ïî òåìïó ðîñòà òîðãîâîãî îáîðîòà òîðãîâëÿ ìåæäó
Êèòàåì è ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ØÎÑ îáãîíÿëà òîðãîâëþ ìåæäó
Êèòàåì è ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ.

Òàáëèöà
Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Êèòàÿ ñ áëîêàìè ñòðàí, ìëðä. äîëë.

 2003 2007 Òåìï ðîñòà (%) 

Êèòàé ñ ØÎÑ 19,75 67,47 341,6% 

Êèòàé ñ ÀÑÅÀÍ 78,25 202,55 258,8% 

Èñòî÷íèê: [9].

Â îáëàñòè èíâåñòèöèé, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà Êîììåðöèè
ÊÍÐ, â 2003 ãîäó ïðÿìûå èíâåñòèöèè èç Êèòàÿ â äðóãèå ãîñóäàð-
ñòâà-÷ëåíû ØÎÑ ñîñòàâèëè 59 ìëí. äîëë. ÑØÀ (íå âêëþ÷àÿ áàíêîâ-
ñêèé êðåäèò ), à â 2006 ãîäó ýòîò öèôð óæå ñîñòàâèë 534 ìëí. äîëë.
ÑØÀ. Çà 3 ãîäà îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé èç Êèòàÿ â äðóãèå ãîñó-
äàðñòâà-÷ëåíû óâåëè÷èëñÿ â 9 ðàç. Ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ØÎÑ óæå ñòà-
ëè ãëàâíûìè ïàðòíåðàìè Êèòàÿ â îáëàñòè çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé.
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Ðèñ. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè èç Êèòàÿ â äðóãèå ñòðàíû ØÎÑ
çà ïåðèîä 2003-2006 ãã. [6].

Â îáëàñòè ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ òîðãîâëè è èí-
âåñòèöèé, ñ óñèëèÿìè 6 ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ØÎÑ èíâåñòèöèîííûé
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êëèìàò è óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ðåãèîíà â öåëîì,
òàê è êàæäîé ñòðàíû â îòäåëüíîñòè, â ðàçíîé ñòåïåíè óëó÷øàëèñü.
Îïðîñ äëÿ êèòàéñêèõ êîìïàíèé, ñäåëàííûé êèòàéñêèìè ýêñïåðòà-
ìè, òîæå äîêàçàë òîò æå ñàìûé ôàêò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåãðàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè óæå
ñòàëà îäíîé èç ãëàâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïî
òåêóùåå âðåìÿ ðàçíûå ñîãëàøåíèÿ î ðåãèîíàëüíîì òîðãîâîì ðåæè-
ìå, äîëîæåííûå â ÂÒÎ, óæå äîñòèãëè 199. Áîëüøèíñòâî èç ÷ëåíîâ
ÂÒÎ ïîäïèñàëè áîëüøå îäíîãî ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîì òîðãîâîì ðå-
æèìå. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîì òîðãîâîì ðåæèìå,
ïîäïèñàííûå ñòðàíàìè ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ðàçâèâàþùèìèñÿ
ñòðàíàìè, ðàçâèâàþùèìèñÿ è ðàçâèòûìè ñòðàíàìè áûñòðî óâåëè-
÷èâàþòñÿ. Çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè ïî ñâîåé ïîïóëÿðíîñòè è ïðèñïî-
ñîáëåííîñòè ñòàëà ãëàâíîé ôîðìîé èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè.

Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, Êèòàé àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå èí-
òåãðàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé ïðî-
âîäèò ïåðåãîâîðîû î ïîäïèñàíèè ñîãëàøåíèé î ñâîáîäíîì òîðãîâîì
ðåæèìå ñ 29 ñòðàíàìè è ðåãèîíàìè ìèðà. Òîðãîâûé îáîðîò Êèòàÿ ñ
ýòèìè ñòðàíàìè çàíèìàåò 25%â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè
Êèòàÿ. Ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé óæå ïîäïèñàë ñîãëàøåíèÿ î ñâî-
áîäíîì òîðãîâîì ðåæèìå ñî ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ, ñ ×èëè, ñ Íîâîé Çå-
ëàíäèåé, ñ Ïàêèñòàíîì. Òåïåðü Êèòàé ïðîâîäèò ïåðåãîâîðû î ñîãëà-
øåíèè î ñâîáîäíîì òîðãîâîì ðåæèìå ñî ñòðàíàìè Ñîâåòà ñîòðóäíè-
÷åñòâà àðàáñêèõ ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà (The Gulf Cooperation
Council), Èñëàíäèåé, Àâñòðàëèåé, Ïåðó, Þæíîé Àôðèêîé, Ñèíãàïó-
ðîì. Â òî æå âðåìÿ Êèòàéñêàÿ ñòîðîíà ïðîâîäèò ñîâìåñòíûé àíàëèç
ñ Þæíîé Êîðååé, Èíäèåé, Íîðâåãèåé, Øâåöèåé è Êîñòà-Ðèêîé äëÿ
ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèé î ñâîáîäíîì òîðãîâîì ðåæèìå.

Â “Ïðîãðàììå ìíîãîñòîðîííåãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Øàíõàéñêîé Îðãàíèçàöèè Ñîòðóäíè÷åñòâà”,
óòâåðæäåííîé 23 ñåíòÿáðÿ 2003 ãîäà, áûëè ïîñòàâëåíû îñíîâíûå
öåëè è çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ØÎÑ [1]. Â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (äî 2020 ãîäà) ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ØÎÑ áóäóò
ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåãèîíàëü-
íûõ ðåñóðñîâ íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå, ñîäåéñòâèþ ñîçäàíèþ áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ òîðãîâëè è èíâåñòèöèé â öåëÿõ ïîñòåïåííîãî
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîáîäíîãî ïåðåäâèæåíèÿ òîâàðîâ, êàïèòàëîâ, óñëóã è
òåõíîëîãèé. Åñëè â ýòîì ïóíêòå äîáàâëÿåòñÿ ñâîáîäíîå ïåðåäâèæåíèå
ëþäåé, òî ìîæíî ðàññìîòðåòü äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ØÎÑ êàê
ôîðìèðîâàíèå Çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íà ôîíå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ òåíäåíöèè
ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
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òðóäíè÷åñòâà ØÎÑ çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèå ñâîáîäíîãî òîðãî-
âîãî ðåæèìà, è ôîðìèðîâàíèè Çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Ôîðìèðîâàíèå Çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìîæåò ëèêâèäèðîâàòü
ðàçëè÷íûå òîðãîâûå áàðüåðû, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òîðãîâëè è
èíâåñòèöèé â ðåãèîíå, ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ØÎÑ, óâåëè÷èòü çàíÿòîñòü, ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè
íàñåëåíèÿ êàæäîé ñòðàíû, òåì ñàìûì äîñòèãíåò áîëåå ýôôåêòèâíûõ
ðåçóëüòàòîâ â ðåãèîíàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî ðåãèîíàëüíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ØÎÑ íà íà÷àëüíîì ýòàïå óæå äîáèëîñü
áîëüøèõ óñïåõîâ, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ òîðãîâëè è
èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ïîäõîäÿùèì ïóòåì äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà íûíåøíåì ýòàïå.

Ëèòåðàòóðà: 1. Äåêëàðàöèÿ î ñîçäàíèè “Øàíõàéñêîé Îðãàíèçàöèè Ñî-
òðóäíè÷åñòâà”. Øàíõàé, 15 èþíÿ 2001ã. // Äèïëîìàòè÷åñêèé âåñòíèê.
– 2001. – ¹ 7. – Ñ. 22-26; Âíåøíÿÿ ïîëèòèêà è áåçîïàñíîñòü ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè. 1991-2002 ãã. Õðåñòîìàòèÿ â 4 ò. / ñîñò. Ò.À. Øàêëåèíà. –
Ì. : ÌÃÈÌÎ(Ó) ÌÈÄ Ðîññèè, 2002. – Ò.4. – Ñ. 518-521. 2. Ñîãëàøåíèå
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ØÎÑ î Ðåãèîíàëüíîé àíòèòåððîðèñòè-
÷åñêîé ñòðóêòóðå // Öèíõàé: ñáîðíèê íîðìàòèâíûõ àêòîâ Êèòàÿ. –
2004. – Ñ. 57-76. 3. Ñîãëàøåíèå î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ
áþäæåòà ØÎÑ. Ìîñêâà, 29 ìàÿ 2003 ãîäà // Öèíõàé: ñáîðíèê íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ Êèòàÿ. – 2004. – Ñ. 145-159. 4. Õàðòèÿ ØÎÑ. Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã, 7 èþíÿ 2002 ã. // Ïðîáëåìû Äàëüíåãî Âîñòîêà. – 2002. – ¹4. –
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ÓÄÊ 339.942 (477:439)
Øëÿõîâàÿ ß.Â.

ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
ÓÊÐÀÈÍÛ È ÂÅÍÃÅÐÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ:
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÕÍÓ èì.Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: äîö., ê. ã. í. Ãðèöàê Þ.Ï.

Èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Óêðàèíîé è Âåíãåðñêîé Ðåñïóáëèêîé
ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ìîåé ðàáîòû.

Âåíãðèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïàðòí¸ðîì Óêðàèíû â îáëàñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Óêðàèíà ïî îáúåìó òîâàðîîáîðîòà çàíèìàåò
20-å ìåñòî â ñîâîêóïíîì âåíãåðñêîì âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå (ðèñ.).

Ðèñ. Ïîêàçàòåëè óêðàèíî-âåíãåðñêîãî òîâàðîîáîðîòà [1]

Â ñòðóêòóðå óêðàèíñêîãî ýêñïîðòà â Âåíãðèþ íàèáîëüøóþ äîëþ
çàíèìàþò ïîñòàâêè ýíåðãîíîñèòåëåé è ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ
(îêîëî 27%); êðóïíûìè ïîçèöèÿìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå ìàøèíû è îáî-
ðóäîâàíèå (13,6%), ïðîäóêöèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
(13,4%), îðãàíè÷åñêèå õèìè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ (12,3%), äðåâåñèíà
è èçäåëèÿ èç íåå (11,3%). Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå òîðãîâëè
ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè íà ôîíå òÿæåëîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè
Óêðàèíû ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî Óêðàèíà è Âåíãðèÿ ÿâëÿþòñÿ
åñòåñòâåííûìè ïàðòíåðàìè.
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Êîíå÷íî, òðóäíî ïðîãíîçèðîâàòü, íà êàêóþ êîíêðåòíóþ ñóììó
óâåëè÷èòñÿ òîâàðîîáîðîò ìåæäó Óêðàèíîé è Âåíãðèåé â 2009 ãîäó,
îäíàêî, áûë äîñòèãíóò ðÿä äîãîâîðåííîñòåé, êîòîðûå ñóùåñòâåííî
ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòèâíîñòü îòíîøåíèé â íåêîòîðûõ ñôåðàõ.
Ïðåæäå âñåãî, ñîçäàíèå ñèñòåìû âçàèìîðàñ÷åòîâ, ñîçäàíèå è âçàè-
ìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ çîí â ïðèãðàíè÷íîì ðåãèîíå, âîçîáíîâëå-
íèå êîîïåðàöèîííûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ñòðóêòóðà âåíãåðî-óêðàèíñêîãî òîâàðîîáîðîòà ñîîòâåòñòâóåò èíòå-
ðåñàì è âîçìîæíîñòÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà äâóõ ñòðàí (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà âåíãåðî-óêðàèíñêîãî òîâàðîîáîðîòà

Ãîä Ýêñïîðò Âåíãðèè â 
Óêðàèíó (ìëí.$ ÑØÀ) 

Ýêñïîðò Óêðàèíû â 
Âåíãðèþ (ìëí.$ ÑØÀ) 

1992 200,0 170,0 

1993 170,0 145,0 

1994 190,0 245,0 

1995 325,0 350,0 

1996 245,0 300,0 

1997 250,0 296,0 

1998 205,0 208,0 

1999 140,0 205,0 

2000 180,0 250,0 

2001 203,0 300,0 

2002 295,0 470,0 

2003 450,0 585,0 

2004 610,0 650,0 

2005 825,0 550,0 

2006 1300,0 855,0 

2007 1850,0 1260,0 

2008 1282,7 1367,1 

Ïî äàííûì ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Âåíãåðñêîé ðåñïóáëèêè
[1]

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ òîðãîâ-
ëÿ óñëóãàìè, ãäå âåíãåðñêîé ñòîðîíîé ýêñïîðòèðóþòñÿ óñëóãè â



174

òðàíñïîðòíîé ñôåðå, ñòðîèòåëüñòâå è ôèíàíñèðîâàíèè, à èìïîðòè-
ðóþòñÿ â îñíîâíîì óñëóãè òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì óêðàèíñêî-âåíãåðñêîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà îòíîñÿòñÿ:

1. Ãàðìîíèçàöèÿ äâóñòîðîííåé äîãîâîðíî-ïðàâîâîé áàçû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îáÿçàòåëüñòâàìè Âåíãðèè ïî âñòóïëåíèþ â ÅÑ.

2. Èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ñîãëàñíî óêðàèíñêèì ñòà-
òèñòè÷åñêèì äàííûì îáúåì èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ èç Âåíãðèè
â Óêðàèíó äî êîíöà 2007 ãîäà, ñîñòàâèë 401 ìëí. $ ÑØÀ (1,4%) è
çàíèìàåò 14 ìåñòî ñðåäè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ñâÿçè ïî êàïè-
òàëîâëîæåíèþ îòñòàþò â ðàçâèòèè, êàê ïî âîçìîæíîñòÿì, òàê è ïîò-
ðåáíîñòÿì. Ê êîíöó 2007 ãîäà â Óêðàèíå çàðåãèñòðèðîâàíî 1087
âåíãåðî-óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ðàñïîëîæåíî
â Çàêàðïàòñêîé îáëàñòè è Êèåâå. Ê íàèáîëåå êðóïíûì èíâåñòèöèîí-
íûì ïðîåêòàì îòíîñèòñÿ ñòðîèòåëüñòâî òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîãî
êîìïëåêñà â Êèåâå, ïðîèçâîäñòâî ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, àâòîáóñîâ,
êîìïëåêòóþùèõ è çàï÷àñòåé äëÿ ÀÒ “Ëüâîâñêèé àâòîáóñíûé çàâîä”
ïðè ó÷àñòèè âåíãåðñêèõ êîìïàíèé.

3. Ñîòðóäíè÷åñòâî â òðàíñïîðòíîé ñôåðå. Ñîçäàíèå êðóïíåéøåãî
òðàíñïîðòíîãî óçëà, â èíôðàñòðóêòóðó êîòîðîãî âêëþ÷åíû êðóïíûé
æåëåçíîäîðîæíûé óçåë, àâòîïîðò “×îï”, ïîðò íà Òèñå è Ìóêà÷åâñ-
êèé àýðîïîðò.

4. Òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Áûë ñîçäàí íà çàïàäíîé ãðà-
íèöå Óêðàèíû åâðîðåãèîí “Êàðïàòû” (â ñîñòàâå Çàêàðïàòñêîé îáëàñ-
òè è ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé Âåíãðèè, Ðóìûíèè, Ïîëüøè, Ñëîâà-
êèè). Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ïðåæäå âñåãî, òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ,
ðàçâèòèå ãðàíèöû – ñîîðóæåíèå íîâûõ òàìîæåííûõ ïåðåõîäîâ, ñîâ-
ìåñòíûå òóðèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû, à òàê-
æå ïðîåêòû â ñôåðå êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ âåíãåðî-óêðàèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà õîðî-
øóþ îñíîâó ñîçäàåò èíòåíñèâíûé äèàëîã íà âûñøåì óðîâíå.

Ñîãëàñíî ïðåäûäóùèì îöåíêàì èíòåíñèâíîå ðàñøèðåíèå âçàèì-
íûõ êîíòàêòîâ îæèäàåòñÿ â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ýíåðãåòèêà, ðåêîíñò-
ðóêöèÿ è ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé è êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóð,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû, èñ-
ïîëüçîâàíèå îáíîâëÿåìûõ ýíåðãîðåñóðñîâ. Ïðè ðåàëèçàöèè îòäåëü-
íûõ ïðîåêòîâ îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, è ïðèâëå÷åíèÿ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ
âåíãåðñêîãî ÝÊÑÈÌÁÀÍÊ-à.

Òàêæå àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ðàçâèòèè ñâÿçåé ñ îðãàíàìè
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, íà
îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ âåíãåðñêèì ïðåäïðèÿòèÿì â îñâîåíèè ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ.
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Â ÷àñòíîñòè, 05.06.2008 â Õàðüêîâñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòå îòêðûëñÿ óêðàèíî-âåíãåðñêèé áèçíåñ-ôîðóì. Ñðåäè ó÷àñò-
íèêîâ ìåðîïðèÿòèÿ – íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è åâðîèíòåãðàöèè îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé
àäìèíèñòðàöèè è ñîâåòíèê Ïîñîëüñòâà Âåíãåðñêîé Ðåñïóáëèêè â
Óêðàèíå. Íà÷àëüíèê ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ âûðàçèë íàäåæäó íà òî,
÷òî âèçèòû âåíãåðñêèõ áèçíåñìåíîâ íà Õàðüêîâùèíó áóäóò ïðîèñ-
õîäèòü ðåãóëÿðíî, ïðèíîñÿ ïðè ýòîì ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðå-
çóëüòàòû.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò Õàðüêîâñêàÿ îáëàñòü ðåàëèçóåò
íîâûå ïîäõîäû â ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, òàê êàê ýòîò
ðåãèîí îáúåêòèâíî èíòåðåñåí è ïåðñïåêòèâåí äëÿ èíâåñòîðà, ó÷èòû-
âàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, òåõíîëîãè÷åñêèé è èíäóñ-
òðèàëüíûé ïîòåíöèàë îáëàñòè.

Ïðîâåäåíèÿ òàêèõ áèçíåñ-ôîðóìîâ â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ Óêðà-
èíû ïîìîãóò îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ äàëüíåéøåé
ðåàëèçàöèè îáùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Óêðàèíû è Âåíãåðñ-
êîé ðåñïóáëèêè.

Ëèòåðàòóðà: 1. Ñàéò ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Âåíãåðñêîé
ðåñïóáëèêè. 2. Ñïðàâî÷íèê ÏÎËÏÐÅÄ ñîâìåñòíî ñ æóðíàëîì "Êîðèíô".
3. www.hungary.polpred.ru. 4. www.kharkivoda.gov.ua. 5. www.mkik.hu

ÓÄÊ 322.1 (477)
Øóáà Ì.Â.

ÕÀÐÊ²ÂÑÜÊÈÉ ÐÅÃ²ÎÍ ßÊ ÑÓÁ'ªÊÒ
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ÕÍÓ ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ïðîô. Ãîë³êîâ À.Ï.

Íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³, ë³áåðàë³çàö³ÿ ¿¿ åêîíîì³êè â³ä-
êðèëè øëÿõ äî âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè âñ³ì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðåã³îíàëüíèì [1]. Õàðê³âñüêèé ðåã³îí – îäèí ç
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³ ðåã³îí³â
êðà¿íè, ìàº äàâí³ òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷í³, íàóêîâî-òåõí³÷í³, ãóìàí³-
òàðí³ ³ ³íø³ â³äíîñèíè ç áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó.

Íå äèâëÿ÷èñü íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ òîðã³âåëü-
íî-åêîíîì³÷íèì â³äíîñèíàì Óêðà¿íè, ¿¿ îêðåìèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ðîçãëÿäó ðåã³îí³â â ÿêîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ñòðóêòóð çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ùå
äóæå ìàëî óâàãè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó,
ÿêèé ç îòðèìàííÿì ïðàâà ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó, ðîçïîðÿäæàòèñÿ åêñïîðòíèìè ìîæëèâîñòÿìè ì³ñòà ³
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îáëàñò³, îñíîâó ÿêèõ ñêëàäàþòü ïðîìèñëîâèé, àãðàðíèé ³ ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àëè,  íàìàãàºòüñÿ ðîçøèðèòè ³ ê³ëüê³ñíî çá³ëüøèòè
îáñÿã ñâîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî îá³ãó. Ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ðå-
ã³îíó äëÿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â º òàêîæ éîãî âè-
ã³äíå ðîçòàøóâàííÿ, çàâäÿêè ÷îìó òóò ïðîêëàäåí³ øëÿõè, ùî ñïî-
ëó÷àþòü çàõ³ä ³ ñõ³ä, ï³âäåíü ³ ï³âí³÷ ªâðîïè ³ íàâïàêè. Öå âêàçóº íà
íàóêîâó ³ ïðàêòè÷íó àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Çã³äíî ç çàãàëüíîïðèéíÿòîþ â ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí òåðì³íîëîã³ºþ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – öå åêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿íè, ùî ïîáóäîâàíà íà
âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³íøèõ êðà¿í.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèñòóïàþòü: ô³çè÷í³ é þðèäè÷í³ îñîáè, ¿õ îá'ºäíàííÿ, ñòðóêòóðí³
îäèíèö³ ³íîçåìíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà,
³íø³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³,  ïåðåäáà÷åí³ çàêîíàìè Óê-
ðà¿íè [1].

Ñóá'ºêòîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåçóìîâíî, º Óêðà¿íà
â îñîá³ ¿¿ îðãàí³â, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ â îñîá³ ñòâîðå-
íèõ íèìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ³íø³ äåðæàâè, ÿê³ áåðóòü
ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè [1].

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíè â îñîá³, ä³þ÷èõ íà ¿õ òåðèòîð³¿ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
óòâîðþþòü òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êðà¿íè ³ òîìó ìîæóòü ââàæàòèñÿ ñóá'-
ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì ³ç òàêèõ ðåã³îíàëü-
íèõ ï³äðîçä³ë³â º ³ Õàðê³âñüêà îáëàñòü.

Äî îñíîâíèõ âèä³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Õàðê³âñüêî¿
îáëàñò³ â³äíîñÿòüñÿ: åêñïîðò ³ ³ìïîðò òîâàð³â, êàï³òàë³â, ðîáî÷î¿
ñèëè; íàäàííÿ ïîñëóã ³íîçåìíèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ (âèðîáíè÷èõ, òðàíñïîðòíèõ, ñòðàõîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ³ ³í.) ³
íàâïàêè, à òàêîæ íàóêîâà, íàâ÷àëüíà, âèðîáíè÷à ³ ³íøà êîîïåðàö³ÿ
ç ³íîçåìíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàâ÷àííÿ ³ ï³ä-
ãîòîâêà ôàõ³âö³â íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, ì³æíàðîäí³ êðåäèòíî-ô³-
íàíñîâ³ îïåðàö³¿, ñï³ëüíà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê íà ñâî¿é
òåðèòîð³¿, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, ïðîäàæ ³ ïîêóïêà ë³öåíç³é, ïàòåíò³â,
íîó-õàó; îðãàí³çàö³ÿ âèñòàâîê, àóêö³îí³â, òîðã³â, êîíôåðåíö³é ³
³íøèõ ïîä³áíèõ çàõîä³â íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ çà ó÷àñòþ ñóá'ºêò³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; òîâàðîîáì³íí³ (áàðòåðí³), îðåíäí³
(çîêðåìà ë³çèíãîâ³) ³ ³íø³ îïåðàö³¿. Âñå çðîñòàþ÷ó ðîëü â çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³  Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó ïî÷èíàº íàáóâàòè
ì³æíàðîäíèé òóðèçì.

Ç ïåðåë³÷åíèõ âèä³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèì ó
Õàðê³âñüêîìó ðåã³îíó â äàíèé ÷àñ º çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ. Ï³äïðèºì-
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ñòâà ³ îðãàí³çàö³¿ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ çä³éñíþþòü çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³ îïåðàö³¿ ïðèáëèçíî ç 100 êðà¿íàìè ñâ³òó.

Íà ïðîòÿç³ 2001-2007 ðîê³â çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Õàðê³âñüêîãî ðå-
ã³îíó õàðàêòåðèçóâàëàñü çðîñòàííÿì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó,
åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê òà ³ìïîðòíèõ íàäõîäæåíü. Íàæàëü, âïðîäîâæ
2008-2009 ðð. çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îá³ã ðåã³îíó ñêîðîòèâñÿ.

Õàðê³âùèíà â³äíîñèòüñÿ äî íåáàãàòüîõ ðåã³îí³â êðà¿íè, äå ³ì-
ïîðò ïåðåâàæàº åêñïîðò. Öå çóìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, çíà÷íèìè
ïîñòàâêàìè êîìïëåêòóþ÷èõ, óñòàòêóâàííÿ, ìàøèí òà îáëàäíàííÿ
äëÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ ç êðà¿í ªâðîñîþçó
òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ â îáëàñò³ ç
âèêîðèñòàííÿì ³ìïîðòíîãî çàëó÷åííÿ, äàë³ â³äïðàâëÿºòüñÿ êîðèñ-
òóâà÷àì â ³íø³ ðåã³îíè Óêðà¿íè òà íà åêñïîðò. Êð³ì òîãî çä³éñíþ-
ºòüñÿ îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó ðåã³îíó.

Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº çàãàëüíîñâ³-
òîâèì òåíäåíö³ÿì çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó òîâàð³â ³ç âèñîêîþ äîäà-
íîþ âàðò³ñòþ, à òàêîæ ïîñëóã òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Â³ä-
áóâàºòüñÿ ïåâíà äèâåðñèô³êàö³ÿ åêñïîðòó,à ñàìå: ðîçøèðåííÿ ïðî-
äàæó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ õàð-
ê³âñüêîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà íå áóëà òðàäèö³éíîþ äëÿ íàøîãî ðå-
ã³îíó (áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè òà êåðàì³êà, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ,
òåêñòèëü, âçóòòÿ).

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè Õàðê³âñüêî-
ãî ðåã³îíó ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ îð³ºíòàö³þ íà êðà¿íè ÑÍÄ (òàáë.1).

Òàáëèöÿ 1
Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âëÿ òîâàðàìè

 Åêñïîðò,  
òèñ. äîë. ÑØÀ 

²ìïîðò, 
òèñ. äîë. ÑØÀ 

Âñüîãî 1551572,0 2480204,5 

Êðà¿íè ÑÍÄ 1231209,3 1201392,6 

²íø³ êðà¿íè ñâ³òó 320362,7 1278811,9 

ªâðîïà 155567,6 650982,0 

Àç³ÿ 134145,0 438882,3 

Àôðèêà 14280,4 23045,3 

Àìåðèêà 15474,2 160519,7 

Àâñòðàë³ÿ òà Îêåàí³ÿ 895,5 5382,6 

   Ñêëàäåíà àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [4].

Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè ÿê çà îáñÿãàìè, òàê ³ çà ãåîãðàô³÷-
íîþ ñòðóêòóðîþ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîðã³âë³ òîâàðàìè. Çîêðå-
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ìà, åêñïîðò ïîñëóã çîð³ºíòîâàíèé ïåðåâàæíî íà Ðîñ³þ ³ êðà¿íè ÑÍÄ,
³ìïîðò – íà êðà¿íè ªÑ òà ³íø³ êðà¿íè ñâ³òó (òàáë.2).

Òàáëèöÿ 2
Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè

Ñêëàäåíà àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [4].

Äèíàì³êà çì³íè ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïîñëóã çà 2000-2007 ðîêè
ñâ³ä÷èòü, ùî ñàëüäî ç ïîçèòèâíîãî â +19,5 ìëí. äîë. ó 2000 ðîö³
çì³íèëîñÿ íà â³ä'ºìíå â - 26,5 ìëí. äîë. ÑØÀ ó 2007 ðîö³.

Ïðîòÿãîì 2001-2007 ðîêó ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó îñíîâíèé êàï³òàë. Ó ñòðóêòóð³ ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é ïåðåâàæàëè ³íâåñòèö³¿ â ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, îá-
ðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî çàëèøàëèñÿ ñòàá³ëüíèìè, àëå íåçíà÷íèìè.

Ç 2008 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Öå âèêëèêàëî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó ó îáëàñò³ çàô³êñîâàíî
36,8 % çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Â IV êâàðòàë³ ïðèáóòîê äî îïî-
äàòêóâàííÿ ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ çíèçèâñÿ íà 20,8 % àáî 599 ìëí.
ãðí. ïîð³âíÿíî ç òðüîìà ïîïåðåäí³ìè êâàðòàëàìè [3]. Â³äáóëîñÿ
ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà âàêàíñ³é,
çðîñëà ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî çâåðòàëèñÿ äî äåðæàâíèõ ñëóæá çàéíÿ-
òîñò³ ç ïðèâîäó ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Íàéá³ëüø çíà÷í³ îáñÿãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âêëàäåíî â
ï³äïðèºìñòâà îáëàñò³ íåðåçèäåíòàìè ³ç Ôðàíö³¿, Ê³ïðó, Ñïîëó÷åíîãî
Êîðîë³âñòâà òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Íàæàëü, ó çâ'ÿçêó ³ç ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, òåìïè çðî-
ñòàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó, åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê òà ³ì-
ïîðòíèõ íàäõîäæåíü Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó çíà÷íî çìåíøèëèñÿ.
Çì³íà çîâí³øíüî¿ êîí'þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ (ïàä³ííÿ ïîïèòó
òà ö³í íà òîâàðè ñèðîâèííî¿ ãðóïè òà íàï³âôàáðèêàòè, íàñàìïåðåä
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íà ïðîäóêö³þ ìåòàëóðã³éíîãî òà õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà) îáóìîâèëî
é ñòð³ìêå ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ðåã³îí³.

Îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè ðåã³îíó çàðàç àêòèâíî îâîëîä³âàþòü çàñî-
áàìè êîìåðö³éíî¿ äèïëîìàò³¿ ³ çä³éñíþþòü ïîøóê øëÿõ³â ðîçøèðåí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.

Ë³òåðàòóðà: 1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”
â³ä 16.04.91, ¹ 959-XII; 2. Ãîëèêîâ À.Ï. Õàðüêîâ è îáëàñòü: íàñòîÿùåå è
áóäóùåå. Ðåã³îí: ñòðàòåã³ÿ òà ïð³îðèòåòè. Âèïóñê ¹ 4. Óêðà¿íñüêèé íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íèé æóðíàë. Õ.: Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà. , 2006, Ñ. 2-4. 3. Åêîíîì³÷íà êðèçà â
Óêðà¿í³: âèì³ðè, ðèçèêè, ïåðñïåêòèâè. – Æàë³ëî ß.À., Áàáàí³í Î. Ñ.,
Áåë³íñüêà ß. Â. òà ³í. – Ê.:, 2009. 4.http://uprstat.kharkov.ukrtel.net – Ãî-
ëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³
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Ñåêö³ÿ 2

²ííîâàö³éí³ ìîäåë³ òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó: ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä
òà óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿

ÓÄÊ 338.48-6:7/9(477)
Àêïåðîâà Î.Ì.

²ÑÒÎÐÈÊÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍ² ÐÅÑÓÐÑÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ßÊ ×ÈÍÍÈÊ
 ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-Ï²ÇÍÀÂÀËÜÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÓ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ñò. âèêë. Âîëêîâà ².².

Ó êîìïëåêñ³ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³-
äàþòü ³ñòîðèêî-êóëüòóðí³ ðåñóðñè – ïðèâàáëèâ³ ïàì'ÿòêè ³ñòîð³¿,
àðõ³òåêòóðè, àðõåîëîã³¿, êóëüòîâ³ ñïîðóäè, ìóçå¿ òîùî. Ñàìå âîíè
âèñòóïàþòü òèì íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì, áåç ÿêîãî íåìîæëèâ³ ÿê îð-
ãàí³çàö³ÿ êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî âèäó òóðèçìó, òàê ³ îïòèì³çàö³ÿ
òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó ïðîñòåæóâàëàñÿ äðóãîðÿäí³ñòü âèâ÷åííÿ ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ùî äî ïåâíî¿ ì³ðè ñòðèìóâà-
ëî ðîçâèòîê êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî íàïðÿìêó òóðèçìó. Îñòàíí³ì
÷àñîì ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ ï³ä âïëèâîì îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿêèìè
âèñòóïàþòü: ïîñèëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ îêðåìèìè âèäàìè òó-
ðèçìó òà ðåêðåàö³¿ é ïåðåòâîðåííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â íà
âàãîìèé ÷èííèê â³äíîâëåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî çäîðîâ'ÿ. Ç îãëÿäó íà
öå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ îá'ºêò³â ïðîâ³äíà
ðîëü íàëåæèòü ïàì'ÿòêàì àðõ³òåêòóðè ³ ì³ñòîáóäóâàííÿ, ùî â³äð³ç-
íÿþòüñÿ íàéá³ëüøîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ, ³ íà ö³é îñíîâ³ âèñòóïàþòü ãî-
ëîâíèì çàñîáîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî òóðèç-
ìó.

Â Óêðà¿í³ íà äåðæàâíîìó îáë³êó ïåðåáóâàº ïîíàä 15,7 òèñ. àðõ³-
òåêòóðíî-³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê, ÿê³ õðîíîëîã³÷íî îõîïëþþòü ïåð³îä
â³ä àíòè÷íèõ äàâíüîãðåöüêèõ ïîë³ñ³â Ï³âí³÷íîãî Ïðè÷îðíîìîð'ÿ äî
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âèòâîð³â ìîäåðí³çìó ÕÕ ñòîë³òòÿ [2]. Íà áàç³ íàéá³ëüø çíà÷èìèõ
ïàì'ÿòîê â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî 47 ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíèõ òà ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíèõ çàïîâ³äíèê³â ³ ìóçå¿â, ñåðåä ÿêèõ ñòàòóñ íàö³îíàëüíèõ
îòðèìàëè “Äàâí³é Ãàëè÷”, “Êèºâî-Ïå÷åðñüêà Ëàâðà”, “Ñîô³ÿ Êè¿âñü-
êà”, “Õåðñîíåñ Òàâð³éñüêèé”, “Õîðòèöÿ” òà ³í.

Àðõ³òåêòóðí³ àíñàìáë³ Êèºâî-Ïå÷åðñüêî¿ Ëàâðè, Ñîô³¿ Êè¿âñüêî¿,
³ñòîðè÷íèé öåíòð Ëüâîâà ³ Êàì'ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî âêëþ÷åí³ äî
ñïèñêó âñåñâ³òíüî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ. Ïåðñïåêòèâè âíåñåííÿ äî
öüîãî ñïèñêó ìàþòü é ³íø³ ³ñòîðè÷í³ ïàì'ÿòêè Êèºâà, Íîâãîðîä-Ñ³-
âåðñüêîãî, ×åðí³ãîâà. Óñüîãî â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 39 ³ñòîðè÷íèõ
ì³ñò â³êîì ïîíàä òèñÿ÷ó ðîê³â, á³ëüøå 500 ì³ñò ³ ì³ñòå÷îê ³ç 900-
ð³÷íîþ ³ñòîð³ºþ. Íàë³÷óºòüñÿ òàêîæ 1399 ì³ñò ³ ñåëèù òà áëèçüêî 8
òèñÿ÷ ñ³ë, ÿê³ ìàþòü ö³ííó ³ñòîðèêî-êóëüòóðíó ñïàäùèíó [2]. Äî
ñïèñêó ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò Óêðà¿íè âêëþ÷åíî 371 íàñåëåíèé ïóíêò, ó
ÿêèõ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíà ñïàäùèíà çáåðåãëàñÿ â íàéá³ëüø ñêîíöåí-
òðîâàíîìó âèãëÿä³ [3].

Íàéäàâí³ø³ â Óêðà¿í³ ïàì'ÿòêè àðõ³òåêòóðè ³ ì³ñòîáóäóâàííÿ çî-
ñåðåäæåí³ â Ï³âí³÷íîìó Ïðè÷îðíîìîð'¿ – öå äàâíüîãðåöüê³ ïîë³ñè
Õåðñîíåñ (Ñåâàñòîïîëü), Ïàíò³êàïåé (Êåð÷), Îëüâ³ÿ (Î÷àê³â), Êåðê³í³-
òèäà (ªâïàòîð³ÿ) (²²²-5ñò.) òà ³í. Ó Êðèìó â Áàõ÷èñàðàéñüêîìó ðàéîí³
îá'ºêòàìè òóðèñòñüêîãî ³íòåðåñó º íàéäàâí³ø³ ç â³äîìèõ ïå÷åðí³ ì³ñ-
òà Åñê³-Êåðìåí, Ìàíãóï-Êàëå, ×óôóò-Êàëå òà Óñïåíñüêèé ïå÷åðíèé
ìîíàñòèð (7-Õ² ñò.).

Àðõ³òåêòóðíà ñïàäùèíà äîáè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ (²Õ-Õ²²² ñò.) â ïåð-
â³ñíîìó âèãëÿä³ çáåðåãëàñÿ ëèøå ÷àñòêîâî ³ ïðåäñòàâëåíà òàêèìè
íàéâ³äîì³øèìè ïàì'ÿòêàìè, ÿê Ñîô³éñüêèé ñîáîð, Çîëîò³ âîðîòà,
Óñïåíñüêèé ñîáîð ³ Òðî¿öüêà íàäáðàìíà öåðêâà â Êèºâî-Ïå÷åðñüê³é
Ëàâð³, öåðêâà Âàñèëÿ â Îâðó÷³, öåðêâà Ñâ. Ìèêîëè ó Ëüâîâ³, “Ãî-
ðÿíñüêà ðîòîíäà” â Óæãîðîä³ òîùî.

Â Óêðà¿í³ ìîæíà ïîáà÷èòè íàéêðàù³ çðàçêè äåðåâ'ÿíîãî çîä-
÷åñòâà, ÿêèõ îñîáëèâî áàãàòî íà Ïîë³ññ³ ³ â Êàðïàòàõ. Êàì'ÿí³ êóëü-
òîâ³ ñïîðóäè, ùî òàêîæ º îá'ºêòàìè êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî òó-
ðèçìó, ïðåäñòàâëåí³ öåðêâàìè, ñîáîðàìè – øåäåâðàìè ïðàâîñëàâ-
íî¿ àðõ³òåêòóðè, ÷èñëåííèìè êîñòåëàìè, êóëüòîâèìè ñïîðóäàìè
³íøèõ ðåë³ã³é.

Ñâ³òñüê³ àðõ³òåêòóðí³ ñïîðóäè, ùî ïðèâàáëþþòü ëþáèòåë³â êóëü-
òóðíî-ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó, ïðåäñòàâëåí³ ïàëàöàìè, ïàëàöîâèìè
êîìïëåêñàìè, ðîçòàøîâàíèìè ó áàãàòüîõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè: ÀÐ
Êðèì, Òåðíîï³ëüñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Â³ííèöüê³é,
×åðí³ã³âñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Õàðê³âñüê³é. ²ñòîðèêî-õóäîæíþ ö³íí³ñòü ³
ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó
ìàþòü àðõ³òåêòóðí³ àíñàìáë³ Õðåùàòèêà ³ Ïîäîëó ó Êèºâ³, Êðóãëî¿
ïëîù³ ó Ïîëòàâ³, ïëîù³ Ñâîáîäè ó Õàðêîâ³, ì³ñüêî¿ ðàòóø³ â ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêó.
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Êîæíà îáëàñòü Óêðà¿íè ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷åíà ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ çà ïåâíèõ óìîâ ìîæóòü ñòàòè âà-
ãîìèìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó. Òå,
ùî âèùåçàçíà÷åíèé íàïðÿìîê òóðèçìó â íàø³é êðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ
íåð³âíîì³ðíî, íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä íåäîñòàòíüîãî ñòóïåíÿ âèâ÷åííÿ
³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, â³äñóòíîñò³ âèçíà÷åííÿ ñïðàâæíüî¿
³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ö³ííîñò³ êîæíîãî ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî îá'ºêòó,
âèêîðèñòàííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ îá'ºêò³â íå çà ïðèçíà÷åííÿì, à
òî é ïîâíîãî ¿õ ðóéíóâàííÿ.

Àíàë³ç çàáåçïå÷åíîñò³ îáëàñòåé Óêðà¿íè ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè
ðåñóðñàìè º íåîáõ³äíèì äëÿ òîãî, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè âè÷åðïíó
êàðòèíó, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ñüîãîäí³ â íàø³é äåðæàâ³, ñòîñîâíî ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ áàçè ÿê ôàêòîðà ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó. Ñïèðàþ÷èñü íà äàí³, íàâåäåí³
â òàáëèö³, ìîæåìî ïðîàíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åíîñò³ ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíèìè ðåñóðñàìè Óêðà¿íè òà ñêëàñòè ðåéòèíã îáëàñòåé
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî òóðèç-
ìó â öèõ ðåã³îíàõ òà íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíèõ
òóðèñòñüêèõ ìàðøðóò³â íàøî¿ êðà¿íè.

Ùîäî ê³ëüêîñò³ ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíèõ ïàì'ÿòîê ÷³ëüíå ì³ñöå ïî-
ñ³äàº Ëüâ³âñüêà îáëàñòü (3659 ïàì'ÿòîê, ùî ñêëàäàº 23% â³ä ¿õ çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), íà 2-ìó ì³ñö³ Îäåñüêà îáëàñòü (1440 ïàì'ÿòîê,
9% â³äïîâ³äíî), äàë³ – ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà (1359 ïàì'ÿòîê, 8,6%). Ñå-
ðåäí³ ïîêàçíèêè ìàþòü Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, Ñóìñüêà, Õàðê³âñüêà
òà ×åðí³âåöüêà îáëàñò³. Íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè â Çàïîð³çüê³é (25
ïàì'ÿòîê, 0,1% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) ³ Äîíåöüê³é (76 ïàì'ÿòîê,
0,5% â³äïîâ³äíî) îáëàñòÿõ.

Íàéá³ëüøå ïàì'ÿòîê çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ çàðåºñòðîâàíî
ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ (794, 22% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïî Óêðà¿í³),
2-ãå ì³ñöå ïîñ³äàº Êè¿âñüêà (481, ó ò. ÷. â ì. Êè¿â 390, 13,6% â³ä ¿õ
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), ó Õìåëüíèöüê³é (230, 6,5%), ÀÐ Êðèì (216, ó
ò. ÷. 23 ó ì. Ñåâàñòîïîë³, 6%) òà Âîëèíñüê³é (200, 5,6%) îáëàñòÿõ.
Äî ñåðåäíüî çàáåçïå÷åíèõ íàëåæàòü Â³ííèöüêà, Çàêàðïàòñüêà, ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³. Ì³í³ìàëüíà ê³-
ëüê³ñòü ïàì'ÿòîê ðîçòàøîâàíà â Çàïîð³çüê³é (5, 0,1%), Ìèêîëà¿â-
ñüê³é (14, 0,4%), Äîíåöüê³é (15, 0,4%), Ê³ðîâîãðàäñüê³é (17, 0,5%)
îáëàñòÿõ.

Ïðîñòåæóºòüñÿ íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü Óêðà¿íè ³ñòîðèêî-àðõ³-
òåêòóðíèìè òà êóëüòóðíèìè çàïîâ³äíèêàìè é ìóçåÿìè. Çàãàëîì ïî
Óêðà¿í³ ¿õ çàðåºñòðîâàíî 56, ïðîòå âîíè â³äñóòí³ â Â³ííèöüê³é, Äí³-
ïðîïåòðîâñüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Õàðê³â-
ñüê³é, Õåðñîíñüê³é, ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ðîçâèòîê êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó íà ¿õ òåðèòîð³¿. 1-øå ì³ñ-
öå çà ê³ëüê³ñòþ âèùåçàçíà÷åíèõ îá'ºêò³â ïîñ³äàº Êè¿âñüêà îáëàñòü
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Òàáëèöÿ
Çàáåçïå÷åí³ñòü îáëàñòåé Óêðà¿íè ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè ðåñóðñàìè

Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
îäèíèö³ 

²ñòîðè-
êî-àðõ³-
òåêòóðí³ 
ïàì’ÿò-

êè 

²ñòîðè-
êî-àðõ³-
òåêòóðí³ 
ïàì’ÿò-
êè äåð-
æàâíî-
ãî çíà-
÷åííÿ 

²ñòîðè-
êî-àðõ³-
òåêòóð-

í³ ³ 
êóëü-
òóðí³ 

çàïîâ³ä-
íèêè ³ 
ìóçå¿ 

²ñòîðè-
÷í³ 

ì³ñòà  
³ ñåëèùà 

Ìóçå¿ 

²ñòîðè-
êî-êóëü-

òóðí³ 
ðåñóðñè 

ÀÐ Êðèì 992 193 6 25 20 3441 

Â³ííèöüêà 511 167 - 17 21 2204 

Âîëèíñüêà 468 200 1 14 7 837 

Äí³ïðîïåòðîâñüêà 318 35  6 9 2050 

Äîíåöüêà 76 15 1 8 20 2399 

Æèòîìèðñüêà 210 64  10 5 2314 

Çàêàðïàòñüêà 152 137  19 3 1839 

Çàïîð³çüêà 25 5 3 5 19 1862 

²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 1359 149 1 26 11 1419 

Êè¿âñüêà 211 91 3 8 16 2886 

Ê³ðîâîãðàä. 392 17 1 7 17 1320 

Ëóãàíñüêà 341 25  8 14 1644 

Ëüâ³âñüêà 3659 794 7 54 16 Ç934 

Ìèêîëà¿âñüêà 143 14 1 5 4 1445 

Îäåñüêà 1440 69 1 12 14 2663 

Ïîëòàâñüêà 199 62 4 10 18 2211 

Ð³âíåíñüêà 338 109 3 13 11 1122 

Ñóìñüêà 473 127 2 15 11 1626 

Òåðíîï³ëüñüêà 1178 180 1 26 3 1068 

Õàðê³âñüêà 653 73  16 18 2535 

Õåðñîíñüêà 143 32  6 4 1726 

Õìåëüíèöüêà 387 230 3 24 12 3222 

×åðêàñüêà 312 56 6 11 25 2143 

×åðí³âåöüêà 738 112  17 5 750 

×åðí³ã³âñüêà 230 171 5 15 24 2859 

ì. Êè¿â 675 390 6 1 35 2093 

ì. Ñåâàñòîïîëü 95 23 1 3 5  

Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 15718 3540 56 381 367 53612 

Ñêëàäåíî çà [3, ñ. 134-135]
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(9, ó ò. ÷. 6 ó ì. Êèºâ³, 16% â³ä çàãàëüíî¿), 2-ãå ì³ñöå ä³ëÿòü ÀÐ
Êðèì òà Ëüâ³âñüêà îáëàñò³ (ïî 7, 12,5% â³äïîâ³äíî), íà 3-ìó – ×åð-
êàñüêà (6, 10, 7%), íà 4-ìó ì³ñö³ – Ïîëòàâñüêà îáëàñòü (4). Ïî òðè
îá'ºêòè ìàþòü Õìåëüíèöüêà, Ð³âíåíüñüêà, Êè¿âñüêà, Çàïîð³çüêà îá–
ëàñò³, ùî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïîñ³ñòè 5-òå ì³ñöå â ðåéòèíãó. Íèçüêèé
ïîêàçíèê äåìîíñòðóþòü òàêîæ Âîëèíñüêà, Äîíåöüêà, ²âàíî-Ôðàí–
ê³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñò³, äå
çàô³êñîâàíî ïî 1 ïàì'ÿòö³, ùî ñòàíîâèòü ëèøå 1,8%.

²ñòîðè÷í³ ì³ñòà òà ñåëèùà ñêîíöåíòðîâàí³ ïåðåâàæíî íà çàõîä³ Óê-
ðà¿íè. 1-øå ì³ñöå ó ðåéòèíãó çà öèì ïîêàçíèêîì íàëåæèòü Ëüâ³âñü-
ê³é îáëàñò³ (54 îá'ºêòè, 14%), 2-ãå ì³ñöå ïîñ³äàº ÀÐ Êðèì (28, 7,3%),
3-º – Òåðíîï³ëüñüêà é ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà îáëàñò³ (ïî 26 îá'ºêò³â,
6,8%), 4-òå ì³ñöå íàëåæèòü Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ (24, 6,2%).

Ìóçå¿ ÿê êóëüòóðíî-îñâ³òí³ òà íàóêîâî-äîñë³äí³ çàêëàäè â³ä³ãðà-
þòü âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî íàïðÿìêó
òóðèçìó, äàþ÷è òóðèñòàì çìîãó ïðèëó÷èòèñÿ äî íàäáàíü íàö³îíàëü-
íî¿ ³ ñâ³òîâî¿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè. Ñüîãîäí³ â êðà¿í³ ôóíê-
ö³îíóº ïîíàä 550 îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ ìóçå¿â, 18 ç ÿêèõ ìàþòü
ñòàòóñ íàö³îíàëüíèõ [1]. Ë³äåðîì çà ê³ëüê³ñòþ ìóçå¿â º Êè¿âñüêà îá-
ëàñòü (51 ìóçåé, 35 ç ÿêèõ ó ì. Êèºâ³, 13,9%), 2-ãå ì³ñöå íàëåæèòü
×åðêàñüê³é îáëàñò³ òà ÀÐ Êðèì (ïî 25, 6,8%), 3-òº â³äïîâ³äíî –
×åðí³ã³âñüê³é (24, 6,5%), íà 4-ìó – Â³ííèöüêà îáëàñòü (21, 5,7%) ,
5-òå ïîñ³ëà Äîíåöüêà îáëàñòü (20,5,4%). Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ùîäî ê³ëü-
êîñò³ ìóçå¿â ìàþòü Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ëóãàíñüêà, Ëüâ³âñüêà, Îäåñüêà
îáëàñò³. Íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè îòðèìàí³ â Òåðíîï³ëüñüê³é òà Çàêàð-
ïàòñüê³é (ïî 3, 0,8%), ó Õåðñîíñüê³é òà Ìèêîëà¿âñüê³é (ïî 4, 1%) ³
×åðí³âåöüê³é (5, 1,4%) îáëàñòÿõ.

Íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíèìè ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè ðåñóðñàìè º
òàê³ îáëàñò³ Óêðà¿íè: Êè¿âñüêà 4979 ïàì'ÿòîê, 9,3% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ïî Óêðà¿í³), Ëüâ³âñüêà (3934 ïàì'ÿòêè, 7,3%), ÀÐ Êðèì
(3441ïàìÿòêà, 6,5%), Õìåëüíèöüêà (3222 ïàì'ÿòêè, 6%) òà ×åðí³-
ã³âñüêà (2859 ïàì'ÿòîê, 5,3%) [4:134-135]. Ñåðåäí³ ïîêàçíèêè íàÿâí³
â Îäåñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Õàðê³âñüê³é, ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ. Íàéíèæ-
÷èé ð³âåíü çàðåºñòðîâàíî ó ×åðí³âåöüê³é (750,1,4%) òà Âîëèíñüê³é
(837, 1,6%) îáëàñòÿõ.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî íàéá³ëüøà çà-
áåçïå÷åí³ñòü ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè ðåñóðñàìè ïðîñòåæóºòüñÿ ó Ëü-
â³âñüê³é îáëàñò³, ÿêà ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå çà ï'ÿòüìà ïîêàçíèêàìè.
Äîñòàòíüî ðåñóðñ³â ìàþòü ì³ñòî Êè¿â, ÀÐ Êðèì, Êè¿âñüêà, Ïîëòàâ-
ñüêà, Õìåëüíèöüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³. Òîìó îñíîâí³ òóðèñòñüê³
ïîòîêè êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ áóäóòü íàïðàâëåí³ ó
çàõ³äí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè, äî ñòîëèö³, òà íà Êðèìñüêèé ï³âîñòð³â.

Ùîäî ³íøèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè, òî â íàéìåíø ñïðèÿòëèâèõ óìî-
âàõ ïåðåáóâàþòü Õåðñîíñüêà, Ð³âíåíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Ê³ðîâîãðàä-
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ñüêà, Äîíåöüêà îáëàñò³. Ùîá ïîë³ïøèòè òàêå ñòàíîâèùå ó çàçíà-
÷åíèõ îáëàñòÿõ ñë³ä ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà âèÿâëåííÿ íåäîñòàòíüî
äîñë³äæåíèõ ùîäî êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ ö³ííîñò³ ïàì'ÿòîê, à ó ðàç³
ïîòðåáè, ³ íà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ îá'ºêò³â êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîãî
ñïðÿìóâàííÿ, îñê³ëüêè êð³ì åñòåòè÷íîãî çàäîâîëåííÿ âîíè º âàæëè-
âèì äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â.

Ë³òåðàòóðà: 1. Ìóçå¿ Óêðà¿íè: Äîâ³äíèê. – Ê., 1999; 2. Ïàíêîâà ª.Â.
Òóðèñòè÷íå êðàºçíàâñòâî. – Ê.: Àëüòåðïðåñ, 2003; 3. Ñòàô³é÷óê Â.².
Ðåêðåàëîã³ÿ. – Ê.: Àëüòåðïðåñ, 2006. – 264 ñ.

ÓÄÊ 338.48
Àíäð³ºíêî Ê. Î.

ÂÏËÈÂ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍßß ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ
 ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² Â ÓÊÐÀ¯Í²

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ã.í., äîöåíò Þ. Ï. Ãðèöàê

Íàéâàæëèâ³øèìè ñïîñîáàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðîþ
òóðèçìó º: ë³öåíçóâàííÿ òóðèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàíäàðòèçàö³ÿ òó-
ðèñòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îá'ºêò³â òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿, ñåðòèô³êàö³ÿ
òóðèñòñüêîãî ïðîäóêòó, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ çàõèñòó ïðàâ ³ ³í-
òåðåñ³â òóðèñò³â. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî íèçêó äåð-
æàâíèõ ð³øåíü íà çì³öíåííÿ òà ðîçøèðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç
òóðèçìó. Òóðèçì âèçíàíî îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â íàö³î-
íàëüíî¿ êóëüòóðè é åêîíîì³êè.

Îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ äîêóìåíò³â ÿêèì äåðæàâà ðåãóëþº ðîçâè-
òîê òóðèçìó â Óêðà¿í³ – Çàêîí “Ïðî òóðèçì”. Ùå îäíà âàæëèâà ïî-
ñòàíîâà äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ – Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó
òóðèçìó íà 2002-2010 ðîêè. [2] Ó ö³é ïîñòàíîâ³ âèçíà÷åíí³ íàïðÿìè
ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ  òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òà ³í. [2] Öå
ò³ëüêè íåçíà÷íà ÷àñòèíà çàïëàíîâîíîãî. Àëå ó ä³éñíîñò³ öÿ ïðîãðàìà
ä³º äóæå ñëàáêî. Äîñèòü íåçíà÷íà ÷àñòèíà ðåàë³çîâàíà íà 2009 ð³ê
[3]. Íàïðèêëàä, ïîë³ïøåí³ óìîâè ë³öåíçóâàííÿ. Çà îñòàíí³ äåâ'ÿòü
ì³ñÿö³â â ðîçáóäîâó Êðèìó áóëî çàëó÷åíî 500 ìëí. ºâðî ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Çàâäÿêè öüîìó îíîâëþþòüñÿ êóðîðòí³ ì³ñòà ³
ñåëèùà, àêòèâíî ðåêîíñòðóþþòüñÿ êðèìñüê³ îçäîðîâíèö³, ãîòåë³,
äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ³íäóñòð³ÿ â³äïî÷èíêó. Àëå ùîð³÷íà ïîòðåáà
â êîøòàõ äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìîðñüêîãî áåðå-
ãó Êðèìó ñêëàäàº áëèçüêî 1,5 ìëðä. ºâðî. [3] Âîäíî÷àñ äåÿê³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè ïîòðåáóþòü ñóòòºâ³øèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ââåäåííÿ
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ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèò-
êó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³íâåñòîð³â ó êóðîðòíî-òóðèñòè÷í³é ñôåð³, à ñàìå íàäàííÿ ïî-
äàòêîâèõ, ìèòíèõ òà ³íøèõ ï³ëüã. Äåðæàâíà ñëóæáà òóðèçìó ³ êó-
ðîðò³â Óêðà¿íè, ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òóðèç-
ìó,  ï³äïèñàëà ìåìîðàíäóì ç Êîì³òåòîì ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ÿêèé áóäå ñòâîðþâàòè ³íâåñòèö³éí³ ìàéäàí÷èêè òà ñïðèÿòè
çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. [3]

Ó ² êâàðòàë³ 2009 ðîêó â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó â'¿çíîãî òóðèçìó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ñêëàäíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ òà ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñüîãîäí³ ³ñíóº â êðà¿í³. Ê³ëü-
ê³ñòü â'¿çíèõ (³íîçåìíèõ) òóðèñò³â â Óêðà¿í³ çìåíøèëàñü. Ñòàíîì íà
01.04.2009 ðîêó äî Óêðà¿íè ïîäîðîæóâàëè 3,8 ìëí. ³íîçåìíèõ òó-
ðèñò³â, ùî íà 20 % àáî 938 òèñ. îñ³á ìåíøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïå-
ð³îä 2008 ðîêó. Çà êîðäîí âè¿æäæàëè 3,2 ìëí. óêðà¿íñüêèõ òóðèñ-
ò³â, ùî íà 1 % àáî íà 48 òèñ. îñ³á ìåíøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä
2008 ðîêó. Çìåíøåííÿ îáñÿã³â â'¿çíîãî ïîòîêó ó ² êâàðòàë³ 2009 ðî-
êó â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííþ ÷èñëà ïî¿çäîê çà âñ³ìà ìîòèâà-
ö³ÿìè. [3]

Äåðæàâíà ñëóæáà òóðèçìó ³ êóðîðò³â Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³
òóðèçìó Óêðà¿íè çàïðîïîíóâàëà âèä³ëèòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè 8800 òèñ. ãðí. íà ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Íà-
ïðèêëàä, ïðîòüîãîì 2009 ðîêó çà êîøòè äåðæàâè ïëàíóâàëîñü ïðî-
âîäèòè òàê³ çàõîäè, ÿê îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ðåê-
ëàìíèõ òóð³â äëÿ ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ çàñîá³â
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³  ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêîâî-
ÿðìàðêîâèõ çàõîä³â ùîäî ïðîïàãóâàííÿ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì, ñòâî-
ðåííÿ  íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî âåáïîðòàëó, ðîçðîáëåííÿ ñòàí-
äàðò³â ùîäî ñïåö³àëüíèõ òóðèñòè÷íèõ äîðîæí³õ çíàê³â äëÿ àâòîìî-
á³ëüíèõ äîð³ã, âèãîòîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðî
Óêðà¿íó â ö³ëîìó òà ïðî îáëàñò³, íà òåðèòîð³ÿõ ÿêèõ ïðîâîäèòè-
ìóòüñÿ çàõîäè â ðàìêàõ ×åìï³îíàòó (áóêëåòè, êàòàëîãè, ïóò³âíèêè,
ãåîãðàô³÷í³ êàðòè) îñíîâíèìè ºâðîïåéñüêèìè ìîâàìè, ðîçðîáëåííÿ,
âèãîòîâëåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ êàëåíäàðÿ êóëüòóðíèõ ³ òóðèñòè÷-
íèõ ïîä³é â Óêðà¿í³ ³ ò.ï. [3] Ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
òàêèé âïëèâ  äåðæàâíîãî ðåãóëþâàíÿÿ ïîçèòèâíî â³ä³áðàæàºòüñÿ íà
ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³. [1]

Ñó÷àñíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â òóðèñòñüê³é ñôåð³ îáó-
ìîâëåíà íàêëàäåííÿì åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, îáóìîâëåíèõ íåäîñòàò-
í³ì ô³íàíñóâàííÿì ãàëóç³ é ïîì³òíèì çíèæåííÿì ðåàëüíèõ òðó-
äîâèõ äîõîä³â ³ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, ³ ñòðóêòóðíî-îðãàí³çàö³éíèõ
ïðîáëåì, ùî âèïëèâàþòü ç ïîì³òíîãî çíèæåííÿ ðîë³ äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â, ïðîôñï³ëêîâèõ, ñïîðòèâíèõ, ìîëîä³æíèõ ³ ³íøèõ îðãàí³çàö³é,
ùî ïðèéìàëè ðàí³øå àêòèâíà ó÷àñòü ó òóðèñòñüê³é ä³ÿëüíîñò³. [4]
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Бюджет 

Обласні і 
районні ради 

Міністерство 
культури та 

Програми 
розвитку туризму 

Туристичний 
ринок 

Турист 

Туроператор Турагент 

Державна служба 
туризму і курортів 

Ðèñ. Ñõåìà åêîíîì³÷íèõ âçà¿ìîâ³äíîñèí òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³
òà äåðæàâè

Äåðæàâà âèä³ëÿº êîøòè äî áþäæåòó íà ïîòðåáè ðîçâèòêó òóðèç-
ìó. Ïîò³ì êîøòè ç áþäæåòó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ì³í³ñòåðñòâàìè òà
îáëàñíèìè ³ ðàéîííèìè ðàäàìè, ÿê³ äàë³ íèìè ðîçïîðÿäæàþòüñÿ.
Òóðèñò ïëàòèòü òóðèñòè÷í³é ô³ðì³ ãðîø³ çà òóðïóò³âêó, à òóð-
ô³ðìà âèäàº òóðèñòîâ³ òóðïóò³âêó. Òóðèñò îáì³íþº òóðïóò³âêó íà
òóð ïðîäóêò, òîáòî íà êîíêðåòí³ ïîñëóãè òóðèçìó. Ó ïðîöåñ³ ðåà-
ë³çàö³¿ òóðïðîäóêòà òóðèñò îäåðæóº òóðèñòñüê³ âðàæåííÿ, òîáòî
â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ íåïðÿìîãî ïîâåðíåííÿ òóðèñòîâ³ éîãî ãðîøåé.
Òóðô³ðìà ³ òóðîïåðàòîð ïðîâàäèòü ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê òóðèñò-
ñüêîãî ðèíêó, òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿ é íà ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â
òóðïðîäóêòó.Â³ä òóðèñòè÷íîãî ðèíêó òóðô³ðìà òà òóðîïåðàòîð
îäåðæóº íîâ³ âèäè òóðïðîäóêòà. Òàêîæ òóðîïåðàòîð ³ òóðàãåíò ïëà-
òÿòü ïîäàòêè é ð³çí³ çáîðè â áþäæåò. Çàâäÿêè ¿ì äåðæáþäæåò
ïîïîâíþºòüñÿ ³ ç`ÿâëÿþòüñÿ êîøòè, ÿê³ äåðæàâà ìîæå âèä³ëèòè íà
ðîçâèòîê òóðèçìó Óêðà¿íè. Ç`ÿâëÿºòüñÿ åêîíîì³÷íèé âïëèâ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà òóðèñòè÷íó ãàëóçü.

 Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèêîíóº îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ðîëåé ó
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íåçà-
ïåðå÷íèé. Óðÿä ñòâîðþº çàêîíè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ïðîåêòè,
ïðîãðàìè  òà ³í. äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãóëþþòü ãàëóçü òóðèçìó Óêðà¿-
íè. Òàêîæ óðÿä Óêðà¿íè ïîâèíåí ñòåæèòè çà íàëåæíèì òà ñâîº÷àñ-
íèì âèêîíàííÿì öèõ ïîñòàíîâ, âèä³ëÿòè êîøòè íà ðåàë³çàö³þ äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â.
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Íåîáõ³äí³ñòü âïëèâó äåðæàâè íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, â³äðîäæåí-
íÿ é ðîçâèòêó òóðèñòñüêî¿ ñôåðè âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòîãðàíí³ñòþ
ïîòðåáóþ÷èõ ð³øåííÿ çàâäàíü, áàãàòîãàëóçåâèì õàðàêòåðîì çàõîä³â
ùîäî ðîçâèòêó òóðèçìó, ùî çà÷³ïàº ïèòàííÿ ïðàâîâîãî é îðãàí³çà-
ö³éíî-ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ. [4]

Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçðîáêà êîìïëåê-
ñíî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òóðèñòñüêî¿ ñôåðè, îá´ðóíòó-
âàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â âïëèâó äåðæàâè íà ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíîãî
òóðèñòñüêîãî êîìïëåêñó, ç óðàõóâàííÿì àäåêâàòíîñò³ ðèíêîâèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ é ñôîðìîâàíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. [1]

Óêðà¿íà ÿê òóðèñòñüêà êðà¿íà, íåçâàæàþ÷è íà ñâ³é âèñîêèé ïî-
òåíö³àë, çàéìàº íåçíà÷íå ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó òóðèñòñüêîìó ðèíêó.[4]
Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê â'¿çäíîãî òóðèçìó â
Óêðà¿í³, º: îáðàç Óêðà¿íè ÿê êðà¿íè, íåáåçïå÷íî¿ äëÿ òóðèçìó, ñòâî-
ðþâàíèé çàêîðäîííèìè é îêðåìèìè â³ò÷èçíÿíèìè çàñîáàìè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿; íåðîçâèíåíà òóðèñòñüêà ³íôðàñòðóêòóðà, âèñîêèé ìî-
ðàëüíèé ³ ô³çè÷íå çíîøóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, ìàëà
ê³ëüê³ñòü ãîòåëüíèõ êîøò³â ðîçì³ùåííÿ òóðèñòñüêîãî êëàñó; â³äñóò-
í³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó äëÿ ³íâåñòèö³é ó êîøòè
ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â ³ ³íøó òóðèñòñüêó ³íôðàñòðóêòóðó; íåâèñîêà
ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ó âñ³õ ñåêòîðàõ òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿; íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòü ö³íè ³ ÿêîñò³ ðîçì³ùåííÿ â ãîòåëÿõ.
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Ìàë³ ³ñòîðè÷í³ ì³ñòà ïîñ³äàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè. Âîíè º îñíîâîþ ïðîãðåñó òà ñòâîðåííÿ âåëèêèõ âèðîáíè÷èõ ³
ì³ñòîáóä³âíèõ êîìïëåêñ³â, ãàðàíòîì ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè ³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Îñòàíí³ì ÷àñîì îêðåì³ ìàë³ ³ñòîðè÷í³ ì³ñòà, ùî êîíöåíòðóþòü
çíà÷íèé ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé òà ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë, óñï³øíî ïî-
çèö³îíóþòü ñåáå ÿê öåíòðè òóðèçìó. ×àñòêîâî öå ñòîñóºòüñÿ ³ Õàð-
ê³âùèíè, õî÷ òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë ¿¿ ìàëèõ ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëèøàºòüñÿ íåâèêîðèñòàíèì.
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Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó â ìàëèõ ³ñòîðè÷íèõ
ì³ñòàõ ìàº çàãàëüíîäåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò, ùî âè-
çíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìêè ¿õíüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Äëÿ ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò Õàðê³âùèíè òàêó ðîëü â³ä³ãðàº òàêîæ ïðîãðàìà
ðîçâèòêó òóðèçìó â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ íà 2002-2010 ðîêè. Âîíà
âèçíà÷àº ²çþìñüêèé, Êóï'ÿíñüêèé, Áàëàêë³éñüêèé, Êðàñíîêóòñüêèé,
Êðàñíîãðàäñüêèé, Ïå÷åí³çüêèé, Çì³¿âñüêèé, Áîãîäóõ³âñüêèé, Õàðê³â-
ñüêèé ³ ×óãó¿âñüêèé ðàéîíè îáëàñò³, ì³ñòà Õàðê³â, ²çþì ³ ×óãó¿â ÿê
ïð³îðèòåòí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó [4]. Ïðîãðàìà
ì³ñòèòü ÷èìàëî ö³êàâèõ ïðîïîçèö³é ç ïðèâîäó îïòèì³çàö³¿ ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ðåã³îíó, îäíàê òóðèñòè÷í³ ïåðñïåêòèâè ñàìå ìà-
ëèõ ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò òàê ³ íå ñòàëè ïðåäìåòîì îêðåìî¿ óâàãè.

Ì³æ òèì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó “ªâðî-2012” ñàìå
ìàë³ ³ñòîðè÷í³ ì³ñòà, íà íàøó äóìêó, ìàþòü ïðåäñòàòè ó ÿêîñò³
îïîðíîãî òóðèñòè÷íîãî êàðêàñó óñüîãî ðåã³îíó. Öå äîçâîëèòü ñôîð-
ìóâàòè ó ãîñòåé óÿâëåííÿ ïðî Õàðê³âùèíó ÿê ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé
ðåã³îí ç âåëèêèì òóðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì.

Ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó, ó òî-
ìó ÷èñë³ ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò, â òóðèçì³ âæå íåîäíîðàçîâî ïðèâåðòàëè
óâàãó äîñë³äíèê³â. Ðîçãëÿäàëèñÿ çàãàëüí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçêó êðàºçíàâñòâà ³ç òóðèñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âïëèâó îñòàí-
íüî¿ íà ñòàí çáåðåæåííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ôîðìóâàííÿ
íà ¿¿ îñíîâ³ ÿê³ñíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Íàñàìïåðåä, öå ñòàòò³
òà ìîíîãðàô³¿ Ï. Òðîíüêà, Â. Ãîðáèêà, Ò. Êàòàðã³íî¿, Î. Ëóãîâî¿,
Ñ. Ïîïîâè÷à, Î. Áåéäèêà, Î. Ò³ìöÿ, ª. Ïàíüêîâî¿, Â. Ïåòðàí³âñüêîãî,
Ì. Ðóòèíñüêîãî, ². Êàðòàøåâñüêî¿ òà ³íøèõ íàóêîâö³â.

Çíà÷íî ìåíøå óâàãè ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì íàóêîâî¿ ðîçðîáêè
ìåòîäèêè ïðèñòîñóâàííÿ ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿ äî ôóíêö³îíóâàííÿ â ðîë³
òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â. Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðàö³, ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîçãëÿäó ïðîáëåì ïðèñòîñóâàííÿ äî âèêîðèñòàííÿ â òóðèç-
ì³ ïàì'ÿòîê àðõ³òåêòóðè òà ì³ñòîáóäóâàííÿ. Äîñâ³ä íîâèõ ï³äõîä³â
äî ðåñòàâðàö³¿ – ðåãåíåðàö³¿ àðõ³òåêòóðíî-ì³ñòîáóä³âíèõ êîìïëåê-
ñ³â – àíàë³çóºòüñÿ â ïðàö³ Ì. Áåâçà. Ïðîáëåìà ìóçåºô³êàö³¿ çàìêî-
âèõ àíñàìáë³â äîâîë³ äåòàëüíî ðîçãëÿíóòà â ñòàòòÿõ òà ìîíîãðàô³ÿõ
Î. Ïëàìåíèöüêî¿, Î. Ìàöþêà, Î. Ëåñèêà òà Ì. Ðóòèíñüêîãî. Â ïðà-
öÿõ îñòàííüîãî ñôîðìîâàíî êîíöåïö³þ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ôîðòèô³êàö³éíèõ àíñàìáë³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ìóçåé-
íèõ êîìïëåêñ³â, çàêëàä³â â³äïî÷èíêó òà òóðèçìó. Àíàëîã³÷íó êîí-
öåïö³þ ïðèñòîñóâàííÿ ñàäèáíèõ òà ïàëàöîâî-ïàðêîâèõ êîìïëåêñ³â
çàïðîïîíóâàëà ª. Ë³íüîâà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ âèä³â ïàì'ÿòîê àðõ³òåêòóðè òà ì³ñòîáóäó-
âàííÿ, òî, íåçâàæàþ÷è íà âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ
â òóðèçì³, êîíöåïö³¿ çàëó÷åííÿ äî òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ñôîðìîâàíî
íå áóëî.
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²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “³ñòîðè÷íå ì³ñòî”.
Óçàãàëüíþþ÷è ï³äñóìêè ð³çíèõ äîñë³äæåíü ç öüîãî ïðèâîäó, ³ñòî-
ðè÷íå ì³ñòî ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòå ÿê óí³êàëüíà òåðèòîð³ÿ, ùî ÿâëÿº
ñîáîþ îñîáëèâèé ö³ë³ñíèé ïðîñòîðîâèé îá'ºêò, äå â òðàäèö³éíîìó
ïðèðîäíîìó òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè-
ðîäí³ òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ îá'ºêòè âèíÿòêîâî¿ ö³ííîñò³ ³ çíà÷ó-
ùîñò³. Öå óí³êàëüíèé îá'ºêò ñïàäùèíè, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ìàòåð³àëü-
í³ ñâ³äîöòâà íàéâàæëèâ³øèõ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, ñïîñîáó æèòòÿ òà
êóëüòóðè íàñåëåííÿ, ðåë³ã³éíèõ òà åñòåòè÷íèõ ³äåàë³â, òîáòî îñíîâ-
íèõ êóëüòóðíèõ ñêëàäîâèõ íàö³¿.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ ì³ñò â Óêðà¿í³ âèçíà÷àþòü Êîí-
ñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè òà Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ”, äå ï³ä ì³ñòîì ðîçóì³ºòüñÿ ñàìîñò³éíà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíà îäèíèöÿ, íîñ³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóá'ºêòè åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîáëåìà ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò â
Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîñèëåíà óâàãà, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïðèéíÿòòÿ
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ çà-
ãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò” [1]. Öÿ Ïðîãðàìà
âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëèõ
ì³ñò Óêðà¿íè äî 2010 ðîêó. Â ö³ëîìó æ, äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòîñîâ-
íî ìàëèõ ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò çä³éñíþºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ð³âíîïðàâ-
íîñò³ âèçíà÷åííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà â³ðîñïîâ³äàíü íàðîä³â,
ñïðèÿííÿ ðåàá³ë³òàö³¿ ¿¿ îá'ºêò³â, äáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ³ñòîðè÷-
íèõ ³ ñó÷àñíèõ ïàì'ÿòîê, ñâîº÷àñíîñò³ ðåñòàâðàö³éíèõ ðîá³ò, ïî-
ñò³éíî¿ òóðáîòè ïðî çáåðåæåííÿ ïðåäìåò³â ³ çîí êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè òîùî.

Âçàãàë³ â Óêðà¿í³ çíà÷íà ÷àñòèíà ìàëèõ ì³ñò âîëîä³þòü çíà÷íèì
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèì, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèì òà ïðèðîäíèì ïî-
òåíö³àëîì. Âîäíî÷àñ, àíàë³ç ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ðîçâèòêó
òóðèçìó òà ðåêðåàö³¿ â ìàëèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè äîçâîëèâ âèÿâèòè ÷è-
ìàëî ïðîáëåì, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íî¿ ñôåðè: íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàëèõ ì³ñò;
â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ³ íèçüêà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè íàÿâ-
íèõ ñïåö³àë³ñò³â; íåäîñòàòíº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà ñïðèÿí-
íÿ ïðîìîö³¿ òóðèçìó; íèçüêèé ð³âåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ â
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³é ñôåð³ ìàëèõ ì³ñò âíàñë³äîê íàäì³ðíîãî ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ; ïðîáëåìè çáåðåæåííÿ òà óòðèìàííÿ â íà-
ëåæíîìó ñòàí³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ îá'ºêò³â; íåñêîîðäèíîâàí³ñòü
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷-
íî-ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè â ìàëèõ ì³ñòàõ ³ç îáëàñíèìè òà çàãàëüíîäåð-
æàâíèìè ïðîãðàìàìè ³ ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó; ìàéæå â³äñóòí³ñòü
êëàñòåðíèõ óòâîðåíü â òóðèñòè÷í³é òà ðåêðåàö³éí³é ñôåð³, ÿê³ á äî-
çâîëèëè àêóìóëþâàòè ô³íàíñîâ³, ëþäñüê³ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³
ðåñóðñè òà ³í.
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Ïðîàíàë³çóâàâøè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó òó-
ðèçìó â ìàëèõ ³ñòîðè÷íèõ ì³ñòàõ Õàðê³âùèíè, íàìè, çà ð³çíèìè
êðèòåð³ÿìè (÷àñ çàñíóâàííÿ, îñîáëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, êîí-
öåíòðàö³ÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, íàÿâí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, ãåîãðà-
ô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ) áóëî âèçíà÷åíî ÷îòèðè ïåðñïåêòèâí³ ì³ñòà, öå:
²çþì, Êðàñíîêóòñüê, Çì³¿â òà ×óãó¿â.

Äîñë³äæåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàëèõ ³ñòî-
ðè÷íèõ ì³ñò Õàðê³âùèíè - ²çþìó, Çì³éîâà, Êðàñíîêóòñüêà òà ×óãó-
ºâà – çàñâ³ä÷óº, ùî ñàìå ö³ ì³ñòà ìàþòü çíà÷íèé, äîíèí³ íåâèêîðèñ-
òàíèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë. Ï³ä âïëèâîì ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåí-
íÿ, ïðèðîäíèõ îñîáëèâîñòåé òåðèòîð³¿ ³ ñõîæî¿ ³ñòîðè÷íî¿ äîë³ òóò
ñêëàëèñÿ óí³êàëüí³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè. Òóò º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñîö³àëüíî-ãåîãðàô³÷íèõ, åêîíî-
ì³êî-ãåîãðàô³÷íèõ, ³ñòîðèêî-àðõåîëîã³÷íèõ, àðõ³òåêòóðíî-õóäîæí³õ ³
êóëüòîâèõ ïàì'ÿòîê. Íå óñ³ âîíè ìàþòü îô³ö³éíèé ñòàòóñ îá'ºêò³â
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, îäíàê ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà âíåñåííÿ äî
êàäàñòðó, ïðèíàéìí³, íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

²ñòîðèêî-êóëüòóðíó ñïàäùèíó ðåã³îíó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê
ñèñòåìó. Ó äàíîìó âèïàäêó, îïîðíèì êàðêàñîì ö³º¿ ñèñòåìè ìîæíà
ðîçãëÿäàòè çàçíà÷åí³ ìàë³ ³ñòîðè÷í³ ì³ñòà. Îêð³ì ³íøîãî öå ïîòðå-
áóº ïåðåõîäó íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³, ÿê ³ ó ³íøèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè, â³ä
äîñë³äæåííÿ ³ çáåð³ãàííÿ îêðåìèõ ïàì'ÿòîê ïðèðîäè ³ êóëüòóðè äî
âèâ÷åííÿ ñïàäùèíè ó ö³ë³ñíîñò³ ³ ð³çíîìàí³òò³, ó òîìó ÷èñë³ êåðó-
þ÷èñü ïîòðåáàìè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Âî÷åâèäü, ùî ïðè òàêîìó
ðîçóì³íí³ ñïàäùèíè îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº â³ä³ãðàâàòè ôîðìóâàííÿ
êàðêàñó ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ òåðèòîð³é. Öå ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ³
êîíöåíòðàö³þ óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ñïàäùèíè – ÿê ìàòåð³àëüíèõ ïàì'ÿ-
òîê ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè, òàê ³ îñîáëèâîñòåé íàðîäíî¿ êóëüòóðè, òðàäè-
ö³é, ðåìåñåë, ïðîìèñë³â, ³ñòîðè÷íîãî ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà, ñ³ëüñüêî¿
çàáóäîâè, ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ, åòíîêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà ó ñó-
êóïíîñò³ ³ç ïðèðîäíèì îòî÷åííÿì. Ñïàäùèíó ðåã³îíó ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè íå ëèøå ÿê äàí³ñòü äëÿ çáåðåæåííÿ, àëå ³ ÿê áåçïîñåðåäíþ
ñêëàäîâó íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ, ÿê îñîáëèâ³ åëåìåíòè,
ùî âèçíà÷àþòü ñàìîáóòíþ ðåã³îíàëüíó êóëüòóðó.

Ïðåäñòàâëåííÿ ìàëèõ ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò Õàðê³âùèíè ÿê ìàðêåð³â
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ðåã³îíó äîçâîëèòü çàñòîñóâàòè íå ò³ëüêè ìàòå-
ð³àëüí³, àëå é ñåì³îòè÷í³ ðåñóðñè òåðèòîð³¿, ³íêîðïîðóâàòè ¿õ äî çà-
ãàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ³ì³äæó êðàþ, ï³äâèùèòè çàãàëüíó ïðèâàáëè-
â³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Õàðê³âñüêî¿ çåìë³.

Ë³òåðàòóðà: 1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Çàãàëüíîäåðæàâíî¿
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò” ¹1580-VI â³ä 4 áåðåçíÿ 2004 ð. – Ê.
Ïàðëàìåíòñüêå âèäàâíèöòâî, 2004 – 22 ñ. 2. Ì³ñüêà Ïðîãðàìà ïî
ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü ãåíåðàëüíîãî ïëàíó ì. Õàðêîâà äî 2026 ðîêó íà ïåð³îä
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äî 2015 ðîêó ¹ 254/05 â³ä 23.12.2005 ð. – Õàðê³â, 2005. – 20 ñ. 3. Ïîñòà-
íîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó òó-
ðèçìó íà 2002-2010 ðð.” ¹583 â³ä 29.04.2002ð. –15 ñ. 4. Ïðîãðàìà ðîçâèò-
êó òóðèçìó â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ íà 2002-2010 ðîêè: Çàòâåðäæåíî ð³-
øåííÿì îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 24 âåðåñíÿ 2002 ð. – Õàðê³â, 2002. – 12 ñ. 5.
Âåðìåíè÷ ß. Â. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ³ñòîðè÷íî¿ óðáàí³ñ-
òèêè / Âåðìåíè÷ ß. Â. // Óêðà¿íñüêèé ³ñòîðè÷íèé æóðíàë. – 2004. –
¹4. – Ñ. 35-48. 6. Ïàðô³íåíêî À. Þ. Òóðèñòè÷íå êðà¿íîçíàâñòâî: Íàâ-
÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ïàðô³íåíêî À. Þ. - Õ.: Áóðóí-êíèãà. – 288 ñ.

ÓÄÊ 338.48-6(477)
Áàêóìåíêî À.À.

ÀÊÒÓÀËÜÍ²ÑÒÜ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÏÎÄ²ªÂÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.³.í, äîö. Ïàðô³íåíêî À.Þ.

Òóðèçì ì³öíî óâ³éøîâ ó æèòòÿ ëþäèíè ç éîãî ïðèðîäí³ì ïîòÿ-
ãîì â³äêðèòòÿ òà ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, íåâ³äîìèõ çåìåëü,
ïàì'ÿòîê ïðèðîäè, ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè, çâè÷à¿â òà òðàäèö³é ð³çíèõ
íàðîä³â. Ïðèðîäíà äîïèòëèâ³ñòü òóðèñòà â³äíîñíî ð³çíèõ êóòî÷ê³â
ñâ³òó ³ íàðîä³â, ùî íàñåëÿþòü ¿õ, óòâîðþþòü îäèí ç íàéá³ëüø ñèëü-
íèõ ñïîíóêàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ ìîòèâ³â. Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ïî¿çäîê ç
êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíèìè ö³ëÿìè, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ñò³éíå çðîñòàííÿ â³ä³â ³ ôîðì òóðèçìó.

Íèí³ ñåðåä íåîáõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ãàðàíòóþòü òóðèñòè÷íó
ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè, âèñòóïàº ñó÷àñíà òóðèñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà
ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â òóðèçìó. Îäíèì ç òàêèõ âèä³â âèñòóïàº ïîä³-
ºâèé òóðèçì, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâîºð³äíîþ ñïåöèô³êîþ ï³çíà-
âàëüíîãî ïîòåíö³àëó [äèâ. 1]. Àäæå ïîä³¿ – öå íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà
“òóðèñòè÷íî¿ òêàíèíè” áóäü-ÿêîãî ôðàãìåíòó ïðîñòîðó.

Ðåñóðñè ïîä³ºâîãî òóðèçìó âò³ëþþòüñÿ ó íàéñóòòºâ³øèõ ïðîÿâàõ
ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî òà ³íøèõ âèì³-
ð³â æèòòÿ áóäü-ÿêîãî òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ [4, ñ. 287]. Ö³ëüîâà
àóäèòîð³ÿ ïîä³ºâîãî òóðèçìó – öå çàáåçïå÷åí³ òóðèñòè ç äîõîäîì âè-
ùå ñåðåäíüîãî, à òàêîæ êîìïàí³¿, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ïàð.

Ïîä³ºâèé òóðèçì ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ïî ìàñøòàáó ïîä³¿ (íàö³î-
íàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ) òà ïî òåìàòèö³ ïîä³¿. Â ñòðóêòóðó
ïîä³ºâèõ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â âõîäÿòü ùîíàéìåíøå ï'ÿòü ñêëàäîâèõ:
êóëüòóðí³, ïîë³òè÷í³, â³éñüêîâ³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ (àíòðîïîãåííîãî
òà ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ). Çâàæàþ÷è íà öå, ââàæàºìî çà ìîæëèâå
âèîêðåìèòè â ïîä³ºâîìó òóðèçì³ íàñòóïí³ òåìàòè÷í³ ï³äâèäè:

1) Íàö³îíàëüí³ ôåñòèâàë³ òà ñâÿòà: ôåñòèâàëü Ñâ. Ïàòðèêà ó Ëîí-
äîí³ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ); ôåñòèâàëü Ñâ. Ïàòðèêà â Äóáë³í³ (²ðëàíä³ÿ);
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ôåñòèâàëü êóëüòóð ó Áåðë³í³ (Í³ìå÷÷èíà); ñâÿòêóâàííÿ äíÿ íàðîä-
æåííÿ Íàïîëåîíà Áîíàïàðòà, Àÿ÷÷î (Êîðñèêà) òà ³í.

2) Òåàòðàë³çîâàí³ øîó: ñâÿòî íà ëüîäó, øîó Romanza (Í³ìå÷÷èíà);
øîó Lord of the Dance (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ); ñâÿòî íà ëüîäó, øîó Mys-
tery (Í³ìå÷÷èíà); ôåñòèâàëü “Öèðê ìàéáóòíüîãî”, Ïàðèæ (Ôðàíö³ÿ);
ñâÿòî íà ëüîäó, øîó Romanza, Âåíà (Àâñòð³ÿ) òà ³í.

3) Ôåñòèâàë³ ê³íî ³ òåàòðà: ôåñòèâàëü êîðîòêîìåòðàæíèõ ô³ëüì³â
â Îáåðõàóçåí³ (Í³ìå÷÷èíà); Êàííñüêèé ôåñòèâàëü, Êàííè (Ôðàíö³ÿ);
òåàòðàë³çîâàííèé ôåñòèâàëü Spierlart, Ìþíõåí (Í³ìå÷÷èíà); ôåñòè-
âàëü “Âèøíåâûé ë³ñ”, Ìîñêâà (Ðîñ³ÿ); ôåñòèâàëü îïåðíîãî ìèñòåöò-
âà, Âåðîíà (²òàë³ÿ) òà ³í.

4) Ãàñòðîíîì³÷í³ ôåñòèâàë³: ì³æíàðîäíèé ôåñòèâàëü ïèâà, Áåðë³í
(Í³ìå÷÷èíà); âåëèêèé áðèòàíñüêèé ôåñòèâàëü, Ëîíäîí (Âåëèêà Áðè-
òàí³ÿ); Îêòîáåðôåñò, Ìþíõåí (Í³ìå÷÷èíà); ôåñòèâàëü ìîðåïðîäóê-
ò³â, î-â Ãðîâ (²ñïàí³ÿ); ñâÿòî ìîëîäîãî âèíà Áîæîëå Íóâî (Ôðàíö³ÿ);
ïàðèçüêèé ñàëîí øîêîëàäó, Ïàðèæ (Ôðàíö³ÿ) òà ³í.

5) Ôåñòèâàë³ òà âèñòàâêè êâ³ò³â: âèñòàâêà êâ³ò³â ó ×åëñ³, Ëîíäîí
(Âåëèêà Áðèòàí³ÿ); âèñòàâêà êâ³ò³â ó ïàëàö³ Õåìïòîí Êîðò, Ëîíäîí
(Âåëèêà Áðèòàí³ÿ); ôåñòèâàëü õðèçàíòåì (ßïîí³ÿ); âèñòàâêà òþëüïà-
í³â (Í³äåðëàíäè); ôåñòèâàëü áîíñàé, Íàðà (ßïîí³ÿ) òà ³í.

6) Ìîäí³ ïîêàçè: Ready to Wear, Ïàðèæ (Ôðàíö³ÿ); Mens Fashion,
Ïàðèæ (Ôðàíö³ÿ); Milano Moda Bouna, Ì³ëàí (²òàë³ÿ) òà ³í.

7) Àóêö³îíè: àóêö³îíè Ñîòá³; àóêö³îíè Êð³ñò³; àóêö³îíè Äðþî,
Ïàðèæ (Ôðàíö³ÿ) òà ³í.

8) Ôåñòèâàë³ ìóçèêè òà ìóçèêàëüí³ êîíêóðñè: ôåñòèâàëü Capri-
cies, Êðàíñ Ìîíòàíà (Øâåéöàð³ÿ); ôåñòèâàëü Ars Musica, Áðþññåëü
(Áåëüã³ÿ); ôåñòèâàëü “Ñí³ã ³ Ñèìôîí³ÿ”, Ñàíêò Ìîðèö (Øâåéöàð³ÿ);
ôåñòèâàëü Tdk time warp, Ìàííõàéì (Í³ìå÷÷èíà); ôåñòèâàëü ïîï ìó-
çèêè Pink Pop, Ëàíäãðààô (Í³äåðëàíäè); ôåñòèâàëü äæàçó â Ìîíòðå
(Øâåéöàð³ÿ); ôåñòèâàëü ìóçèêè òà ìèñòåöòâ â Õåíë³ (Âåëèêà Áðè-
òàí³ÿ); ôåñòèâàëü äæàçó â Ñòîêãîëüì³ (Øâåö³ÿ); ìóçèêàëüíèé êîí-
êóðñ ³ì. Ï.². ×àéêîâñüêîãî, Ìîñêâà (Ðîñ³ÿ); ìóçèêàëüíèé êîíêóðñ
“ªâðîáà÷åííÿ” òà ³í.

9) Ñïîðòèâí³ ïîä³¿: Îë³ìï³àäè òà ì³æíàðîäí³ çìàãàííÿ; àâòîãîíêè
“Ôîðìóëà 1”; àâòîãîíêè Nascar, ÑØÀ; ðàë³; ìîòîãîíêè òà ³í.

10) Ì³æíàðîäí³ òåõí³÷í³ ñàëîíè: àâ³àñàëîí â Ëå Áóðæå, Ïàðèæ
(Ôðàíö³ÿ); àâ³àêîñì³÷íèé ñàëîí â Æóêîâñüêîìó (Ðîñ³ÿ); àâ³àñàëîí â
×æóõàº (ÊÍÐ); àâ³àñàëîí íà îñòðîâ³ Ëàíãêàâ³ (Ìàëàéç³ÿ); àâòîñàëîí â
Æåíåâ³ (Øâåéöàð³ÿ); àâòîñàëîí â Ìîñêâ³ (Ðîñ³ÿ); “Ñàëîí ãîäèííè-
ê³â”, Æåíåâà, Öþð³õ (Øâåéöàð³ÿ) òà ³í.

Àíàë³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ïîä³ºâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè (çà
ìåòîäèêîþ ïðîôåñîðà Áåéäèêà Î.Î.) ïîêàçóº, ùî ìàêñèìàëüíó
ê³ëüê³ñòü íîì³íàö³é (ï'ÿòü) ìàº îäíà îáëàñòü – Êè¿âñüêà, ÷îòèðè –
Ëüâ³âñüêà, Ð³âåíñüêà, ²âàíî-Ôðàíêîâñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Ïîëòàâ-
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ñüêà, Õàðê³âñüêà, Äîíåöüêà, Îäåñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñò³, òðè –
ÀÐ Êðèì, Õåðñîíñüêà, Çàïîð³çüêà, Ëóãàíñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà,
×åðí³ã³âñüêà, Æèòîì³ðñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ×åðí³âåöüêà, ×åðêàñüêà,
Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, Õìåëüíèöüêà îáëàñò³, íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü
íîì³íàö³é – äâ³, ìàº Ñóìñüêà òà Ê³ðîâîãðàäñüêà îáëàñò³ [2, ñ. 122].

Ñåðåä áåçïîñåðåäí³õ çàõîä³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³ ³ ñòàþòü
îá'ºêòîì ï³äâèùåíî¿ ñóñï³ëüíî¿ óâàãè, âàðòî íàçâàòè íàñòóïí³: äæà-
çîâèé ôåñòèâàëü â Êîêòåáåë³, åòíîôåñòèâàëü “Øåøîðè”, Ì³æíàðîä-
íèé Ãóöóëüñüêèé ôåñòèâàëü, â³éñüêîâî-³ñòîðè÷íèé ôåñòèâàëü “Òåððà
Ãåðî¿êà”, êàðíàâàë “Þìîðèíà” â Îäåñ³, Íàö³îíàëüíà Ñîðî÷èíñüêà
ÿðìàðêà, Òóðèñòè÷íèé ñàëîí â Êèºâ³, ôóòáîëüí³ ³ãðè óêðà¿íñüêî¿
çá³ðíî¿ òà êëóá³â, òàêîæ áàãàòî ³íøèõ. Àëå â³ä÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ïîêè
ùî íå íàâ÷èëèñÿ ïðàâèëüíî îðãàí³çîâóâàòè ïîä³áí³ çàõîäè. Â Óêðà-
¿í³ íå äîñòàòíüî âèçíà÷åíå ïîíÿòòÿ “ïîä³ºâîãî òóðèçìó”, â³äñóòíÿ
÷³òêà éîãî êëàñèô³êàö³ÿ. ²ñíóþòü ïðîáëåìè ç îðãàí³çàö³¿ ïîä³ºâèõ
ïîäîðîæåé.

Â ö³ëîìó æ, íàãîëîøóº À. Ïàðô³íåíêî, ðîçâèòîê ïîä³ºâîãî òóðèç-
ìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ç âèõ³äíèõ ïóíêò³â íèí³øíüîãî òóðèñ-
òè÷íîãî á³çíåñó ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ âçàãàë³. Àäæå â³í ñòàº ìîæëè-
âèì ³ ñòð³ìêî ïîøèðþºòüñÿ çàâäÿêè íåâïèííîìó çðîñòàííþ ïî âñüî-
ìó ñâ³òó âñå íîâèõ ³ íîâèõ àåðîïîðò³â, çàêëàä³â õàð÷óâàííÿ ³ ðîçì³-
ùåííÿ, ñóïåðìàðêåò³â òà âèòâîð³â ³íäóñòð³¿ ðîçâàã. Âñå öå ïîêëè-
êàíî çàáåçïå÷èòè íå ò³ëüêè ñòàá³ëüí³ñòü ïåðåì³ùåíü, à é ãîëîâíå (ó
äàíîìó âèïàäêó) – ìîæëèâ³ñòü “ñõîïèòè” ò³ àáî ³íø³ ñâ³òîâ³ ïîä³¿ ó
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó [6, ñ. 46].

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïîïèò íà ïîä³ºâèé òóðèçì áóäå ùîäàë³
çðîñòàòè. ßê â³äçíà÷àº â³äîìèé äàòñüêèé íàóêîâåöü Ðîëô Éºíñåí,
àâòîð â³äîìîãî ïîñ³áíèêà äëÿ á³çíåñó “Ñóñï³ëüñòâî ìð³¿”, íàñòóïàº
÷àñ, êîëè íà ñöåíó ïîâåðíóòüñÿ “åìîö³¿, ³ñòîð³¿ ³ ö³ííîñò³” [3, ñ. 36].
ßêáè íàì ïîòð³áíî áóëî, ïðîäîâæóº â³í, “âèÿâèòè ãàëóçü, ùî ïîíàä
óñ³õ áóäå ðîçâèâàòèñÿ ó XXI ñòîë³òò³, òî öå á áóëà ³íäóñòð³ÿ ðîçâàã
äëÿ ðîçóìó ³ ïî÷óòò³â” [3, ñ. 51]. Äóìàºòüñÿ, ùî ñàìå ó òàêîìó
êîíòåêñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè çðîñòàþ÷èé ïîïèò òóðèñò³â íà òàê çâàí³
“æèâ³ ïîä³¿” ñó÷àñíîñò³. Ìîæëèâî ïðàãíåííÿ “ñõîïèòè” ³ñòîðè÷í³ ïî-
ä³¿ ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ ³ º ñâ³ä÷åííÿì äåô³öèòó “åìîö³é” ³ “³ñòîð³é”.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîä³ºâîãî
òóðèçìó áóäå ñóòòºâî ñïðèÿòè ìàéáóòíüîìó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿
³íäóñòð³¿ Óêðà¿íè. Öå çàáåçïå÷èòü çáåðåæåííÿ ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íèõ òðàäèö³é, â³äðîäæåííÿ íàðîäíèõ çâè÷à¿â òà ðîçâèòîê êóëüòó-
ðè êðà¿íè, ñòàíå ÷èííèêîì îðãàí³çàö³¿ ïîâíîö³ííîãî êóëüòóðíîãî
äîçâ³ëëÿ.

Ë³òåðàòóðà: 1. Áàáêèí À.Â. Ñïåöèàëüíûå âèäû òóðèçìà: ó÷åá. ïîñîáèå
/ Áàáêèí À.Â. – Ðîñòîâ í/Ä: Äåíèêñ, 2008. – 252 ñ.; 2. Áåéäèê Î.Î.
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Î ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÈ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÒÓÐÈÇÌÀ ÄËß ÎÖÅÍÊÈ ÓÐÎÂÍß ÐÀÇÂÈÒÈß

ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: äîö. Ãðèöàê Þ.Ï.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷åñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé, äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïîäõîäà ê
åå îïðåäåëåíèþ è ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñâîéñòâî òîâàðà,
óñëóãè, ñóáúåêòà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âûñòóïàòü íà ðûíêå íàðàâíå
ñ ïðèñóòñòâóþùèìè òàì àíàëîãè÷íûìè òîâàðàìè, óñëóãàìè èëè
êîíêóðèðóþùèìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé [3].

Íå ìåíåå ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óíèôèöèðîâàííîé ñèñòå-
ìû ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, à èìåííî ñòðàíû èëè îòäåëü-
íîé îòðàñëè. Øèðîêî èçâåñòíûìè ÿâëÿþòñÿ “Îò÷åò î ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè” Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (èí-
äåêñ ðîñòà GCI), “Åæåãîäíèê ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè”
Øâåéöàðñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà (ðåéòèíã IMD),
èíäåêñ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ÊÏÑ Ì. Ïîðòåðà (MIC, ñ 2003 ãîäà –
èíäåêñ òåêóùåé ÊÑÏ-BCI) è íåêîòîðûå äðóãèå [1, 2].

Ðàñ÷åò êàæäîãî èç óêàçàííûõ èíäåêñîâ îñíîâûâàåòñÿ íà àâòîðè-
òåòíûõ îáùåïðèçíàííûõ ìåòîäèêàõ, à åãî ðåçóëüòàò ÿâëÿåòñÿ ñåðü-
åçíûì ïîâîäîì ïðèäàíèÿ ñòðàíå ñòàòóñà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé äåëîâîé ñðåäîé è ïðèâëåêàòåëüíûì èíâåñòè-
öèîííûì ðåæèìîì. Íî äàííûå èíäåêñû ïîêàçûâàþò îáùèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîýòîìó ñóùåñòâóþò äðóãèå,
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ìåíåå èçâåñòíûå ñèñòåìû èññëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðûå èìåþò ìíîãî îáùåãî ñ âûøå ïåðå÷èñëåííûìè ñèñòå-
ìàìè, òàê êàê ïî÷òè âñå ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòè-
òóòû èñïîëüçóþò åäèíóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ áàçó [2, 4].

Ñ ðîñòîì ñòåïåíè âëèÿíèÿ ñôåðû òóðèñòñêèõ óñëóã íà ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â êîìïëåêñíîì èññëåäîâàíèè
òóðèñòñêèõ ðûíêîâ. Ìåòîäèêà ñåãìåíòàöèè ñòðàí ìèðà íà îñíîâà-
íèè èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â îáëàñòè ïóòåøåñòâèé è òóðèç-
ìà (TTCI), ðàçðàáîòàííîãî â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé Âñåìèðíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôîðóìà, ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàí äëÿ
ðàçâèòèÿ èìåííî òóðèñòñêîé îòðàñëè.

Èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â îáëàñòè ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà
(ÈÊÏÒ) áûë ðàçðàáîòàí â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà Âñåìèðíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôîðóìà (ÂÝÔ) â îòðàñëÿõ àâèàöèè, ïóòåøåñòâèé è òóðèç-
ìà. Åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà òåõ ôàêòîðîâ è ìåð, êîòîðûå èñïîëü-
çóþòñÿ ñòðàíàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òóðèñòñêîé îò-
ðàñëè. Ðàáîòà íàä ñîñòàâëåíèåì èíäåêñà âåëàñü â òåñíîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå ÂÝÔ ñ âåäóùèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè – Ìåæ-
äóíàðîäíîé àâèàòðàíñïîðòíîé àññîöèàöèåé (IATA), Âñåìèðíîé
òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèåé (UNWTO), Ìåæäóíàðîäíûì ñîâåòîì ïî ïó-
òåøåñòâèÿì è òóðèçìó (WTTC) – è ïðè ïîääåðæêå ìåæäóíàðîäíîé
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Booz Allen Hamilton.

Èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòñêîé îòðàñëè îñíîâàí íà
èñïîëüçîâàíèè òðåõ ãðóïï ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü. Ýòè ãðóïïû ñîñòàâëÿþò òðè ñóáèíäåêñà ÈÊÏÒ, êîòî-
ðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñïàäàþòñÿ íà ñîñòàâëÿþùèå [5]:

• ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ – ôàêòîðû è ìåðû, êîòîðûå çàâèñÿò îò
ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà è íàõîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè âëàñòè (ïî-
ëèòè÷åñêèå íîðìû è ïðàâèëà, ýêîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, áåçî-
ïàñíîñòü è çàùèùåííîñòü, çäîðîâüå è ãèãèåíà, ïðèîðèòåòíîñòü
òóðèçìà);

• äåëîâàÿ ñðåäà è èíôðàñòðóêòóðà – ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýêîíîìè-
êè ñòðàíû (èíôðàñòðóêòóðà àâèàòðàíñïîðòà, íàçåìíàÿ òðàíñïîðòíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà, èíôðàñòðóêòóðà ñâÿçè,
öåíîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòñêîé èíäóñòðèè);

• ÷åëîâå÷åñêèå, ïðèðîäíûå è êóëüòóðíûå ðåñóðñû – èñòîðèêî-
êóëüòóðíîå äîñòîÿíèå ñòðàíû (÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ñêëîííîñòü ê
òóðèçìó, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êóëüòóðíûå ðåñóðñû).

Êàæäàÿ èç ñîñòàâëÿþùèõ èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàñïà-
äàåòñÿ íà èíäèêàòîðû, îáùåå ÷èñëî êîòîðûõ â ïîñëåäíåì îò÷åòå
ÂÝÔ î Ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà
ñîñòàâèëî 72. Ñîñòàâëÿþùèå ñóáèíäåêñîâ âû÷èñëÿþòñÿ êàê ñðåäíèå
àðèôìåòè÷åñêèå âåëè÷èíû ïî 14 áëîêàì, êîòîðûå ñîñòîÿò èç ôàê-
òè÷åñêèõ êîëè÷åñòâåííûõ è àíàëèòè÷åñêèõ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
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òåëåé ïî øêàëå îò 1 äî 7 [2, 5]. Ïîñëå àíàëèçà âñåõ èíäèêàòîðîâ
ñòðàíå ïðèñóæäàåòñÿ ìåñòî ðåéòèíãå, â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííîãî
ðåçóëüòàòà.

Ìåòîäèêó îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðåäëîæåííóþ ÂÝÔ,
ìîæíî ïðèìåíèòü äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòñêîé îò-
ðàñëè â àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèöàõ Óêðàèíû (îá-
ëàñòÿõ, ðàéîíàõ, äàæå îòäåëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ). Îäíàêî ãëàâ-
íûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ íåäîñòà-
òîê ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè: èç 72 èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè òóðèçìà Äåðæñòàò Óêðàèíû îïðåäåëÿåò íå áîëåå äåñÿòè.

Äëÿ îöåíêè æå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè èíäèêà-
òîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÂÝÔ ìàëîïðèãîäíû, ïîñêîëüêó íå
âêëþ÷àþò äàæå îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îòðàñ-
ëè “òóðèçì”, òàêèå êàê îáúåì òóðèñòñêîãî ïîòîêà, ñðåäíÿÿ âåëè÷è-
íà òóðèñòñêèõ ðàñõîäîâ â ñóòêè, îáúåì ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ óñ-
ëóã èëè âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè óñëóã òóðèçìà, ïîêàçàòåëè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû è ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïðèáûëü è ðåí-
òàáåëüíîñòü òóðèñòñêèõ ôèðì, ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî òóðèçìà.

Êîñâåííî âûâîäû îá óðîâíå ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè â
ñòðàíå èëè ðåãèîíå ìîæíî ñäåëàòü ëèøü ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòå-
ëÿì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü àâèàëèíèé, êî-
ëè÷åñòâî ïîëåòîâ íà 1000 íàñåëåíèÿ, ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ àâèà-
ëèíèé, ïëîòíîñòü òðàíñïîðòíîé ñåòè, êîëè÷åñòâî ìåñò â ãîñòèíèöàõ
íà 100 æèòåëåé, êîëè÷åñòâî ñòàöèîíàðíûõ òåëåôîíîâ íà 100 æèòå-
ëåé, óðîâåíü öåí íà òîïëèâî, óðîâåíü öåí â ãîñòèíèöàõ, êîëè÷åñòâî
êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ, âìåñòèìîñòü ñïîðòèâíûõ
ñòàäèîíîâ, êîëè÷åñòâî åæåãîäíûõ ÿðìàðîê è âûñòàâîê.

Òî åñòü, äëÿ àíàëèçà è îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè “òó-
ðèçì” íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü äðóãîé ïîäõîä, íî íå ìåòîäèêó ðàñ÷å-
òà Èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà, èñïîëü-
çóåìóþ Âñåìèðíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðóìîì
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Âèäàâíèöòâî. ÕÍÅÓ, 2009. – 60 ñ. 3. Íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü /
Ïîä ðåä. À.Í. Àçðèëèÿíà. – Ì.: Èíñòèòóò íîâîé ýêîíîìèêè, 2006. –
1088 ñ.; 4. Øâåö È.Þ. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ òóðèñòñüêèõ óñëóã / Ïîä ðåä.
Îëèéíûêà ß Á. – Ê.: ÂÃË Îáð³¿, 2005. – 240 ñ.; 5. The Travel & Tourism
Competitiveness Report 2009. – World Economic Forum. – Geneva, Swit-
zerland 2009. – 525 p.
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×ÀÑÒÈÍÈ ×ÅÌÏ²ÎÍÀÒÓ ªÂÐÎÏÈ 2012 ÐÎÊÓ Ç ÔÓÒÁÎËÓ

ÕÍÓ ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ä.³.í., ïðîô. Êàïë³í Î.Ä.

Â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ÓªÔÀ íàñòóïíèé ÷åìï³îíàò ªâðîïè ç ôóò-
áîëó “ªâðî-2012” çàïëàíîâàíî ïðîâåñòè â Óêðà¿í³ òà Ïîëüù³. Ïðîâå-
äåííÿ ÷åìï³îíàòó â Óêðà¿í³ ªâðî-2012 äàº øàíñ íàø³é êðà¿í³ ï³äíÿ-
òè åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 22 ëþòîãî 2008 ð. áóëà çàòâåðäæåíà
ïðîãðàìà ïî ÿê³é Óêðà¿íà áóäå âåñòè ñâîþ ï³äãîòîâêó äî ÷åìï³îíàòó
ªâðîïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó [1]. Ìåòà ö³º¿ Ïðîãðàìè ïîëÿãàº ó ñòâî-
ðåíí³ ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ äëÿ
óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðî-
ïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó. Äëÿ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî
ïðèâåñòè îá'ºêòè, ùî âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ×åìï³î-
íàòó, ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ÓªÔÀ, ï³äãîòóâàòè íåîáõ³äíó ê³ëü-
ê³ñòü ôàõ³âö³â ç îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ òàêîãî ì³æíàðîäíîãî çà-
õîäó, ñòâîðèòè äëÿ âáîë³âàëüíèê³â àòìîñôåðó ôóòáîëüíîãî ñâÿòà â
óñ³õ ì³ñòàõ, ó ÿêèõ â³äáóâàòèìóòüñÿ ìàò÷³, çàáåçïå÷èòè íàëåæíó ï³ä-
ãîòîâêó íàö³îíàëüíî¿ çá³ðíî¿ êîìàíäè Óêðà¿íè ç ôóòáîëó äëÿ âèñòóïó
ó ×åìï³îíàò³. Äëÿ öüîãî çàïëàíîâàíî: äåðæàâíèé áþäæåò – 2052,23
ìëí. ãðí., ì³ñöåâ³ áþäæåòè – 474,55 ìëí. ãðí., ³íø³ äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ – 4728,98 ìëí. ãðí. ßê áà÷èìî, îñíîâí³ ³íâåñòèö³¿ äåðæàâà
ìàº íàì³ð çàëó÷èòè ó ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â [2].

Ñåðåä áàãàòüîõ ñêëàäîâèõ ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñ-
òèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó º ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè ãî-
òåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî âêëþ÷àº ðîçì³ùåííÿ ãîñòåé òà ó÷àñíèê³â
÷åìï³îíàòó. Öå º âàæëèâèì ÷èííèêîì òîãî, ùîáè òàêà ñïîðòèâíà ïî-
ä³ÿ ÿê ªâðî-2012 ïðîéøëà íàëåæíèì ÷èíîì, ñòàëà âðàæàþ÷èì ñâÿòîì
äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â òà ãîñòåé öüîãî ä³éñòâà â Óêðà¿í³ [4].

Ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ùîäî ðîçáóäîâè ãîòåëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè çàëèøàþòüñÿ â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè áàíêè
Óêðà¿íè ç âåðåñíÿ 2008 ðîêó íå ïðîâîäÿòü êðåäèòóâàííÿ, íàâ³òü ó
âèïàäêàõ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, òà íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíî-
äàâñòâà ùîäî áóä³âíèöòâà òà çåìåëüíèõ ïèòàíü.

Òàêèì ÷èíîì, çàì³ñòü çàîõî÷åííÿ çàáóäîâíèê³â òà çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòîð³â ç íàäàííÿì ¿ì äîäàòêîâèõ ï³ëüã íà ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ ïðÿìî
ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ.

Â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè òà ïðî-
âåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç
ôóòáîëó ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè ðåêîíñòðóêö³þ, ïåðåîñíàùåííÿ òà áó-
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ä³âíèöòâî ó ïðèéìàþ÷èõ ì³ñòàõ òà ðåã³îíàõ 310 ãîòåë³â, ç ÿêèõ 166 –
áóä³âíèöòâî. Çàãàëîì ïî Óêðà¿í³ ³ç ïîðóøåííÿìè (íåçíà÷íèìè òà âè-
ñîêîãî ðèçèêó â÷àñíîãî çàâåðøåííÿ) çàïëàíîâàíèõ ãðàô³ê³â áóä³â-
íèöòâà çâîäèòüñÿ 79 ãîòåë³â, ó òîìó ÷èñë³: 26 – ï'ÿòèç³ðêîâèõ; 31 –
÷îòèðèç³ðêîâèé òà 22 – òðèç³ðêîâèõ [5] .

Âîäíî÷àñ, â³äíîñíî çìåíøåí³ âèìîãè ÓªÔÀ, îñîáëèâî ùîäî ê³ëü-
êîñò³ ì³ñöü ó ï'ÿòèç³ðêîâèõ ãîòåëÿõ. Òîáòî, áóä³âíèöòâî, ïåðåäáà-
÷åíå Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ, çà óìîâè âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ
çàõîä³â ó äåÿêèõ ì³ñòàõ, äå ïðèñóòí³ ðèçèêè â÷àñíîãî çàâåðøåííÿ
ðîá³ò, íà ñüîãîäí³ ïåðåâèùóº âèìîãè ÓªÔÀ â ñåðåäíüîìó íà 50%.
Öå, îäíàê, íå ïðèâ³ä äëÿ íåõòóâàííÿ ñèòóàö³ºþ, ùî ñêëàëàñÿ íà
ñüîãîäí³ ó ðîçáóäîâ³ ãîòåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ³
òóðèçìó Óêðà¿íè ïðîïîíóº îïðàöþâàòè ìåõàí³çì ñïðèÿííÿ â íàäàí-
í³ êðåäèò³â ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðîçáóäîâó îá'ºêò³â ãîòåëü-
íî¿ ìåðåæ³, ùî âíåñåí³ äî Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè.

Òà âñå æ òàêè, ó ïåðøó ÷åðãó, êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè çàëåæàòè-
ìóòü â³ä ïðèéìàþ÷èõ ì³ñò òà ðåã³îí³â, ïðèíöèïîâîãî ï³äõîäó ¿õ
âëàäíèõ ñòðóêòóð äî âèð³øåííÿ âñ³õ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü.

Ë³òåðàòóðà: 1. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðä-
æåííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ â Óêðà-
¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó”; 2. Ïî-
ñòàíîâà ÊÌÓ “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ï³äãî-
òîâêè òà ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè
2012 ðîêó ç ôóòáîëó” (â³ä 22.02.2008 ¹ 973/99) // www. zakon. rada. gov.
ua. 3. Àëåêñàíäðîâà À.Þ. Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì – Ì.: ÀÑÏÅÊÒ
ÏÐÅÑÑ, 2001; 4. http://www.euro-2012.if.ua/ Euro 2012; 5. Ñóðê³ñ Ã. ªâðî
2012 Àáè çäîëàòè äîðîãó òðåáà çðîáèòè áîäàé ïåðøèé êðîê// Íîâèé
åêîíîì³ñò. – Ðåæèì äîñòóïó ñòàò³: /http://www.komitet12.org.ua/materi-
als/
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Íàóê. êåð.: äîö. Áàéíàçàðîâ À.Ì.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîòðåá òà ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ëþäèíè â ³íôîðìà-
ö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, àêòóàë³çàö³ÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çàãîñò-
ðåííÿ êîíêóðåíö³¿, êðèçîâ³ ÿâèùà ñïðèÿëè òîìó, ùî â îñòàíí³ ðîêè
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿê³ñí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ òà äæåðåëàõ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ êðà¿í ñâ³òó. Äëÿ äåðæàâ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ÷åðåç
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íèçüêó àäàïòîâàí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó äî ñó÷àñíèõ ðèíêî-
âèõ óìîâ îñîáëèâî àêòóàëüíèì º ïîøóê ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â,
ñòèìóë³â òà ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òðåáà
â³äìèòè, ùî òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÕÕ² ñò. º
ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíî øâèäêå çá³ëüøåííÿ ðîë³
òðåòèííîãî ñåêòîðó (ïîñëóã) ó åêîíîì³ö³. ßê ñòâåðäæóþòü íàóêîâö³,
ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ö³º¿ ñôåðè â³äáóâàºòüñÿ íå â îñòàííþ ÷åðãó ³ çà
ðàõóíîê ³íäóñòð³¿ â³äïî÷èíêó.

Ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ðåêðåàö³ÿ ³ òóðèçì, áåçóìîâíî, çàéìàº ñüî-
ãîäí³ çíà÷íå ì³ñöå ñåðåä ãàëóçåé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿,
âèêîíóº íàéâàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿ ì³æäåðæàâíèõ îáì³í³â, íàëàãîäæåí-
íÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â. Åêñïîðòóþ÷è ñïå-
öèô³÷í³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, äåðæàâè íàðîùóþòü ñâ³é
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü,
çá³ëüøåííþ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â òîùî.
Çà äîïîìîãîþ òóðèçìó ïîñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ ïåðåò³ê êàï³òàëó ç åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í (ðåã³îí³â) ó ò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ [3]. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè òóðèçì – åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì
åêîíîì³êè.

Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàº íà åêîíîì³êó ïðàêòè÷íî ïî âñ³õ
àñïåêòàõ ôóíäàìåíòàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Àëå, òàê ÿê òóðèçì âèñòóïàº ñêëàäíèì áàãàòîãðàííèì ïîë³-
ôóíêö³îíàëüíèì ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèì ôåíîìåíîì, îö³íèòè éîãî
âïëèâ íà  íàö³îíàëüíó ñèñòåìó äîñèòü ñêëàäíî. Àëå, ôàêòîì º òå, ùî
³ñíóº ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà çàãàëüíîþ
õîäîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ó ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, âèïåðåäæàþñÿ îäèí
îäíîãî. ßêùî òóðèçì âèñòóïàº ïîòóæíèì ëîêîìîòèâîì åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, òî ïîäàëüøà ó÷àñòü òóðèçìó â ê³íö³ ê³íö³â âèçíà÷àºòüñÿ
ñóêóïíèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì êðà¿íè [1]. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ
ïîñò³éíà âçàºìíà ñòèìóëÿö³ÿ â ðàìêàõ ñèñòåìè “òóðèçì–íàö³îíàëü-
íà åêîíîì³êà”.

Â åêîíîì³ö³ îêðåìî¿ êðà¿íè òóðèçì âèêîíóº ðÿä âàæëèâèõ
ôóíêö³é:

• ï³äâèùóº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü;
• ñòèìóëþº ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè;
• âèñòóïàº ìóëüòèïë³êàòîðîì çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó,

âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî (íàö³îíàëüíîãî) ïðîäóêòó;
• ñïðèÿº äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè (ñòèìóëþº ðîçâèòîê ãàëó-

çåé);
• ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü äîáðîáóòó íàö³¿;
• ñòàá³ë³çóº âàëþòíèé êóðñ â äåðæàâ³;
• ñòèìóëþº ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;
• ñëóãóº åôåêòèâíèì çàñîáîì îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
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ùà òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ëþäñòâà, òàê ÿê ñàìå ö³ åëå-
ìåíòè ñêëàäàþòü îñíîâíó ÷àñòèíó éîãî ðåñóðñíî¿ áàçè;

• ñïðèÿº ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó;
• ïîêðàùóº ð³âåíü çàéíÿòîñò³, òîáòî çìåíøóº áåçðîá³òòÿ.
Îêðåìî òðåáà çàçíà÷èòè, ùî òóðèçì – îäíà ç íåáàãàòüîõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè, äå çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é íå ïðèâîäèòü äî ñêîðî-
÷åííÿ ïðàöþþ÷îãî ïåðñîíàëó. Êð³ì òîãî, ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº,
ùî iíäóñòðiþ òóðèçìó ìîæíà ðîçâèâàòè i â ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ
êðèç, ùî ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ êpa¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Âèòðàòè
íà ñòâîðåííÿ îäíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ òóò ó 20 ðàç³â ìåíø³, í³æ ó
ïðîìèñëîâîñò³, à îáîðîòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â ÷îòèðè ðàçè
âèùà, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà [3].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ òóðèçìó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³
ïðèéíÿòî ñï³ââ³äíîñèòè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ (âàðò³ñí³) ïîêàçíèêè òó-
ðèçìó ç ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âèì³ðþþòü îáñÿãè íàö³îíàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà. Ñòàòèñòè÷íà ñëóæáà ÎÎÍ ðåêîìåíäóº âèêîðèñòîâóâàòè ÿê
îñíîâíèé ïîêàçíèê âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ) – ñóìó äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ âñ³õ âèðîáëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. ²ç öèì ïîêàçíèêîì
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ïîêàçíèêè äîõîäó â³ä òóðèçìó [7].

²ñíóº òðèñòóï³í÷àòà øêàëà, ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é
Âñåñâ³òíüî¿ ðàäè ç ïîäîðîæåé ³ òóðèçìó òà Ñâ³òîâî¿ òóðèñòè÷íî¿
îðãàí³çàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ êëàñèô³êóþòüñÿ êðà¿íè, â çàëåæíîñò³ â³ä
÷àñòêè íàäõîäæåíü â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó äî ÂÂÏ [5]. Öÿ øêàëà
äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ðîëü òóðèçìó â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êàõ.

Îêð³ì âèùåçãàäàíîãî ïîêàçíèêà â ïðîöåñ³ àíàë³çó âïëèâó òó-
ðèçìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ çíà÷åííÿ:

• ÷àñòêà òóðèñòñüêèõ íàäõîäæåíü â åêñïîðò³;
• ÷àñòêà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³;
• íàäõîäæåííÿ òóðèçìó íà äóøó íàñåëåííÿ;
• çàòðàòè íà òóðèçì íà äóøó íàñåëåííÿ;
• ñï³ââ³äíîøåííÿ ñàëüäî òóðèñòè÷íîãî, òîðãîâîãî òà ïëàò³æíîãî

áàëàíñ³â òà ³í.
Íå ïðèïèíÿþòüñÿ ð³çíîâåêòîðí³ íàóêîâ³ ïîøóêè ìåõàí³çìó îö³í-

êè âïëèâó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîç-
âèòîê êðà¿íè àáî ðåã³îíó. Îäíèì ç ïåðøèõ íà òóðèçì ÿê åêîíîì³÷íå
ÿâèùå ñó÷àñíîãî ñâ³òó çâåðíóâ óâàãó àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ï.
Ðîòîó, ÿêèé âèçíà÷èâ êîðåëÿö³¿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñòàä³ÿìè ðîç-
âèòêó êðà¿í ³ õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó â íèõ òóðèçìó.
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîäåë³ âïëèâó òóðèçìó íà ñôåðó åêîíîì³êè íà-
áàãàòî óñêëàäíèëèñÿ ³ áàçóþòüñÿ íå íà òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ ³
ã³ïîòåçàõ, à íà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ïðîòå, ìîäåëü Ï. Ðîòîó  ³ äîñ³
âèçíàºòüñÿ êëàñè÷íîþ [4].

²ñíóþ÷³ òî÷êè çîðó ùîäî âïëèâó òóðèçìó íà åêîíîì³êó êðà¿íè
àáî ðåã³îíó ìîæíà çâåñòè äî äâîõ ïðîòèëåæíèõ, à ñàìå:
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1) ïîçèòèâí³: òóðèçì ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çìåíøóº äåô³-
öèò âàëþòíèõ ïëàòåæ³â â êðà¿í³, ïîñèëþº åêîíîì³êó, äàº ìîæëè-
â³ñòü ðîçâèâàòè âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñå-
ðåäêîâàíî çàäîâîëüíÿþòü òóðèñòè÷í³ ïîòðåáè, âèêîíóº ôóíêö³þ
çãëàäæóâàííÿ (â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â) ì³æíàö³îíàëüíèõ
òà ì³æðåã³îíàëüíèõ ð³âí³â ðîçâèòêó òîùî [6]

2) íåãàòèâí³: òóðèçì çì³íþº íàïðÿì ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³,
ïîñëàáëþº åêîíîì³êó, ïîã³ðøóº ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
ñòâîðþº òàê çâàíó “ìîíîêóëüòóðó”, ÿêà ïîðîäæóº äèñáàëàíñ â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ðóéíóº òðàäèö³éíèé óñòð³é æèòòÿ ³
ïðèðîäíèé ëàíäøàôò òåðèòîð³é, çíèùóþòüñÿ íåïîâòîðí³ îñîáëèâîñò³
ì³ñöåâèõ êóëüòóð [2].

Êîìïðîì³ñîì öèõ ïîëîæåíü âèñòóïàº ñòâåðäæåííÿ òîãî, ùî òó-
ðèñòè÷íà ãàëóçü ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ ïàðàëåëüíî ç íàö³îíàëüíîþ
ãàëóçåâîþ ñèñòåìîþ. Îäíîñòîðîíí³é ðîçâèòîê áóäü-ÿêèõ ñêëàäîâèõ
íåîäì³ííî ïðèâåäå äî ïîÿâè íåáàæàíèõ íàñë³äê³â.

Ðîçâèòîê òóðèçìó âàæêî ïëàíóâàòè òà ïðîãíîçóâàòè íà òðèâàëó
ïåðñïåêòèâó, òàê ÿê öÿ ãàëóçü âêðàé ñïðèéíÿòëèâà äî âïëèâó åêçî-
ãåííèõ ôàêòîð³â. Àëå òóðèñòè÷íó ñôåðó ìîæíà îðãàí³çóâàòè òàêèì
÷èíîì, ùîá íà áóäü-ÿê³ çì³íè â ñåðåäîâèù³ òóðèñòè÷íà ñèñòåìà áó-
ëà â çìîç³ ìèòòºâî òà àäåêâàòíî ïðèñòîñóâàòèñÿ. Ñàìå òîä³ öåé ïî-
òåíö³àë ìîæíà âèêîðèñòàòè ÿê êàòàë³çàòîð íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, òóðèçì íàëåæèòü äî íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³íäóñ-
òð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â, ÿêèìè íå ìîæíà íåõòóâàòè, îñîáëèâî ïðè
ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåì âèõîäó åêîíîì³êè ç êðèçè çà ðàõóíîê ¿¿ ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè.
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ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÇÎÍÛ “ÀÂÀÇÀ” Â ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍÅ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: äîö. Þ.Ï. Ãðèöàê

Òîìó, êòî íèêîãäà íå ñëûøàë îá Àâàçå, äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî
âîîðóæèòüñÿ ãåîãðàôè÷åñêîé êàðòîé è îòûñêàòü íà íåé Êàñïèéñêîå
ìîðå. Êðóïíåéøèé íàñåëåííûé ïóíêò òóðêìåíñêîãî ïîáåðåæüÿ ãîðîä
Òóðêìåíáàøè (áûâøèé Êðàñíîâîäñê) ðàñïîëîæåí â óäîáíîé áóõòå,
èìååò ðàçâåòâëåííóþ òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó è ïî ïðàâó
èìåíóåòñÿ ìîðñêèìè âîðîòàìè Òóðêìåíèñòàíà. À ðÿäîì, ñåâåðíåå,
çà ïðåäåëàìè çàëèâà, íà îòêðûòîé ìîðñêîé áåðåãîâîé ëèíèè ðàñïî-
ëîæåíî ìåñòå÷êî Àâàçà – ëþáèìîå ìåñòî îòäûõà ìåñòíûõ æèòåëåé è
ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèåçæèõ.

Òîïîíèì Àâàçà ïåðåâîäèòñÿ êàê “êðàé ïîþùèõ âîëí”. Ìåñòî ýòî
ïîèñòèíå áëàãîäàòíîå – ïî÷òè òðèäöàòü êèëîìåòðîâ ÷èñòåéøèõ ïåñ-
÷àíûõ ïëÿæåé, ùåäðîå ñîëíöå, öåëåáíûé âîçäóõ è òåïëîå ìîðå. Ýòîò
êóðîðò â ñêîðîì áóäóùåì ñòàíåò âèçèòíîé êàðòî÷êîé èíäóñòðèè òó-
ðèçìà è îòäûõà Òóðêìåíèñòàíà.

Âïåðâûå ïëàí ïî ïðåîáðàçîâàíèþ êðàÿ è ñîçäàíèþ çäåñü íàöèî-
íàëüíîé òóðèñòè÷åñêîé çîíû (ÍÒÇ) áûë îçâó÷åí äâà ãîäà íàçàä ïðå-
çèäåíòîì Òóðêìåíèñòàíà Ãóðáàíãóëû Áåðäûìóõàìåäîâûì âî âðåìÿ
âñòðå÷è ãëàâ òðåõ ãîñóäàðñòâ (Òóðêìåíèñòàíà, Ðîññèè è Êàçàõñòà-
íà) â ãîðîäå Òóðêìåíáàøè. Ñïóñòÿ ïàðó ìåñÿöåâ ïîñëå îãëàñêè
ãðàíäèîçíûõ ïëàíîâ ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåê-
òà “Àâàçà”, ñðàçó ïîëó÷èâøåãî âûñîêóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü.

Îïðåäåëåíà ïëîùàäü “Àâàçû” – 1700 ãåêòàðîâ, óòâåðæäåíû ïåðå-
÷åíü è ðàçìåðû 90 çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ïåðâîî÷åðåäíîé êàòåãîðèè
çàñòðîéêè êóðîðòà. Òóðêìåíñêèå èíâåñòèöèè â Íàöèîíàëüíóþ òó-
ðèñòè÷åñêóþ çîíó ñîñòàâëÿþò 1 ìëðä. äîëë., à îáùèé îáúåì èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ïîñëåäíåé ïðåçåíòàöèè,
äîñòèã óðîâíÿ 4 ìëðä. äîëë.

Ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè ãîòîâû âêëàäûâàòü èíâåñòèöèè â òó-
ðèñòè÷åñêóþ çîíó. Îíè ïðåäñòàâèëè ïðîåêòû ñîâðåìåííûõ âûñîêî-
êëàññíûõ îòåëåé è ãîñòèíèö, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îçäîðîâèòåëüíûõ
êîìïëåêñîâ, êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûõ è áèçíåñ-öåíòðîâ, îôèñîâ è
òîðãîâûõ ïëîùàäåé, àêâàïàðêà, ðåñòîðàíîâ, êåìïèíãîâ, ñïîðòèâíûõ
îáúåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû.

Íà òåððèòîðèè Íàöèîíàëüíîé òóðèñòè÷åñêîé çîíû ïî èíèöèàòè-
âå ãëàâû ãîñóäàðñòâà äàíî íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâó èñêóññòâåííîé ñóäî-
õîäíîé ðåêè. Ïî çàìûñëó àâòîðîâ ðóêîòâîðíàÿ ðåêà, ïåðåðåçàâ ó÷àñ-



204

òîê ñóøè, äîëæíà ïðåâðàòèòü áóäóùóþ êóðîðòíóþ çîíó â îñòðîâ. Ïî
áåðåãàì êàíàëà äëèíîé 7 êì è ãëóáèíîé äî ïÿòè ìåòðîâ áóäóò
óñòðîåíû ïëÿæè, ïðè÷àëû, çîíû îòäûõà è ñïîðòèâíûå êîìïëåêñû.
Øèðîêîå (60-70 ìåòðîâ) ðóñëî ðåêè, êîòîðóþ ñòðîÿò êîìïàíèè “È÷-
êàëå” è “Ïîëèìåêñ”, ñïîñîáíî ïðîïóñêàòü ñóäà è ÿõòû. Ïî âñåìó åå
ïðîòÿæåíèþ çàêëàäûâàåòñÿ öåïü îçåð ñ ïðåêðàñíûìè ïëÿæàìè, ãäå
ìîæíî áóäåò êóïàòüñÿ, äàæå åñëè íà ìîðå áóøóåò øòîðì. Ðàáîòû
íà÷àëèñü íåäàâíî, íî óæå ïåðåìåùåíî áîëåå ÷åì ïîëìèëëèîíà òîíí
ãðóíòà – îäíà òðåòü îò íàìå÷åííûõ îáúåìîâ.

Ìíîãèå ó÷àñòêè ðóêîòâîðíîé ðåêè óæå äîâåäåíû äî ïðîåêòíîé îò-
ìåòêè. Ñêîðî íà÷íóòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ öåìåíòíî-ïåñ÷àíîé “ïî-
äóøêè” òîëùèíîé â ïîëìåòðà. Îíà óêðîåò äíî è áîðòà, ÷òî ïðåäîò-
âðàòèò ïðîñåäàíèÿ ãðóíòà; ïîâåðõ íåå ëÿãóò ñëîè ãåîòåêñòèëÿ è àð-
ìèðîâàííîãî áåòîíà, äåêîðàòèâíàÿ îáëèöîâêà. Áåðåãà òîæå îáæèâàþò
ñòðîèòåëè: ðåñòîðàíû, êàôå, àæóðíûå ïåøåõîäíûå è àâòîìîáèëüíûå
ìîñòû – ðàáîòû íåïî÷àòûé êðàé. Ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíî ïðîåêòè-
ðîâàíèå èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé, ñêîðî íà÷íåòñÿ óñòàíîâêà øëþ-
çîâ, ìîùíûõ íàñîñîâ, âñåãî ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå îáåñïå-
÷èò ôóíêöèîíèðîâàíèå óíèêàëüíîé ðåêè.

Ïîìèìî ãàðàíòèé ïðàâîâîé çàùèòû, áëàãîïðèÿòíûõ ïîëîæèòåëü-
íûõ ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ è ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû âîñòî÷íîãî ïî-
áåðåæüÿ Êàñïèÿ, ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé çîíû âûãëÿäèò ïåðñïåê-
òèâíûì. Ôàêòè÷åñêè äàí ñòàðò ñòðîèòåëüñòâó æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà “Ñåâåð-Þã” âäîëü âîñòî÷íîãî áåðåãà Êàñïèé-
ñêîãî ìîðÿ. Òóðêìåíñêèé 697,5-êèëîìåòðîâûé îòðåçîê ìåæäóíàðîä-
íîé æåëåçíîé äîðîãè ïëàíèðóåòñÿ ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ â äåêàáðå
2011 ãîäà. Â èòîãå ðîññèéñêèå è êàçàõñòàíñêèå æåëåçíûå äîðîãè ñî-
åäèíÿòñÿ ïî íîâîìó, êîðîòêîìó ìàðøðóòó ñ òóðêìåíñêîé è èðàíñ-
êîé òðàíñïîðòíûìè ñèñòåìàìè è ïîëó÷àò âûõîä ê Ïåðñèäñêîìó çà-
ëèâó, ÷òî ñóëèò íåìàëûå âûãîäû âñåì ó÷àñòíèêàì ïåðåâîçîê.

Ïàðàëëåëüíî ñ æåëåçíîé äîðîãîé áóäåò ñîîðóæåíà è àâòîìîáèëü-
íàÿ ìàãèñòðàëü. Âñþ òóðçîíó ïîêðîåò ñåòü èäåàëüíûõ äîðîã ïåðâîé
è âòîðîé êàòåãîðèè. Ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé òðàññû óæå íà÷àëîñü.
Ïîÿâÿòñÿ â îêðåñòíîñòÿõ êóðîðòà è ãàçîòóðáèííàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ,
ìîùíûé îïðåñíèòåëü. ×åðåç ïàðó ëåò çäåñü çàâåðøèòñÿ ïîëíàÿ ðå-
êîíñòðóêöèÿ, à ïî ñóòè áóäóò çàíîâî ïîñòðîåíû ñåòè âîäîñíàáæåíèÿ
è êàíàëèçàöèè èç íîâåéøèõ ìàòåðèàëîâ. Â ïëàíàõ – ñòðîèòåëüñòâî
çåëåíûõ çîí, ïàðêîâ ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõà, ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ.

Âñå ýòî îçíà÷àåò íå òîëüêî ðîñò îáúåìà ãðóçîïåðåâîçîê, íî è ìíî-
ãîêðàòíîå âîçðàñòàíèå ïîòîêà ïóòåøåñòâåííèêîâ ñ Þãà íà Ñåâåð è
îáðàòíî. Ðàñïîëîæåííàÿ íåïîäàëåêó îò ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåêðåñòêà
ìîðñêèõ, âîçäóøíûõ, ñóõîïóòíûõ è ðåëüñîâûõ äîðîã Àâàçà áóäåò ãî-
òîâà ïðèíÿòü âñåõ ïóòåøåñòâåííèêîâ íà ïîëíîöåííûé è êîìôîðòíûé
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îòäûõ. Êðîìå òîãî, êóðîðòíàÿ çîíà ìîæåò ñòàòü íå òîëüêî ïðèâëå-
êàòåëüíûì óãîëêîì äëÿ òóðèñòîâ, íî è ñâîåîáðàçíîé øòàá-êâàðòèðîé
ïðåäñòàâèòåëüñòâ ìíîãèõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé – ó÷àñòíèö êîìï-
ëåêñíîãî îñâîåíèÿ âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ Êàñïèÿ.

Ñîãëàñíî ïðîåêòó çàñòðîéêè Àâàçû óñèëèÿìè èíîñòðàííûõ è
ìåñòíûõ èíâåñòîðîâ â áëèæàéøèå ãîäû áóäóò ïîñòðîåíû áîëåå 40
ìíîãîýòàæíûõ îòåëåé âûñøåãî êëàññà, íåñêîëüêî âèëë, 4 äåòñêèõ
îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðà. Êàæäîìó ïàíñèîíàòó, çäðàâíèöå îòâåäåíî
îò 3 äî 10 ãåêòàðîâ çåìëè, êàæäûé êîìïëåêñ áóäåò óäèâëÿòü ñâîåé
àðõèòåêòóðîé, ïàðêîâûì îôîðìëåíèåì, ôîíòàíàìè. Â ýêñïëóàòàöèþ
óæå ââåäåíû 6 îòåëåé, êîòîðûå â ïðîøåäøåì ëåòíåì ñåçîíå ïðèíÿëè
ïåðâûå òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè. Ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà
ïðîãðàììû îòåëè Àâàçû ñìîãóò ïðèíÿòü îò 15 äî 20 òûñÿ÷ òóðèñòîâ.

Äàæå â çèìíèå äíè àâàçèíñêèå ïàíñèîíàòû íå áóäóò ïóñòîâàòü.
Çäåñü áóäóò ñîçäàíû ïðîñòîðíûå, êîìôîðòíûå ñïîðòêîìïëåêñû ëåòíåãî
è çèìíåãî òèïà, ñòàäèîí íà 5000 ìåñò, òîðãîâûé è áèçíåñ-öåíòðû,
äåòñêèé ïàðê ðàçâëå÷åíèé “Ìèð ÷óäåñ”, äåñÿòêè àêâàïàðêîâ, âîäíûå
áàññåéíû (çèìíèå è ëåòíèå), îôèñû è îáúåêòû ñåðâèñà. Îðèãèíàëüíûå
àðõèòåêòóðíûå ñòðîåíèÿ ïîäíèìóòñÿ è íà ìîðñêèõ ó÷àñòêàõ.

Êóðîðòíûé ãîðîä – ýòî íå òîëüêî áåëîìðàìîðíûå çäàíèÿ îòåëåé è
ïàðêè ðàçâëå÷åíèé, öåíòðû îòäûõà è äîñóãà. Àâàçå ïîòðåáóåòñÿ ñî-
âðåìåííàÿ òðàíñïîðòíàÿ è êîììóíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âûñîêî-
íàäåæíàÿ ñèñòåìà ýíåðãî- è âîäîîáåñïå÷åíèÿ. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðî-
ãðàììû íàìå÷åíî ñòðîèòåëüñòâî àâòîìàãèñòðàëè äëèíîé 30 êèëî-
ìåòðîâ. Ñòðîèòåëüñòâî ñèñòåìû âîäîâîäîâ, î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé,
êàíàëèçàöèîííûõ êîììóíèêàöèé âåäåò êîìïàíèÿ “Ïîëèìåêñ”. Íà
ñòàðòå – ñòðîèòåëüñòâî âîçäóøíûõ âîðîò ãîðîäà – áåëîìðàìîðíîãî
àýðîâîêçàëà, êîòîðûé ïåðâûì ïðèìåò ãîñòåé Àâàçû. Àýðîïîðò â ãî-
ðîäå Òóðêìåíáàøè îáëàäàåò ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ 800 ÷åëîâåê,
ñîñòîèò èç ãëàâíîãî ïàññàæèðñêîãî òåðìèíàëà, VIP-çàëà è äèñïåò-
÷åðñêîé áàøíè. Ïîìèìî ñóùåñòâóþùåé âçëåòíîé ïîëîñû òàêæå
ïîñòðîåíà è íîâàÿ, ïðîòÿæåííîñòüþ 3,5 êèëîìåòðà. Íîâûé àýðîïîðò
áóäåò ñíàáæåí ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è íîâåéøåé íàâèãàöè-
îííîé ñèñòåìîé, ñìîæåò îäíîâðåìåííî ïðèíèìàòü 7 ñàìîëåòîâ. Àý-
ðîïîðò ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ â îêòÿáðå 2009 ãîäà. Ñ òóðèñòè÷åñêîé
çîíîé åãî ñîåäèíèò íîâàÿ àâòîòðàññà ïðîòÿæåííîñòüþ 22 êì.

Ïðîåêò ñîçäàíèÿ Íàöèîíàëüíîé òóðèñòè÷åñêîé çîíû ðàáîòàåò,
âñÿ Àâàçà ïðåâðàòèëàñü â îäíó áîëüøóþ ñòðîéêó, ñòàâøóþ ÿðêèì
ñèìâîëîì ïðåîáðàæåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ïðèìîðñêîãî êðàÿ, à ýòî –
îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ïðåçèäåíòñêèõ ðåôîðì.

Ëèòåðàòóðà:   1. Ñàëàõîâ Â.Ã. “Àâàçà” // Òóðêìåíèñòàí. – 2009. – 5
ìàÿ;   2. Êîìàðîâ Ð. “Àâàçà”: Íîâûå ãîðèçîíòû ýêîíîìèêè // Íåéòðàëü-
íûé Òóðêìåíèñòàí. – 2009. 3. www.rian.ru.  4. www.turmenistaninfo.ru.
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÓÐÈÇÌÀ
Â  ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÅÂÐÎÏÅ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ê.ã.í., äîö. Áàéíàçàðîâ À.Ì.

Òóðèçì çàíèìàåò â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé è îá-
ùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé îñîáîå ìåñòî ïî ñâîåìó óíèâåðñàëüíîìó
âîçäåéñòâèþ íà ðàçâèòèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé
íàèáîëåå ìàññîâóþ ôîðìó ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ, ýòà îòðàñëü ñïî-
ñîáñòâóåò óñèëåíèþ ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìè÷åñêîé, ïî-
ëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé æèçíè ëþäåé. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîä âîçäåéñòâèåì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé,
ðàçâèòèå èìåííî ýòîé ñôåðû ìîæåò ñòàòü “ëîêîìîòèâîì” ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé â íàöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ ãîñóäàðñòâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ïðîÿâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà
â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, êàê îäíîãî èç ëèäèðóþùèõ ñóáðåãèîíîâ
ìåæäóíàðîäíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ÿâëÿåòñÿ îñîáî àêòó-
àëüíûì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ òó-
ðèñòè÷åñêîãî èíäóñòðèè, âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè â óïðàâëåíèè òóðèñòè÷åñêèì
áèçíåñîì.

Â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ, íåðàâíîìåðíîñòè îáåñïå÷åíèÿ òóðèñòñêî-ðå-
êðåàöèîííûìè ðåñóðñàìè, ðàçëè÷íîé âîâëå÷åííîñòè ñòðàí â ìåæ-
äóíàðîäíûé òóðèñòè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà
ìèðîâîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà íåîäíîðîäíà. Äëÿ íåå õàðàêòåðíû
çíà÷èòåëüíûå êîíòðàñòû â ðàìêàõ ñèñòåìû “öåíòð–ïîëóïåðèôå-
ðèÿ–ïåðèôåðèÿ”. Íàèáîëüøåãî ðàçâèòèÿ òóðèçì èñïûòàë â Åâðî-
ïå, íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ìèðîâîãî òóðèñòè÷åñ-
êîãî ïîòîêà è ïî÷òè òàêîå æå êîëè÷åñòâî ïîñòóïëåíèé îò ýòîé îò-
ðàñëè (ñì. òàáë.1).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Åâðîïåéñêèé ðåãèîí èñïûòàë áîëüøèå
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ÷òî ïîâëèÿëî íà óðîâåíü
ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà â îòäåëüíûõ ñóáðåãèîíàõ. Íà
êàðòå Åâðîïû ñóùåñòâîâàëè äâå áîëüøèõ ãðóïïû ñòðàí, êîòîðûå çíà-
÷èòåëüíî îòëè÷àëèñü îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèì ñòðîåì è óðîâíåì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ýòè ãðóïïû
ñòðàí äî ñèõ ïîð èìåëè íàçâàíèå êàïèòàëèñòè÷åñêèõ (ñòðàíû ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè) è ñîöèàëèñòè÷åñêèõ (“ñòðàíû ñ ïëàíîâûì öåíò-
ðàëèçîâàííûì õîçÿéñòâîì”). Ðàñïàä òàê íàçûâàåìîãî “ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî ëàãåðÿ” ïðèâåë ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ñèñòåìû (çàïàäíûå
ñòðàíû è ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû). Òàêèå ýêîíîìèêî-ïîëèòè-
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÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ çíà÷èòåëüíûõ
îòëè÷èé â ðàçâèòèè òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû.

Òàáëèöà 1
Íàèáîëåå ïîñåùàåìûå ñòðàíû ìèðà (2008 ã.)

 Ñòðàíà Ðåãèîíàëüíûé 
ðûíîê 

Ìåæäóíàðîäíûå 
òóðèñòè÷åñêèå 
ïðèáûòèÿ, ìëí. 

1 Ôðàíöèÿ  Åâðîïà 79,3 

2 ÑØÀ  Àìåðèêà 58,0 

3 Èñïàíèÿ Åâðîïà 57,3 

4 Êèòàé  Àçèÿ 53,0 

5 Èòàëèÿ  Åâðîïà 42,7 

6 Âåëèêîáðèòàíèÿ Åâðîïà 30,2 

7 Óêðàèíà Åâðîïà 25,4 

8 Òóðöèÿ  Åâðîïà 25,0 

9 Ãåðìàíèÿ Åâðîïà 24,9 

10 Ìåêñèêà Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 22,6 

Èñòî÷íèê [4]

Èìåííî Çàïàäíàÿ Åâðîïà âûñòóïàåò ñîñòàâëÿþùèì ÿäðà ìèðîâîãî
òóðèñòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû îáåñïå÷èâàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: âûñîêèå äîõîäû íà äóøó
íàñåëåíèÿ; ñïðîñ íà ìåæäóíàðîäíûå ïóòåøåñòâèÿ óäîâëåòâîðÿåòñÿ
ìîùíîé èíäóñòðèåé òóðèçìà è íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé (íàëè-
÷èå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû); ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí äðóã îò äðóãà; áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, ñîçäàííûå ñèñòå-
ìîé åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äëÿ ïåðåìåùåíèÿ â ðàì-
êàõ ðåãèîíà (óïðîùåííûå òóðèñòñêèå ôîðìàëüíîñòè); ìíîãîëåòíèé
èñòîðè÷åñêèé îïûò â îðãàíèçàöèè òóðèçìà; íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèçìà; ïðèçíàíèåì òóðèçìà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïîä-
äåðæêîé åãî íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ [1].

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàçâèòèè ìèðîâîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà èã-
ðàåò òóðèñòè÷åñêèé îáìåí ìåæäó ñòðàíàìè “öåíòðà”. Ïðåèìóùåñò-
âåííî îí íîñèò âíóòðèðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð (â Çàïàäíîé Åâðîïå –
îêîëî 90%). Â ýòîì ïðîöåññå íàèáîëåå àêòèâíóþ ðîëü ïðèíèìàþ
Ãåðìàíèÿ (ìèðîâîé ãåíåðàòîð òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ), Ôðàíöèÿ
(ìèðîâîé ëèäåð ïî ÷èñëó òóðèñòè÷åñêèõ ïðèáûòèé ñ ñàìîé ïîñåùà-
åìîé ñòîëèöåé), Èñïàíèÿ è Èòàëèÿ (êðóïíûå íåòòî-ýêñïîðòåðû òó-
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ðèñòè÷åñêèõ óñëóã), Âåëèêîáðèòàíèÿ (ñòðàíà çàðîæäåíèÿ òóðèçìà),
à òàêæå Àâñòðèÿ è ãîñóäàðñòâà Áåíèëþêñ (òàáë. 2.) [2].

Òàáëèöà 2
Êðóïíåéøèå ìèðîâûå òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè

â ðàìêàõ Çàïàäíîåâðîïåéñêîãî ðåãèîíà

 
Íàïðàâëåíèå ïîòîêà 

Êîëè÷åñòâî ïðèáûòèé, 
ìëí.åä. 

1 Âåëèêîáðèòàíèÿ/Èðëàíäèÿ - Ôðàíöèÿ 15,0 

2 Âåëèêîáðèòàíèÿ- Èñïàíèÿ 14,6 

3 Ãåðìàíèÿ-Ôðàíöèÿ 14,3 

4 Íèäåðëàíäû-Ôðàíöèÿ 12,6 

5 Ãåðìàíèÿ-Èòàëèÿ 11,8 

6 Ãåðìàíèÿ-Àâñòðèÿ 10,3 

7 Ãåðìàíèÿ-Èñïàíèÿ 10,1 

8 Áåëüãèÿ/Ëþêñåìáóðã-Ôðàíöèÿ 8,5 

9 Ôðàíöèÿ- Èñïàíèÿ 8,0 

10 Èòàëèÿ-Ôðàíöèÿ 7,9 

Èñòî÷íèê [4]

Òàê, ñàìûå øèðîêèå ìåæðåãèîíàëüíûå ïîòîêè ôèêñèðóþòñÿ
ìåæäó ñòðàíàìè Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè (ñðåäè ïåð-
âûõ äåñÿòè ñòðàí-ãåíåðàòîðîâ òóðïîòîêîâ äëÿ Åâðîïû ìîæíî âûäå-
ëèòü ÑØÀ): Âåëèêîáðèòàíèÿ – ÑØÀ, ÑØÀ – Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ
– Ôðàíöèÿ, ÑØÀ – Èòàëèÿ, ÑØÀ – Ãåðìàíèÿ è äð.

Ñðåäè îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà â Çàïàä-
íîé Åâðîïå ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü ïðåîáëàäàíèå ïîòîêîâ òóðèñòîâ â
ìåðèäèîíàëüíîì íàïðàâëåíèè, “àíòèïîäíîñòè”, ò.å. ñòðåìëåíèå
þæàí ïîñåùàòü ñåâåð, ñåâåðÿí þã, æèòåëåé ðàâíèí – ãîðíûå êóðîð-
òû, ãîðîæàí ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü è äð.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äîëè Åâðî-
ïû íà ìåæäóíàðîäíîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü
ðÿäîì ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ “ñòàðåíèå” òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà
ðÿäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí (Èòàëèè, Ôðàíöèè, Ïîðòóãàëèè), âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü ïóòåøåñòâèé â íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå ðåãèîíû (Ñêàíäè-
íàâèÿ), ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ïóòåøåñòâèé â ñòðàíû ÀÒÐ, ïåðåîðèåíòà-
öèÿ òóðïîòîêîâ â äðóãèå íàïðàâëåíèÿ (Òóíèñ, Ìàðîêêî, ãäå ðàñ÷åòû
îñóùåñòâëÿþòñÿ â àìåðèêàíñêîé âàëþòå) [1]. Òàêèì îáðàçîì, íå-
ñìîòðÿ íà ñîõðàíåíèå ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé, äëÿ òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ
ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è äèâåðñèôè-
êàöèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ.
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ÓÄÊ 338.48
Ãî Öç³íü÷óíü

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²¯ ÄÎÃÎÂ²ÐÍÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ
Â ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎÌÓ Á²ÇÍÅÑ²

ÕÍÓ ³ì. Â. Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê. ³. í, äîö. À. Þ. Ïàðô³íåíêî

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê òóðèçìó âñå á³ëüøå âïëèâàº íà åêî-
íîì³êó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Ñàìå öå âèêëèêàº ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ
áàãàòüîõ â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â-ïðàêòèê³â äî ïðîáëåì ðîçâèòêó òóðèñòè÷-
íî¿ ãàëóç³. Àêòóàëüí³ñòü òåìè çóìîâëåíà òèì, ùî ôîðìóâàííÿ ä³º-
çäàòíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ìåõàí³çì³â
îðãàí³çàö³¿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì îñîáëèâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàº ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ïåðåäóñ³ì ì³æ
òóðàãåíòîì ³ òóðîïåðàòîðîì. Îêðåì³ àñïåêòè äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí â
òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ Óêðà¿íè ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ Ì. Î. Áàéìóðà-
òîâà, À. Ã. Áîáêîâî¿, Â. Ô. Ïîãîð³ëêà, Î. Þ. Ñåðüîã³íà, Ñ. Á. ×åõîâè÷à,
ß. Ì. Øåâ÷åíêî, Í. À. Îïàíàñþê òà ³í.

Ñèñòåìà äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ì³æ òóðîïåðàòîðàìè ³ òóðàãåíòñòâà-
ìè ôîðìóâàëàñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. Ïåðåäóñ³ì âîíà
ñïèðàºòüñÿ íà Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî òóðèçì” [1] ³ “Ë³öåíç³éí³ óìîâè ïðîâàäæåííÿ òóðîïåðàòîðñüêî¿
òà òóðàãåíòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³” [3].

Ïðàâîâà îñíîâà äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí â ñôåð³ òóðèçìó ïîëÿãàº ó
âçàºìîä³¿ âñ³õ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³é íà ðåà-
ë³çàö³þ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ³ êîìïëåêñó ñóïóòí³õ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã. Ïðè öüîìó ïåðåë³ê ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ-
÷àº ÿê îñ³á, ÿê³ ñàìîñò³éíî ñòâîðþþòü ³ ïðîñóâàþòü íà ðèíîê òóðèñ-
òè÷íèé ïðîäóêò (òóðîïåðàòîð³â), òàê ³ òèõ, ÿê³ çàéíÿò³ ðåàë³çàö³ºþ
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ñòâîðåíîãî ñòîðîíí³ì ï³äïðèºìñòâîì. Îñòàí-
í³, ôàêòè÷íî, âèêîíóþòü ïîñåðåäíèöüê³ ôóíêö³¿, à ¿õíÿ ðîëü çâî-
äèòüñÿ, çäåá³ëüøîãî, äî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêòó àáî îêðåìèõ òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó.

Â ö³ëîìó, îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí â òóðèñòè÷í³é
ñôåð³ ìîæíà îá'ºäíàòè ó íàñòóïí³ ãðóïè.

• òóðîïåðàòîðè – ñòâîðþþòü òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò íà îñíîâ³ âëàñíèõ
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³/àáî òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é;
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• òóðàãåíòè – çàéìàþòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ âæå ñòâîðåíîãî òóðïðî-
äóêòó ³ îäèíè÷íèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã;

• ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íàäàþòü îäèíè÷í³ òó-
ðèñòè÷í³ ïîñëóãè òóðèñòàì àáî çà ïîñåðåäíèöòâîì òóðîïåðàòîð³â
÷è òóðàãåíò³â.

Â³äïîâ³äíî, äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè â òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³ ñôîðìó-
âàëèñÿ çà íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè:

• ïîñåðåäíèöüêèé äîãîâ³ð (àãåíòñüêèé äîãîâ³ð) ì³æ òóðîïåðàòîðîì
³ òóðàãåíòîì ïðî íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷åâ³;

• äîãîâ³ð (äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïîñëóã) ì³æ òóðîïåðàòîðîì ³ ñóá'-
ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé íàäàº îäèíè÷í³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè,
ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó òóðïðîäóêòà (ïðè ñòâîðåíí³ òóðïðîäóêòà);

• ïîñåðåäíèöüêèé äîãîâ³ð (àãåíòñüêèé äîãîâ³ð) ì³æ òóðàãåíòîì ³
ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé íàäàº ïîñëóãè (ðîçì³ùåííÿ, õàð÷ó-
âàííÿ) ç ïðîäàæó îäèíè÷íèõ ïîñëóã ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó (òóðèñòó);

• ïðÿìèé äîãîâ³ð ì³æ òóðèñòîì ³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ íà ñòðà-
õóâàííÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ òóðèñòà, ÿêèé òàêîæ ìîæå óêëàäàòèñÿ çà
ïîñåðåäíèöòâîì òóðîïåðàòîðà àáî òóðàãåíòà (àãåíòñüêèé äîãîâ³ð).

Ñõåìàòè÷íî âêàçàí³ âèäè äîãîâ³ðíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ïðåäñòàâëå-
íî íà ðèñ.

 

 

 

 

 

 

 

 

Турагент  

Агентська 
угода  

Договір про 
надання послуг 

Турпродукт Туроператор 

Агентська угода  
Одиничні 
турпослуги 

Одиничні 
турпослуги 

Суб’єкт підприємництва, який надає 
одиничні послуги  

Ðèñ. Ñõåìà äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Óìîâè, ùî ïðîïèñàí³ â óêëàäåíèõ ì³æ òóðîïåðàòîðàìè ³ òóðàãåí-
òàìè äîãîâîðàõ, â³äïîâ³äàþòü, â ö³ëîìó, ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì òà
çàáåçïå÷óþòü ¿õíþ ù³ëüíó ñï³âïðàöþ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Òèì íå ìåíø, óìîâè òàêî¿ ñï³âïðàö³ íà ïðàê-
òèö³ ìàþòü äåÿê³ îñîáëèâîñò³.

Â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ íàéù³ëüí³øà ñï³âïðàöÿ òóðîïåðàòîð³â ³
òóðàãåíò³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ó ïèòàííÿõ ïðîäàæó òóðïðî-
äóêòó âè¿çíèì òóðèñòàì. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ïðîäàæ âè¿çíèõ òó-
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ð³â çàáåçïå÷óº òóðàãåíñòâàì ãàðàíòîâàíó ³ âèã³äíó êîì³ñ³éíó âèíà-
ãîðîäó, îòæå íàéïîøèðåí³øèì íèí³ º àãåíòñüêèé äîãîâ³ð ì³æ òóð-
àãåíòîì ³ òóðîïåðàòîðîì.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ öÿ êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà çàëåæèòü â³ä äîãîâîð³â
òóðîïåðàòîð³â ç îêðåìèìè çàêîðäîííèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã,
ÿê³ êåðóþòüñÿ óñòàëåíîþ ì³æíàðîäíîþ ñèñòåìîþ ôîðìóâàííÿ òóð³â.
Âîíà ïåðåäáà÷àº ãíó÷êó ñèñòåìó çíèæîê, ùî íàäàþòüñÿ ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ïîñëóã, ïðè ïðèäáàíí³ òóðîïðåðàòîðàìè ãàðàíòîâàíî¿ êâîòè
ïîñëóã íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Òàê, ÷èì á³ëüøà êâîòà òèõ àáî ³íøèõ
ïîñëóã ³ ãàðàíò³ÿ ¿õ îïëàòè, òèì íèæ÷à ö³íà, çà ÿêîþ ïðîäàþòüñÿ ö³
ïîñëóãè òóðîïåðàòîðó. Òàêà ñèñòåìà ñï³âïðàö³ äàº ìîæëèâ³ñòü òóð-
îïåðàòîðàì ïëàíóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ ôîðìóâàòè ö³íîâó ïîë³òèêó
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Â Óêðà¿í³ æ ïîñòà÷àëüíèêè ïîñëóã çäåá³ëüøîãî íå ãîòîâ³ ïðàöþ-
âàòè çà óñòàëåíèì ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì. Ð³âåíü ìîæëèâèõ çíèæîê
çíà÷íî íèæ÷èé, í³æ çàêîðäîíîì. Öå â³äáèâàºòüñÿ íà ö³íîâ³é ïîë³òèö³
âíóòð³øí³õ òóðîïåðàòîð³â, ùî ïðîâàäèòüñÿ ó á³ëüø ñêëàäíèõ óìîâàõ ³
ïåðåäáà÷àº çíà÷íî ìåíøó êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó. Â³äïîâ³äíî, òàê ñàìî
çìåíøóºòüñÿ ³ çàö³êàâëåí³ñòü òóðàãåíñòâ ó ïðîäàæ³ òóð³â ïî Óêðà¿í³.

Á³ëüøå òîãî, ïî ñóò³ óêðà¿íñüê³ òóðîïåðàòîðè ìàéæå íå çàé-
ìàþòüñÿ ôîðìóâàííÿì âíóòð³øíüîãî òóðïðîäóêòó ó éîãî óñòàëåíîìó
ðîçóì³íí³. Çàçâè÷àé ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü çâîäèòüñÿ äî ïðîñòîãî ïåðåïðî-
äàæó îêðåìèõ ïîñëóã îêðåìîãî ïîñòà÷àëüíèêà (ñàíàòîð³þ, ãîòåëþ,
ïàíñ³îíàòó òîùî). Îòæå, í³âåëþºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ ôóíêö³ÿ òóðîïå-
ðàòîðà – ôîðìóâàííÿ òóðïðîðäóêòó, à ñàì â³í ôàêòè÷íî âèñòóïàº ó
ðîë³ äîäàòêîâîãî ïîñåðåäíèêà ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ïîñëóã, òóðàãåí-
ñòâîì ³ òóðèñòîì. Àëå æ, ÿê â³äîìî, ïîñåðåäíèöòâî íå º íîðìàëüíèì
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ òóðîïåðàòîðà.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ íååôåêòèâí³ñòü òàêî¿ âçàºìîä³¿ ñïðè÷èíåíà òèì,
ùî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ë³öåíçóâàííÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ë³öåíçó-
âàííÿ ïåâíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³” [2] íå âðàõîâóº ñïåöè-
ô³êè ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òóðèçìó – â`¿çíèé, âíóòð³ø-
í³é, âè¿çíèé òóðèçì ³ åêñêóðñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Òîáòî ë³öåíçóºòüñÿ íå
âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à âèä ñóá`ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
(òóðîïåðàòîð ³ òóðàãåíò).

Ðîçìåæóâàííÿ ñóá`ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òóðîïåðàòîð³â
³ òóðàãåíò³â (ñò. 5 ³ 17 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî òóðèçì”) òà çä³éñíåííÿ
çà öèì ïðèíöèïîì ë³öåíçóâàííÿ ñóïåðå÷èòü çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè
ç ïèòàíü ë³öåíçóâàííÿ: ïðîïîíóºòüñÿ ë³öåíçóâàòè ñóá`ºêòè ï³äïðè-
ºìíèöòâà (âèäè ñóá`ºêò³â) âñóïåðå÷ äåðæàâíèì ïðèíöèïàì ë³öåíç³é-
íî¿ ïîë³òèêè – çà ïåâíèìè âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä äîñâ³äó äåÿêèõ çàðóá³æíèõ êðà¿í, äå ïîä³áíå
ñòðóêòóðóâàííÿ ìîæëèâå â ñèëó ñòàëîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ïðèâàò-
íî¿ âëàñíîñò³ (òóðîïåðàòîðè ìàþòü ó âëàñíîñò³ øèðîêî ðîçãàëóæåíó
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ìàòåð³àëüíó áàçó: ãîòåë³, ðåñòîðàíè, áàñåéíè, ÿõòè, ã³ðñüêîëèæíó
ìåðåæó òîùî ³ ðåàë³çóþòü ¿¿ ñïîæèâà÷àì ÷åðåç òóðàãåíò³â), â Óêðà-
¿í³ òóðï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº îäíî÷àñíî ³ òóðàãåíòîì, ³ òóðîïåðà-
òîðîì. ² öå íå âèä éîãî òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ëèøå ôîðìà ¿¿
çä³éñíåííÿ [4, ñ. 39].

Çâàæàþ÷è íà âèùåñêàçàíå, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çàïðîïîíóâàòè
âíåñòè çì³íè äî â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â â ÷àñòèí³ îòðèìàí-
íÿ ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â íà ïðàâî çä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ñïåöèô³êè - â`¿çíèé, âè¿çíèé, âíóòð³øí³é òóðèçì ³
åêñêóðñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Ôàêòè÷íî, öå îçíà÷àòèìå â³äìîâó â³ä ïîñå-
ðåäíèê³â. Òîáòî, òå òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî, ùî ñïåö³àë³çóâàòè-
ìåòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó òóðèçì³, áóäå áåçïîñåðåäíüî âçàºìîä³ÿòè ç
ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã, óêëàäàòèìå â³äïîâ³äí³ äîãîâîðè.

Çàóâàæèìî òàêîæ, ùî ïðîïîíîâàí³ çì³íè â³äïîâ³äàþòü, â ö³ëîìó,
îñíîâíèì âåêòîðàì ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî àê-
òèâíî ïðîäóêóº íèí³ ð³çí³ ìîäåë³ îíëàéíîâî¿ òîðã³âë³, çàâäÿêè ÷îìó
ïîòðåáà ó ïîñåðåäíèêàõ âçàãàë³ çâîäèòüñÿ íàí³âåöü. Ó äàíîìó âè-
ïàäêó ìè ñïîñòåð³ãàòèìåìî ïåðåôîðìàòóâàííÿ óñòàëåíèõ âçàºìèí
òóðîïåðàòîðñüêîãî ³ òóðàãåíòñüêîãî á³çíåñó.
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Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàçìåùåíèå â ãîñòèíèöå è äðóãàÿ ãîñòè-
íè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ âõîäÿò â îáùóþ òóðèñòè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, êî-
òîðàÿ îõâàòûâàåò, ñ òî÷êè çðåíèÿ òóðèñòà, âåñü ðÿä ñîáûòèé ñ
ìîìåíòà, êîãäà îí óåçæàåò èç äîìà, äî ìîìåíòà âîçâðàùåíèÿ äîìîé.
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Ìåñòà íà àâèàëèíèÿõ è ìåñòà â ãîñòèíèöàõ ìîãóò âîñïðèíèìàòüñÿ
êàê îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè èõ ïîñòàâùèêàìè, íî êàê òîëüêî
äåëî êàñàåòñÿ òóðèñòà, îíè ñòàíîâÿòñÿ âñåãî ëèøü ñîñòàâíûìè ÷àñ-
òÿìè îäíîãî ïðîäóêòà. Äëÿ òóðèñòà òî, ÷òî îí ïîêóïàåò, ýòî ñîñòàâ-
íîé ïðîäóêò, ñî÷åòàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ ìåñò, ïåðåâîçîê, ðàçìåùå-
íèÿ íà ïîñòîé, ðàçâëå÷åíèé è äðóãîé äåÿòåëüíîñòè.

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïàêåò, êîòîðûé òóðèñò ïîêóïàåò, ìîæíî
áîëåå ÿñíî ïîíÿòü íà ïðèìåðå òóðîâ ïîä íàçâàíèåì “âñå âêëþ÷åíî”,
êîãäà òóðîïåðàòîð èëè äðóãîé îðãàíèçàòîð ñâîäèò âìåñòå âñå ýëå-
ìåíòû ïðîâåäåíèÿ îòïóñêà, îïåðàòîð ïðîäâèãàåò èõ íà ðûíîê è
ïðåäëàãàåò íà ïðîäàæó êàê åäèíûé ïðîäóêò ïî îäíîé, âêëþ÷àþùåé
âñå öåíå. Îäíàêî âñå òóðèñòû ïîêóïàþò ïàêåòû íåçàâèñèìî îò òîãî,
èñïîëüçóþò ëè îíè àãåíòîâ áþðî ïóòåøåñòâèé èëè íåò, è ïîêóïàþò
ëè îíè ðàçëè÷íûå ñîñòàâíûå ÷àñòè ïî îòäåëüíîñòè èëè êàê òóð öå-
ëèêîì, âêëþ÷àþùèé èõ â ñåáÿ; ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê îòïóñêàì, òàê è
ê êîìàíäèðîâêàì. [4, ñ.89]

Ýòî èìååò âàæíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ìàðêåòèíãà ãîñòèíèöû, òàê
êàê ñòàíîâèòñÿ âñå çàìåòíåå, ÷òî ìåñòà äëÿ ðàçìåùåíèÿ è äðóãèå
ãîñòèíè÷íûå óäîáñòâà è óñëóãè íå ìîãóò óñïåøíî ïðîäâèãàòüñÿ íà
ðûíîê â èçîëÿöèè îò äðóãîé ïðîäóêöèè. Îíè ïîñòàâëÿþòñÿ ìíîãè-
ìè îòäåëüíûìè êîíêðåòíûìè îïåðàòîðàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðå-
äîñòàâëÿåò òîëüêî ÷àñòü òîãî, ÷òî ïîêóïàåò òóðèñò, ÷àñòî â îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ. Ðàíåå ìû âèäåëè, ÷òî äëÿ áîëüøèí-
ñòâà êëèåíòîâ ãîñòèíèö ãîñòèíè÷íûå íîìåðà ýòî ñðåäñòâî äîñòèæå-
íèÿ öåëè, à íå ñàìà öåëü. Èì òàêæå îáû÷íî íóæíû äðóãèå ñðåäñòâà
äîñòèæåíèÿ öåëè, è êàê ïîòðåáèòåëåé èõ ñêîðåå èíòåðåñóåò öåëü,
÷åì ñðåäñòâà. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âñå áîëåå âàæíî îñîçíà-
âàòü, ÷òî âñå ïîñòàâùèêè, âêëþ÷àÿ âëàäåëüöåâ ãîñòèíèö, âíîñÿò
ñâîé çíà÷èòåëüíûé âêëàä è ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òî âîñïðèíèìàåòñÿ
ïîòðåáèòåëåì êàê ÷àñòü îäíîãî îáùåãî òóðèñòè÷åñêîãî îïûòà. Îòñþ-
äà ñëåäóåò, ÷òî èíòåðåñû âñåõ ïîñòàâùèêîâ óäîáñòâ, âêëþ÷àÿ âëà-
äåëüöåâ ãîñòèíèö, óäîâëåòâîðÿþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî, åñëè îíè
îñîçíàþò ñâîè ðîëè è âêëàä â îáùèé ïðîäóêò è íàäëåæàùèì îáðà-
çîì îðãàíèçóþò ñâîè ñîîòâåòñòâóþùèå ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî èì íóæíî çàòóøåâûâàòü ñâîþ èíäèâèäóàëü-
íîñòü è îáúåäèíÿòüñÿ ïîä îäíèì óïðàâëåíèåì. Íî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
â îãðîìíîé ñòåïåíè ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè îòäåëüíûõ íåçàâèñè-
ìûõ ãîñòèíèö, òðàíñïîðòíûõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè êîìïàíèé ìîæåò
áûòü ìåíåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì ñêîîðäèíèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
ýòèõ çàèíòåðåñîâàííûõ êîìïàíèé ïî ïðîäâèæåíèþ îáøåé òóðèñòè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè. [2, ñ.78]

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãà â ñôåðå ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà,
ãäå ñîñòàâíûå ÷àñòè âñåãî ïðîäóêòà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòäåëüíûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè, òðåáóþòñÿ òðè òèïà êîîðäèíàöèè:
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• äëÿ öåëè êîíå÷íîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ: ðîëü îôèöèàëüíîé òóðèñ-
òè÷åñêîé îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìóëèðîâàíèè ñóùåñòâà òó-
ðèñòè÷åñêîé ïðîäóêöèè è åå ðàçðàáîòêå íà îñíîâå åå ïðåäíàçíà-
÷åíèÿ, à òàêæå ïðîäâèæåíèå ýòîé ïðîäóêöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðûíêàõ;

• äëÿ öåëè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè: ðîëü òóðîïåðàòîðà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîáðàòü â åäèíûå ïàêåòû ñîñòàâíûå ÷àñòè óñëóã
è ïðîäâèãàòü è ïðîäàâàòü èõ, êàê åäèíóþ ïðîäóêöèþ;

• äëÿ öåëè ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè: ðîëü îòäåëüíûõ îïåðàòîðîâ
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ïî ñóùåñòâó, ðàçðàáîòàòü è ïî-
ñòàâèòü ñâîþ ïðîäóêöèþ êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü îáùåãî òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïðîäóêòà.

Íàñòîëüêî æå, íàñêîëüêî î÷åâèäåí îòâåò íà âîïðîñ, äåéñòâèòåëüíî
ëè àâèàêîìïàíèè çàíèìàþòñÿ ïðîäàæåé ìåñò íà ñàìîëåòû (òðàíñ-
ïîðòíûé îïûò), î÷åâèäåí è îòâåò íà âîïðîñ, äåéñòâèòåëüíî ëè ãîñòè-
íèöû çàíèìàþòñÿ ïðîäàæåé íîìåðîâ.

Ïî ìåðå ýâîëþöèè èíôîðìàöèîííîé ñóïåðìàãèñòðàëè ñòàíîâèò-
ñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè âñå áîëüøå áóäóò çàíèìàòüñÿ
ìàðêåòèíãîì, íåïîñðåäñòâåííî îáðàùåííûì ê ïîòðåáèòåëþ. Ýòî óæå
âèäíî ïî ñòðàòåãè÷åñêèì àëüÿíñàì, âîçíèêàþùèì ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
ãëîáàëüíûõ ñåòåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ (GDS). Ïîêà ýòè ñèñòåìû ñòà-
ðàþòñÿ ñòðóêòóðèðîâàòü, ÷òîáû îíè ìîãëè âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ
äðóãîì (ñèñòåìû áðîíèðîâàíèÿ íîìåðîâ ãîñòèíèöû è àâèàáèëåòîâ ñ
ãîñòèíè÷íûìè ñèñòåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòå-
ìàìè áþðî ïóòåøåñòâèé), ìíîãèå èç òàêèõ ïîñðåäíèêîâ ìîãóò â áó-
äóùåì îáíàðóæèòü, ÷òî îíè èñêëþ÷åíû èç óðàâíåíèÿ. Ïîêà åùå
òî÷íî íå ïîíÿòíî, êàê âñå áóäåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ, àñïåêò íåïîñðåä-
ñòâåííîãî îáðàùåíèÿ ê ïîòðåáèòåëþ êàæåòñÿ íåèçáåæíûì. [5, ñ.29]

Ïðîöåññ ïîêóïêè êîíêðåòíîãî ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà íà÷èíàåòñÿ
çàäîëãî äî ñîâåðøåíèÿ àêòà êóïëè-ïðîäàæè. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåì ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ ðÿäà ôàêòîðîâ, îíî ðåøàåò ïðîá-
ëåìû ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà è ñëîæíîñòè, îäíàêî èìååò óñòîé÷èâóþ
ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñòàäèè:

1) îñîçíàíèå ïîòðåáíîñòè â ïóòåøåñòâèÿõ è öåëè ïîåçäêè.
2) ïîèñê èíôîðìàöèè – ïîòðåáèòåëü îáðàùàåòñÿ ê ëè÷íûì èñ-

òî÷íèêàì: (ñåìüÿ, äðóçüÿ, çíàêîìûå), â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîâûøàåòñÿ
îñâåäîìëåííîñòü îá îòåëÿõ, ÷òî åñòü íà ðûíêå, è òóðèñòè÷åñêèå ïðî-
äóêòû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èìè. Ïîòðåáèòåëü èñïîëüçóåò èí-
ôîðìàöèþ, ÷òîáû ñîñòàâèòü êîìïëåêò àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ;

3) ïðåäïîêóïàòåëüíàÿ îöåíêà àëüòåðíàòèâ – ïîêóïàòåëü îöåíèâà-
åò âàðèàíòû, ðàññìàòðèâàÿ ïðåäëîæåíèå êàê îïðåäåëåííûé íàáîð
ñâîéñòâ (Íàïðèìåð, çà ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ äëÿ òóðèñòà âàæíûì
ìîæåò áûòü ìåñòîïîëîæåíèå, êàòåãîðèÿ, öåíà, îáñëóæèâàíèå, ñïå-
öèàëèçàöèÿ, ïðèíàäëåæíîñòü ê èçâåñòíîé òîðãîâîé ìàðêè è äðóãèå
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õàðàêòåðèñòèêè). Êàæäûé ïîòðåáèòåëü âûäåëÿåò ñâîè ïðèîðèòåòíûå
õàðàêòåðèñòèêè èñõîäÿ èç ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé è ìîòèâîâ;

4) ïîêóïêà è ïîòðåáëåíèÿ – îöåíèâàÿ âàðèàíòû, ïîòðåáèòåëü îò-
áèðàåò îáúåêòû â êîìïëåêòå âûáîðà, ôîðìèðóÿ íàìåðåíèå ñîâåð-
øèòü ïîêóïêó íàèáîëåå óäà÷íîãî âàðèàíòà, ñ ó÷åòîì ñåìåéíîãî äîõî-
äà, öåíû òóðà è âûãîä îò åãî ïðèîáðåòåíèÿ. Íà ïðèíÿòèå îêîí÷à-
òåëüíîãî ðåøåíèÿ î ïîêóïêå ìîãóò ïîâëèÿòü äâà ôàêòîðà: îòíîøåíèå
äðóãèõ ëþäåé ê âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïóòåøåñòâèÿ è îòíîøåíèå
ê ðåïóòàöèè îòåëÿ, êîòîðûé ðåàëèçóåò ãîñòèíè÷íûé ïðîäóêò.

Ê ïðèîðèòåòàì âûáîðà ïîòðåáèòåëÿìè ôèðì ïðè ñîâåðøåíèè ïî-
êóïêè îòíîñÿòñÿ: ñîâåòû äðóçåé è çíàêîìûõ; öåíà; íàëè÷èå ëèöåí-
çèè â ãîñòèíèöå; íàáîð óñëóã; ñðîêè è îïûò ðàáîòû ãîñòèíèöû íà
ðûíêå; ëè÷íûé îïûò îáùåíèÿ ñ ãîñòèíèöåé; ñîâåòû ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå ðàáîòàþò â èíäóñòðèè ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà; äîáðîæåëà-
òåëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ ãîñòèíèöû; ðåéòèíã; ðåêëàìà; èíôîðìàöèÿ î
ôèðìå â ñïåöèàëüíûõ ñïðàâî÷íèêàõ è â èíòåðíåòå; õîðîøèé îôèñ;
óäîáíîå ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ è äð.;

5) ïîñëåïîêóïàòåëüíàÿ îöåíêà àëüòåðíàòèâ – ýòî îöåíêà ñòåïåíè
óäîâëåòâîðåíèÿ îò ïîòðåáëåíèÿ ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà. Ïîòðåáè-
òåëü ïîëó÷àåò èëè íå ïîëó÷àåò óäîâîëüñòâèÿ îò ïðèîáðåòåííîãî
ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà, ñòåïåíü êîòîðîãî èçìåðÿåòñÿ ñîîòíîøåíè-
åì îæèäàíèÿ è êîíêðåòíî ïðèåìëåìûõ ñâîéñòâ ãîñòèíè÷íîãî ïðî-
äóêòà. Îæèäàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé
ïîòðåáèòåëåì îò ïåðñîíàëà ãîñòèíèöû, äðóçåé è èç äðóãèõ èñòî÷-
íèêîâ. [1, ñ. 143]

Ïîòðåáèòåëþ íà ðûíêå ïðèñóùà îïðåäåëåííàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ,
êîòîðàÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ åãî ñòðåìëåíèåì ìàêñèìèçèðîâàòü óäî-
âîëüñòâèå îò ïîêóïêè ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà. Âûáîð ïîòåíöèàëüíîãî
êëèåíòà çàâèñèò îò åãî ïðåäïî÷òåíèé, à òàêæå ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ
è âíåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì îí êîíêóðèðóåò ñ äðóãèìè
ïîêóïàòåëÿìè çà äàííóþ åäèíèöó ãîñòèíè÷íîãî ïðîäóêòà. Ñ åå äî-
ñòîÿíèåì îí îãðàíè÷èâàåò ýòó âîçìîæíîñòü ó äðóãîãî ïîòåíöèàëüíî-
ãî êëèåíòà.

Äðóãîé ñóáúåêò, êîòîðûé îáðàçóåò ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
â ãîñòèíè÷íîì õîçÿéñòâå – ýòî ñîçäàòåëè è ïðîäàâåö ãîñòèíè÷íîãî
ïðîäóêòà. Íà ðûíîê ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà âûõîäÿò ðàçíûå ôèðìû:
îðãàíèçàòîðû ïóòåøåñòâèé (òóðîïåðàòîðû), ðîçíè÷íûå òîðãîâöû
(òóðàãåíòû), ïåðåâîç÷èêè, ãîñòèíèöû è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçìå-
ùåíèÿ òóðèñòîâ, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçâëå÷åíèé è íåêîòîðûå äðóãèå (íàïðèìåð, ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
êîãäà ðå÷ü èäåò î òàêîì ñîöèàëüíîì âèäó ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, êàê
ëå÷åáíûé). [3, ñ.65]

Ïîòðåáèòåëè âûáèðàþò òå ãîñòèíè÷íûå ïðîäóêòû, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò äëÿ íèõ íàèáîëüøóþ öåííîñòü. Ïîýòîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû
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çàâîåâàòü è óäåðæàòü ïîòðåáèòåëåé, îòåëÿì íåîáõîäèìî ãëóáæå, ÷åì
ó êîíêóðåíòîâ, ïîíèìàíèå íóæä ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå ïðîöåññîâ
ñîâåðøåíèÿ ïîêóïêè è ïðåäîñòàâëåíèå ïîòðåáèòåëÿì ãîñòèíè÷íûõ
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ áîëüøîé öåííîñòüþ, ÷åì àíà-
ëîãè÷íûå ãîñòèíè÷íûå ïðîäóêòû êîíêóðåíòîâ. Ãîñòèíèöà äîñòèãàåò
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà òîãäà, êîãäà îíà ñïîñîáíà çàíÿòü
ïîçèöèþ, ïðè êîòîðîé îáåñïå÷èò ïîòðåáèòåëÿì ñâîåãî öåëåâîãî ðûí-
êà íàèâûñøóþ öåííîñòü ëèáî çà ñ÷åò ïðåäëîæåíèÿ ãîñòèíè÷íûõ
ïðîäóêòîâ ïî áîëåå íèçêèì, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, öåíàìè,
ëèáî çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëÿì áîëüøèõ âûãîä, êîòîðûå
â äîñòàòî÷íîé ìåðå êîìïåíñèðóþò áîëåå âûñîêèå öåíû íà ãîñòèíè÷-
íûå ïðîäóêòû. Ïðî÷íóþ ïîçèöèþ íåëüçÿ çàâîåâàòü ïóñòûìè îáåùà-
íèÿìè.

Ëèòåðàòóðà: 1. Ãîðîäåöêèé È.ß. Ñòàíäàðòû ãîñòèíè÷íîãî
õîçÿéñòâà. Ì., 2005. 2. Êàìóøêèí Í.Ã. Ìåíåäæìåíò ãîñòèíèöû. Ì.,
2000. 3. Ïàòòðÿí Ã.À. Ìåíåäæìåíò â èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà. Ì.,
2005. 4. Ñåíèí B.C. Íåêîòîðûå àñïåêòû ñåðòèôèêàöèè òóðèñòè÷åñêèõ
óñëóã è óñëóã ãîñòèíèö. Ì., 1998. 5. Øåâöîâ Ê.Í. Ìåíåäæìåíò â
ãîñòèíèöå. Ì., 2003.

ÓÄÊ 338.48 477.54
Ãðèíüêî Ê.À. ªâòóøåíêî Î.Â.

ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÉ ²Ì²ÄÆ ÕÀÐÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í.Êàðàç³íà

Òóðèçì ÿâëÿº ñîáîþ òàêó ãàëóçü åêîíîì³êè, ùî äîçâîëÿº ïðè ïî-
ð³âíÿíî íåâåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ çàáåçïå÷èòè ðåíòàáåëüíå
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â: ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ é ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè.
Çíà÷åííÿ òóðèçìó äëÿ ðîçâèòêó ì. Õàðêîâà é Õàðê³âñüêîãî ðàéîíó
âàæêî ïåðåîö³íèòè; öå îáóìîâëåíî ¿õí³ìè ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè äëÿ àêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ íà òóðèñòè÷íèé ðèíîê ðîçðàõîâóþ-
÷è íà çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â. Áóäü-ÿêèé ðîç-
âèòîê òóðèçìó, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, íåìîæëèâèé áåç çàñòîñóâàííÿ
çíàíü ³ì³äæåîëîã³³. ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó, ÿê æîäíà ³íøà ãàëóçü ãîñïî-
äàðñòâà çàö³êàâëåíà â çáåðåæåíí³ âèãëÿäó ³ñòîðè÷íîãî ì³ñòà, åêîëî-
ã³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ñàìå çà äîïîìîãîþ ³ì³äæó òàêèé ðîçâèòîê íàéá³ëüø
îïòèìàëüíèé. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñïðè÷èíèëî çá³ëüøåííÿ
êàòåãîð³é ñóá'ºêò³â, çàö³êàâëåíèõ ó ïðàâèëüíîìó é ä³þ÷îìó ôîðìó-
âàíí³ âëàñíîãî ³ì³äæó. Ó òîé æå ÷àñ íàïðàöüîâàí³ çàõîäîì ñõåìè ð³-
øåííÿ ïîä³áíèõ çàâäàíü íå â³äïîâ³äàþòü ïîâíîþ ì³ðîþ óìîâàì æèò-
òÿ ïîñòðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. [3]

Ñüîãîäí³ ðèíîê íå âèïðîáîâóº íåäîë³êó â îáñÿç³ ïåðåêëàäíî¿ ë³òå-
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ðàòóðè ç ïèòàíü Public Relations, àëå öÿ ë³òåðàòóðà ìàº ïîòðåáó â ó
ïåðåðîáö³ é àäàïòàö³¿ äî îñîáëèâîñòåé ñïðèéíÿòòÿ é ñòåðåîòèïàì
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Àëå îñê³ëüêè çàê³í÷åíî¿ òåîð³¿ ³ì³äæìåé-
ê³íãó íå ³ñíóº, ÷àñòî íå çàëèøàºòüñÿ ³íøîãî âèõîäó, ÿê çâåðòàòèñÿ
äî áàçîâèõ çíàíü â îáëàñò³ ïñèõîëîã³¿ ëþäèíè. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî ìè
ââàæàºìî, ùî îáðàíà òåìà äëÿ äàíî¿ ñòàòò³ á³ëüø í³æ àêòóàëüíà.
Çíàííÿ ³ì³äæó æèòòºâî íåîáõ³äí³ äëÿ ãðàìîòíîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿
òóðèçìó â Óêðà¿í³. [4]

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ º äîñë³äæåííÿ íàÿâíîãî òóðèñòñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó, ðîçðîáêà ïðîãðàì ¿õíüîãî â³äíîâëåííÿ. Äëÿ ïîäàëüøîãî âêëþ-
÷åííÿ ¿õ ÿê òóðèñòñüêîãî ³ì³äæó é ïðîïàãàíäà òóðèñòñüêîãî ³ì³äæó
ðåã³îíó.

Õàðê³âñüêà îáëàñòü – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ îáëàñ-
òåé Óêðà¿íè – ìàº ñïðèÿòëèâ³ òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè.

• Ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³: 135
òåðèòîð³é ³ îá'ºêò³â ïðèðîäíî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó, ç íèõ äåðæàâíîãî
çíà÷åííÿ – 2 çàêàçíèêè, áîòàí³÷íèé ñàä ³ çîîïàðê ó ì. Õàðêîâ³, 4
ïàðêè – ïàì'ÿòêè ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà é ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ
– 81 çàêàçíèê, 39 ïàì'ÿòîê ïðèðîäè, 1 ïàðê – ïàì'ÿòêà ñàäîâî-ïàð-
êîâîãî ìèñòåöòâà é 6 çàïîâ³äíèõ óðî÷èù. Ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³
óìîâè, ìàëüîâíè÷³ ëàíäøàôòè, äæåðåëà ì³íåðàëüíèõ âîä – ðåêðåà-
ö³éí³ ðåñóðñè îáëàñò³, íà áàç³ ÿêèõ ñòâîðåí³ êóðîðòè: Áåðåçîâñüê³
Ì³íåðàëüí³ Âîäè é Ðàé-Îëåí³âêà.

• ²ñòîðèêî-êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³: çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿, ì³ñòîáóäóâàííÿ é àðõ³òåêòóðè,
ìîíóìåíòàëüíîãî ìèñòåöòâà â îáëàñò³ – 2535.

• Íàéâ³äîì³ø³ îá'ºêòè òóðèçìó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³:
- ìåìîð³àëüíèé êîìïëåêñ óêðà¿íñüêîãî ô³ëîñîôà-ïðîñâ³òèòåëÿ

Ã.Ñ. Ñêîâîðîäè â ñ. Ñêîâîðîäèí³âêà;
- Ïîêðîâñüêèé ñîáîð 1689 ð.;
- Óñïåíñüêèé ñîáîð 1771ð.;
- Êàòåðèíèíñüêèé ïàëàö ÕV²²² ñò.;
- Õóäîæíüî-ìåìîð³àëüíèé ìóçåé È.Þ.Ðºï³íà;
- Ïðåîáðàæåíñüêèé ñîáîð ÕV²² ñò.;
- Ìèêîëà¿âñüêà öåðêâà Õ²Õ ñò. ó ì. ²çþì³ é ³í.
• ²ñòîðèêî-êóëüòóðí³ çàïîâ³äíèêè îáëàñò³:
²ñòîðèêî-àðõåîëîã³÷íèé ìóçåé-çàïîâ³äíèê “Âåðõí³é Ñàëòîâ” –

Âîâ÷àíñüêèé ð-í, ñ. Âåðõí³é Ñàëòîâ, ×óãó¿âñüêèé ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðíèé çàïîâ³äíèê ³ì. È. Ðºï³íà – ì. ×óãó¿â [1].

²ç öüîãî âèäíî, ùî Õàðê³âñüêèé ðåã³îí ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ
ñòâîðåííÿ óñï³øíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó. Ñòðàòåã³÷íà ìåòà âñüîãî ðåã³î-
íó ÿê êîíêóðåíòíî¿ îäèíèö³ - çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íà òðèâàëèé ïåð³îä. Âçàºìîä³ÿ ãàëóçåé (ãîòåë³â, òðàíñïîðòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, òîðã³âë³), ¿õí³õ ðèíê³â, íàñåëåííÿ é íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó
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âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó. Äëÿ íàéá³ëüø óñï³øíî-
ãî é òðèâàëîãî ³ñíóâàííÿ òóðèñòñüêîãî ðåã³îíó ïîòð³áíà ñôîðìîâàíà
ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèñòñüêîãî ðåã³îíó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåêðåò óñï³õó äàëåêî íå â ê³ëüêîñò³ ïîÿâè
ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â ó ãàçåòàõ, íà ðàä³î é òåëåáà÷åíí³, íàâ³òü ÿêùî
öå, íàïðèêëàä, ïåðåäâèáîðíà êàìïàí³ÿ àáî ðåêëàìíà àêö³ÿ ïðîäàæó
àâòîìîá³ë³â àáî êîìï'þòåð³â. Êëþ÷ äî óñï³õó – ó ïðàâèëüíîñò³ êîí-
öåïö³¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ çâ'ÿçê³â. ßê áè íåïåðåäáà÷åíî¿ íå áóëà
ðåàêö³ÿ ãðîìàäñüêîñò³ â ïåð³îä ôîðìóâàííÿ âèãëÿäó, âñÿ ñèñòåìà
îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà ï³äêîðÿòèñÿ ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ ëîã³ö³. [2]

Çàðàç âàæëèâî íå ò³ëüêè ðîáèòè ÿê³ñí³ òîâàðè é ïîñëóãè, àëå
îðãàí³çîâóâàòè ¿õí³é çáóò. Òîìó äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ
ìàðêåòèíãó. Äåâ³ç ìàðêåòèíãó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òàêèé: “Ðîáèòè
òå, ùî êóïóºòüñÿ, à íå ïðîäàâàòè òå, ùî âèðîáëÿºòüñÿ”.

Ó ìèíóëîìó ñòîë³òò³ ìàðêåòèíã ÿê òàêèé íå áóâ ïîòð³áíèé, òîìó
ùî á³ëüø³ñòü ô³ðì áóëè äð³áíèìè é çíàëè ñâî¿õ êë³ºíò³â îñîáèñòî. Â
XX ñòîë³òò³ ç'ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü â îäåðæàíí³ á³ëüøå âåëèêî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíò³â ³ ¿õí³ êóï³âåëüí³ ïîòðåáè. Ç'ÿâèëàñÿ ïðîáëåìà
íåäîñòà÷³ ³íôîðìàö³¿. Ó öüîìó é ñêëàäàºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü äàíî¿
òåìè. [5]

Ë³òåðàòóðà: 1. Ã.À. Ïàïèðÿí “Ìåíåäæìåíò â òóðèçìå”. èçä. Ôèíàíñû è
ñòàòèñòèêà, ÿíâàðü 2000 ã. – Ñ. 25. 2. Ñ.À. Ñåâàñòüÿíîâà  “Ðåãèîíàëüíîå
ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ãîñòèíè÷íîãî õàçÿéñòâà”. 3. http://
www.gtdd.ru/. 4. http://tourlib.net/. 5. http://www.pr-service.com.ua.

ÓÄÊ 338.48 (477.62)
Äåäà À.À.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ Â ÄÎÍÅÖÊÎÌ ÐÅÃÈÎÍÅ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
íàó÷. ðóê.: ê.ã.í., äîö. Áàéíàçàðîâ À.Ì.

Â äàííûé ìîìåíò â Äîíåöêîì ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ áûñòðûé ðîñò
òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ
ïîäãîòîâêîé îáëàñòè ê ïðîâåäåíèþ ñåðèè ôèíàëüíûõ ìàò÷åé ÷åìïè-
îíàòà Åâðîïû ïî ôóòáîëó Åâðî-2012. 6-7 íîÿáðÿ èíñïåêòîðû ÓÅÔÀ
ïîñåòèëè ðÿä îáúåêòîâ çàäåéñòâîâàííûõ â ïîäãîòîâêå ê Åâðî 2012, â
÷àñòíîñòè ñòàäèîí “Äîíáàññ Àðåíà”, ñïîðòèâíûå òðåíèðîâî÷íûå
áàçû, ãîñòèíèöû Äîíåöêà è Ñâÿòîãîðüÿ. ×ëåíû êîìèññèè îñòàëèñü
äîâîëüíû ïîäãîòîâêîé Äîíåöêà ê Åâðî-2012 è îòìåòèëè, ÷òî ñåðüåç-
íûõ çàìå÷àíèé ïî âîïðîñàì ñïîðòèâíîé è ãîñòèíè÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðû ó íèõ íåò. Äëÿ êîìàíä-ó÷àñòíèêîâ Åâðî-2012 Äîíåöê â ñîñòî-
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ÿíèå ïðåäîñòàâèòü äîñòàòî÷íî âàðèàíòîâ ïðîæèâàíèÿ è òðåíèðîâî÷-
íûõ áàç. Â ÷àñòíîñòè, ýòî áàçû ôóòáîëüíûõ êëóáîâ “Øàõòåð” è
“Ìåòàëëóðã”, íà êîòîðûõ êîìàíäû ìîãóò ïðîæèâàòü è òðåíèðîâàòü-
ñÿ, à òàêæå ñòàäèîíû “Îëèìïèê” è ÍÑÊ “Îëèìïèéñêèé”, êîòîðûå
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ òðåíèðîâîê. Òàê æå ÷ëåíû êîìèññèè îòìå-
òèëè çíà÷èòåëüíûå ñäâèãè â ðàçâèòèè ãîñòèíè÷íîé è òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû [5].

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ÓÅÔÀ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ Äîíåöêó,
ïî íåîáõîäèìîìó íàëè÷èþ íîìåðíîãî ôîíäà äëÿ ðàçìåùåíèÿ öåëå-
âûõ ãðóïï ÓÅÔÀ îáëàñòü âûïîëíèëà äîãîâîðíóþ áàçó ñ îôèöèàëü-
íûì àãåíòñòâîì ïî ðàçìåùåíèþ ýòèõ öåëåâûõ ãðóïï íà 100%. Ïðè
ïîòðåáíîñòè â 2945 íîìåðîâ êàòåãîðèÿì 3,4,5 çâåçä íà ñåãîäíÿ ïîä-
òâåðæäåíî äîãîâîðîâ íà 3791 íîìåð [5].  Ñåãîäíÿ â Äîíåöêîé îáëàñòè
íàñ÷èòûâàåòñÿ 135 ãîñòèíèö, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû ê
Åâðî-2012. Èõ íîìåðíîé ôîíä ñîñòàâëÿåò 5252 íîìåðîâ [6]. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ â 2008 ãîäó â îáëàñòè ðàáîòàëî 75 ãîñòèíèö ñ íîìåðíûì
ôîíäîì 3371 íîìåð [2]. Äëÿ ïðèåìà áîëåëüùèêîâ â îáëàñòè  ãîòîâÿò
ïîìåùåíèÿ â Äîíåöêå, Ìàðèóïîëå, à òàêæå â èõ 100-êèëîìåòðîâîé
çîíå. Â ñîìîì Äîíåöêå ñàìûìè êîìôîðòàáåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ îòåëè
“Äîíáàññ-Ïàëàñ”, “Âèêòîðèÿ”, “Öåíòðàëü”, “Àòëàñ” è äðóãèå, óðî-
âåíü ñåðâèñà â êîòîðûõ íå óñòóïàåò åâðîïåéñêîìó, à òàêæå ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ óñëóãè äëÿ  áèçíåñ-òóðèñòîâ – óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè
êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, äåëîâûõ âñòðå÷.  Ãîñòèíèöà “Äîíáàññ-Ïà-
ëàö” îïðåäåëåíà è çàêîíòðàêòîâàíà êàê ìåñòî ðàçìåùåíèÿ âûñøåãî
ìåíåäæìåíòà ÓÅÔÀ. Áîëüøèíñòâî ãîñòèíèö îáëàñòè ñîñðåäîòî÷åíû
â òàêèõ ãîðîäàõ, êàê Ñâÿòîãîðñê, Ìàðèóïîëü è íà ïîáåðåæüå Àçîâ-
ñêîãî ìîðÿ. Åùå â îáëàñòè ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà îáùåæèòèé â Ìà-
êååâêå, Êðàìàòîðñêå, Àðòåìîâñêå, Ñëàâÿíñêå è äðóãèõ ãîðîäàõ [5].

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ðåêîíñòðóêöèè Äîíåö-
êîãî àýðîïîðòà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ
ðàáîò àýðîïîðò ñìîæåò ïðèíÿòü 3 100 ïàññàæèðîâ â ÷àñ. Äëÿ ýòîãî
ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü êàïèòàëüíî-âîññòàíîâèòåëüíûé ðåìîíò ñó-
ùåñòâóþùåãî òåðìèíàëà, ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî òåðìèíàëà è ðàçìå-
ùåíèå âðåìåííîãî òåðìèíàëà, ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî âûñîòíîãî äèñ-
ïåò÷åðñêîãî ïóíêòà óïðàâëåíèÿ è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ âçëåòíî-ïî-
ñàäî÷íîé ïîëîñû. Âñå îáúåêòû äîëæíû áûòü ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ
â 4 êâàðòàëå 2011 ãîäà [5]. Äëÿ ðåêîíñòðóêöèè Äîíåöêîãî àýðîïîðòà
íåîáõîäèìî 1,568 ìëðä ãðí. Èç ýòîé ñóììû íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî
òåðìèíàëà ïîòðåáóåòñÿ 600 ìëí ãðí, íà ñòðîèòåëüñòâî ñîâðåìåííî
âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû – 968 ìëí ãðí. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
óæå óëîæåíî òðè êèëîìåòðà íèæíåãî ñëîÿ âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëî-
ñû, òàêèì îáðàçîì, âûïîëíåíî 75% çàäàíèÿ. Ïëîùàäü åå – 259 òûñ.
êâ. ì. Äëèíà ïîëîñû – 4 êì. Òîëùèíà ïîëîñû – 1 ì [4]. Ââåäåíèå â
ýêñïëóàòàöèþ íîâîé âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû äàñò âîçìîæíîñòü
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ñòàòü Äîíåöêîìó àýðîïîðòó âòîðûì çàïàñíûì àýðîäðîìîì â Óêðàèíå
è ïðèíèìàòü ñàìîëåòû áåç îãðàíè÷åíèÿ èõ ìàêñèìàëüíîé âçëåòíîé
ìàññû.

Ðÿäîì ñ òåðìèíàëîì ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåñòèòü íåîáõîäèìûå îáú-
åêòû àýðîïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû: ïåðîí ïëîùàäüþ 48 òûñ. êâ. ì,
ìåñòà ïàðêîâêè òåõíèêè äëÿ íàçåìíîãî îáñëóæèâàíèÿ âîçäóøíûõ
ñóäîâ, è ò.ï., è îáùåé èíôðàñòðóêòóðû: àâòîìîáèëüíàÿ ýñòàêàäà
óðîâíÿ “ïðèëåò-âûëåò”, ïàðêèíã íà 600 àâòîìîáèëåé, îòêðûòûå àâòî-
ñòîÿíêè. Ñåé÷àñ óæå èäåò êàïèòàëüíûé ðåìîíò àýðîïîðòîâîé ãîñòè-
íèöû “Ïîëåò”. Óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ â íåé áóäóò îòâå÷àòü åâðîïåé-
ñêèì ñòàíäàðòàì. Òàê æå â àýðîïîðòó áûë ñîçäàí ñîâðåìåííûé VIP-
òåðìèíàë, íà äîëæíîì óðîâíå óäîâëåòâîðÿþùèé çàïðîñû ñàìûõ
âçûñêàòåëüíûõ êëèåíòîâ [1].

Cðåäè ïðî÷èõ ìåðîïðèÿòèé ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè
Äîíåöêîé îáëàñòè áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ æåëåç-
íîäîðîæíîãî âîêçàëà ñ óâåëè÷åíèåì ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè äî 30
òûñÿ÷ ïàññàæèðîâ â ñóòêè. Äëÿ ýòîãî ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî
òðàíñïîðòíîãî ïåðåñàäî÷íîãî óçëà â êîìïëåêñå ñ æ/ä âîêçàëîì “Äî-
íåöê”; ñòðîèòåëüñòâî âòîðîãî æåëåçíîäîðîæíîãî âîêçàëà â ðàéîíå ñó-
ùåñòâóþùåé ñòàíöèè “Äîíåöê-2”; ïðèâåäåíèå â ïîðÿäîê ïðîìûø-
ëåííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé è äð. Ñîãëàñíî êîíöåïöèè ðàçâè-
òèÿ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ â çîíå âëèÿíèÿ ã. Äîíåöêà ïðîéäåò àâ-
òîìîáèëüíûé êîðèäîð Åâðîïà – Àçèÿ (íîâûé), êîòîðûé ñâÿæåò âîñ-
òî÷íóþ è çàïàäíóþ ãðàíèöû Óêðàèíû (Êîñèíû-Èçâàðèíî). Òðàññà
êîðèäîðà íàìå÷åíà ñ ñåâåðíîé ñòîðîíû ã. Äîíåöê [3].

Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ãîñòè-
íè÷íîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñìîãóò ïîìî÷ü îáëàñòè â
ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîãî òóðèñòè÷åñêîãî èìèäæà è âûñîêîãî óðîâ-
íÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé  ê Åâðî-2012 â
îáëàñòè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ òóðèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû è ýêñ-
êóðñèè. Ê ìàþ 2010 ã. â Äîíåöêîé îáëàñòè ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ñïå-
öèàëüíûé ñàéò ñ èíôîðìàöèåé î òóðèñòè÷åñêèõ è ýêñêóðñèîííûõ
ïðîãðàììàõ, ÷òî íåñîìíåííî îêàæåò âëèÿíèå íà óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà òóðèñòîâ è ðîñò òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà â ðåãèîíå.

Ëèòåðàòóðà: 1. http://airport.dn.ua/euro2012.php/îôèöèàëüíûé ñàéò Äî-
íåöêîãî àýðîïîðòà. 2. http://donetskstat.gov.ua/statinform/invest_i_ bud13.
php?dn=0109/ñàéò ñòàòèñòèêè Äîíåöêîé îáëàñòè. 3. http://genplan. do-
netsk. ua/base.php?chapter=opinion_read&id=10/Ãåíïëàí. Îñíîâíûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. 4. http://region.dn.ua/
news/5159.html/ ñàéò Äîíåöêîãî ðåãèîíà. 5. http://www.rbc.ua/rus/newsline/
show/inspektory_uefa_ostalis_dovolny_ podgotovkoy_ donetska_ k_evro_ 2012_
10112009/Íîâîñòè ÐÁÊ. 6. http://www. tourism.gov.ua/publ. aspx?id=1601/
Ðåºñòð ä³þ÷èõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ ïëàíóþòüñÿ çàä³ÿòè äî ªâðî-2012.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîìï'þòåðíèõ
òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîåêò³â, ðîëü êîìï'þòåðà â óïðàâ-
ë³íí³ ðîáî÷èì ïîòîêîì, à òàêîæ ñèñòåìó óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ó
òóðï³äïðèºìñòâ³ ç ï³äñèñòåìàìè: âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³, çáîðó çîâ-
í³øíüî¿ ïîòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåðåäîâèùå, ùî íàâêîëî ô³ðìè,
äàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ³ äàíèõ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿.

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ äîñÿãíåíü ñôåðè òóðèçìó ñòàëà ¿¿ êîìï'-
þòåðèçàö³ÿ. Êîìï'þòåðíà ðåâîëþö³ÿ â òóðèçì³ ìàº îñîáëèâîñò³, íà
ÿê³ âàðòî çâåðíóòè óâàãó. Êîæíà ç íèõ ðîçïîâ³äàº ïðî çàñòîñóâàííÿ
êîìï'þòåð³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, ïðÿìî àáî ïîá³÷íî äàº ðåêîìåíäàö³¿
ìåíåäæåðàì òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é, ùî ç³øòîâõíóëèñÿ ç òðóäíîùà-
ìè â çàñòîñóâàíí³ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é.

Àëå, íà æàëü, ä³àïàçîí åêîíîì³÷íî ïåðñïåêòèâíèõ êîìï'þòåðíèõ
ïðîãðàì, êîòðèé äîñòóïíèé òåïåð áàãàòüîì òóðèñòè÷íèì ô³ðìàì,
îáìåæóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ï³äãîòîâêîþ ïåðñîíàëó, ùî áåçïîñåðåäíüî
ïðàöþº ç êîìï'þòåðàìè, à òàêîæ íåäîñòàòíüîþ ³í³ö³àòèâí³ñòþ ìå-
íåäæåð³â. Êåð³âíèêè òóðô³ðì óæå ïî÷àëè óñâ³äîìëþâàòè, ùî äëÿ
íàéá³ëüø ïë³äíîãî âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é â ìàé-
áóòíüîìó íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â
óæå ñüîãîäí³, à òàêîæ ³íôîðìóâàòè ìåíåäæåð³â ïðî âåëèê³ ìîæëè-
âîñò³ êîìï'þòåðà.

Êåð³âíèêè òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é ïðèòðèìóþòüñÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ïîãëÿä³â íà çàñòîñóâàííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é. Íàïðèêëàä, äå-
ÿê³ çàñòåð³ãàþòü, ùî ï³ä âïëèâîì ïðîãðàì³ñò³â ìåíåäæåðè íàé÷àñ-
ò³øå ñë³ïî â³ðÿòü ó âñåìîãóòí³ñòü ãëîáàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì, ùî í³áèòî àâòîìàòè÷íî ïîñòà÷àþòü óñ³ìà íåîáõ³äíèìè äàíèìè
äëÿ ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêèõ ð³øåíü â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ. Âîíè ï³ä-
òâåðäæóþòü, ùî íàâ³òü ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàíèé êîìï'þòåð ìî-
æå çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè ïîñòóïîâå óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Áåçóìîâíî, êîæí³é ô³ðì³ ïîòð³áí³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè, àëå ìåíåäæåðàì íåîáõ³äíî ïîêëàäàòèñÿ íà ñâî¿ çíàí-
íÿ, çäîðîâèé ãëóçä ³ ëîã³êó, çíàòè áàãàòî òàêîãî, ùî í³ÿêèé êîìï'-
þòåð í³êîëè íå áóäå ñïðîìîæíèé ïîâ³äîìèòè ¿ì. Àäæå ò³ëüêè òîä³
âîíè çìîæóòü ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íè â çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ ô³ðìè ³ ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ïîêàçóþòü, ùî, ³ç ïîãëÿäó ïðèáóòêîâîñò³,
êîìï'þòåðèçàö³ÿ ìàéæå ó âñ³õ êîìïàí³ÿõ ç³øòîâõóþòüñÿ ç ðåàëüíè-
ìè òðóäíîùàìè.



222

Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é âæå óñï³øíî êîìï'þòåðèçóâàëè îñíîâíó ÷àñ-
òèíó ¿õíüîãî ðóòèííîãî ä³ëîâîäñòâà ³ ôîðìó âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó. Áàãàòî êåð³âíèê³â òóðô³ðì â³äçíà÷àþòü, ùî êîìï'þòåðè
çðîáèëè ñèëüíèé âïëèâ íà êëþ÷îâ³ ä³¿ êîìïàí³é. Áàãàòî ô³ðì ïðîñó-
íóëèñÿ äî êîìï'þòåðèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é.

ßê ïðèêëàä ïîñèëàºìîñü íà ñïåö³àë³çîâàíèé ïðîãðàìíèé ïðîäóêò
äëÿ òóðô³ðì, ùî íàçèâàºòüñÿ Voyage Office Pro. Öå íàéá³ëüøå ïîâíà
ç ³ñíóþ÷èõ êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì – âåðñ³ÿ îïèñó ïðîöåñó ä³ëîâîä-
ñòâà ³ áóõãàëòåð³¿ äëÿ ðîáîòè òóðèñòè÷íèõ ô³ðì. Ïðîãðàìà íåîáõ³ä-
íà ÿê íàéá³ëüø ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåííÿ ðîáîòè ç
êë³ºíòàìè ³ ïàðòíåðàìè ô³ðìè, à òàêîæ äëÿ îäåðæàííÿ ñòàòèñòè÷-
íèõ ³ àíàë³òè÷íèõ äàíèõ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè. Ïðè ðîáîò³
ç ïðîãðàìîþ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ðåæèìè:

• Ðîáîòà ç êë³ºíòîì: äîá³ð òóðó ç³ ñïèñêó “ïàêåò³â ïîñëóã”, äîá³ð
³ êàëüêóëÿö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî òóðó äëÿ êë³ºíòà, áðîíþâàííÿ ïàêåòà
ïîñëóã, çàêëþ÷åííÿ ³ âåäåííÿ äîãîâîð³â ³ äîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â,
ñòàòèñòèêà îïëàò êë³ºíòà.

• Ðîáîòà ç ïàðòíåðàìè: çàêóï³âëÿ ïîñëóã – ãîòåë³, àâ³àêîìïàí³¿ ³
ò.ä.; àâòîìàòè÷íå ôîðìóâàííÿ ïðàéñ-ëèñò³â ô³ðìè íà ï³äñòàâ³ óìîâ
êîíòðàêòó ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã; ñèñòåìà ïðîäàæó “ïàêåòó ïî-
ñëóã” ô³ðìàì-àãåíòàì; ï³äãîòîâêà ñòàíäàðòíèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ “ïà-
êåò³â ïîñëóã” äëÿ êîæíîãî ïàðòíåðà, êîíòðîëü íàäõîäæåííÿ çàÿâîê ³
îïëàòè â³ä àãåíò³â; âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ ìåòîäèê ïðè ðîçðàõóí-
êàõ (ïåðåäîïëàòà, îïëàòà ïî ôàêòó ³ ò.ï.).

•  Îïèñ: ìàðøðóò³â, ãîòåë³â, íàäàíèõ ïîñëóã ³ ò.ä.
• Âåäåííÿ áàç äàíèõ ô³ðì: ïîâíèé îáë³ê ³íôîðìàö³¿ ïðî ïàðòíå-

ð³â àáî êë³ºíò³â (àíêåòè, äîãîâîðè, çàÿâêè òóðèñò³â, ðåêâ³çèòè ïàðò-
íåð³â ³ ò.ä.).

• Êàëüêóëÿö³ÿ òóð³â: ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ íþàíñ³â
(ñåçîííèõ çíèæîê, äîïëàò, îñîáëèâèõ óìîâ ³ ò.ä.).

• Îäåðæàííÿ àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â ïðî ðîáîòó ô³ðìè: çàïîâíþâà-
í³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü ðåéñ³â, íàïðÿìê³â ³ ò.ä.; çàãàëüíà ïðèáóòêî-
â³ñòü ðîáîòè ô³ðìè [2, ñ. 161-166].

Ñêëàäîâèìè ñèñòåìàìè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó òóðèñòñüêî-
ìó ñåêòîð³ º êîìï'þòåðí³ ñèñòåìè ðåçåðâóâàííÿ, ³íôîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ, åëåêòðîíí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè àâ³àë³í³é, åëåêò-
ðîííå ïåðåñèëàííÿ ãðîøåé, òåëåôîíí³ ìåðåæ³, ñèñòåìè ïðîâåäåííÿ
òåëåêîíôåðåíö³é ³ ò.ä. Íàéá³ëüøå àêòèâíî ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òóðàãåíòàìè ³ òóðîïåðàòîðàìè. ¯õíþ ä³ÿëüí³ñòü
íåìîæëèâî ïðåäñòàâèòè áåç âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì ðå-
çåðâóâàííÿ (CSR). Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òóðèçìó â äàíèé ÷àñ ä³º
÷îòèðè ãëîáàëüíèõ ñèñòåìè ðåçåðâóâàííÿ. Â Óêðà¿í³ îô³ö³éíî ïðåä-
ñòàâëåíà ò³ëüêè îäíà – AMADEUS. Äàíîþ ñèñòåìîþ êîðèñòóþòüñÿ
44 000 òóðàãåíñòâ. Íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó êîìï'þòåðíèõ ðåçåðâó-
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âàíü âîíà º áåçóìîâíèì ë³äåðîì. ×åðåç AMADEUS çàìîâëÿþòüñÿ ïî-
ñëóãè 490 àâ³àêîìïàí³é, 51 000 ãîòåë³â, 50 àâòîïðîêàòíèõ ô³ðì ³ âå-
ëè÷åçíîãî ÷èñëà îðãàí³çàö³é ³íøèõ ïðîô³ë³â [3, c. 135].

Çäàºòüñÿ, ñàìå íåâì³ííÿ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî òèõ àáî ³íøèõ óìîâ
ñïîíóêàº êåð³âíèöòâî òóðô³ðì êóïóâàòè íîâå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åí-
íÿ, òèì ñàìèì çá³ëüøóþ÷è ³íâåñòèö³¿ íà êîìï'þòåðèçàö³þ. Àëå
ðîçãëÿäàþ÷è òåïåð³øí³é ðîçâèòîê êîìï'þòåðèçàö³¿, ìîæíà ñòâåðä-
æóâàòè, ùî îñíîâíà ¿¿ ìåòà – ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ âèòðàò [2, ñ. 161-166].

Ë³òåðàòóðà: 1. Ìàëüñüêà Ì.Ï. Îñíîâè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Êè¿â, 2004.
– 272 ñ. 2. Õóäî Â.Â. Ïðîáëåìè ³íôîðìàòèçàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ òà òóðèñ-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³: ïåðñïåêòèâè êóëüòóðíîãî òà åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Òðóñêàâåöü, 2000. – 275 ñ. 3. Ïëîòíèêîâà Í. È. Êîìïëåêñíàÿ
àâòîìàòèçàöèÿ òóðèñòñêîãî áèçíåñà. ×àñòü 1. Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè â òóðôèðìå”. Ì. Ñîâåòñêèé ñïîðò, 2001. – 320 ñ.

ÓÄÊ 338.486
Æåëíîâà÷ À.ª.

ÑÏÅÖ²ÀËÜÍ² ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÇÎÍÈ ÒÓÐÈÑÒÑÜÊÎ-
ÐÅÊÐÅÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÒÈÏÓ ßÊ ÔÀÊÒÎÐ ÀÊÒÈÂ²ÇÀÖ²¯

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ã.í., ïðîô. Þð÷åíêî Ñ.Î.

Çà îö³íêàìè Âñåñâ³òíüî¿ Òóðèñòè÷íî¿ Îðãàí³çàö³¿ (ÞÍÂÒÎ) ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàøî¿ êðà¿íè äîçâîëÿþòü ïðè äîòðèìàíí³ ºâðîïåé-
ñüêèõ ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàéíÿòè äî-
ñòîéíå ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîëÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ïî-
òîö³ ñêëàäàº ëèøå 1 %. Òàêà ñèòóàö³ÿ º íàñë³äêîì çíà÷íîãî ìîðàëü-
íîãî òà ô³çè÷íîãî çíîñó ìàòåð³àëüíî - òåõí³÷íî¿ áàçè; íåäîñòàòíüî¿
ê³ëüê³ñòü ãîòåëüíèõ êîìïëåêñ³â òóðèñòè÷íîãî êëàñó; äåô³öèòó ï'ÿ-
òèç³ðêîâèõ ãîòåë³â ºâðîïåéñüêîãî êëàñó; íåâ³äïîâ³äíîñò³ âàðòîñò³ òà
ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ïåðñîíàëîì ãîòåë³â òîùî.

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè íà ôîí³ íåäîñòàòí³õ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî áþäæåò³â, çãîð-
òàííÿ êðåäèòíèõ ïðîãðàì á³ëüøîñò³ áàíê³â íà ôîí³ çàãîñòðåííÿ ñâ³-
òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íîãî
êîìïëåêñó, äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº
ïèòàííÿ ïîøóêó äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ [5].

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âèñòóïàº ïåðøî-
÷åðãîâèì çàâäàííÿ äåðæàâè. Àäæå, âèçíàíèì º òîé ôàêò, ùî ³íâåñ-
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òîð á³ëüø ñõèëüíèé ïðàöþâàòè ó ë³áåðàëüíèõ óìîâàõ ïðàö³ òà ç
ìåíøèì ïîäàòêîâèì òèñêîì. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè
ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí òóðèñòñüêî-
ðåêðåàö³éíîãî òèïó ÿê ïåðñïåêòèâíî¿ ôîðì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç òà ä³ºâîãî ³íñòðóìåíòó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º ñâîº÷àñíèì òà àê-
òóàëüíèì.

Â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè º âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòðóêòóðíèõ ïåðåò-
âîðåíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ-ãî ñòîë³ò-
òÿ.  ÂÅÇ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ÿêèé âêëþ÷àº
â ñåáå ïåâí³ ï³ëüãè òà ïåðåâàãè äëÿ ï³äïðèºìö³â, ïîð³âíÿíî ³ç çà-
ãàëüíîäåðæàâíèì ðåæèìîì, êîìá³íàö³ÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ñïåö³àë³-
çàö³¿ çîíè. Íèí³ ó ñâ³ò³, ÿê óæå áóëî â³äçíà÷åíî, ôóíêö³îíóº, çà ð³ç-
íèìè äàíèìè, â³ä 400 äî 2000 â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí.

Ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî òèïó (ÑÅÇ
ÒÐÒ) âèñòóïàþòü ôîðìîþ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí òà âèçíà÷à-
þòüñÿ ÿê îñîáëèâ³ òåðèòîð³àëüíî-ãîñïîäàðñüê³ óòâîðåííÿ, íàö³ëåí³
íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ ïåðåâàã ì³ñ-
öåâèõ òåðèòîð³é øëÿõîì ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó äëÿ ñóá'ºê-
ò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóþ÷è ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåìîíñòðóº ä³ºâ³ñòü çàçíà-
÷åíîãî ìåõàí³çìó â ïðîöåñ³ àêòèâ³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-
êðàùåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó, ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó
òåðèòîð³¿. Òàê³ êðà¿íè ÿê ªãèïåò, Òóí³ñ, Òóðå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, Áðàçè-
ë³ÿ, Êóáà, Ô³ë³ïï³íè, Éîðäàí³ÿ, ÎÀÅ àêòèâ³çóâàëè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü
íà ì³æíàðîäí³é òóðèñòè÷í³é àðåí³, â ïåðøó ÷åðãó, çàâäÿêè ôîðìó-
âàííþ ï³ëüãîâîþ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â ðàìêàõ ÑÅÇ ÒÐÒ. Ðîñ³ÿ íå
ñòî¿òü îñòîðîíü òàêî¿ ïðàêòèêè ³ âæå âò³ëþº ïðîåêòè ùîäî ñòâîðåííÿ
òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèõ çîí íà ñâî¿é òåðèòîð³¿.

Â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ñòâî-
ðåíà ëèøå îäíà ñïåö³àëüíà çîíà òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî òèïó –
ÑÅÇ ÒÐÒ “Êóðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü”, ÿêà çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ ì³ñòà
Òðóñêàâåöü Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ [1]. Îñíîâíà ìåòà îðãàí³çàö³¿ ÑÅÇ “Êó-
ðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü” – äîñÿãíåííÿ äîäàòêîâîãî åôåêòó â ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó çà ðàõóíîê êîìïëåêñíîãî ³ ìàñø-
òàáíîãî çàëó÷åííÿ ïîòåíö³àë³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ òàê ³ çàðóá³æíèõ ³í-
âåñòîð³â. Íàñë³äêàìè óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ àêòèâ³çîâàíèõ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîâèíí³ ñòàòè: ïðèñêîðåíèé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó; çàëó÷åííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, íîó-õàó;
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ öåíòð³â; âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â; âçàºìíèé îáì³í ôàõ³âöÿìè;
ðîçâ'ÿçàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì; ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíî¿, ä³ëîâî¿
òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [4]. Âðàõîâóþ÷è óí³êàëüí³ñòü êóðîðò-
íèõ ôàêòîð³â Òðóñêàâöÿ, ìàêñèìàëüíó íàö³ëåí³ñòü íà ë³êóâàëüíó
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ñêëàäîâó, ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ³íâåñòóâàííÿ, ÑÅÇ ÒÐÒ “Êóðîðòîïîë³ñ
Òðóñêàâåöü” ìàº âñ³ øàíñè ïåðåòâîðèòèñÿ íà ïîòóæíèé ðåã³îíàëü-
íèé òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³³éíèé êîìïëåêñ, çäàòíèé âèòðèìàòè ³ âíóò-
ð³øíþ ³ çîâí³øíþ êîíêóðåíö³þ.

Íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè òóðèñòñüêî-
ðåêðåàö³éíîãî òèïó “Êóðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü” î÷³êóâàëîñÿ çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçì³ð³ 96,9 ìëí. äîë. ÑØÀ, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2007
ðîêó íà äàí³é òåðèòîð³¿ áóëî çàëó÷åíî 94,7 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî ñòà-
íîâèòü 97,7% âèêîíàííÿ ïëàíó.

Îêð³ì òîãî, ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Òðóñêàâö³
ñòâîðèâ óìîâè äëÿ ïîêðàùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â, ÿê³ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ðåêîíñòðóêö³þ òà òåõí³÷íå
ïåðåîñíàùåííÿ, çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ìåòîäèê ë³êóâàííÿ ³ îçäî-
ðîâëåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíî¿ ë³êóâàëüíî-ä³àãíîñòè÷íî¿ àïà-
ðàòóðè. Íà æàëü, íà òåïåð³øí³é ÷àñ íåìàº ºäèíîãî êîìïëåêñíîãî ³
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ÿêèé áè äîçâîëèâ äàòè íàéá³ëüø ïîâíó ³ äîñòî-
â³ðíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ñòàíó îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ íà âñ³õ åòàïàõ
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, îá'ºêòèâíî îö³íèòè âïëèâ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â
íà îá'ºêò â ö³ëîìó, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ãîñïîäàðñüêîãî ñóá'ºêòà çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîõîäó ïðè ì³í³-
ìàëüíîìó ðèçèêó. Àëå, ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùîäî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÑÅÇ ÒÐÒ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äîñòàòíüî äëÿ êîíñòàòóâàííÿ
ôàêòó óñï³øíîãî ³ñíóâàííÿ ÑÅÇ “Êóðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü” íà òå-
ðèòîð³¿ íàøî¿ äåðæàâè.

Ïðèéíÿòòÿ çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 25 áåðåçíÿ 2005 ð. ¹ 2505 “Ïðî
âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè
íà 2005 ð³ê” òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè” ñêàñó-
âàëî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà ñïåö³àëüíèé ìèòíèé ðåæèì äëÿ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ÑÅÇ òà ÒÏÐ.
Ö³ ä³¿ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó çà çãîäîþ
³íâåñòîð³â òà çã³äíî ç ð³øåííÿì Òðóñêàâåöüêîãî ì³ñüêâèêîíêîìó
çíÿòî ç ðåºñòðàö³¿ 15 ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. ²íâåñòîðè â íàñë³äîê
íå ïðîãíîçîâàíèõ ä³é âëàäíèõ ñòðóêòóð Óêðà¿íè âòðàòèëè äîâ³ðó äî
â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí [2].

Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïîâèííî îñíîâóâàòèñÿ íà ïðîãíî-
çîâàí³é ïîì³ðêîâàí³é ñòàá³ëüí³é îñíîâ³. Òîìó âêðàé âàæëèâî äëÿ àê-
òèâ³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ òóðèñòè÷íèõ ðèíê³â ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîãðàì ïåðñïåêòèâíèõ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Êîìïîíåíòàìè çàãàëü-
íî¿ ïðîãðàìè ïîâèííà áóòè äåòàëüíà ðîçðîáêà é îá´ðóíòóâàííÿ îñ-
íîâíèõ êàíàë³â, ôîðì ³ ñôåð çàîõî÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ðîç-
ðîáêà ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òóðèñ-
òè÷íèõ îá'ºêò³â. Ç îãëÿäó íà ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ïåðñïåêòèâíèìè
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòñüêî - ðåêðåàö³éíèõ çîí ïðîïîíóºìî ââà-
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æàòè êóðîðò Õì³ëüíèê, êóðîðò Ñåðã³¿âêà, ðàéîí Øàöüêèõ îçåð òà
³íø³ ðåã³îíè äåðæàâè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ñòâîðåííÿ ÑÅÇ ÒÐÒ.
Òàêîæ, äëÿ óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ â³ëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çîí òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîìó äîñâ³äó
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âñ³ ö³ çàõîäè ñïðèÿòèìóòü
àêòèâ³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â òóðèçìó, ïîë³ïøåííþ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ îá'ºêò³â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, ñòèìóëþâà-
òèìóòü ïåðåõ³ä â³ò÷èçíÿíî¿ ãàëóç³ òóðèçìó øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó.

Ë³òåðàòóðà: 1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ñïåö³àëüíó åêîíîì³÷íó çîíó òó-
ðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîãî òèïó “Êóðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü” â³ä 18 áåðåçíÿ
1999 ðîêó ¹ 514 - Õ²V // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 1999. –
¹ 18. – Ñ. 139. 2. Ãîâ³ùàê À. ×è â³äðîäèòüñÿ ÒÂ²Ö? – (Åëåêòðîííèé
ðåñóðñ). -Ðåæèì äîñòóïó ñòàòò³: http:// www.pidhirya.blogspot.com. 3.
Äîâáåíêî Î.Ì. Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é â òóðèñòè÷íèé
êîìïëåêñ Óêðà¿íè // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íàóêîâèé
çá³ðíèê ÊÍÅÓ. – 2007. – 488 ñ. 4. Êîâåíñüêà Î.À. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü ñïåö³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî çîíè “Êóðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü”îö³íêà
òà íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ. –(Åëåêòðîííèé ðåñóðñ). – Ðåæèì äîñòóïó
ñòàòò³: http:// www.nbuv.gov.ua/. 5. Ïåðñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñïå-
ö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿
òîðã³âë³ ç ªÑ. – (Åëåêòðîííèé ðåñóðñ). – Ðåæèì äîñòóïó ³íôîðìàö³¿:
http://www.niss.lviv.ua/analytics/.

ÓÄÊ 338.488.1
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÈÕ ÏÅÐÅÂÅÇÅÍÜ
Ó ÒÓÐÈÑÒÈ×Í²É ÑÔÅÐ²

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: âèêë. Ì³ëüêî Î.Î.

Òóðèçì âèñòóïàº áàãàòîãðàííèì ÿâèùå ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Öå – ³
ð³çíîâèä ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ, ³ á³çíåñ, ³ ãàëóçü ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà
òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³ ì³æãàëóçåâèé êîìïëåêñ, ³ ñôåðà ì³æ-
êóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿. Íå òðåáà çàáóâàòè ïðî ì³ñöå â ñèñòåì³ òóðèç-
ìó ëþäèíè – ï³çíàâàëüíî¿ ³ñòîòè â ïðîñòîð³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî
æèòòÿ, ÿêà ðåàë³çóº ñâîþ ñóòí³ñòü òà çàäîâîëüíÿº ïåâí³ ïîòðåáè çà-
ñîáàìè ïîäîðîæåé. Ïåðåì³ùåííÿ º ïîñò³éíèì äæåðåëîì ï³äòðèìêè
é ï³äâèùåííÿ äîñë³äíèöüêî-ï³çíàâàëüíîãî ³íòåðåñó òóðèñòà [3]. Âîíî
âèñòóïàº õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñàìîãî ÿâèùà òóðèçìó. Ñàìå òðàíñ-
ïîðò çàáåçïå÷óº öåé ðóõ ³ âèñòóïàº îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëó-
çåé, ùî íàäàþòü ïîñëóãè òóðèñòñüêîãî òèïó. Ïåðåâåçåííÿ º íåâ³ä'º-
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ìíèì åòàïîì òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê ³, â³äïîâ³äíî, çàéìàþòü îäíå ç
öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó ñêëàä³ áóäü-ÿêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Âçàãàë³, òðàíñïîðò – îäíà ç ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº ïîòðåáè ãîñïîäàðñòâà ³ íàñåëåííÿ ó
âñ³õ âèäàõ ïåðåâåçåíü [2].

²ñòîðè÷íà õîäà òóðèçìó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðîçâèòîê ïîäîðîæåé
³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³. Âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó
òóðèçìó â îñòàíí³ ðîêè º íàñë³äêîì, íå â îñòàííþ ÷åðãó, äîñÿãíåíü
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â îáëàñò³ òðàíñïîðòó. Òàê, íàïðèêëàä, ç
³ñòîð³¿ òóðèçìó íàì â³äîìî, ùî ïåðåõ³ä â³ä ïåðâ³ñíèõ äî ðåñîðíèõ
êàðåò çíà÷íî ï³äâèùèâ êîìôîðòí³ñòü ïîäîðîæåé, ÿê³ íåâïèííî çðî-
ñòàþ÷è ïðîòÿãîì âñüîãî ÕVIII ñò., ïåðåòâîðèëèñÿ íà íåîáõ³äíó ñêëà-
äîâó ñïîñîáó æèòòÿ äëÿ çàìîæíîãî äâîðÿíñòâà. ²íøèì ðåâîëþö³é-
íèì êðîêîì ñòàâ âèíàõ³ä ïàðîâî¿ òÿãè ³ ðîçâèòîê çàë³çíèöü, ùî ïðè-
çâåëî äî ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïîäîðîæóâàííÿ, ï³äâèùèëî áåçïåêó, çíè-
çèëî âàðò³ñòü ïðî¿çäó. Ö³ êðîêè îáóìîâèëè çàëó÷åííÿ äî ³íäóñòð³¿
â³äïî÷èíêó ñåðåäíüîãî êëàñó ³ ïîêëàëè ïî÷àòîê ðîçâèòêîâ³ òóðèçìó
ÿê ìàñîâîìó ÿâèùó [4].

Õî÷à äåÿê³ â÷åí³ â ñèñòåì³ “òóðèçì-òðàíñïîðò” íàäàþòü ïåðåâàãó
ïåðøîðÿäí³é ðîë³ òðàíñïîðòó ÿê ôàêòîðó ðîçâèòêó òóðèçìó, íå òðå-
áà çàáóâàòè, ùî ðîçâèòîê òóðèçìó ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèé òà âçàºìîîáóìîâëåíèé ïðîöåñ. Àäæå, ÷àñòî çá³ëüøåííÿ
ïîïèòó íà ïîäîðîæ³ ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ðåã³îí³â. Òðàíñïîðò, æå, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº ðîçøèðèòè ãåîãðà-
ô³þ ïîäîðîæåé òà ¿õ ÷àñîâ³ ìåæ³ [1].

Òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ â òóðèçì³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà
åòàïè:

1) íàäàííÿ ïîñëóã ç äîñòàâêè òóðèñò³â äî ì³ñöÿ â³äïî÷èíêó òà
çä³éñíåííÿ ðåâåðñíî¿ ïî¿çäêè (òðàíñôåð);

2) îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â â ì³ñöÿõ â³äïî÷èíêó (åêñêóðñ³éíå
îáñëóãîâóâàííÿ òîùî) [1].

ßê³ñíå òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íà
êîæíîìó ç åòàï³â – ðåçóëüòàò ñï³ëüíî¿ ä³¿ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íîãî
ðèíêó òà ïåðåâ³çíèê³â.

ßê ïðàâèëî, åôåêòèâí³ñòü ïîäîðîæ³ òà ïîâíîòà çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá òóðèñòà áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèáîðó òðàíñ-
ïîðòíîãî çàñîáó. Íååôåêòèâí³ñòü âèäó ïåðåâåçåííÿ çíà÷íî ïîã³ðøóº
ÿê³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. ²ñíóº äåê³ëüêà êëàñèô³êàö³é òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â ÿê íàñë³äîê ³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ êëàñèô³êà-
ö³éíèõ îçíàê. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ º ì³æíàðîäíà êëàñèô³êàö³ÿ âè-
ä³â òðàíñïîðòó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òóðèçì³, ðîçðîáëåíà UN-
WTO. Âèä³ëåííÿ ïåâíèõ êëàñ³â â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïëàíåòè:

1) Ïîâ³òðÿíèé òðàíñïîðò (ðåéñè, ùî â³äáóâàþòü çà ðîçêëàäîì (ðå-
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ãóëÿðí³); ðåéñè ùî â³äáóâàþòüñÿ ïîçà ðîçêëàäîì (÷àðòåðí³); ³íø³
ïîâ³òðÿí³ ïåðåâåçåííÿ);

2) Âîäíèé òðàíñïîðò (ïàñàæèðñüê³ ë³í³¿ ³ ïîðîìè; êðó¿çè; ³íø³
âîäí³ ïåðåâåçåííÿ);

3) Ñóõîïóòíèé òðàíñïîðò (çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò; ì³æì³ñüê³ òà
ì³ñüê³ àâòîáóñè, ³íøèé ãðîìàäñüêèé àâòîäîðîæí³é òðàíñïîðò; ðåãó-
ëÿðíèé òðàíñïîðò; ÷àðòåðíèé òðàíñïîðò; ïðèâàòí³ àâòîòðàíñïîðòí³
çàñîáè; ïðîêàò àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; ³íø³ çàñîáè ñóõîïóòíîãî
òðàíñïîðòó) [5].

Ñàìå öÿ êëàñèô³êàö³ÿ âèñòóïàº îñíîâîþ äëÿ óí³ô³êàö³¿, çáîðó òà
îáðîáêè òðàíñïîðòíî-òóðèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñòàòèñòè÷íèõ ïî-
òðåá. Äëÿ ôîðìóâàííÿ òóð³â ïðèäàòíèé ïðàêòè÷íî êîæåí ³ç íàâåäå-
íèõ çàñîá³â. Ïèòîìà âàãà îêðåìèõ âèä³â òðàíñïîðòó â òóðèñòñüêèõ
ïåðåâåçåííÿõ ôîðìóºòüñÿ çâè÷àéíî ïî-ð³çíîìó â ì³æíàðîäíîìó ³
âíóòð³øíüîìó òóðèçì³, à òàêîæ â ðîçð³ç³ âñ³º¿ êðà¿íè àáî ¿¿ ðåã³îí³â.

Îñîáëèâ³ñòþ ïåðåâåçåííÿ òóðèñò³â º êîìá³íîâàíå âèêîðèñòàííÿ
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ï³ä ÷àñ îäí³º¿ ïîäîðîæ³: çàë³çíè÷íèé + àâòî-
áóñíèé (ëåãêîâèé àâòîìîá³ëü), àâ³àö³éíèé + àâòîáóñíèé òîùî. Íàé-
á³ëüø ìîá³ëüíèé âèä òðàíñïîðòó – àâòîáóñ ³ ëåãêîâèé àâòîìîá³ëü –
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê íà ñàìîñò³éíîìó ìàðøðóò³, òàê ³ ó òðàíñôå-
ðàõ.

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî äëÿ òóðèñòà âèá³ð âèäó òðàíñïîðòíîãî çàñî-
áó ïîâèíåí ìîòèâóâàòèñÿ íàñòóïíèìè ôàêòîðàìè:

• øâèäê³ñòü äîñòàâêè äî íåîáõ³äíî¿ äåñòèíàö³¿;
• êîìôîðòí³ñòü;
• áåçïåêà ïîäîðîæ³;
• âàðò³ñòü ïðî¿çäó òà íàÿâí³ñòü ï³ëüã;
• ìîæëèâ³ñòü ïåðåâåçåííÿ áàãàæó òà éîãî âàãà;
• ìîæëèâ³ñòü çóïèíêè â äîðîç³;
• íàÿâí³ñòü ïîñëóã õàð÷óâàííÿ ï³ä ÷àñ ïî¿çäêè òîùî.
Âàæëèâèì º ³ ôàêòîðè ô³çè÷íîãî ñòàíó ìàíäð³âíèêà, éîãî â³ê òà

çäàòí³ñòü ïåðåíîñèòè ñïåöèô³÷í³ íàâàíòàæåííÿ.
Î÷åâèäíèì º òå, ùî ÷èì á³ëüøå íàá³ð ïîçèòèâíèõ ðèñ, òèì âèùå

âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïîäîðîæåé, îäíàê æîäåí ç òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â íå çàäîâîëüíÿº ïîâíîìó ñïèñêó âèìîã.

Óêðà¿íà ìàº ãóñòó ìåðåæó øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, àëå çíèæóº êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ö³º¿ ñêëàäîâî¿ òóðïðîäóêòó ôàêò íå â³äïîâ³ä-
íîñò³ õàðàêòåðèñòèê (òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ òîùî) çàãàëüíîâèçíàíèì
ñâ³òîâèì âèìîãàì ÿêîñò³. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî íåäî-
ñòàòí³é ðîçâèòîê òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðè-
âîäèòü äî íåâèïðàâäàíî çàâèùåíèõ âèòðàò ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³
íàäàííÿ ïîñëóã, ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó ïðàêòè÷íî âñ³õ ãàëóçåé ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6]. Îêð³ì òîãî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âñ³ ãàëóç³ ïåðåæèâàþòü êðèçîâèé ïåð³-
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îä, ³ ñèñòåìà òóðèçìó íå º âèêëþ÷åííÿì. Àëå ïîñòóïàëüíèé ïðîöåñ
â³äðîäæåííÿ, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè æèòòºçàáåç-
ïå÷åííÿ íàðîäó ³ òóðèñòè÷íîãî ñåðâ³ñó íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ âèìîã òà
ñòàíäàðò³â, äåìîíñòðóº òèì÷àñîâèé õàðàêòåð ³ñíóþ÷èõ òðóäíîù³â.
Òîìó âêðàé âàæëèâèì º óñâ³äîìëåííÿ êîìïëåêñíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íî¿ çàäà÷³ ðîçâèòêó òóðèçìó ³ ïîâ'ÿçàíîãî ç íèì òðàíñïîðòíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó,
òà ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ òà àäåêâàòíèõ ä³é äëÿ ïîêðàùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó.
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êîâ À.Ï., Ãðèöàê Þ.Ï., Êàçàêîâà Í.À., Ñèäîðîâ Â.È. Ãåîãðàôèÿ ìèðîâîãî
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ðèçì òà ñôåðà ïîñëóã: Ï³äðó÷íèê. – Ê.: Çíàííÿ, 2008. – 661ñ. 6. ×åðí³é
Ñ.Â. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïåðåâåçåííÿ òóðèñò³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñ-
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ÓÄÊ 338.48
Êîâàëåíêî Î.Å.

ÐÅÊÐÅÀÖ²ÉÍÎ-ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË ÀÐ ÊÐÈÌ:
 ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà

Çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó ³ ðåêðåàö³¿ ï³äòâåðä-
æóþòü, ùî öÿ ãàëóçü çà â³äïîâ³äíèõ óìîâ ìîæå ñòàòè êàòàë³çàòîðîì
îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ êîíêðåòíèõ ðåã³-
îí³â. Â áàãàòüîõ ðåã³îíàõ, ðàçîì ç àãðîïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì, òó-
ðèçì ³ ðåêðåàö³ÿ â³äíîñÿòüñÿ äî ãàëóçåé ãîñïîäàðñüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿.
Òèì ÷àñîì Êðèì, ìàþ÷è âåëèê³, çäåá³ëüø óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
òóðèçìó, ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ â ñòîðîí³ â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó òóðèñòñüêîãî á³çíåñó. Òîä³ ÿê òóðèçì, ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó
ÿêîãî â Êðèìó íàë³÷óº á³ëüøå 100 ðîê³â, ìîæå ³ ïîâèíåí ñòàòè ïð³-
îðèòåòíèì íàïðÿìîì â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó, ÿê ñôåðà ì³æíàðîäíîãî
á³çíåñó. Ñàìå òîìó âèâ÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íî¿
ãàëóç³ ÀÐ Êðèì º àêòóàëüíèì.
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Ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ Êðèìó – öå ñóêóïí³ñòü çâ'ÿ-
çàíèõ ì³æ ñîáîþ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ, ç'ºäíàíèõ çàãàëüíîþ ìåòîþ
ö³ëîð³÷íå âèêîðèñòîâóâàííÿ êóðîðò³â ï³âîñòðîâà â ö³ëÿõ â³äíîâëþ-
âàííîãî ë³êóâàííÿ, ìåäè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³ îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè, áëèæíüîãî ³ äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòîçäàòíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòîâóâàííÿ ïðèðîäíèõ, ë³êóâàëüíèõ, ñîö³àëüíîêóëüòóðíèõ ³ âè-
ðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó. Îñíîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó
êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîãî ³ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Êðèìó º ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîãî íà ñâ³òîâîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ òó-
ðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ðå-
êðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Êðèìó.

Çíà÷íèé îá'ºì ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ð³çíîìàí³òí³ñòü
ïðèðîäíèõ óìîâ, ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî îñâîºííÿ ³ ñîö³î-
êóëüòóðí³ ïð³îðèòåòè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ë³ò âèçíà÷àëè ðåêðåàö³éíó
ñïåö³àë³çàö³þ Êðèìó ÿê îäèí ³ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â éîãî
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ Êðèì-
ñüêîãî ï³âîñòðîâà âêëþ÷àº ïîíàä 3 òèñÿ÷³ îá'ºêò³â ïðèðîäíîãî ³ àí-
òðîïîãåííîãî õàðàêòåðó, ç íèõ 64 % çîñåðåäæåí³ â Ï³âäåííîáåðåæ-
í³é çîí³, 10% â Öåíòðàëüí³é (Ñ³ìôåðîïîëü, Áàõ÷èñàðàé ³ Áåëîã³ðñü-
êèé ðàéîí), ïî 5% – â Ï³âí³÷í³é (Äæàíêîé, Êðàñíîãâàðä³éñüêèé,
Êðàñíîïåðåêîïñüê³é, Ïåðâîìàéñüêèé ³ ×îðíîìîðñüêèé ðàéîíè) ³
Ñõ³äí³é (Ëåí³íñüêèé, Ê³ðîâñüêèé ³ Ñîâåòñüêèé ðàéîíè) çîíàõ, ³ 16%
â Çàõ³äí³é Ñàêñüêèé ³ ×îðíîìîðñüêèé ðàéîíè).

Íà òåðèòîð³¿ àâòîíîì³¿ ðîçòàøîâàíî, ïîíàä 11,5 òèñ. ïàì'ÿòíèê³â
³ñòîð³¿, êóëüòóðè ³ àðõ³òåêòóðè, ùî â³äíîñèòüñÿ äî ð³çíèõ ³ñòîðè÷-
íèõ åïîõ, öèâ³ë³çàö³é ³ ðåë³ã³é. Òóò çíàõîäèòüñÿ 26 ðîäîâèù ë³êó-
âàëüíî¿ ãðÿç³ ³ ðîïè, á³ëüøå 100 äæåðåë ì³íåðàëüíèõ âîä ð³çíîãî
õ³ì³÷íîãî ñêëàäó. Â Êðèìó íàë³÷óºòüñÿ 6 äåðæàâíèõ çàïîâ³äíèê³â,
33 çàêàçí³êà (ó òîìó ÷èñë³ 16 çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ), 87 ïà-
ì'ÿòíèê³â ïðèðîäè (13 – çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ), 10 çàïîâ³ä-
íèõ óðî÷èù, 850 êàðñòîâèõ ïå÷åð (ç íèõ 50 âèçíàí³ ôàõ³âöÿìè ïðè-
äàòíèìè äëÿ îáëàøòóâàííÿ ³ â³äâ³äóâàííÿ òóðèñòàìè), øàõò, êîëî-
äÿç³â, ³ á³ëüøå 30 ïàðê³â – ïàì'ÿòíèê³â ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà,
çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³ ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ.

Çàéìàþ÷è áëèçüêî 4,5% ïëîù³ Óêðà¿íè, Êðèìñüêèé ï³âîñòð³â
êîíöåíòðóº 29,6% îá'ºìè âñ³õ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, 10% ºìíîñò³
ãîòåëüíîãî ôîíäó, 40% ºìíîñò³ çäðàâíèöü, á³ëüøå 30% ïîòîêó ³íî-
çåìíèõ òóðèñò³â.

Ïîäàëüøîìó ðîçèòêó êóðîðòíî-òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó ÀÐ
Êðèì ñïðèÿòèº:

• âèã³äíå åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ;
• êë³ìàòè÷í³ óìîâè;
• äîñòàòíüî ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà;
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• íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ðåãëàìåíòóº òóðèñ-
òè÷íó, ³ííîâàö³éíó òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Àëå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë íå âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ â ïîâíîìó îá'ºì³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ
òóðèñò³â ïðè â³äâ³äóâàí³ Êðèìó º äîçâ³ëëÿ ³ â³äïî÷èíîê (63,9% òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòîêó), ñëóæáîâ³ ³ ä³ëîâ³ ö³ë³ ïåðåñë³äóþòü 13,5% òóðèñò³â, à
ç ìåòîþ ë³êóâàííÿ ïðèáóâàþòü ëèøå 10,7% â³äïî÷èâàþ÷èõ.

²ñíóº äåê³ëüêà ïðîáëåì  ñòðèìóþ÷èõ òóðïîòîêè â ðåã³îí, íàçâåìî
äåÿê³ ç íèõ:

• ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî Êðèì íà ºâðîïåéñüêîìó
ðèíêó ïîñëóã;

• íèçüêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ãðîìàäÿí â³äíîñíî çàëó÷åííÿ ¿õ äî
òóðèçìó;

• íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâ-
êè ðîá³òíèê³â òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó, òîìó ùî çíàííÿ â îáëàñò³
ìåäèöèíè ³ òóðèçìó çàñòàð³âàþòü äóæå øâèäêî ³ áàçîâî¿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â íåäîñòàòíüî äëÿ ÿê³ñíîãî íàäàííÿ ðåêðåàö³éíèõ òà òóðèñ-
òè÷íèõ ïîñëóã; ³ ò.ï.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïî îö³íö³ ôàõ³âö³â Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, ïèòîìà âàãà òóðèçìó â ñòâîðåíí³ íàö³îíàëüíîãî ïðî-
äóêòó 2010 ð. ïîâèíåííà äîñÿãòè ÿê ì³í³ìóì 11-12%, ðîçâèòîê òó-
ðèçìó â ÀÐ Êðèì çä³éñíþºòüñÿ ïîâ³ëüíî. Ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿
º íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà á ãàðàíòóâàëà ïðàâà âëàñ-
íèêàì, ñïðèÿëà á îðãàí³çàö³¿ ðåãóëÿðíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðåêëàìè òà
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Êð³ì òîãî, ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàçàëè, ùî ó
òåïåð³øí³é ÷àñ òóðèçì â ÀÐ Êðèì º ìàëîåôåêòèâíèì á³çíåñîì, õî÷à
â óñüîìó ñâ³ò³ öåé âèä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàéá³ëüø ïðèáóòêî-
âèì. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî íàïðÿìêó äî-
ö³ëüíî â³äòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè êóðîðòó –
ïîáóäîâà âëàñíèõ íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ åëåêòðîñòàíö³é òà íåòðàäèö³éíèõ
äæåðåë åíåðã³¿, – ïîêðàùåííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ êîë³éíîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà ïåðåðîáíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³é äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ðóõó íàëåæíî¿ ê³ëüêîñò³ ïàñàæèðñüêèõ òà âàíòàæíèõ ïî¿ç-
ä³â, ðåêîíñòðóêö³¿ äåÿêèõ çàë³çíèõ ñòàíö³é, ïåðåâåäåííÿ íà åëåêòðî-
òÿãó, ðåêîíñòðóêö³ÿ òîðã³âåëüíèõ ïîðò³â òîùî.

Â ðåêðåàö³éí³é ñôåð³ ÀÐ Êðèì, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ä³ÿòè, â
íàñòóïíèõ íàïðÿìàõ:

1) ñòèìóëþâàííÿ óïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.
2) çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ³íîçåìíèõ äëÿ ó÷àñò³ â

ïðîåêòàõ ïî âèêîðèñòîâóâàííþ ð³çíèõ âèä³â ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â,
ñòâîðåííþ òóðèñòè÷íèõ ³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ îá'ºêò³â.

3) ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ ö³ëîð³÷íèõ ³ ì³æñåçîííèõ âèä³â ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíî¿ ³ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó âèä³â òóðèçìó, íå çàëåæíèõ àáî ìàëîçàëåæíèõ â³ä ïîðè ðîêó.
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Ïîäàëüøèé óñï³øíèé ðîçâèòîê òóðèçìó â Êðèìó íàïðÿìó çâ'ÿ-
çàíèé ³ç çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â â ðåêðåàö³éíî-òóðèñ-
òè÷í³é ãàëóç³ Êðèìñüêîãî ï³âîñòðîâà .

Ë³òåðàòóðà: 1. Â³íí³÷åíêî ². Ê. Êàê ï³äøòîâõíóòè òóðèñòè÷íèé ëî-
êîìîòèâ// Äçåðêàëî òèæíÿ. – 2004. – ¹ 38. – ñ. 23. 2. Âîðîíîâ Ñ.Î. Ïðî-
ïîçèö³¿ ïî ñòâîðåííþ ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó îõîðîíè ³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿ-
òîê çà âèñíîâêàìè ã³äðî-àðõåîëîã³÷íèõ åêñïåäèö³é Ï³âí³÷íîãî Ïðè÷îð-
íîìîð'ÿ// Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îõîðîíè êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ïà-
ì'ÿòêîîõîðîííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè. –  2002. – ¹ 13 – ñ. 55. 3. Öóõ-
ëà Ñ.Þ., Áîáàðûêèíà Å.Í., Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé êðûìñêîãî òóðïðîäóêòà// Ýêîíîìèêà è óïðàâëå-
íèå. – 2008 – ¹6 – ñ. 24-26. 4. Ñàíàòîðíî-êóðîðòíå ë³êóâàííÿ, â³äïî-
÷èíîê òà òóðèçì â ÀÐ Êðèì ó 2005/2006 ð. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. –
Ñ³ìôåðîïîëü: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â ÀÐ Êðèì, 2006. – 112 ñ.
5. http://www.crimea-portal.gov.ua. 6. http://uk.wikipedia.org/. 7. http://
tourcrim.ru/

ÓÄÊ: 379.855
Êðàñíîêóòñüêà Þ.Â.

ÀÍÀË²Ç ÇÀÊÎÐÄÎÍÍÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
ÇÀË²ÇÍÈ×ÍÈÕ ÒÓÐ²Â

Õàðê³âñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Íàóê. êåð.: ä.å.í., ïðîô. Ïèñàðåâñüêèé ².Ì.

Çàë³çíè÷íèé òóð – öå ïîäîðîæ îðãàí³çîâàíèõ òóðèñò³â ç âèêîðèñ-
òàííÿì ñïåö³àë³çîâàíîãî çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó. Òàêèé òóð
âêëþ÷àº ïîäîðîæ³ â ñïåö³àëüíèõ òóðèñòñüêèõ ïîòÿãàõ (îðåíäîâàíîìó
ðóõîìîìó ñêëàä³, ùî ïðèçíà÷åíèé äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîäîðîæ³ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñïàëüíèõ ì³ñöü ÿê áàçè ðîçì³ùåííÿ íà äàíîìó ìàðøðó-
ò³, à âàãîí³â-ðåñòîðàí³â ïîòÿãó – ÿê ïóíêò³â õàð÷óâàííÿ òóðèñò³â), à
òàêîæ ãðóïîâ³ ïîäîðîæ³ ç âèêîðèñòàííÿì âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü
â ðåãóëÿðíèõ ïîòÿãàõ [4].

Ïèòàííÿìè àíàë³çó îðãàí³çàö³¿ çàë³çíè÷íèõ òóð³â òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ òóðèñòñüêî-åêñêóðñ³éíèõ ïîòÿã³â çàéìàëèñü ²ëü¿íà Î.Ì., Àð³-
îí Î.Â., Áàáàðèöüêà Â.Ê., Á³ðæàêîâ Ì.Á., Ãóëÿåâ Â.Ã., Êóñêîâ À.Ñ.,
Ìàëèíîâñüêà Î.Þ., Îñ³ïîâà Î.ß., Ïîçíÿêîâà Î.Â., Ôàñòîâåöü Î.Î.,
Õîëëîâåé Äæ. Ê. òà ³í.

Ó ñâ³ò³ íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä â îðãàí³çàö³¿ çàë³çíè÷íèõ òó-
ð³â. Çàë³çíè÷í³ òóðèñòñüêî-åêñêóðñ³éí³ ïîòÿãè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó: “American Orient Express”, “Montana Rockies
Rail Tours” â ÑØÀ; “Express Canadian”,  “Rocky Mountaineer”, “Al-
goma Central Railway”, “Royal Canadian Pacific”, “Polar Bear Ex-
press”, “Whistler Mountaineer” ó Êàíàä³; “Tequila Express” òà “Mexi-
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can Train Ride in the Sky” ó Ìåêñèö³; “Tour the Steam Locomotives
Railroad” â ²íäîíåç³¿; “Eastern&Oriental Express” â ßïîí³¿; “Royal
Orient”, “Palace on Wheels” â ²íä³¿; “North Borneo Railway” â Ìàëàé-
ç³¿; “Blue Train”, “Rovos Rail”, “Shongololo Express” â Ï³âäåííî-Àô-
ðèêàíñüê³é Ðåñïóáë³ö³; “Taieri Gorge” ó Íîâ³é Çåëàíä³¿;  “Bellarine
Peninsula Railway”, “Zig Zag Railway” â Àâñòðàë³¿; “Al Andalus”, “El
Transcantabrico” â ²ñïàí³¿; “Raumabaden” â Íîðâåã³¿; “British Pull-
man”, “Royal Scotman”,  “Northern Belle” â Âåëèêîáðèòàí³¿; “Majestic
imperator Train de Luxå” â Àâñòð³¿; “Ïàñõàëüíèé ó³êåíä íà Êðèâî-
êëàòò³” ó ×åõ³¿; “Òðàíññèáèðñêèé ýêñïðåññ”, “Áîëüøîå Ñèáèðñêîå
êîëüöî” â Ðîñ³¿ òà ³í.

Âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ çàë³çíè÷íèõ òóð³â, àâ-
òîð ïðîïîíóº êëàñèô³êóâàòè çàë³çíè÷í³ òóðè çà íàñòóïíèìè êðèòå-
ð³ÿìè:

1. Çà òðèâàë³ñòþ: îäíîäåíí³ òóðè, òóðè “âèõ³äíîãî äíÿ”, íåòðè-
âàë³ òóðè, áàãàòîäåíí³ òóðè.

2. Çà òåìàòè÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ: íîñòàëüã³éí³, îçíàéîì÷³, ïîä³º-
â³, ðîçâàæàëüí³, îçäîðîâ÷³ òîùî.

3. Çà ð³âíåì êîìôîðòàáåëüíîñò³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â: ëþêñ-ïîòÿ-
ãè (ðåòðî-ïîòÿãè, ïîòÿãè, âàãîíè â ÿêèõ ÿâëÿþòü ñîáîþ ê³ìíàòè ãî-
òåë³â âèùîãî êëàñó); ïîòÿãè ç âèêîðèñòàííÿì âàãîí³â ï³äâèùåíî¿
êîìôîðòíîñò³; ïîòÿãè ç âàãîíàìè åêîíîì-êëàñó; çì³øàí³ (ïîòÿãè
ñêëàäàþòüñÿ ç âàãîí³â ð³çíî¿ êëàñíîñò³).

4. Çà âèäîì ìàðøðóòó: ë³í³éí³, ðàä³àëüí³, ê³ëüöåâ³, êîìá³íîâàí³.
5. Çà âèäàìè ñïîëó÷åíü: òðàíñêîíòèíåíòàëüí³; ì³æíàðîäí³ (íà âè-

çíà÷åíîìó êîíòèíåíò³); âíóòð³øíüîäåðæàâí³ (ó ìåæàõ êðà¿íè àáî
îêðåìîãî ¿¿ ðåã³îíó); ïðèì³ñüê³ (ó ìåæàõ ïåâíî¿ îáëàñò³).

6. Çà ñåçîíí³ñòþ: ò³, ùî ôóíêö³îíóþòü ïðîòÿãîì ðîêó, ñåçîíí³,
ðàçîâ³.

7. Çà âèäàìè âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó òà ³íôðàñòðóêòóðè
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó: ç âèêîðèñòàííÿì ÷àñòèíè ì³ñöü â ãðàô³-
êîâèõ ïîòÿãàõ; ç âèêîðèñòàííÿì ïðè÷³ïíîãî âàãîíó äî ãðàô³êîâèõ
ïîòÿã³â; ç âèêîðèñòàííÿì ðåéêîâîãî àâòîáóñó; ç âèêîðèñòàííÿì
ñïåö³àëüíèõ (òóðèñòñüêèõ) ïîòÿã³â  (îðåíäîâàíîãî ðóõîìîãî ñêëà-
äó). Ì³ñöÿ â òàêèõ âàãîíàõ ñëóæàòü áàçîþ ðîçì³ùåííÿ íà ìàðøðó-
ò³. Òóðèñòñüêîìó ïîòÿãó âèä³ëÿºòüñÿ “íèòêà” ãðàô³êó, ïðè öüîìó
âèä³ëåííÿ “íèòêè” ãðàô³êó ìîæå íîñèòè îäíîðàçîâèé àáî ïåð³îäè÷-
íèé õàðàêòåð.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëè òóðèñòñüê³ ïîòÿãè. Íà îêðåìèõ ¿¿ çàë³ç-
íèöÿõ öåé äîñâ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ òóð³â “âèõ³äíîãî
äíÿ”.

Óêðà¿íà âæå ìàº äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ³ òóðèñòñüêî-åêñêóðñ³éíèõ ïî-
òÿã³â (íà Ï³âäåííî-Çàõ³äí³é, Ï³âäåíí³é òà Ëüâ³âñüê³é çàë³çíèöÿõ),
àëå íà äàíèé ÷àñ â ñòðóêòóð³ çàë³çíèö³ íåìàº ï³äðîçä³ëó, ÿêèé ðîç-



234

ðîáëÿâ áè çàë³çíè÷í³ òóðèñòñüê³ ìàðøðóòè òà ïîºäíóâàâ ¿õ â ìåðåæó
ó ðàìêàõ çàë³çíèö³, ðåã³îíó àáî ïåâíî¿ òåðèòîð³¿.

Â äàíèé ÷àñ ïðîâîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè, ïåðø³ ðåçóëüòàòè ÿêèõ
äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê î äîö³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òàêèõ
òóð³â, îñîáëèâî îäíîäåííèõ òà íåòðèâàëèõ, ïðè ïðîâåäåíí³ ïîä³ºâèõ
çàõîä³â, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ ×åìï³îíàò ªâðîïè ç ôóòáîëó, ÿêèé áó-
äå ïðîâîäèòèñü â Óêðà¿í³ ó 2012 ðîö³.

Ë³òåðàòóðà: 1. Àð³îí Î.Â. Îðãàí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
òóðèñò³â: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ê.: Àëüòåðïðåñ, 2008. – 192 ñ. 2. Áèð-
æàêîâ Ì.Á., Íèêèôîðîâ Â.È. Èíäóñòðèÿ òóðèçìà: ïåðåâîçêè. – ÑÏá.: Èç-
äàòåëüñêèé äîì “Ãåðäà”, 2007. – 528ñ. 3. Ãóëÿåâ Â.Ã. Îðãàíèçàöèÿ òó-
ðèñòñêèõ ïåðåâîçîê. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2003. - 512 ñ. 4. Èëü-
èíà Å.Í. Îðãàíèçàöèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåøåñòâèé. Ó÷åáíî- ìåòîäè-
÷åñêîå ïîñîáèå. – Ì.: Ñîâåòñêèé ñïîðò, 2003. – 104 ñ. 5. Êóñêîâ À.Ñ.
Òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå â òóðèçìå: ó÷åíèê / À.Ñ. Êóñêîâ, Þ.À. Äæàëà-
äÿí. – Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2008. – 368 ñ. 6. Îñèïîâà Î.ß. Òðàíñïîðòíîå îáñëó-
æèâàíèå òóðèñòîâ: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóä. âûñø. ó÷åá. çàâåäåíèé. – Ì.:
Èçäàòåëüñêèé öåíòð “Àêàäåìèÿ”, 2004. – 368 ñ. 7. Ïîãàñ³é Ñ.Î., Ïîçíÿ-
êîâà Î.Â., Êðàñíîêóòñüêà Þ.Â. Çàë³çíè÷íèé òóðèçì ÿê îá'ºêò ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü Äåðæàâíîãî åêîíîì³êî-
òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó òðàíñïîðòó: Ñåð³ÿ “Åêîíîì³êà ³ óïðàâ-
ë³ííÿ”. – Âèï. 13. – ÄÅÒÓÒ, 2009. – 218 ñ. 8. Ôàñòîâåöü Î.Î. Îðãàí³çàö³ÿ
òðàíñïîðòíèõ ïîäîðîæåé ³ ïåðåâåçåíü òóðèñò³â: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê.
– Ê.: Âèä-âî ÔÏÓ, 2007. – 233 ñ.

ÓÄÊ 338.48-44(1-22)
Ëèçîãóá Â.À.

Ñ²ËÜÑÜÊÈÉ ÇÅËÅÍÈÉ ÒÓÐÈÇÌ
ßÊ ÔÎÐÌÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

²ÍÄÈÂ²ÄÓÀËÜÍÈÕ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂ ÍÀÑÅËÅÍÍß

Íàö. þð. àêàä. ³ì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî

Â ìàñøòàáàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òóðèñòè÷íèé á³çíåñ çàéìàº äî-
ñèòü âàæëèâå ì³ñöå. Óêðà¿íà ïðèéìàº ó÷àñòü â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ëó
ïðàö³ ³ ìàº ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ñâîþ îñîáëèâó í³øó â íàäàíí³ òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã ÿê ñâî¿ì ãðîìàäÿíàì, òàê ³ ³íîçåìíèì òóðèñòàì.
Ñåðåä ð³çíèõ âèä³â òóðèçìó âèä³ëÿºòüñÿ îêðåìî ñ³ëüñüêèé çåëåíèé
òóðèçì, àáî ÿê éîãî ùå íàçèâàþòü ñ³ìåéíèé ÷è ðåêðåàö³éíèé òó-
ðèçì. Íà òåðåíàõ Óêðà¿íè òàêà ôîðìà òóðèçìó ç ÿâèëàñü â îñòàííº
äåñÿòèð³÷÷ÿ ³ ùå íå íàáóëà âåëèêîãî ðîçâèòêó. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî
ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ìàº äîáð³ ïåð-
ñïåêòèâè. Öÿ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü çàñíîâàíà íà ï³äïðèºìíèöüê³é,
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Íàäàííÿì òàêîãî âèäó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ïî-
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÷àëè çàéìàòèñü îêðåì³ ï³äïðèºìö³, ùî ìàþòü íåîáõ³äíèé ñòàðòîâèé
êàï³òàë, àëå îñíîâíà ìàñà òàêèõ ñóá'ºêò³â º âñå æ ïðåäñòàâíèêàìè
ìàëèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè: ôåðìåðñüêèõ òà
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Îñòàíí³ âæå ìàþòü íåîáõ³äí³ ìà-
òåð³àëüí³ ðåñóðñè: çåìëþ, ñïîðóäè, çä³áíîñò³ âèðîùóâàòè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ïðîäóêòè, à ãîëîâíå, âì³ííÿ çàïðîñèòè äî ñàäèáè ãîñ-
òåé-òóðèñò³â ³ çàáåçïå÷èòè ¿õ âñ³ì íåîáõ³äíèì çà âèçíà÷åíó ö³íó.
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ö³íè íà ïîñëóãè çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ äî-
ñèòü ïîì³ðí³ ³ öåé ôàêòîð ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê òàêî¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàðàç âñå á³ëüøó óâàãó äî òàêî¿ ôîðìè â³äïî÷èíêó ïðîÿâëÿþòü
³íîçåìí³ òóðèñòè. Îñîáëèâ³ñòþ íàäàííÿ ïîñëóã çåëåíîãî òóðèçìó º
òå, ùî òàê³ ïîñëóãè ó ñâî¿é ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íàäàþòü âëàñíèêè
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, à íå ôåðìåðè-ï³äïðèºìö³. Öå òî-
ìó, ùî ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íàë³÷óºòüñÿ â Óêðà¿í³ âñüîãî á³ëÿ
42 òèñ., à îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî âåäóòü âñ³ ñåëÿíñüê³ ñ³-
ì’ ¿, ùî ìàþòü æèòëî ³ çåìëþ â ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. Çâè÷àéíî çã³ä-
íî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî” â³ä 2003
ðîêó ÎÑÃ íå ÿâëÿºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêèì  ãîñïîäàðñòâîì, àëå â ðå-
çóëüòàò³ ðîçïàþâàííÿ çåìë³ áàãàòî ñåëÿí ïðèºäíàëè îäåðæàí³ çå-
ìåëüí³ ïà¿ äî ñâîãî ÎÑÃ ³ ñòàëè îäíîîñ³áíèêàìè. Òàê³ ôîðìè ÎÑÃ
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè îñîáëèâèé ï³äïðèºìíèöüêèé ðå-
ñóðñ âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó. Ç íàøî¿ òî÷-
êè çîðó â ëþá³é îáëàñò³ Óêðà¿íè ìîæíà áóëî á ñôîðìóâàòè “çåëåí³
ïîäâ³ð’ÿ”. Ïîêè ùî çà äàíèìè ÷àñîïèñó “Ïðîôèëü” â 2009 ð. â
Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 920 ñåëÿíñüêèõ ñàäèá, ÿê³ ïðîïîíóþòü ïîñëóãè
çåëåíîãî òóðèçìó. [1, ñ. 48]

Äàí³ òàáëèö³ ïîêàçóþòü, ùî á³ëüø³ñòü ñàäèá äå çàéìàþòüñÿ çåëå-
íèì òóðèçìîì ðîçì³ùåíî â çàõ³äíèõ ³ öåíòðàëüíèõ îáëàñòÿõ. Ñõ³äí³
îáëàñò³ òàêèõ ñàäèá ìàþòü çíà÷íî ìåíøå.

Çàâäÿêè ³ñíóâàííþ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð çåëåíîãî òóðèçìó çá³ëü-
øóºòüñÿ çàíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ï³äâèùóþòüñÿ äîõîäè âëàñíèê³â
îñåëü. Ï³äïðèºìö³ ôîðìóþòü ïñèõîëîã³÷í³ ðèñè âïåâíåíîñò³ ó ñîá³ ³
ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîòð³áíà êë³ºíòàì. Äåðæàâà ìàº íå-
îáõ³äí³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ñàìèõ òóðèñò³â íàÿâí³ñòü çåëåíèõ îñåëü â³äêðèâàº áàãàòî
ìîæëèâîñòåé. Ï³ä ÷àñ â³äïî÷èíêó â ñ³ëüñüêèõ îñåëÿõ º ìîæëèâ³ñòü:

• â³äïî÷èòè â åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ì³ñöÿõ, ïîñï³ëêóâàòèñü ç ïðè-
ðîäîþ, ïîçíàéîìèòèñü ç ì³ñöåâîþ ôëîðîþ òà ôàóíîþ;

• ñïîæèâàòè åêîëîã³÷íî ÷èñò³, ñâ³æ³, íàéá³ëüø ö³íí³ ïðîäóêòè,
ùî ìàþòü ë³êóâàëüí³, ä³ºòè÷í³ âëàñòèâîñò³;

• îçíàéîìèòèñü ç ì³ñöåâèìè ³ñòîðè÷íèìè ïàì ÿòêàìè, âèâ÷èòè
ì³ñöåâ³ çâè÷à¿ òà òðàäèö³¿, ïðèéíÿòè ó÷àñòü ó ñâÿòêóâàíí³ íàðîäíèõ
ñâÿò, ÿðìàðîê òà ³íøå;
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Òàáëèöÿ
Ê³ëüê³ñòü ñàäèá ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè â 2009 ð.

¹ 
ï/ï 

Îáëàñòü Ê³ëüê³ñòü 
ñàäèá 

¹ 
ï/ï 

Îáëàñòü Ê³ëüê³ñòü 
ñàäèá 

1 ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêà 

319 14 Äîíåöüêà 12 

2 Ëüâ³âñüêà 144 15 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 12 

3 ×åðí³âåöüêà 71 16 Çàïîð³æñüêà 12 

4 Çàêàðïàòñüêà 68 17 Îäåñüêà 11 

5 Êðèìñüêà ÀÐ 68 18 Õìåëüíèöüêà 11 

6 Ïîëòàâñüêà 38 19 Ëóãàíñüêà 8 

7 Õàðê³âñüêà 37 20 ×åðí³ã³âñüêà 8 

8 ×åðêàñüêà 34 21 Ñóìñüêà 5 

9 Êè¿âñüêà 33 22 Ê³ðîâîãðàäñüêà 4 

10 Âîëèíñüêà 30 23 Ìèêîëà¿âñüêà 0 

11 Â³ííèöüêà 22 24 Æèòîìèðñüêà 0 

12 Òåðíîï³ëüñüêà 20 25 Ð³âíåíñüêà 0 

13 Õåðñîíñüêà 15    

• êóëüòóðà ³ ïîáóò óêðà¿íñüêèõ ñåëÿí âèêëèêàº ö³êàâ³ñòü ó ³íî-
çåìíèõ òóðèñò³â, ³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè äîïîìàãàþòü ï³çíàòè äóõ óêðà-
¿íñüêîãî íàðîäó.

Óæå ³ñíóº Âñåóêðà¿íñüêà Ñï³ëêà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
çåëåíîãî òóðèçìó. Âîíà ä³º â 19 îáëàñòÿõ Óêðà¿íè ³ â Êðèìñüê³é Àâ-
òîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³. Â äåÿê³é ì³ð³ Ñï³ëêà êîîðäèíóº ä³¿ âëàñíèê³â
çåëåíèõ îñåëü. Íåþ çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà äîáðîâ³ëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿
ñåðòèô³êàö³¿ çåëåíèõ îñåëü.

Íåäîñòàòíÿ óâàãà ç áîêó âëàäíèõ ñòðóêòóð íå ñïðèÿº ðîçâèòêó
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñåëÿí. Ç 2007 ðîêó ³ äî öüîãî ÷àñó äå-
ïóòàòàìè íå ðîçãëÿíóòèé ïðîåêò çàêîíó “Ïðî ñ³ëüñüêèé çåëåíèé
òóðèçì”. Â öüîãîð³÷íîìó ðîçïîðÿäæåíí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè â³ä 1 ëèïíÿ 2009 ðîêó ¹ 766-ð “Ïðî âèä³ëåííÿ êîøò³â ñòàá³ë³-
çàö³éíîãî ôîíäó äëÿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ ïðîåêò³â â àãðîïðîìèñëî-
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âîìó êîìïëåêñ³” íå ïðèä³ëåíî óâàãè ³ íå âèä³ëåíî íåîáõ³äíèõ êîø-
ò³â äëÿ ö³º¿ íîâî¿ âàæëèâî¿ ³í³ö³àòèâè æèòåë³â ñåëà. Äåÿê³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó äàº ²íòåðíåò. Â éîãî
ìåðåæ³ ìîæíà çíàéòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà ïîòð³áíà äëÿ
âèáîðó ì³ñöü â³äïî÷èíêó. Â ðàìêàõ äåÿêèõ ñàéò³â ìîæíà çàëèøèòè
ñâî¿ âðàæåííÿ â³ä â³äïî÷èíêó íà ïðèðîä³. Âñå öå äîïîìàãàº âëàñ-
íèêàì ñàäèá ðîçïîâñþäèòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñâîþ ïîçèòèâíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Òàêèé âèä á³çíåñó ïîòð³áíî àêòèâíî âèâ÷àòè ³ íàóêîâèìè
ñòðóêòóðàìè ³ ìàðêåòèíãîâèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ ïîäàëüøîãî ïî-
êðàùåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ïåðåâàæíî ìàº ñ³ìåéí³ îñíîâè. Ç³ ñòîðîíè ïî-
ñòà÷àëüíèê³â òàêîãî âèäó ïîñëóã â íüîìó ïðèéìàþòü ó÷àñòü ïî-
äðóææÿ ³ íå ò³ëüêè ñòàðøå ïîêîë³ííÿ â ñ³ì’¿, àëå ³ ìîëîäø³ ¿¿ ÷ëå-
íè. Òîáòî ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî âèäó ïîñëóã â
öüîìó á³çíåñ³ ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêàìè îñîáè ïåíñ³éíîãî â³êó òà ï³ä-
ë³òêè, ÿêùî âîíè º â ñ³ì ¿ ³ çäàòí³ âèêîíóâàòè íåîáõ³äí³ ôóíêö³¿.
Ñïîæèâà÷³ òàêîãî âèäó òóðèçìó º ì³ñüêèìè æèòåëÿìè. Âîíè, ÿê
ïðàâèëî, ïðè¿æäæàþòü â³äïî÷èâàòè ö³ëèìè ñ³ì’ÿìè. Ïðàêòèêà ïî-
êàçóº, ùî äëÿ òàêèõ òóðèñò³â ³ äîðîñëèõ ³ ä³òåé â³äïî÷èíîê íà ïðè-
ðîä³ â ñ³ëüñüê³é òèø³ ñïðàâëÿº íåçàáóòíº âðàæåííÿ. Â òàêèõ óìîâàõ
³ ñ³ì’¿-ãîñïîäàð³ ³ ñ³ì’¿-ñïîæèâà÷³ ìàþòü ìîòèâàö³¿ äëÿ óêð³ïëåííÿ
ñ³ìåéíèõ çâ ÿçê³â, âçàºìîï³äòðèìêè çëàãîäè òà óâàãè ³ ïîâàãè äî ³í-
òåðåñ³â êîæíî¿ îêðåìî âçÿòî¿ ñ³ì’¿.

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â òóðèçìó ñ³ëüñüêèé òóðèçì ìîæå íà-
äàâàòè ñâî¿ ïîñëóãè íà ïðîòÿç³ âñüîãî ðîêó. Òóðèñòè ìîæóòü âèáè-
ðàòè äëÿ ñåáå ïåðåâàæíó ïîðó ðîêó â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðîê³â â³äïóñò-
êè, ñòàíó çäîðîâ ÿ ³ ³íøèõ äîñèòü ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â. Â êîæ-
íîìó îêðåìîìó âèïàäêó ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ â³ä â³äïî÷èíêó
íàéá³ëüø âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åñòåòè÷íîãî, åìîö³é-
íîãî âèä³â çàäîâîëåííÿ. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óí³êàëüí³ îñîáëè-
âîñò³ êîæíî¿ ³ç çåëåíèõ îñåëü ïðèçâîäÿòü äî íàáîðó óí³êàëüíèõ âðà-
æåíü ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó.

Àìàòîðè ç îêðåìèõ îáëàñòåé äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî
ð³âíÿ ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ðîáîò³ ñïåö³àëüíèõ ñåì³íàðàõ-òðåí³íãàõ â
äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðîïè. Òàê³ ïðîãðàìè ô³íàíñóþòüñÿ ñïåö³àë³çîâà-
íèìè ôîíäàìè “Â³äðîäæåííÿ”, “ªâðàç³ÿ” òà ³íøèõ. Âëàñíèêè çåëå-
íèõ ñàäèá äåÿêèõ îáëàñòåé ñòâîðþþòü êëàñòåðè ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó
³ âæå äåê³ëüêà ðîê³â ðîçïîâñþäæóþòü ñâî¿ íàáóò³ çíàííÿ ³ äîñâ³ä, ÿê³
ïåðåéìàþòü åíòóç³àñòè çåëåíîãî òóðèçìó ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ³
äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿í-ñóñ³ä³â.

Â îêðåìèõ îáëàñòÿõ êðà¿íè ìîæëèâî ðàçîì ç ñ³ëüñüêèì òóðèç-
ìîì ïîºäíàòè òàê³ âèäè òóðèçìó, ÿê ðåë³ã³éíèé, ³ñòîðè÷íèé, êîí-
ãðåñíèé, âîäíèé, ã³ðñüêîëèæíèé òà ³íø³. Ãîñïîäàð³ ñ³ëüñüêèõ ñàäèá
çäàòí³ ñïðèÿòè ë³êóâàííþ ñâî¿õ êë³ºíò³â â åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ çîíàõ
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ö³ëþùèìè òðàâàìè ³ ÿãîäàìè, ïðîäóêòàìè áäæ³ëüíèöòâà, âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³ïîòåðàï³þ, ì³ñöåâ³ ì³íåðàëüí³ äæåðåëà, ñïåëåîòåðàï³þ,
àðîìîòåðàï³þ ³ ò.³. çâè÷àéíî, ïðè íàÿâíîñò³ ñïåö³àëüíèõ çíàíü.

Ãîñïîäàðÿì îñåëü âàæëèâî ðîçøèðþâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè ³ ïîñëó-
ãè ñâî¿ì êë³ºíòàì, ï³äâèùóâàòè ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ äî ïðîôå-
ñ³éíîãî ð³âíÿ. Â çàëåæíîñò³ â³ä ðåã³îíó ³ éîãî îñîáëèâîñòåé ïðîïîíó-
âàòè óí³êàëüí³ ðèñè âëàñíèõ ñàäèá âñå á³ëüøîìó ÷èñëó ëþáèòåë³â
ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â³äíîñíî óðáàí³çîâàíèõ öåíòð³â â³äïî÷èíêó. Â
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè, çîêðåìà â Àíãë³¿, Ãîëëàíä³¿, ²ñïàí³¿, Í³ìå÷-
÷èí³ òà ³íøèõ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó íàäàºòüñÿ ñóòòºâà ï³ä-
òðèìêà ç áîêó äåðæàâè. Â öèõ êðà¿íàõ ìîæëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî òóðèç-
ìó ³ éîãî ï³äòðèìêà ââàæàþòüñÿ ñåðéîçíèì ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº
íà ë³êâ³äàö³þ äåïðåñèâíèõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ë³òåðàòóðà: 1. Ôåîêòèñòîâà À. Êàíèêóëû â Ìàëüäèâîâêå // Ïðîôèëü.
– 2009. – ¹ 6. – Ñ. 46-48.

ÓÄÊ 338.48(477.53)
Ëèñåíêî Î.Â.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ²ÍÄÓÑÒÐ²¯ ÒÓÐÈÇÌÓ ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍ²¯

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ã.í., äîö. Ãðèöàê Þ.Ï.

Çã³äíî Êîíöåïö³¿ äîïîì³æíèõ ðàõóíê³â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó (TSA)
åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñòàòåé ïî-
ïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. “Äîïîì³æíèé ðàõóíîê” äîïîìîæå ñêîíñòðóþâàòè
äâà ð³çíèõ, ùî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, àãðåãîâàíèõ ïîêàçíèêà ïðîïî-
çèö³¿ ó ñôåð³ òóðèçìó: ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó ³ åêîíîì³êà òóðèçìó [1, 5].

Ïåðøèé ç íèõ – ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó âêëþ÷àº îäíîçíà÷íî âèçíà÷ó-
âàíèé âèðîáíè÷èé âíåñîê “³íäóñòð³¿” (òîáòî ò³ëüêè ïðÿìèé âíåñîê)
äëÿ ïîð³âíÿííÿ ç âíåñêàìè ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, òîä³ ÿê äðó-
ãèé – åêîíîì³êà òóðèçìó – âêëþ÷àº øèðøå ðîçóì³ííÿ ðîë³ òóðèç-
ìó, â ìàñøòàá³ âñ³º¿ åêîíîì³êè, òîáòî ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé âíåñîê.

²íäóñòð³ÿ òóðèçìó – ïðÿìèé âïëèâ àêòèâíîñò³ òóðèñò³â (ïåðåâå-
çåííÿ, ðîçì³ùåííÿ, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ³ íàïî¿, ðåêðåàö³ÿ, ðîçâàãè
³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè). Åêîíîì³êà òóðèçìó – öå ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé
âïëèâ àêòèâíîñò³ òóðèñò³â, êàï³òàëîâêëàäåíü, åêñïîðòó ³ äåðæàâíèõ
ñëóæá [1, 2, 5].

Ñòàòò³ ïîïèòó âêëþ÷àþòü:
1. ²íäèâ³äóàëüíèé òóðèçì ³ ïîäîðîæ³. Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî

íàçèâàºòüñÿ “Îñîáèñòå ñïîæèâàííÿ ó ãàëóç³ òóðèçìó“ ³ âêëþ÷àº âñ³
îñîáèñò³ âèòðàòè, çä³éñíþâàí³ ðåçèäåíòàìè êðà¿íè íà îïëàòè ð³çíèõ
ïîñëóã (æèòëî, ùî çí³ìàºòüñÿ, òðàíñïîðò, ðîçâàãè, ïðîäîâîëüñòâî,
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ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³ òàê äàë³) ³ òîâàðè (òðèâàëîãî ³ êîðîòêî÷àñíîãî
êîðèñòóâàííÿ) ãàëóç³, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ òóðèñòè. Òàê³ âèòðàòè
ìîæóòü ìàòè ì³ñöå àáî ï³ñëÿ ïî¿çäêè. Ó ïîíÿòòÿ “âèòðàòè” âêëþ÷à-
ºòüñÿ âñÿ ñôåðà òóðèçìó – ÿê âè¿çäè çà ðóá³æ, òàê ³ ïåðåì³ùåííÿ
óñåðåäèí³ êðà¿íè.

2. Ä³ëîâ³ ïî¿çäêè. Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî íàçèâàºòüñÿ “Ïðîì³æ-
íå ñïîæèâàííÿ ó ãàëóç³ òóðèçìó” àáî, ïðîñò³øå, â ä³ëîâèõ ïî¿çäêàõ.
Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñÿòüñÿ óðÿäîâ³ âèòðàòè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè
(òðàíñïîðò, æèòëî, ïðîäîâîëüñòâî, ðîçâàãè, ³ òàê äàë³), ÿêèìè êîðèñ-
òóþòüñÿ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ ï³ä ÷àñ ðîáî÷èõ ïî¿çäîê.

3. Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ (³íäèâ³äóàëüí³). Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî
íàçèâàºòüñÿ “Íåðèíêîâ³ (³íäèâ³äóàëüí³) ïîñëóãè” ³ âêëþ÷àº âèòðàòè
(ïåðåðàõóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ äîïîìîãè) äåðæàâíèìè óñòàíî-
âàìè íà ïîñëóãè ñôåðè òóðèçìó, ùî íàäàþòüñÿ ³íîçåìöÿì, – òàê³,
ÿê êóëüòóðí³ ïðîãðàìè (íàïðèêëàä, ìóçå¿), â³äïî÷èíîê (íàïðèêëàä,
íàö³îíàëüí³ ïàðêè), ìèòíå î÷èùåííÿ (íàïðèêëàä, ³ìì³ãðàö³éíèé
êîíòðîëü, ìèòíà ñëóæáà) òà ³í.

4. Åêñïîðò â³ä òóðèñò³â. Öÿ êàòåãîð³ÿ âêëþ÷àº âèòðàòè ³íîçåìö³â
íà òîâàðè ³ ïîñëóãè â äàí³é êðà¿í³.

Ö³ ÷îòèðè ñòàòò³ óòâîðþþòü ñïîæèâàííÿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, òîáòî
çàãàëüí³ âèòðàòè ó ñôåð³ òóðèçìó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ ³íîçåìöÿìè àáî â³ä ³ìåí³ ³íîçåìö³â â äàí³é êðà¿í³.

5. Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ (êîëåêòèâí³). Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî íà-
çèâàºòüñÿ “Íåðèíêîâ³ (êîëåêòèâí³) ïîñëóãè” ³ âêëþ÷àº âèòðàòè (ïå-
ðåðàõóâàííÿ êîøò³â ³ äîïîìîãè) äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè íà ïîñëó-
ãè, ïîâ'ÿçàí³ ç òóðèçìîì ³ â³äïî÷èíêîì, àëå ùî íå â³äíîñÿòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî äî îêðåìîãî ³íîçåìöÿ. Ö³ âèòðàòè – òàê³, ÿê ñòèìóëþ-
âàííÿ òóðèçìó, çì³ñò àäì³í³ñòðàö³¿ àåðîïîðò³â ³ ñëóæá áåçïåö³,
ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ì³ñöü ³ êóðîðò³â òà
³í. – çä³éñíþþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó.

6. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî íàçèâàºòüñÿ “Ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó” ³ âêëþ÷àº êàï³òàëîâêëàäåííÿ â³ä ïðÿìèõ
ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã ñôåðè òóðèçìó, à òàêîæ â³ä äåðæàâíèõ óñòà-
íîâ, ùî íàäàþòü ³íîçåìöÿì ìàòåð³àëüíó áàçó, óñòàòêóâàííÿ ³ ³íôðà-
ñòðóêòóðó.

7. Åêñïîðò (íå òóðèñòè÷íèé). Öÿ êàòåãîð³ÿ âêëþ÷àº ñïîæèâ÷³ òî-
âàðè (îäÿã, åëåêòðîí³êó, áåíçèí), ùî åêñïîðòóþòüñÿ âèêëþ÷íî ç ìå-
òîþ ïðîäàæó ³íîçåìöÿì, à òàêîæ êàï³òàëüí³ òîâàðè (òàê³, ÿê ë³òàêè
àáî êðó¿çí³ ñóäíà), ùî åêñïîðòóþòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ïîñëóã â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.

Ö³ òðè ñòàòò³ óòâîðþþòü ïîïèò íà òóðèçì ³ ïîäîðîæ³ – ïîêàçíèê
àêòèâíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ íà 2009 ð³ê ñòðóêòóðà ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³
ïîñëóãè âèãëÿäàëà òàêèì ÷èíîì (òàá. 1):
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Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè

â Âåëèêîáðèòàí³¿ (ìëðä. äîë.)  [4, 5]

Ñòàòò³ ïîïèòó 2004 ð. 2006 ð. 2008 ð. 

²íäèâ³äóàëüíèé òóðèçì ³ ïîäîðîæ³  172,8 197,3 205,0 

Ä³ëîâ³ ïî¿çäêè  35,2 41,7 45,9 

Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ (³íäèâ³äóàëüí³)  8,0 8,9 9,9 

Åêñïîðò â³ä òóðèñò³â  37,2 42,9 42,2 

Ñïîæèâàííÿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó  253,2 290,7 309,6 

Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ (êîëåêòèâí³)  4,9 5,5 6,2 

Êàï³òàëîâêëàäåííÿ  35,3 37,0 40,0 

Åêñïîðò (íå òóðèñòè÷íèé)  17,4 31,8 32,3 

Ïîïèò íà òóðèçì ³ ïîäîðîæ³  310,8 365,1 388,1 

Ñòàòò³ ïðîïîçèö³¿ âêëþ÷àþòü:
1. ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó ó ÂÂÏ (ïðÿì³ âèòðàòè). Öå ïðÿìèé âàëîâèé

âíóòð³øí³é ïðîäóêò (òàêîæ çâàíèé “äîäàíà âàðò³ñòü”) ³ çàéíÿò³ñòü,
ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñïîæèâàííÿì â ñåêòîð³ òóðèçìó. Öåé ïîêàçíèê – îäíî-
çíà÷íî âèçíà÷óâàíèé âíåñîê â ãàëóçü òóðèçìó ç áîêó ïðîïîçèö³¿,
ÿêèé ìîæíà ïîð³âíÿòè ç åêâ³âàëåíòíèìè âíåñêàìè ³íøèõ ãàëóçåé
åêîíîì³êè ó ÂÂÏ ³ çàéíÿò³ñòü. Îðãàí³çàö³¿ â ö³é êàòåãîð³¿ – öå òðà-
äèö³éí³ ïîñòà÷àëüíèêè ïîñëóã ó ñôåð³ òóðèçìó ³ â³äïî÷èíêó, òàê³,
ÿê àâ³àêîìïàí³¿, ãîòåë³, êîìïàí³¿ ïî îðåíä³ àâòîìîá³ë³â ³ òàê äàë³

2. ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó ó ÂÂÏ (íåïðÿì³ âèòðàòè). Öå íåïðÿìèé âà-
ëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñïîæèâàííÿì â ñåêòîð³ òó-
ðèçìó. Öå âíåñîê ó âèãëÿä³ ïåðâèííèõ ïðîäóêò³â â åêîíîì³êó äàíî¿
êðà¿íè, çä³éñíþâàíèé ïîñòà÷àëüíèêàìè â òðàäèö³éíó ãàëóçü òóðèç-
ìó. Îðãàí³çàö³¿ â ö³é êàòåãîð³¿ – öå êîìïàí³¿-ïîñòà÷àëüíèêè ïàëèâà,
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ïðàëüí³, áóõãàëòåðñüê³ ô³ðìè ³ òàê äàë³

3. ²ìïîðò ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. Âàðò³ñòü òîâàð³â, ³ìïîðòîâàíèõ îðãà-
í³çàö³ÿìè, çàéíÿòèìè áåçïîñåðåäíüî àáî ïîá³÷íî â ñåêòîð³ òóðèçìó.

Ö³ òðè ñòàòò³ óòâîðþþòü çàãàëüíó ïðîïîçèö³þ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.
4. ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó, à òàêîæ çâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ó

ÂÂÏ (ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ âèòðàòè) – ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé âàëîâèé âíóò-
ð³øí³é ïðîäóêò (òàêîæ çâàíà “äîäàíà âàðò³ñòü”) ³ çàéíÿò³ñòü, ïîâ'ÿ-
çàí³ ç ïîïèòîì â ñåêòîð³ òóðèçìó. Öåé ïîêàçíèê – íàéìàñøòàáí³øà
ì³ðà âíåñêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Îðãàí³çà-
ö³¿ â ö³é êàòåãîð³¿ – öå âñå âèùåîïèñàí³ óñòàíîâè, à òàêîæ ï³äïðè-
ºìñòâà îáðîáëþâàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿, óðÿä ³
³í., òîáòî îðãàí³çàö³¿, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü ³ íåòóðèñòè÷íîãî åêñïîðòó, ïëþñ äåðæàâí³ ñëóæáè.
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5. ²ìïîðò ³íäóñòð³¿ òóðèçìó ³ çâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé (åêîíîì³êè òó-
ðèçìó) – âàðò³ñòü òîâàð³â, ³ìïîðòîâàíèõ îðãàí³çàö³ÿìè, áåçïîñåðåä-
íüî àáî ïîá³÷íî çàéíÿòèìè â ñåêòîð³ òóðèçìó.

Ö³ äâ³ ñòàòò³ óòâîðþþòü çàãàëüíó ïðîïîçèö³þ åêîíîì³êè òóðèçìó.
Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ íà 2009 ð³ê ñòðóêòóðà ïðîïîçèö³¿ òóðèñòè÷íèõ

ïîñëóã âèãëÿäàëà òàêèì ÷èíîì (òàá. 2):
Òàáëèöÿ 2

Ñòðóêòóðà ïðîïîçèö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã (ìëðä. äîë.) [4, 5]

 2004 ð. 2006 ð. 2008 ð. 

²íäóñòð³ÿ òóðèçìó ó ÂÂÏ (ïðÿì³ âèòðàòè)  81,4 92,5 93,8 

²íäóñòð³ÿ òóðèçìó ó ÂÂÏ (íåïðÿì³ âèòðàòè) 79,4 90,2 91,5 

²ìïîðò ³íäóñòð³¿ òóðèçìó 92,4 108,0 124,3 

Çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó 253,2 290,7 309,6 

Åêîíîì³êà òóðèçìó ó ÂÂÏ  211,6 243,5 249,6 

²ìïîðò åêîíîì³êè òóðèçìó 99,2 121,6 138,5 

Çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ åêîíîì³êè òóðèçìó 310,8 365,1 388,1 

Ë³òåðàòóðà:  1. Áàëàáàíîâ ².Ò., Áàëàáàíîâ À.². Åêîíîì³êà òóðèçìó. –
Ì.: Ô³íàíñè ³ ñòàòèñòèêà, 2000; 2. Çîð³í ². Òóðèçì ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³. –
Ì.: Ô³íàíñè ³ ñòàòèñòèêà, 2001; 3. Êðàòêèå è àíàëèòè÷åñêèå ñïðàâêè
ïî ñòðàíàì ìèðà. – http://www.geoport.ru/country; 4. Âñåñâ³òíÿ òóðèñò-
ñüêà îðãàí³çàö³ÿ îá'ºäíàíèõ íàö³é – http://www.world-tourism.org (îô³ö³é-
íèé ñàéò ); 5. Unated Kingdom: 2009 Travel & Tourism Economic Impact.
– World Travel & Tourism Council. – http://www.wttc.org.

ÓÄÊ 332.122:379.84 (477.54)
Ëû÷åâà À. Â.

ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÏÐÈÃÎÐÎÄÍÎÉ ÇÎÍÛ ÕÀÐÜÊÎÂÀ

ÕÍÓ èì. Â.Í Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ê.ã.í., äîö. Áàéíàçàðîâ À.Ì.

Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Îáëàñòü ðàñïîëîæåíà íà ñåâåðî-âîñòî-
êå Óêðàèíû, â ëåñîñòåïíîé è ñòåïíîé çîíàõ. Ïîâåðõíîñòü òåððèòîðèè
ðàâíèííàÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåãèîíà ðàñïîëîæåíà â ïðåäåëàõ Ïðèäíå-
ïðîâñêîé íèçìåííîñòè. Íà ñåâåðå è ñåâåðî-âîñòîêå – îòðîãè Ñðåäíå-
ðóññêîé, íà þãî-âîñòîêå - Äîíåöêîé âîçâûøåííîñòåé. Ãëàâíàÿ ðåêà –
Ñåâåðñêèé Äîíåö ñ ïðèòîêàìè. Êëèìàò – óìåðåííî êîíòèíåíòàëüíûé.
Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ÿíâàðÿ ñîñòàâëÿåò -7°C, èþëÿ – +21°C.

Ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë. 135 òåððèòîðèé è îáúåêòîâ
ïðèðîäíî-çàïîâåäíîãî ôîíäà. Èç íèõ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ –
äâà çàêàçíèêà, áîòàíè÷åñêèé ñàä è çîîïàðê â Õàðüêîâå, ÷åòûðå ïàð-
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êà – ïàìÿòíèêà ñàäîâî-ïàðêîâîãî èñêóññòâà. Ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ – 81
çàêàçíèê, 39 ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû, ïàðê – ïàìÿòíèê ñàäîâî-ïàðêîâî-
ãî èñêóññòâà, øåñòü çàïîâåäíûõ óðî÷èù. Áëàãîïðèÿòíûå êëèìàòè-
÷åñêèå óñëîâèÿ, æèâîïèñíûå ëàíäøàôòû, èñòî÷íèêè ìèíåðàëüíûõ
âîä – ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû îáëàñòè, íà áàçå êîòîðûõ ñîçäàíû êó-
ðîðòû: Áåðåçîâñêèå Ìèíåðàëüíûå Âîäû è Ðàé-Åëåíåâêà.

Ïîëåçíûå èñêîïàåìûå: ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà, íåôòè,
çíà÷èòåëüíûå çàëåæè áóðîãî è êàìåííîãî óãëÿ, æåëåçíîé ðóäû. Ðàñ-
ïðîñòðàíåíû çàëåæè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ îñàäî÷íîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ (ïåñîê, ãëèíà, ìåë, èçâåñòíÿê), åñòü èñòî÷íèêè ìèíåðàëü-
íûõ âîä.

Òðàíñïîðòíàÿ ñåòü. Äëèíà æåëåçíûõ äîðîã – 1521 êì, àâòîäîðîã
– 8,3 òûñ. êì (â ò.÷. ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì – 6,6 òûñ. êì). Ñàìûå
êðóïíûå æåëåçíîäîðîæíûå óçëû – Õàðüêîâ, Ëîçîâàÿ. Â îáëàñòíîì
öåíòðå åñòü àýðîïîðò, äåéñòâóåò ìåòðîïîëèòåí.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ðåãèîíà íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èìåþò ìàøèíîñòðîåíèå
è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ïèùåâàÿ è òîïëèâíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü.

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë. Â ðåãèîíå íàñ÷èòûâàåòñÿ 2535
ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè, àðõåîëîãèè, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòó-
ðû, ìîíóìåíòàëüíîãî èñêóññòâà.

Ñàìûå èçâåñòíûå òóðèñòè÷åñêèå îáúåêòû: ìåìîðèàëüíûé êîìï-
ëåêñ óêðàèíñêîãî ôèëîñîôà-ïðîñâåòèòåëÿ Ã. Ñêîâîðîäû â ñåëå Ñêîâî-
ðîäèíîâêà, ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû – Ïîêðîâñêèé ñîáîð (1689 ã.);
Óñïåíñêèé ñîáîð (1771 ã.); Åêàòåðèíèíñêèé äâîðåö (ÕV²²² ñò.);
Õóäîæåñòâåííî-ìåìîðèàëüíûé ìóçåé È.Ðåïèíà; Ïðåîáðàæåíñêèé ñî-
áîð (ÕV²² ñò.); Íèêîëàåâñêàÿ öåðêîâü Õ²Õ ñò. â Èçþìå è äð.

Âîêðóã ãîðîäà Õàðüêîâà ðàçâèòà ñåòü ðåêðåàöèîííûõ îáúåêòîâ,
ñðåäè êîòîðûõ:

• Çàìîê è ïàðê åñàóëà Àõòûðñêîãî ïîëêà Ìàòâåÿ Øàðîâà âîçëå
ñ. Øàðîâêà Áîãîäóõîâñêîãî ðàéîíà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè

• Ïîñåëîê Êîðîïîâî â Çìèåâñêîì ðàéîíå Õàðüêîâñêîé îáëàñòè –
îäèí èç ïîïóëÿðíåéøèõ êóðîðòîâ Õàðüêîâùèíû. Óäèâèòåëüíûé ïî
êðàñîòå è íåîáû÷íûé ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ óãîëîê æèâîé ïðèðîäû
âîò óæå ïîëñîòíè ëåò ðàäóåò îòäûõàþùèõ ñâåæèì ëåñíûì âîçäó-
õîì, ÷èñòåéøåé âîäîé â ðåêå Ñåâåðñêèé Äîíåö è êðàñèâåéøèìè
ïåéçàæàìè. Âñå ýòî êóðîðò Õàðüêîâñêîé îáëàñòè – Êîðîáîâû Õóòîðà.

• Íåäàëåêî îò òåððèòîðèè áàçû îòäûõà íà êóðîðòå Êîðîáîâû Õó-
òîðà íàõîäÿòñÿ ëåñíûå çàïîâåäíèêè “Ñêðèïàëåâñêèé”, “Ìîõíà÷ñ-
êèé”, “Óðî÷èùå Áîðêè”, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïàìÿòíèêàìè ïðèðîäû

• Áàçà îòäûõà “Ìðèÿ” íåäàëåêî îò ïîñ. Ñòàðûé Ñàëòîâ ðàñïîëî-
æåíà â çàìå÷àòåëüíîì ìåñòå. Ñîñíîâûé ëåñ, áîëüøîé ïåñî÷íûé
ïëÿæ, êàê íà ëó÷øèõ êóðîðòàõ.
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• Ïå÷åíåãè èëè Ïå÷åíåæñêîå âîäîõðàíèëèùå – ýòî ÷èñòàÿ âîäà,
æãó÷åå ñîëíöå è ïåñ÷àíûå ïëÿæè. Îòäûõ íà Ïå÷åíåæñêîì âîäîõðà-
íèëèùå (Ïå÷åíåãè) âñåãäà áûë ëþáèìûì äåëîì ìîëîäåæè.

• Äëÿ ëþáèòåëåé è ïðîôåññèîíàëîâ ðûáàëêè ã. Õàðüêîâà â îá-
ëàñòè åñòü ìíîãî ïðóäîâ, âîäîõðàíèëèù, ãäå ìîæíî ïîðûáà÷èòü.
Ðûáà÷èòü ìîæíî íà êðóïíûõ ðåêàõ, â îçåðàõ, èñêóññòâåííûõ ïðó-
äàõ è âåçäå ãäå âîäèòñÿ ðûáà. Â Õàðüêîâñêîé îáëàñòè ïðîòåêàþò,
òàêèå ãëàâíûå ðåêè: Ñåâåðñêèé Äîíåö, Óäû, Îñêîë. Ñàìûå áîëüøèå
âîäîõðàíèëèùà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè: Êðàñíîîñêîëüñêîå è Ïå÷å-
íåæñêîå. Îçåðà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè: Ëèìàí, ×àéêà, Ñâåòëè÷íîå,
Êàìûøåâàòîå. È ýòî åùå íå âñå ìåñòà, ãäå ñîáèðàþòñÿ ðûáàêè äëÿ
ëîâëè ðûáû.

• Êðàñíîêóòñêèé äåíäðîïàðê – ýòî óíèêàëüíîå ìåñòî Õàðüêîâñ-
êîé îáëàñòè. Îí îñíîâàí â 1809 ãîäó. Ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè Êðàñíî-
êóòñêîãî äåíäðîïàðêà ðàñòåò áîëåå 300 âèäîâ ýêçîòè÷åñêèõ ðàñòå-
íèé, çàâåçåííûõ â Óêðàèíó ñî âñåõ óãîëêîâ ïëàíåòû.

• ñîâñåì íåäàëåêî îò Õàðüêîâà íàõîäèòñÿ âåëèêîëåïíûé âîäîåì –
Áåçëþäîâñêîå âîäîõðàíèëèùå â ïãò Áåçëþäîâêà.

• êóðîðò Âàñèùåâî. Ïåðåä îòäûõàþùèìè îòêðîåòñÿ íåîáûêíî-
âåííûé âèä, ãîðà, ëåñ, ñâåæèé âîçäóõ, âñå òîëüêî äëÿ îòëè÷íîãî îò-
äûõà íà ïðèðîäå. Âàñèùåâî – ýòî êàòàíèå íà ëûæàõ, ñíîóáîðäàõ,
ñàíêàõ, ñàìûé âêóñíûé øàøëûê.

• Ðåêà Ñåâåðñêèé Äîíåö èäåàëüíî ïîäõîäèò äëÿ àêòèâíîãî è ñå-
ìåéíîãî îòäûõà.

Ëèòåðàòóðà: 1. Âîðîíîé À.È. Ïóòåøåñòâèå ïî Õàðüêîâùèíå (ïàìÿò-
íèêè èñòîðèè è êóëüòóðû). – Õ.: Ìàéäàí, 2005. – 224 ñ. 2. Ãèëüáîðã Ð.Ã.
Ãåîãðàôèÿ ðîäíîãî êðàÿ. Õàðüêîâñêàÿ îáëàñòü. – Õ.: Êàðàâåëëà, 1999. –
304 ñ. 3. Êóñêîâ À.Ñ. Ðåêðåàöèîííàÿ ãåîãðàôèÿ: Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé
êîìïëåêñ / À.Ñ. Êóñêîâ, Â.Ë. Ãîëóáåâà, Ò.Í. Îäèíöîâà. – Ì.: Ôëèíòà:
ÌÏÑÈ, 2005. – 496 ñ. 4. Ìàöîëà Â.². Ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé êîìï-
ëåêñ Óêðà¿íè. – Ëüâ³â, 1997. – 259 ñ.

ÓÄÊ 338.48.009.12(477)
Ìàëàõîâà Ë.Â., Ïîäëåïèíà Ï.À.

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍÛ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà

Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ â ìèðå, âûçâàííûå ìèðîâûìè êðèçèñíû-
ìè ÿâëåíèÿìè, ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, àê-
òèâíûì ðàçâèòèåì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ñòðåìèòåëü-
íûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðà-
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áîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê âîñïðèÿòèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, êàê âñåãî ìèðîâîãî ñîäðóæåñòâà, òàê è îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ.
Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìû êîíêóðåíöèè âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí
[4]. Ïî ïðè÷èíå âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷íîé ñèòó-
àöèè, ñåçîííîé íåñòàáèëüíîñòè ñïðîñà íà òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè,
íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îòñóòñòâèÿ äîëæíîé îðèåíòàöèè íà
êëèåíòà, íåñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì, òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü îñîáî îñòðî íóæäàåòñÿ
â àêòèâíîé ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðîáëåìà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íîñèò àêòóàëüíûé õàðàêòåð â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, òàê êàê äëÿ Óêðàèíû, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü
íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè, îñîáåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé, ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà
ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà
ýòîé îñíîâå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü - ýòî ìíîãîôàêòîðíîå ïîíÿòèå, ïîòîìó ñó-
ùåñòâóþò íåìàëî ðàçíûõ êîíöåïöèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò åå ñóù-
íîñòü. Îíè áûëè îñíîâàíû ó÷åíûìè äîñòàòî÷íî äàâíî, õîòÿ ôîðìàë-
üíî è íå èìåëè òàêîãî íàçâàíèÿ. Èññëåäîâàíèÿìè â ýòîé îòðàñëè
çàíèìàëèñü òàêèå ó÷åíûå êàê À. Ñìèò, Ä. Ðèêêàðäî, Ì.Ïîðòåð,
È. Àíñîôô, Ý. Õåêøåð, Á.Îëèí, Éîçåô Øóìïåòåð è äð.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáú-
åêòà è ñóáúåêòà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáúåêòà ôîðìèðóåòñÿ â
ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîé ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñáûòîâûõ ôóíêöèé.
Ñïîñîáíîñòü ñàìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ êîí-
êóðèðîâàòü, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â åãî êîíêóðåíòíîì îòëè÷èè, äàþùåì
ñóáúåêòó íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè â ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ è
ïðèâëå÷åíèè íîâûõ ïîêóïàòåëåé è çàâîåâàíèè íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà,
õàðàêòåðèçóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà (ôèðìû). Òàêèì îá-
ðàçîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê òåðìèí íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü âíå
ñâÿçè ñ îáúåêòîì. Îáúåêòàìè îöåíêè ìîãóò áûòü òîâàðû, ôèðìû,
îòðàñëè, ðåãèîíû è ñòðàíû. Èñõîäÿ èç îáúåêòîâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, ðàçëè÷àþò:

• êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû;
• êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè (ðåãèîíà);
• êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;
• êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà.
Ìåæäó ïîíÿòèÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ

ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ çàâèñèìîñòü. Êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà è îòðàñëè â êîíå÷íîì èòîãå çàâèñÿò îò ñïî-
ñîáíîñòè êîíêðåòíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé âûïóñêàòü êîíêóðåíòî-
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ñïîñîáíûå òîâàðû. Ñ óâåëè÷åíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà óðîâíå
ñòðàíû, îòðàñëè, ðåãèîíà, îðãàíèçàöèè, óëó÷øàþòñÿ âñå èíòåãðàëü-
íûå è ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà.

Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáúåêòîâ êàæäîãî íèæå-
ñòîÿùåãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåê-
òîâ âñåõ âûøåñòîÿùèõ óðîâíåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåêòû âûøåñòî-
ÿùèõ óðîâíåé ñîçäàþò óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îáúåêòîâ íà íèæíèõ óðîâíÿõ [3].

Ñèíòåòè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì, êîòîðûé îáúåäèíÿåò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü òîâàðà, òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, îòðàñëåâóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü è õàðàêòåðèçóåò ïîëîæåíèå ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí. Â ñàìîì îáùåì
âèäå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïî-
ñîáíîñòü ñòðàíû â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäèòü
òîâàðû è óñëóãè, óäîâëåòâîðÿþùèå òðåáîâàíèÿì ìèðîâîãî ðûíêà,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ óâåëè÷èâàåò áëàãîñîñòîÿíèå ñòðàíû è îòäåëü-
íûõ åå ãðàæäàí.

Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îï-
ðåäåëÿåò íåêèé íàáîð äåòåðìèíàíòîâ (”íàöèîíàëüíûé ðîìá” Ì. Ïîð-
òåðà). Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå êîìïîíåíòà:

1. Ôàêòîðíûå óñëîâèÿ, òî åñòü òå êîíêðåòíûå ôàêòîðû, êîòîðûå
íóæíû äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè â äàííîé îòðàñëè;

2. Óñëîâèÿ ñïðîñà, ò. å., óðîâåíü ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ èëè óñëó-
ãè, ïðåäëàãàåìûå äàííîé îòðàñëüþ, íà âíóòðåííåì ðûíêå ;

3. Ðîäñòâåííûå è ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè, ò. å. íàëè÷èå èëè
îòñóòñòâèå â ñòðàíå ðîäñòâåííûõ è ïîääåðæèâàþùèõ îòðàñëåé, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå;

4. Ñòðàòåãèÿ ôèðìû, åå ñòðóêòóðà è êîíêóðåíòû, ò. å. êàêîâû â
ñòðàíå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå ïðîöåññ ñîçäàíèÿ óïðàâëåíèÿ ôèðì,
è êàêîâ õàðàêòåð êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå [1].

Óêðàèíà çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò â Åâðîïå ïî óðîâíþ
îáåñïå÷åííîñòè ïðèðîäíûìè è àíòðîïîãåííûìè òóðèñòè÷åñêèìè ðå-
êðåàöèîííûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûå ñôîð-
ìèðîâàòü ñóùåñòâåííóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü îòå÷åñòâåííûõ è èíî-
ñòðàííûõ òóðèñòîâ [2]. Íî ôàêòîì îñòàåòñÿ íåäîèñïîëüçîâàíèå èìå-
þùèõñÿ âîçìîæíîñòåé. Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì ñîñòàâèë
ðåéòèíã ñòðàí ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñôåðå òóðèçìà è ïóòå-
øåñòâèé â 2008 ã. Êàê è â ïðåäûäóùåì ãîäó, Óêðàèíà çàíÿëà â ýòîì
ðåéòèíãå 77-å ìåñòî èç 133 ó÷àñòíèêîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèì ïî-
êàçàòåëåì äëÿ ñòðàíû ñî çíà÷èòåëüíûì òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì. Ïåðâûå ïîçèöèè ðåéòèíãà çàíÿëè çàïàäíîåâðîïåéñêèå
ãîñóäàðñòâà: Øâåéöàðèÿ, Àâñòðèÿ è Ãåðìàíèÿ. Â äåñÿòêó ñòðàí-
ëèäåðîâ, ïî ðåéòèíãó Ôîðóìà, âõîäÿò òàêæå Ôðàíöèÿ, Êàíàäà, Èñ-
ïàíèÿ, Øâåöèÿ, ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ è Ñèíãàïóð. Îöåíèâàÿ óêðàèí-
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ñêóþ òóðèñòè÷åñêóþ îòðàñëü, ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû âûñòàâèëè
íàèáîëåå âûñîêèå áàëëû â êàòåãîðèè “çäîðîâüå è ãèãèåíà” (6,4 èç 7
âîçìîæíûõ), à òàêæå “÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû” (5,1 áàëëà); ñàìûå
íèçêèå ïîêàçàòåëè – â ñåãìåíòå êóëüòóðíûõ è íàöèîíàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, à òàêæå ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïî ñîñòîÿíèþ
äîðîã Óêðàèíà çàíÿëà 120-å ìåñòî, ïî êà÷åñòâó èíôðàñòðóêòóðû àý-
ðîïîðòîâ – 105-å.

×òî êàñàåòñÿ îöåíîê Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà ïî êàòå-
ãîðèè ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè – Óê-
ðàèíà çàíÿëà 125-þ ïîçèöèþ, à çà ïîïóëÿðèçàöèþ òóðèñòè÷åñêîé
îòðàñëè ñðåäè èíîñòðàíöåâ – 111-å ìåñòî [5]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
èíäåêñ òóðèñòè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì øà-
ãîì íà ïóòè îïðåäåëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â ïðîöåññå ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âî-ïåðâûõ, ýòî íåðàçâèòîñòü ãîñòè-
íè÷íîãî õîçÿéñòâà è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â Óêðàèíå î÷åíü
ìàëî ãîñòèíè÷íûõ îáúåêòîâ, ãäå ìîæíî îäíîâðåìåííî ðàçìåñòèòü
ãðóïïó èç 200-300 ÷åëîâåê. Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà íå ñîîòâåòñòâóåò
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà. Òàêæå ïðåäñòàâèòåëè òóðáèç-
íåñà ïðîÿâëÿþò îáåñïîêîåííîñòü ïî âîïðîñàì ñëàáîé ìåæäóíàðîäíîé
ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå íàöèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
ïðîäóêòà. Âîçìîæíîé ïåðâîïðè÷èíîé òàêîãî äèñáàëàíñà è íåýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû òóðèñòè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ñëàáîå
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè.

Àíàëèç îòðàñëè ïî ñèñòåìå äåòåðìèíàíòîâ Ì. Ïîðòåðà äåìîí-
ñòðèðóåò íåñîîòâåòñòâèå ïî âñåì êîìïîíåíòàì “íàöèîíàëüíîãî ðîì-
áà”: ñëàáîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû; ÿâíûå ðåãèîíàëüíûå äèñïðî-
ïîðöèè ïî îáúåìàõ òóðèñòñêèõ ïîñåùåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî,
äîõîäàõ (ïî îáúåìó äîõîäîâ îò ðåêðåàöèîííîé ñôåðû Êðûì çàíèìàåò
1 ìåñòî – 42 %, Êàðïàòû – 22 %, Ïðè÷åðíîìîðüå – 17 %, Ïðè-
àçîâüå 13 %); íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà
(ïî ïðè÷èíå íåñîîòâåòñòâèÿ öåíû êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ òåíäåíöèÿ
ïðåäïî÷òåíèÿ ãðàæäàíàìè Óêðàèíû èíîñòðàííûõ êóðîðòîâ óâåëè-
÷èâàåòñÿ), îòñóòñòâèå ðîäñòâåííûõ è ïîääåðæèâàþùèõ îòðàñëåé,
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå è äð.

Òàêèì îáðàçîì, Óêðàèíà èìååò íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè â ñôåðå òóðèçìà è ïóòåøåñòâèé. Íàöèîíàëüíàÿ òó-
ðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü íóæäàåòñÿ â óñîâåðøåíñòâîâàíèè è âñåñòîðîí-
íåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå, òóðèñòè÷åñ-
êàÿ èíäóñòðèÿ Óêðàèíû ñîçäàñò êîíêóðåíòîñïîñîáíûé òóðèñòè÷åñ-
êèé ïðîäóêò, ñïîñîáíûé ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðèòü òóðèñòè÷åñêèå
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû è îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå
òåððèòîðèé è èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðè ñîõðàíå-
íèè ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è èñòîðèêî-êóëüòóðíîé îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.
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Íàóêîâèé êåð³âíèê: cò. âèêë. Âîëêîâà ².².

Óêðà¿íà – îäíà ³ç äåðæàâ, â ÿê³é âäàëî ïîºäíóþòüñÿ áàãàò³ ïðè–
ðîäí³ ðåñóðñè, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ çáåðåæåííÿ ³
ïîêðàùåííÿ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ.

Çà çàãàëüíîïðèéíÿòîþ êëàñèô³êàö³ºþ, êóðîðòè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ
íà áàëüíåîëîã³÷í³ (îñíîâíèé ë³êóâàëüíèé ôàêòîð – ì³íåðàëüí³ âîäè
ð³çíîìàí³òíîãî ô³çèêî-õ³ì³÷íîãî ñêëàäó), ãðÿçüîâ³ (ë³êóâàëüí³ ãðÿç³ -
³ëîâ³ òà òîðôÿí³), áàëüíåîãðÿçüîâ³ (ì³íåðàëüí³ âîäè òà ë³êóâàëüí³
ãðÿç³), êë³ìàòè÷í³ (êë³ìàò), áàëüíåîêë³ìàòè÷í³ (ì³íåðàëüí³ âîäè òà
êë³ìàò) òà êë³ìàòîáàëüíåîãðÿçüîâ³ (êë³ìàò, ì³íåðàëüí³ âîäè òà ë³êó-
âàëüí³ ãðÿç³). Çàâäÿêè ãåîãðàô³÷íîìó ïîëîæåííþ, ãåîëîã³÷í³é áóäîâ³
³ ã³äðîãåîëîã³÷íèì óìîâàì Óêðà¿íà ìàº âñ³ âèäè êóðîðò³â.

Îñíîâíèé ë³êóâàëüí³é ôàêòîð íà áàëüíåîëîã³÷íèõ êóðîðòàõ – ì³-
íåðàëüíà âîäà. Áàëüíåîëîã³÷í³ êóðîðòè ä³ëÿòüñÿ íà ÷èñòî áàëüíåîëî-
ã³÷í³, äå ì³íåðàëüíó âîäó ïðèì³íÿþòü ëèøå äëÿ âàíí òà ³íøèõ âîä-
íèõ ïðîöåäóð. ² áàëüíåîïèòíó, äå ì³íåðàëüí³ âîäè âèêîðèñòîâóþòü
íå ò³ëüêè äëÿ âàíí, àëå é äëÿ ïèòòÿ.

Ìàéæå ó âñ³õ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè º ì³íåðàëüí³ âîäè. Íàéá³ëüø â³-
äîìèìè äæåðåëàìè º Ïîëÿíà (Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü), Òðóñêàâåöü
(Ëüâ³âñüêà îáëàñòü) Ôåîäîñ³ÿ (ÀÐ Êðèì) – ö³ êóðîðòè ìàþòü ì³æíà-
ðîäíå çíà÷åííÿ, Ãîëóáèíå, Øàÿí, Ñîéìè (Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü),
Ìèðãîðîä (Ïîëòàâñüêà îáëàñòü), Ëþáåíü-Âåëèêèé, Íåìèð³â, Ìîðøèí
(Ëüâ³âñüê³é), Êóÿëüíèê (Îäåñüêà îáëàñòü), Õì³ëüíèê (Â³ííèöüêà îá-
ëàñòü) – äåðæàâíå çíà÷åííÿ; Ñèíÿê, Óñòü-×îðíà, Êâàñè (Çàêàðïàòñü-
êà îáëàñòü), Âîðçåëü, ²ðï³íü (Êè¿âñüê³é), òà Áåðåç³âñüê³ Ì³íåðàëüí³
Âîäè (Õàðê³âñüêà îáëàñòü) – ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ. [1, ñ.168].

Ì³íåðàëüí³ âîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ë³êóâàíí³ òàêèõ çàõâîðþ-
âàíü: ïîðóøåííÿ îáì³íó ðå÷îâèí, çàõâîðþâàííÿ ñèñòåìè òðàâëåííÿ,
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çàïàëåííÿ â ñóãëîáàõ, àëåðã³ÿ, ñåðöåâî-ñóäèííî¿ ñèñòåìà, çàõâîðþ-
âàííÿ íèðîê, àòåðîñêëåðîç, øê³ðÿí³ çàõâîðþâàííÿ, íåâðèòè [1,
c.168].

Â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ ìàéæå 100 ãðÿçåë³êóâàëüíèõ êóðîðò³â, äå
îñíîâíèì ë³êóâàëüíèì ôàêòîðîì ÿâëÿþòüñÿ ë³êóâàëüí³ ãðÿç³.

Ãðÿçåë³êóâàííÿ â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíå â Àçîâî-×îð-
íîìîðñüêîìó ðåã³îí³ (Îäåñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Õåðñîíñüêà, Çàïîð³çü-
êà, Äîíåöüêà òà ÀÐ Êðèì). Íàéá³ëüø³ ãðÿçüîâ³ êóðîðòè Óêðà¿íè:
Êóÿëüíèê (Îäåñüêà îáëàñòü), ªâïàòîð³ÿ, Ñàêè (ÀÐ Êðèì), Áåðäÿíñüê
(Çàïîð³çüêà îáëàñòü) – ìàþòü ñòàòóñ ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ, Ñëàâêó-
ðîðò (Äîíåöüêà îáëàñòü), Ãîïðè (Õåðñîíñüêà îáëàñòü), Êèðèë³âêà
(Çàïîð³çüêà îáë.) – êóðîðòè äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ [5, c.8].

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ë³êóâàíí³: îïîðíî-ðóõîâî¿ ñèñòåìè, íåðâîâî¿
ñèñòåìè, çàõâîðþâàíü øê³ðè, ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â àëåðã³¿.

Âñ³ ë³êóâàëüí³ ãðÿç³ ìàþòü âèðàæåíó òåðàïåâòè÷íó ä³þ ³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ó âèãëÿä³ ð³çíèõ ë³êóâàëüíèõ ïðîöåäóð – àïë³êàö³é (çà-
ãàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ), ãðÿçåðîç÷èííèõ âàíí, ñóñïåíç³é, âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó ïîºäíàíí³ ç ô³çè÷íèìè ïðîöåäóðàìè (ãàëüâàíîãðÿçü, åëåêò-
ðîôîðåç ãðÿçüîâîãî ðîç÷èíó), à òàêîæ ó âèãëÿä³ ð³çíèõ ãðÿçüîâèõ
ïðåïàðàò³â.

Êë³ìàòîòåðàï³ÿ ÿê îäíà ³ç îñíîâíèõ ë³êóâàëüíèõ ìåòîäèê âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ íà êóðîðòàõ Êðèìó (ßëòà, Àëóøòà, Ñóäàê òà ³í.), Îäåñ³
(Àðêàä³ÿ, Ôîíòàííà) òà Êàðïàò (ÿê Ïðèêàðïàòòÿ, òàê ³ Çàêàðïàòòÿ).

Â êë³ìàòîòåðàï³þ âêëþ÷àºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ êë³ìà-
òîòåðàïåâòè÷íèõ ïðîöåäóð: ïîâ³òðÿíèõ ³ ñîíÿ÷íèõ âàíí, ñíó íà ïî-
â³òð³, òàëàñîòåðàï³¿ (ñîí íà áåðåç³ ìîðÿ, ìîðñüê³ êóïàííÿ), ïðè ÿêèõ
äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíèé âïëèâ êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â íà õâîðèõ.

Ë³êóâàëüí³ íàïðÿìêè: îðãàíè äèõàííÿ, ñåðöåâî-ñóäèííà ñèñòåìà,
íåðâîâà ñèñòåìà, ËÎÐ çàõâîðþâàííÿ.

Ë³êóâàëüíà ä³ÿ êë³ìàòó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðîô³ëàê-
òèêè ³ ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü â áóäü-ÿêèõ êë³ìàòè÷íèõ ðàéîíàõ.
Ë³êóâàííÿ êë³ìàòîì ñêëàäàºòüñÿ ç âïëèâó îñîáëèâîñòåé êë³ìàòè÷-
íèõ óìîâ ì³ñöåâîñò³ ³ ñïåö³àëüíèõ êë³ìàòîïðîöåäóð. Äî ñïåö³àëü-
íèõ ìåòîä³â êë³ìàòîòåðàï³¿ íàëåæàòü: àåðîòåðàï³ÿ, ãåë³îòåðàï³ÿ,
òàëàñîòåðàï³ÿ.

Îäíèì ç âèä³â êë³ìàòîë³êóâàííÿ º ñïåëåîòåðàï³ÿ, ÿêà ä³º íà õâî-
ðèõ ì³êðîêë³ìàòîì ñîëÿíèõ øàõò, îñîáëèâ³ñòþ ÿêèõ º âì³ñò âèñîêî-
äèñïåðñíèõ àåðîçîë³â õëîðèäó íàòð³þ, ïîñò³éíà òåìïåðàòóðà ïîâ³ò-
ðÿ, â³äñóòí³ñòü ó ïîâ³òð³ øê³äëèâèõ äîì³øîê ³ ì³êðîîðãàí³çì³â,
ìàëà øâèäê³ñòü ðóõó ïîâ³òðÿ, ïåâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âì³ñòó ãàç³â, âî-
ëîãîñò³, àòìîñôåðíîãî òèñêó, â³äñóòí³ñòü øóìó. Ñïåëåîòåðàï³ÿ â
óìîâàõ ì³êðîêë³ìàòó ñîëÿíèõ øàõò ïîëÿãàº â ñèñòåìàòè÷íîìó äîçó-
âàíí³ ïðîòÿãîì ïåðåáóâàííÿ â íèõ õâîðèõ. Ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³
ì³êðîêë³ìàòó ñîëÿíèõ øàõò âèçíà÷èëè ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ ë³êóâàí-
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íÿ õðîí³÷íèõ íå ñïåöèô³÷íèõ çàõâîðþâàíü ëåãåíü ³ ïåðø çà âñå
áðîíõ³àëüíî¿ àñòìè (ñ. Ñîëîòâèíî Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ òà Ñîëåäàð
Äîíåöüêî¿ îáëàñò³).

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíà ãàëóçü âêëþ÷àº ë³êóâàíí³ òà îçäîðîâ÷³ çàêëà-
äè. Äî ë³êóâàëüíèõ â³äíîñÿòüñÿ ñàíàòîð³¿, ñàíàòîð³¿-ïðîô³ëàêòîð³¿,
ïàíñ³îíè ç ë³êóâàííÿì òà ³íø³ ë³êóâàëüí³ óñòàíîâè. Äî îçäîðîâ÷èõ
çàêëàä³â â³äíîñÿòüñÿ íà ñàì ïåðåä ïàíñ³îíàòè, áàçè â³äïî÷èíêó, äè-
òÿ÷³ îçäîðîâ÷³ ëàãåðÿ òà ³í.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè òóðèçìó ³ êóðîðò³â Óêðà¿íè ê³ëü-
ê³ñòü ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â òðèâàëîãî òà 1-2 äåííîãî ïåðåáó-
âàííÿ ñÿãàº – 3 164 îäèíèöü; ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ
çîñåðåäæåíà â Êðèìó – 565 îäèíèöü, Îäåñüê³é îáëàñò³ – 392 îäèíè-
ö³, Äîíåöüê³é – 377 îäèíèöü, Õåðñîíñüê³é – 229 îäèíèöü, Çàïîð³çü-
ê³é – 195 îäèíèöü; çàãàëüíà ì³ñòê³ñòü ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â
– 482 167 ì³ñöü; ê³ëüê³ñòü îçäîðîâëåíèõ â ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ
çàêëàäàõ ñÿãàº – 3 241 348 îñ³á. Ñåðåä ðåã³îí³â âèä³ëÿºòüñÿ ï'ÿò³ðêà
ë³äåð³â, à ñàìå: Êðèìñüêà - 28,87%, Îäåñüêà – 8,99%, Äîíåöüêà –
8,78%, Ëüâ³âñüêà – 8,02%, Õåðñîíñüêà – 6,33%. Íàéìåíüøèé ïî-
êàçíèê îçäîðîâëåííÿ â òàêèõ ðåã³îíàõ ÿê ×åðêàñüêà – 0,01%, ×åðí³-
âåöüêà – 0,10%, Ñóìñüêà – 0,50%, Ê³ðîâîãðàäñüêà – 0,58% [6].

Òàêèì ÷èíîì ç ãðàô³êà âèäíî, ùî ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ
÷àñòêîþ îçäîðîâëåíèõ ÿê³ ïðèïàäàþòü íà îáëàñò³ Óêðà¿íè òà ðîçïî-
ä³ëåíîþ ê³ëüê³ñòþ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â â íèõ.

Íà ñüîãîäåííÿ ³ñíóþòü òàê³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíî¿ ãàëóç³ ÿê³ çóìîâëåí³: â³äñóòí³ñòþ äîñêîíàëîãî åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³; íåçàáåçïå÷åííÿì êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó êó-
ðîðòíèõ òåðèòîð³é; çíîøåí³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â; ïðàêòè÷íîþ â³ä-
ñóòí³ñòþ ³íâåñòèö³é; íååôåêòèâíèì ìàðêåòèíãîì; íèçüêèì ð³âíåì
ìåíåäæìåíòó; íåíàëåæíèì îáñëóãîâóâàííÿì ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ
çàêëàäàõ [2, ñ.23].

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êóðîðò³â ïî-
âèííà ñòàòè îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè, îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³ åôåêòèâíèõ çàõîä³â
îðãàí³çàö³¿ â³äïî÷èíêó, ïðîô³ëàêòèêè, çàïîá³ãàííÿ ³ çíèæåííÿ çà-
õâîðþâàíîñò³ òà ð³âíÿ ³íâàë³äíîñò³, çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ
âñ³õ â³êîâèõ ãðóï, íàñàìïåðåä ä³òåé òà æ³íîê ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó.

Ðåôîðìóâàííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíî¿ ãàëóç³ ïîâèííå áàçóâàòèñÿ, ç
îäíîãî áîêó, íà óäîñêîíàëåíí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â
â³äòâîðåííÿ êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåíí³ äîñòóï-
íîãî òà åôåêòèâíîãî ðèíêó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ òà îçäîðîâ÷èõ ïî-
ñëóã äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ç ³íøîãî –
íà ïðîâåäåíí³ ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ
çàêëàä³â, çàîõî÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ öèìè
çàêëàäàìè.
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ÓÄÊ 338.48
Ìåí ßíü

ÍÀÄÀÍÍß ÅÊÑÊÓÐÑ²ÉÍÈÕ ÏÎÑËÓÃ ßÊ ÍÀÏÐßÌÎÊ
 ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÐÎÁÎÒÈ ÃÎÒÅËÜÍÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

ÕÍÓ ³ì. Â. Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê. ³. í, äîö. À. Þ. Ïàðô³íåíêî

Ñó÷àñíèé ñòàí ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñò³éêèìè òåíäåíö³ÿìè ðîç-
âèòêó, ùî çäåá³ëüøîãî çóìîâëåíî ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè ïîïèòó ³
íåìîæëèâ³ñòþ ñòâîðåííÿ çàïàñ³â ñïåöèô³÷íîãî ïðîäóêòó – ãîòåëüíî¿
ïîñëóãè, çðîñòàííÿì ö³í íà ïîñëóãè òà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ÿêîñò³
îáñëóãîâóâàííÿ ïðè íåâèñîê³é åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó çà ö³íîþ, îðãàí³-
çàö³éíèì êîíñåðâàòèçìîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Ñèòóàö³ÿ òàêîæ óñêëàäíþºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, íåóçãîäæåí³ñòþ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, íåàäåêâàòíîìó ðèíêîâèì âèìîãàì óïðàâë³ííþ ãîñïîäàð-
ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [3, ñ. 34]. Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî
îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ¿õíüîãî ðîçâèòêó, ÿê³ á êîðåñïîí-
äóâàëèñÿ ³ç ïåðåäîâèì ñâ³òîâèì äîñâ³äîì òà âäàëîþ ïðàêòèêîþ â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ-ë³äåð³â.

Ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíòó â³äîìî ÷èìàëî íàïðÿìê³â âäîñêîíàëåí-
íÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàïðèêëàä, ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ ïðîïîçèö³¿ íà íàäàíí³ ïîñëóã âèñîêî¿ ÿêîñò³; ñåãìåíòàö³ÿ
ðèíêó ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ ãîòåë³â íà íåâåëèêèõ ñåãìåíòàõ; ïîøóê íå-
çàïîâíåíèõ ðèíêîâèõ í³ø; â³äïîâ³äí³ñòü óñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â
ïåâí³é îáðàí³é êîíöåïö³¿ òîùî. Íà òë³ ñòð³ìêî¿ ³íòåãðàö³¿ ãîòåëüíîãî
³ òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðî-
áëåìà ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó äîäàòêîâèõ ãîòåëüíèõ ïîñëóã [4].

Ð³çí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ãîòåëüíèõ ï³äïðèºì-
ñòâ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ ïðàöÿõ
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â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Â.À. Àçàðà, Ð.À. Áðàéìåðà,
Î.Ï. Äóðîâè÷à, Ì.². Êàáóøê³íà, Â.². Êàðñåê³íà, Â.Î. Êâàðòàëüíîâà,
Í.Ì. Êóçíºöîâî¿, Ã.À. Ïàï³ðÿíà, Ò.². Òêà÷åíêî, Ä. Óîêåðà, Î.Ä. ×óä-
íîâñüêîãî òà ³í. Âîäíî÷àñ, ÷èìàëî ïðèíöèïîâî âàæëèâèõ ïèòàíü, ïî-
â'ÿçàíèõ ³ç ìåíåäæìåíòîì ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ âè-
â÷åíèìè íåäîñòàòíüî. Ïåðåäîâñ³ì öå ïðîáëåìè îá´ðóíòóâàííÿ âèáî-
ðó êîíêðåòíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, ðîçðîáêè àäåêâàòíèõ ìîäå-
ëåé ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè, âèçíà÷åííÿ äåòåðì³íàíò³â, ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿìê³â òà çàâäàíü ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çà óìîâ äè-
íàì³÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè íàäàííÿ ïîñëóã íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçì³-
ùåííÿ çàñâ³ä÷óº, ùî ãîòåëüíà ïîñëóãà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàþòü, â ö³ëîìó, çàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì íàäàííÿ ïîñëóã â óìîâàõ
ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ãîòåëüíèé ñåðâ³ñ îçíà÷àº ñèñòåìó çàõîä³â, ÿêà çàáåçïå÷óº âèñî-
êèé ð³âåíü êîìôîðòíîñò³ ³ çàäîâîëåííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïîáóòî-
âèõ, ãîñïîäàðñüêèõ, êóëüòóðíèõ çàïèò³â êë³ºíò³â, ââ³÷ëèâå îáñëóãî-
âóâàííÿ òîùî. Îäíèì ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿì³â ìàðêåòèíãî-
âî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ãîñòèííîñò³ º ñòâîðåííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â
íàéâèùîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã. Íàäàííÿ ãîòåëÿìè äîäàòêîâèõ ïî-
ñëóã ñïðÿìîâàíå íà êîìïëåêñíå çàäîâîëåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïîòðåá êë³ºíò³â [5, ñ. 145].

Çäåá³ëüøîãî íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã çä³éñíþºòüñÿ ó íàïðÿì-
êàõ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâàæàëüíèõ, ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷èõ, òîðãîâåëü-
íèõ, îêðåìèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñëóã ³ ìîæå çàëåæàòè â³ä êëàñè-
ô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðîçì³ùåííÿ (áóäü-òî ãîòåëü êëàñó ëþêñ, åêîíîì
êëàñó àáî æ ãîòåëü-êóðîðò). Òàê ÷è ³íàêøå, àëå ó êîæíîìó âèïàäêó
äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ðîçãëÿäàþòüñÿ âëàñíèêàìè ãîòåë³â ÿê âàæëèâå
äæåðåëî äîõîä³â, çàñ³á ïðîäîâæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ñåçîíó, ñòâîðåííÿ
³ çì³öíåííÿ âëàñíî¿ íåïîâòîðíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè.

Ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ òà ñïåöèô³êè åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã äîçâîëÿº
ñòâåðäæóâàòè ïðî íåàáèÿêó ïåðñïåêòèâí³ñòü íàäàííÿ ³íäèâ³äóàë³çî-
âàíèõ åêñêóðñ³é îêðåìèìè ãîòåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïåðåäóñ³ì öå ïîâ'ÿçàíî ³ç çàãàëüíî¿ ³íòåãðàö³ºþ ãîòåëüíîãî ³
òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ íèí³ ÿê îäèí ç
íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ãîòåëüíèõ êîìïëåê-
ñ³â. Âîäíî÷àñ, ñàìà åêñêóðñ³ÿ º ïîñëóãîþ ñóòî ³íòåëåêòóàëüíîãî
õàðàêòåðó ³ ì³ñòèòü ïðîñâ³òíèöüêèé òà äóõîâíèé çì³ñò. Îòæå, ÿê-
ùî òàêîãî ðîäó ïðîïîçèö³ÿ áóäå ðîçðàõîâàíà íà âèçíà÷åíèé êîí-
òèíãåíò ïîñòîÿëüö³â îêðåìîãî ãîòåëþ, òî âîíà ñòàíå íå ò³ëüêè ìå-
õàí³çìîì óð³çíîìàí³òíåííÿ äîçâ³ëëÿ ëþäåé ³ ïîêðàùåííÿ ñåðâ³ñó, à
é âàæëèâèì ³ì³äæåâèì ïðîåêòîì òà äæåðåëîì îòðèìàííÿ äîäàòêî-
âèõ ïðèáóòê³â.
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Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìàòèêó íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã â ãîòåëü-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³ (ïåðåäóñ³ì åêñêóðñ³éíèõ), â ïåðøó ÷åðãó ïîòð³áíî
ç'ÿñóâàòè ÷èííèêè, ùî âëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã,
âèçíà÷èòè ¿õíþ çàëåæí³ñòü â³ä òèïó òóðèñòà, êîìïåòåíòíîñò³ òà ³í³-
ö³àòèâíîñò³ ìåíåäæåð³â, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ãîòåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿòëèâîñò³ ïðèðîäíèõ òà ³ñòîðè÷íèõ óìîâ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òèõ, õòî íàäàº
ïîñëóãè, à òàêîæ ðåãëàìåíòàö³¿ åêñêóðñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè ³ çàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòàìè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ åôåêòèâíîñò³ äîäàòêîâèõ
åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã â ãîòåë³ âàðòî ñêîðèñòàòèñÿ àëãîðèòìîì äî-
ñë³äæåííÿ, çàïðîïîíîâàíèì ëüâ³âñüêèì äîñë³äíèêîì Ò. ². Áîæóê
[2, ñ. 409-410], â ìåæàõ ÿêîãî ìîæíà âèîêðåìèòè ï'ÿòü íàñòóïíèõ
åòàï³â.

I. Äå çàïðîâàäæóâàòè äîäàòêîâ³ åêñêóðñ³éí³ ïîñëóãè?
Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèâ÷èòè ñó÷àñíèé ñòàí òóðèñòè÷íî-åêñêóð-

ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ äîñë³äæåííÿ ³ ïðîàíàë³çóâàòè çà îêðå-
ìèìè ñåãìåíòàìè: êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèé, êóëüòóðíî-ïîä³ºâèé, êóëü-
òóðíî-ðåë³ã³éíèé, êóëüòóðíî-àðõåîëîã³÷íèé, êóëüòóðíî-åòíîãðàô³÷-
íèé, êóëüòóðíî-åòí³÷íèé, êóëüòóðíî-àíòðîïîëîã³÷íèé, êóëüòóðíî-
åêîëîã³÷íèé.

²². Íà êîãî ðîçðàõîâàí³ åêñêóðñ³éí³ ïîñëóãè?
Àðãóìåíòóºìî òèï ñïîæèâà÷à, òîáòî, ðîçãëÿäàºìî ñïåöèô³êó íà-

äàííÿ ïîñëóã äëÿ òóðèñò³â, â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíþ ¿õíüî¿ àêòèâ-
íîñò³ ó â³ëüíèé ÷àñ; ñòèëÿ æèòòÿ (ïîâåä³íêè, ñîö³àëüíîãî ñòàíó);
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ò. ï.

²²². Õòî çàáåçïå÷óº íàäàííÿ ïîñëóã?
Âèçíà÷àºìî ò³ îðãàí³çàö³¿ àáî çàêëàäè, ÿê³ íàäàþòü åêñêóðñ³éí³

ïîñëóãè.
IV. ßêèì ÷èíîì áóäóòü íàäàâàòèñÿ åêñêóðñ³éí³ ïîñëóãè?
Îáèðàºìî ñòðàòåã³þ ðåàë³çàö³¿ åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã (÷åðåç òóð-

îïåðàòîð³â, îêðåì³ ô³ðìè àáî òóðèñòè÷íî-³íôîðìàö³éí³ öåíòðè).
V. Ùî ðåãëàìåíòóº íàäàííÿ åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã?
Âèâ÷àºìî íîðìàòèâíî-ïðàâîâó ³ çàêîíîäàâ÷ó áàçó ñòîñîâíî íàäàí-

íÿ äîäàòêîâèõ åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã.
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÿê³ñíî îðãàí³çîâàí³ åêñêóðñ³éí³ ïîñëóãè º îä-

íèì ç íàéâàæëèâ³øèõ êðèòåð³¿â óñüîãî ãîòåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³
íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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ÓÄÊ 338.48:339.9
Ìèõàéëè÷åíêî Þ.Â.

ÏÐÎßÂËÅÍÈÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÉ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ
Â ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÔÅÐÅ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ïðåï. Ïîäëåïèíà Ï.À.

Ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà âûñòóïàåò
ãëîáàëèçàöèÿ, ïîä âëèÿíèåì êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ãëîáàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà. Ãëîáàëèçàöèÿ – ïðîöåññ âñåìèðíîé ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè-
÷åñêîé è êóëüòóðíîé èíòåãðàöèè è óíèôèêàöèè. Âëèÿíèå ãëîáàëè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ íîñèò âñåïîãëîùàþùèé è âñåîõâàòûâàþùèé
õàðàêòåð. Ãëîáàëèçàöèÿ âûñòóïàåò îáúåêòèâíûì ïðîöåññîì, íîñèò
ñèñòåìíûé õàðàêòåð, òî åñòü îõâàòûâàåò âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî âñå ýëåìåíòû ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå
âçàèìîçàâèñèìûìè.

Îñíîâîé ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Îñîáåííî èíòåíñèâíî ýòîò ïðîöåññ ðàçâåðíóëñÿ
ñ ñåðåäèíû 60-õ ãã. ÕÕ âåêà. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âåäåò ê ðàçâè-
òèþ ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, åãî óãëóáëå-
íèþ è èíòåíñèôèêàöèè. Ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿ-
åòñÿ óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, îïèðà-
þùåãîñÿ íà ðàñòóùåå ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà [2].

Òóðèñòè÷åñêàÿ ñôåðà, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ñôåðà ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè, ïåðåæèâàåò ñóùåñòâåííûå òðàíñôîðìàöèè ïîä äåéñò-
âèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè. Ïðåæäå âñåãî, ãëîáàëèçàöèîííûå
ïðîöåññû íàøëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûì
ðûíêîì òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, ãäå äîìèíèðóåò êðóïíûé êàïèòàë â
òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå. Ýòî íàõîäèò ñâîå ïðîÿâëåíèå â îáúåäèíå-
íèè, äèâåðñèôèêàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â
òóðèñòè÷åñêîé ñôåð.
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Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè â òóðèñòñêîé
îòðàñëè  ÿâëÿåòñÿ òàê æå ïðèìåíåíèå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ è
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû êîìïàíèé, óëó÷-
øåíèþ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, óñêîðåíèþ âñåõ îïåðàòèâíûõ ïðî-
öåäóð, ñîçäàíèþ íîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ ìåòîäèê è ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ êàíàëîâ [8].

Â òóðèñòñêîì áèçíåñå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè Èí-
òåðíåòà, ðàçâèâàåòñÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè â on-line ðåæèìå. Èíôîðìà-
öèîííàÿ ðåâîëþöèÿ ñîäåéñòâîâàëà ðàñøèðåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé. Áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòÿì ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè In-
ternet òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íàìíîãî áûñòðåå, à
íåêîòîðûå çâåíüÿ öåïè ñáûòà òåðÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Òàê, ÷åðåç
Èíòåðíåò ïîëó÷àþò îêîëî 68,2% èíôîðìàöèè î ïóòåøåñòâèÿõ (âè-
äû îòäûõà, äåñòèíàöèè, öåíû, êàðòîãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû è äð.),
îñóùåñòâëÿåòñÿ áðîíèðîâàíèå îòäåëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ñëå-
äóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãëîáàëüíûå äèñòðèáüþòîðñêèå ñèñòåìû, òà-
êèå êàê “Galile”, “Amadeus” è äð., ñòàëè èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â òó-
ðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â êà÷åñòâå êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåñò íà òðàíñïîðòå è â îòåëÿõ è
èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà òóðïðîäóêòà [7].

Êðîìå òîãî, âàæíîé ÷åðòîé ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ïðè÷èíîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîñòè òóðïðîäóêòà. Ïðîèç-
âîäèòåëü äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìóìà ïðèáûëè ñòðåìèòñÿ ðàñïðî-
ñòðàíèòü ñâîå âëèÿíèå íà äðóãèå ñôåðû òóðèçìà. Òàê, àâèàêîìïà-
íèè ìîãóò îáúåäèíÿòüñÿ ñ òóðîïåðàòîðàìè è ãîñòèíè÷íûì ñåêòî-
ðîì. Èíèöèàòèâà ÷àñòî èñõîäèò îò ôèðì, áàçèðóþùèõñÿ â ñòðàíàõ-
ãåíåðàòîðàõ òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà áëàãîäàðÿ èçó÷åíèþ òóðèñòñêîãî ñïðîñà è òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ íà òóðèñòñêîì ðûíêå.

Â ãëîáàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ àêòèâíóþ ðîëü èãðàþò
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. Ê èõ îáðàçîâàíèþ ïðèâîäÿò ïðî-
öåññû êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà. Êîì-
ïàíèÿ èìååò òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð â ñëó÷àå:

• îáëàäàíèÿ ðàçâåòâëåííîé ñåòè çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ è äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé;

• îáúåìû äåÿòåëüíîñòè âûõîäÿò çà ðàìêè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðà-
íèö è  ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ñòðàíû ïî âñåìó ìèðó;

• äîëÿ äîõîäîâ è ïðèáûëè îò çàðóáåæíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñè-
òåëüíî îáùèõ äîõîäîâ è ïðèáûëè î÷åíü âûñîêà.

ßðêèì ïðèìåðîì ñîçäàíèÿ ÒÍÊ â òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå ÿâëÿ-
þòñÿ èíòåãðèðîâàííûå ãîñòèíè÷íûå öåïè. Áîëüøèíñòâî êðóïíåé-
øèõ ãîñòèíè÷íûõ öåïåé èìåþò øòàá-êâàðòèðû â ÑØÀ, õîòÿ ãîä îò
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ãîäà âîçðàñòàåò ðîëü è äðóãèõ ñòðàí â óïðàâëåíèè ãîñòèíè÷íûì
áèçíåñîì. Ê ÷èñëó íàèáîëåå èçâåñòíûõ ãîñòèíè÷íûõ öåïåé, óïðàâ-
ëÿåìûõ èç ÑØÀ, îòíîñÿòñÿ Hospitality Franchise System, Holiday
Inn Worldwide, Best Western International, Marriott Hotel, ITT She-
raton. Ñðåäè äðóãèõ ñòðàí, èìåþùèõ øòàá-êâàðòèðû ãîñòèíè÷íûõ
öåïåé, ìîæíî îòìåòèòü Ôðàíöèþ (Accor, Club Mediterranee), Âåëè-
êîáðèòàíèþ (Forte Hotels, Hilton International), Ãåðìàíèþ (Robinson
Club GmbH), Èñïàíèþ (Grupo Sol Melia) [1].

Îäíàêî â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîÿâ-
ëÿþòñÿ è ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. ×ðåçìåðíàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ õàðàê-
òåðèñòèê ïîòðåáëåíèÿ è ìîäåëåé ïðåäëîæåíèÿ óñëóã â öåëîì ðÿäå
ñòðàí îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ìåñòíóþ êóëüòóðó. Ïî-
ýòîìó òåíäåíöèÿì ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè ïðîòè-
âîñòîÿò òåíäåíöèè ñîõðàíåíèÿ óíèêàëüíîñòè è íàöèîíàëüíîé ñàìî-
áûòíîñòè [4]. Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ñîïðîâîæäàþòñÿ ðåçêèì
îáîñòðåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ðîñòîì ÷èñëà ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé òóðèñòñêèõ êîìïàíèé. Â ñôåðó òóðèçìà âíåäðÿþòñÿ ïðîìû-
øëåííûå êîìïàíèè, áàíêè, àññîöèàöèè è îáúåäèíåíèÿ. Ìíîãèå
ó÷àñòíèêè ðûíêà ñîêðàùàþò äåÿòåëüíîñòü â òðàäèöèîííûõ äëÿ ñåáÿ
îáëàñòÿõ è ñîñðåäîòà÷èâàþò óñèëèÿ â ñôåðå òóðèçìà è ïóòåøåñò-
âèé, ñ÷èòàþùåéñÿ áîëåå ïðèáûëüíîé [6].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âåñòè äëèòåëüíóþ íàó÷íóþ äèñêóññèþ ïî
âîïðîñàì ïîçèòèâíîãî è íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçà-
öèè íà ñîâðåìåííûé òóðèçì, íî ôàêòîì îñòàåòñÿ îáúåêòèâíîñòü è
ðåàëüíîñòü îáîçíà÷åííîé òåíäåíöèè. Ïîýòîìó äëÿ àäàïòàöèè òóðèñ-
òè÷åñêîé îòðàñëè ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ êðàéíå
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñîñòàâëÿþùèõ òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü ïîçè-
òèâíûå ñòîðîíû ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè
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Íåïîìíÿùèé Ð.À., Ïðàâ Ð.Þ.

ÒÓÐÈÇÌ ßÊ ÔÀÊÒÎÐ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß
(ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ)

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ã.í., ïðîô. Êàçàêîâà Í.À

Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè ïîëÿãàº ùî äëÿ îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷-
÷ÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íåóõèëüíå ïàä³ííÿ îáñÿã³â ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ ÿê îô³ö³éíîãî, òàê ³ ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ,
ð³çêå çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ, ÿñêðàâî    âè-
ðàæåíà ñòðóêòóðíà íåçáàëàíñîâàí³ñòü éîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ïðî-
áëåìà ïîïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîñèëåííÿì
ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, çðîñòàííÿì ïñèõîåìîö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ íà
íàñåëåííÿ, òåõíîãåííîãî òà àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà äîâê³ëëÿ. Çâ³ä-
ñè àêòóàëüíèìè ïîñòàþòü ïîøóêè íåòðàäèö³éíèõ øëÿõ³â âèõîäó ³ç
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ ñïîñîá³â òà çàñîá³â ðîçâ'ÿ-
çàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Íàïðèêëàä, òóðèçì ó öüîìó
ïëàí³ ìîæå ñòàòè âèð³øàþ÷è ôàêòîðîì.

Óêðà¿íà ìàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òóðèñ-
òè÷íî¿ òà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ó ö³é
ñôåð³. Àëå, íà æàëü, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ òóðèñòè÷íà ³í-
äóñòð³ÿ ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ÿê ñàìîñò³éíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè ³ ïðàöþº ëèøå íà òðåòèíó. Â äàí³é ðîáîò³ ïðîâîäèòüñÿ
àíàë³ç ñòàíó òà ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³, íàâåäåí³ äåÿê³ ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³, âèõîäÿ÷è ³ç ÿêèõ ìîæíà çàçíà÷èòè, ÿêèé ñàìå âïëèâ ÷è-
íèòü òóðèçì íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íàøî¿ êðà¿íè ³ ÷è âàðòî ïðè-
ä³ëÿòè éîìó òàê áàãàòî óâàãè, ÷è ñïðàâä³ òóðèçì ÿâëÿºòüñÿ ïð³îðè-
òåòíèì äëÿ íàøî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº, ÿêó
ï³äòðèìêó ö³é ãàëóç³ íàäàº äåðæàâà òà ÿêó ïðîâîäèòü ïîë³òèêó.

Ïðîòå ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ âïëèâó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà åêîíî-
ì³êó Óêðà¿íè ùå íå çíàéøëè äîñòàòíüîãî â³äîáðàæåííÿ â ë³òåðàòóð³.
Â Óêðà¿í³ ùå íå ðîçðàõîâàí³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ÷åðåç íåäîñòàòíþ ñòàòèñòè÷íó áàçó äàíèõ.
Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîâ³äíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñôåðè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó â Óê-
ðà¿í³ òà ³ííîâàö³éí³ ôàêòîðè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íäóñòð³ÿ òóðèçìó – îäíà ³ç íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ ³ íàéá³ëüø
äèíàì³÷í³øèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿêà ìîæå ñòàòè ïð³îðèòåòíèì
ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè òà äîáðîáóòó ¿¿ íàñåëåííÿ.

Àëå òóðèçì ìàº ÿê íåãàòèâí³, òàê ³ ïîçèòèâí³ ôàêòîðè, ùî âïëè-
âàþòü íà åêîíîì³êó ïåâíî¿ êðà¿íè. Ðîçâèòîê òóðèçìó íàäàº êðà¿í³
íàñòóïí³ ïåðåâàãè:
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• çá³ëüøåííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó, ó òîìó ÷èñë³ ïðèòîê ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, à îòæå, ³ ð³ñò äîõîä³â íàñåëåííÿ;

• ð³ñò ÂÂÏ;
• ïîïîâíåííÿ áþäæåòó ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ çáîð³â ïðèé-

ìàþ÷îãî ðåã³îíó òà ³íøèõ íàäõîäæåíü;
• ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òîáòî çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ íà-

ñåëåííÿ;
• çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ é ³íîçåìíîãî;
• åôåêò ìóëüòèïë³êàòîðà - ðîçâèâàþ÷è ñôåðó òóðèçìó, êðà¿íà

ïîñòóïîâî ðîçâèâàº é ³íø³ ãàëóç³;
• ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè;
• ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè â³äïî÷èíêó, ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñ-

òàíà ÿê òóðèñòàìè, òàê ³ ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì;
• ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ âíàñë³äîê äå-

ìîíñòðàö³éíîãî åôåêòó.
Äî íåãàòèâíèõ àñïåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíîãî

òóðèçìó, ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïíå:
• ð³ñò ö³í íà ì³ñöåâ³ òîâàðè òà ïîñëóãè, íà çåìåëüí³ òà ³íø³ ïðè-

ðîäí³ ðåñóðñè òà íåðóõîì³ñòü;
• â³äïëèâ ãðîøåé çà êîðäîí çà íàÿâíîñò³ òóðèñòñüêîãî ³ìïîðòó;
• ìîæëèâ³ñòü îáìåæåííÿ ðîçâèòêó ³íøèõ ãàëóçåé;
• ñåçîííèé õàðàêòåð òóðèçìó.
Ñòîñîâíî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî çíà÷åííÿ òóðèçìó, òî â³í çàáåç-

ïå÷óº ñóì³ñíèé ðîçâèòîê òóðèçìó ïîðÿä ³ç êóëüòóðîþ òà ö³ííîñòÿ-
ìè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Òóðèçì ï³äâèùóº ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ,
òðàíñôîðìàö³þ ³íâåñòèö³é â òóðèñòñüêó ³íäóñòð³þ, â ³íâåñòèö³¿,
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ëþäèíè, çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíèé ãóìàí³òàð-
íî-âèõîâàëüíèé âïëèâ, ðîçøèðþº êîìóí³êàö³éí³ ìîæëèâîñò³ – çíà-
éîìñòâî ç ³íøèìè êóëüòóðàìè, òðàäèö³ÿìè ³ ò. ï. Òóðèçì òàêîæ çà-
áåçïå÷óº ì³ñöåâå íàñåëåííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, ùî ï³äâèùóº çàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ.

Ñåðåä íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ åôåêò³â: âíåñåííÿ ó êðà¿íó ïåðåáó-
âàííÿ ÷óæèõ çâè÷îê, íðàâ³â, ïñèõîëîã³¿, ïîã³ðøåííÿ êðèì³íîãåííî¿
îáñòàíîâêè ³ ò.ä.

Òóðèçì â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî ïî÷èíàº íàáóâàòè ïð³îðèòåòíîãî çíà-
÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ÿê ãàëóçü, ùî ìîæå ñòàòè ñóòòºâèì
äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó,
òèì ïà÷å, ùî âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ñòàíîâëåííÿ òóðèçìó ÿê
ñàìîñò³éíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íà âæå ìàº. ² öå ïîâ'ÿçàíî,
íàñàìïåðåä, ç âèã³äíèì ãåîãðàô³÷íèì ðîçòàøóâàííÿì êðà¿íè, ¿¿ ðå-
ñóðñíî-ðåêðåàö³éíèì òà ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíèì ïîòåíö³àëîì.

Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ïî÷èíàþ÷è ç 2000
ðîêó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîçèòèâíîþ òà ñòàëîþ äèíàì³êîþ, ïðî ùî
ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (äèíàì³êà âè¿çíîãî, âíóòð³øíüîãî òà â'¿ç-
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íîãî òóðèçìó, îáñÿãè òóðèñòñüêîãî ñïîæèâàííÿ, ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ
ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³, ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â
òîùî).

Âæå ñüîãîäí³ Óêðà¿íà - êðà¿íà, ÿêà ìàº àêòèâíå òóðèñòñüêå ñàëü-
äî ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà íåìàë³ äîõîäè â³ä òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðî ùî ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ ó ðîçä³ë³ ðîçðàõóíêè âèðîáíè÷îãî åôåêòó,
åôåêòó í³âåëþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó, åôåêòó çàéíÿòîñò³ òà åôåê-
òó äîõîäó. Àëå áåðó÷è äî óâàãè òîé ôàêò, ùî ìàéæå ïîëîâèíà íàøî¿
åêîíîì³êè òîí³çîâàíà, ìè ìîæåìî ëèøå óÿâèòè ðåàëüí³ ïðèáóòêè,
ÿê³ ìîãëà á îòðèìóâàòè íàøà êðà¿íà â³ä òóðèçìó.

Îäíàê ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïîòåíö³àëó äàëåêî â³ä áàæàíîãî, ùî
áóëî ï³äòâåðäæåíî ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ñòàíó òóðèçìó òà
ãîòåëüíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. Îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðèíêó ãî-
òåëüíî¿ ³íäóñòð³¿ òàê³:

• ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñó÷àñíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Öå, çîêðåìà, ïðîÿâëÿºòüñÿ â çàêîíîäàâ÷îìó íå ðåãóëþ-
âàíí³ äåÿêèõ ïèòàíü ùîäî âëàñíîñò³ îá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿
âçàãàë³ òà çåìëå â³äâîäó ï³ä íèõ çîêðåìà;

• íèçüêà ÿê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ñóá'ºêòàìè
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ñïîæèâà÷àì, íå âèîêðåìëåííÿ â
òóðèñòè÷íîìó ïðîäóêòîâ³ éîãî åêñêëþçèâíî¿ ñêëàäîâî¿;

• íèçüêèé ð³âåíü ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè. Öå ïåðåøêîäæàºòüñÿ íåìîæëèâ³ñòþ ïðèâàòèçàö³¿
ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â òà ¿õ íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèé ñòàí, â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿íè ³ì³äæó äåðæàâè, ïðèâàáëèâî¿
äëÿ òóðèñò³â. Íåîáõ³äíà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ³ ðîçðîáêà íîâèõ ïð³-
îðèòåò³â.

• â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ òóðèçìó;

• íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó òà ÿêîñò³ ïîñëóã ìåðåæ³ ãðîìàäñüêîãî
õàð÷óâàííÿ, êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ðîçâà-
æàëüíèõ çàêëàä³â, òåëåêîìóí³êàö³é íà òåðèòîð³¿ êóðîðò³â;

• äåãðàäàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ç-çà â³äñóò-
íîñò³ ³íâåñòèö³é òà íàäì³ðíîãî îïîäàòêóâàííÿ ãîòåë³â;

• íååôåêòèâíà òóðèñòè÷íà äåðæàâíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ òà íåäî-
ñòàòíº óñâ³äîìëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³,
ùî íå âèíîñèòü ¿¿ íà ïîçèö³¿ ïð³îðèòåòíî¿ ãàëóç³ ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³, êîëè
íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè äîñë³äæåííÿ òðàäèö³éíèõ ³ íîâèõ ñåãìåíò³â
ðèíêó, ïîïèòó ñïîæèâà÷³â (â õîä³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî ïîïèò
íà òóðèñòè÷íó ïðîäóêö³þ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ êðà-
¿íè), ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà óïðàâë³íñüêèõ ìåòîäèê. Åôåêòèâ-
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íå ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè ïîòðåáóº òî÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ,
ãëèáîêèõ  äîñë³äæåíü, ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â
ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó òóðèçìó çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòàíó áåçïåêè òà çàõèñòó òóðèñò³â. Òàêîæ òðåáà
çä³éñíþâàòè ïîäàëüøå ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ïîäàòêîâèõ
îáìåæåíü ó ñôåð³ òóðèçìó. Çà òàêîãî ï³äõîäó ðîçâèòîê òóðèçìó ñòè-
ìóëþº ðîçâèòîê áàãàòüîõ ãàëóçåé, áåçïîñåðåäíüî ç íèì ïîâ'ÿçàíèõ.
Ó ðåçóëüòàò³, êð³ì ïðÿìî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ¿ ñîö³àëüíèõ çðóøåíü,
óêðà¿íñüê³ ðåã³îíè ñòàíóòü ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â, ó òîìó
÷èñë³ ³íîçåìíèõ. Ñàìå òîìó, íà íàøó äóìêó, òóðèçì ïîâèíåí ïîñòó-
ïîâî çàéíÿòè âàãîìå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ Óêðà¿íè.
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÀÊ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÅ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÓÐÈÇÌÀ

ÕÍÓ èìåíè Â.Í. Êàðàçèíà

Ïåðåõîä ýêîíîìèêè Óêðàèíû ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íåêîòîðûìè êà÷åñòâåííûìè ñäâèãàìè, êîòîðûå îáóñëîâè-
ëè ñëîæíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ âî âñåõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâà.
Ýòè èçìåíåíèÿ íàõîäÿò îòîáðàæåíèå â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì êîíöåïòó-
àëüíîãî âèäåíüÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìèêè è ýêîëîãèè [6]. Ïðîáëå-
ìû âçàèìîîòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû âîçíèêëè ïåðåä îáùåñò-
âîì äàâíî. Íî áîëåå îñòðî îíè ïðîÿâèëèñü â ÕÕ ñò. â óñëîâèÿõ áûñò-
ðûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà íà áîãàòóþ
è áåäíóþ ÷àñòè, äåìîãðàôè÷åñêîãî âçðûâà, òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé è äð.

Òóðèçì êàê ìàññîâîå ÿâëåíèå ñïîñîáåí ïîäíÿòü ýêîíîìèêó îò-
äåëüíûõ ðåãèîíîâ è ñòðàí íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé ìåæäóíàðîäíûé
óðîâåíü, íî ïðè èçáûòî÷íîé íàãðóçêå íà ýêîñèñòåìó, ìîæåò ñòàòü
ïðè÷èíîé ðÿäà íåãàòèâíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïîñëåäñòâèé [1]. Òàêèì îáðàçîì, íåîñìîòðèòåëüíîå âìåøà-
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òåëüñòâî â ïðèðîäíûå ïðîöåññû ìîãóò îáåðíóòüñÿ îãðîìíûì êðèçè-
ñîì. Ïîýòîìó, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë êðàéíå íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è ââîäèòü â äåéñòâèå óñîâåð-
øåíñòâîâàííóþ ïàðàäèãìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå íàó÷íûõ ïîèñêîâ è äèñêóññèé áûëà ñôîðìóëèðî-
âàíà êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå ïðåäïîëàãàåò óâÿçàòü â îäíîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ [2].

Ðàññìîòðåíèå òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû â ðàêóðñå ýòîé êîíöåïöèè
îñîáî àêòóàëüíî, òàê êàê ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë è ñîñòîÿíèå
ïðèðîäíîé ñðåäû â öåëîì âûñòóïàþò âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà è ýôôåêòèâíîãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ. Áîëåå òîãî, óñèëèÿ ïî âíåäðåíèþ
ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû ñâåñòè ê ìèíèìóìó íåãà-
òèâíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ òóðèçìà. Ýòà çàäà÷à ïðèîáðåòàåò
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ñâåòå ïîïóëÿðèçàöèè ïóòåøåñòâèé (ïî îöåí-
êàì ÂÒÎ â 2010 ãîäó ÷èñëî òóðèñòîâ ñîñòàâèò 937 ìëí. ÷åë.), ýêñ-
òåíñèâíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ îòðàñëè, àêòóàëèçàöèè ïðîöåññà ãåîòî-
ðèçàöèè, è, êàê ñëåäñòâèå, âîçðàñòàíèÿ íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ äîëæåí áûòü ïîëåçíûì îêðóæàþùåé
ñðåäå è, â òî æå âðåìÿ, áûòü ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Àäåêâàòíûì îòâåòîì ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì ïðèîðèòåòîâ â
ñèñòåìå “óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé–ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà–ýêî-
ñèñòåìà” ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðèðîäîîðèåíòèðîâàííûõ âèäîâ òóðèç-
ìà, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè:

• ìÿãêèé (Sanfter Tourismus – íåì., Soft Tourism – àíãë.);
• ãîðíûé, ïðèðîäíûé, äåâñòâåííî-ïðèðîäíûé (Mountain, Nature

or Wilderness Tourism);
• çåëåíûé, ïðèêëþ÷åí÷åñêèé, ñåëüñêèé (Green, Adventure, Agro-

Tourism);
• ýêîëîãè÷åñêèé èëè ýêîòóðèçì (Ecological or Ecotourism) [3].
Îñîáî àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ýêîòóðèçì: äëÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîëîãè-

÷åñêîãî òóðèçìà åæåãîäíî ïðîèçâîäèòñÿ òîâàðîâ è óñëóã íà ñóììó
55 ìëðä. äîë., åæåãîäíûé ïðèðîñò ýêîòóðèçìà äîñòèãàåò 30 %.

Ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé áóðíîãî ðàçâèòèÿ ýêîòóðèçìà ÿâëÿåòñÿ
áûñòðî ðàñòóùèé ñïðîñ íà îòäûõ íà ïðèðîäå, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ
óâåëè÷åíèåì íåñîîòâåòñòâèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà
åãî ôèçèîëîãè÷åñêèì è ïñèõîëîãè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì. Óäîâëåòâî-
ðåíèå ýòîãî ñïðîñà è, ñëåäîâàòåëüíî, óñïåõ ðàçâèòèÿ ýêîòóðèçìà,
êàê íèêàêîé äðóãîé îòðàñëè, çàâèñèò îò êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ïîñêîëüêó òóðèñòàìè öåíèòñÿ èìåííî åå ïåðâîçäàííîñòü. Â ñëó-
÷àå ýêîòóðèçìà ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå âîññòàíîâëåíèå, êàê
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âíåøíèé ýôôåêò, âêëþ÷àåò ðàçðÿäêó íàïðÿæåíèÿ, âîçíèêàþùåãî â
èíäóñòðèàëüíîé ñðåäå. Àêòèâíûé îòäûõ, îáùåíèå ñ ïðèðîäîé çíà÷è-
òåëüíî ïîâûøàþò æèçíå- è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà. Ýêîòóðèñòû
íàèáîëåå òåñíî êîíòàêòèðóþò ñ ìåñòíîé êóëüòóðîé. Â ñëó÷àå ãðàìîò-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîòóðèçìà ýòî ïðèâîäèò ê îñîçíàíèþ âåëèêîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ êóëüòóð ïëàíåòû, ïîíèìàíèþ èõ õðóïêîñòè è óâàæåíèþ
òðàäèöèé [5].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü ýêîòóðèçìà îáóñëîâëåíà îäíèì èç åãî âåäó-
ùèõ ïðèíöèïîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îñíîâíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ îò
ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ ôîðì òóðèçìà ïèòàåò
ìåñòíóþ ýêîíîìèêó, íàïðàâëÿåòñÿ â ìóíèöèïàëüíûå áþäæåòû, èñ-
ïîëüçóåòñÿ íà íóæäû ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ [3].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì –
ýòî ïðîÿâëåíèå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â òóðèñòè÷åñêîé
ñôåðå, ãäå îáå åãî õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿþòñÿ îáúåêòèâíûìè
ïðè÷èíàìè: ïðèðîäíàÿ îðèåíòàöèÿ – îñîáåííîñòÿìè òóðèñòñêîãî
ñïðîñà, à óñòîé÷èâîñòü – ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäîé ïîääåðæàíèÿ êà-
÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû.

Íî, íåñìîòðÿ íà âîçðàñòàþùóþ ïîïóëÿðíîñòü, äîëÿ ýêîòóðèçìà
íà ìèðîâîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå, ïî îöåíêàì ÞÍÂÒÎ, ñîñòàâëÿåò
ïîêà 7-10% [7]. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò îáúÿñ-
íÿòüñÿ îòñóòñòâèåì â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã
öåëîñòíîãî ïîíèìàÿ ýòîãî âèäà òóðèçìà, è, êàê ñëåäñòâèå, àññîöè-
àöèè åãî ñ ïåðâîáûòíûìè, ñëàáî îðãàíèçîâàííûìè, “ñïàðòàíñêèìè”
ôîðìàìè.

Åùå îäíèì âíåäðåíèåì ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â òó-
ðèçìå ìîæíî ñ÷èòàòü ïóòåøåñòâèÿ â íàöèîíàëüíûå ïàðêè, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíñòâåííûé âèä îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåð-
ðèòîðèé, ñîâìåùàþùèõ â ñåáå ïðèðîäîîõðàííûå è ðåêðåàöèîííûå
ôóíêöèè. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå òóðèçìà â ýòîì íàïðàâëåíèè ðå-
øàåò çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Ïðîáëåìà âëèÿíèÿ òóðèçìà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó îñòàåòñÿ
î÷åíü âàæíîé è íóæäàåòñÿ â ðåãóëèðîâàíèè, ïîääåðæêå è íàäëåæà-
ùåì êîíòðîëå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Â Óêðàèíå ýòîò âîïðîñ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ðÿäîì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü Çàêîí Óêðàèíû “Î
òóðèçìå” îò 18.11.2003 ãîäà, “Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäû” îò 25.06.1991 ãîäà, “Î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè â Óêðàèíå”
îò 9.04.1999 ãîäà. Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ òóðèçìà
â Óêðàèíå äî 2010 ãîäà. ïðåäóñìîòðåíî âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ýô-
ôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííî ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðîé, êîòîðûå ïðèç-
âàííûå ñïîñîáñòâîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåññó ñòðà-
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íû, ãàðàíòèðîâàòü åå ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü. Íî îòñóòñòâèå
öåëîñòíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷-
íûõ íàïðàâëåíèé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, íèçêèå òåìïû ðîñòà îáú-
åìîâ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû òóðèçìà, íåñîîò-
âåòñòâèå ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà-
÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò î íåäîñòàòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êå è îòñóòñòâèè ìåõàíèçìîâ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ
íàöèîíàëüíûì òóðèñòè÷åñêèì ïðîäóêòîì íà âíóòðåííåì è ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêàõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã [4].

Ïîäûòîæèâàÿ âûøåóêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäè-
ìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñöåíàðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â òóðèñòè÷åñ-
êîé ñôåðå. Òóðèçì ñìîæåò â ïîëíîé ìåðå ïðîäóöèðîâàòü ñâîé ïîëî-
æèòåëüíûé ýôôåêò íà íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ñèñòåìû òîëüêî â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ñâîèõ öåííîñòåé íà îñíîâå ýêî-
ëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.
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ÂÏËÈÂ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÑÅÐÂ²ÑÓ ² ÒÓÐÈÇÌÓ

ÕÍÓ ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà

²íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì º ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè
íàî÷íî¿ îáëàñò³ ³ çàñîá³â ³ ìåòîä³â ¿¿ îáðîáêè. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áàçè â îáëàñò³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðâ³ñó ³ òóðèçìó º
îäí³é ³ç ñêëàäíèõ ïðîáëåì. Ïåðø çà âñå âñòàþòü ïèòàííÿ ïðîåêòó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ÿê³ º âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ óñï³øíî¿
ðîáîòè âñ³º¿ ñèñòåìè â ìàéáóòíüîìó. Íå ìåíø òðóäîì³ñòêèì
çàâäàííÿì º íàïîâíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè êîíêðåòíèìè äàíèìè
[1] .
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Ñó÷àñíà ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó çà îñòàíí³ ðîêè çàçíàëà âåëüìè ³ñ-
òîòí³ çì³íè ó çâ'ÿçêó ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ êîìï'þòåðíèõ òåõíî-
ëîã³é. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ô³ðìè íà ðèíêó òóðèñò-
ñüêîãî á³çíåñó ïðàêòè÷íî íåìèñëèìî áåç âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ñïåöèô³êà òåõíîëîã³¿ ðîçðîáêè ³ ðåàë³-
çàö³¿ òóðïðîäóêòà âèìàãàº òàêèõ ñèñòåì, ÿê³ â íàéêîðîòø³ òåðì³íè
íàäàâàëè á çâåäåííÿ ïðî äîñòóïí³ñòü òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîæ-
ëèâîñòÿõ ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â, çàáåçïå÷óâàëè á øâèäêå ðåçåðâó-
âàííÿ ³ áðîíþâàííÿ ì³ñöü, à òàêîæ àâòîìàòèçàö³þ âèð³øåííÿ
äîïîì³æíèõ çàâäàíü ïðè íàäàíí³ òóðèñòñüêèõ ïîñëóã. Öå äîñÿæíî
çà óìîâè øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ â òóðèçì³ ñó÷àñíèõ êîìï'þòåð-
íèõ òåõíîëîã³é îáðîáêè ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ [3] .

²íäóñòð³ÿ òóðèçìó íàñò³ëüêè áàãàòîëèêà ³ áàãàòîãðàííà, ùî âèìà-
ãàº âæèâàííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïî÷è-
íàþ÷è â³ä ðîçðîáêè ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü àâòîìàòèçàö³þ ðîáîòè îêðåìî¿ òóðèñòñüêî¿ ô³ðìè àáî ãî-
òåëþ, äî âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíèõ êîìï'þòåðíèõ ìåðåæ.

Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ, áóäó÷è îäí³é ç íàéäèíàì³÷í³øèõ ñôåð åêî-
íîì³êè, º âèñîêî íàñè÷åíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ãàëóççþ. ²íøèìè ñëî-
âàìè, çá³ð, çáåð³ãàííÿ, îáðîáêà ³ ïåðåäà÷à àêòóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ º
íàéâàæëèâ³øîþ ³ íåîáõ³äí³øîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî
òóðèñòñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Óñï³õ á³çíåñó äåÿêèõ ãàëóçåé åêîíîì³-
êè áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä øâèäêîñò³ ïåðåäà÷³ ³ îáì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ, â³ä ¿¿ àêòóàëüíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³ çäîáóòòÿ, àäåêâàòíîñò³ ³
ïîâíîòè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì óñï³øíèé ðîçâèòîê òóðèñòñüêîãî á³çíåñó
ïåðåäáà÷àº øèðîêå âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ÿê â îáëàñò³
ñòâîðåííÿ òóðïðîäóêòà, òàê ³ éîãî ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê ïîñëóã  [2] .

Ñó÷àñí³ êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿ àêòèâíî óïðîâàäæóþòüñÿ â ñôå-
ðó òóðèñòñüêîãî á³çíåñó, ³ ¿õ âæèâàííÿ ñòàº íåâ³ä'ºìíîþ óìîâîþ
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóäü-ÿêîãî òóðèñòñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè âñå ð³çíî-
ìàí³òòÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñïåö³àë³çîâàíèõ
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â óïðàâë³ííÿ îêðåìîþ òóðèñòñüêîþ ô³ðìîþ äî
âæèâàííÿ ãëîáàëüíèõ êîìï'þòåðíèõ ìåðåæ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â òóðèçì³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñèòü áàãàòî
íîâ³òí³õ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é, íàïðèêëàä, ãëîáàëüí³ êîìï'þ-
òåðí³ ñèñòåìè ðåçåðâóâàííÿ, ³íòåãðîâàí³ êîìóí³êàö³éí³ ìåðåæ³,
ñèñòåìè ìóëüòèìåä³à, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ³ ³í.
Ïåðåðàõîâàí³ âèùå ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç
ð³çíîþ ì³ðîþ àêòèâíîñò³ ³ ìàþòü íåîäíàêîâå ïîøèðåííÿ. Ðîç-
ð³çíÿºòüñÿ òàêîæ ì³ðà ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿.
Íàéá³ëüøèé âïëèâ ñó÷àñí³ êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿ íàäàþòü íà ïðî-
ñóâàííÿ òóðèñòñüêîãî ïðîäóêòó (ïîøèðåííÿ ³ ïðîäàæ³). Ïåðø çà
âñå öå ñòîñóºòüñÿ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ
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êàíàë³â ïðîñóâàííÿ ³ çáóòó òóðèñòñüêîãî ïðîäóêòó. Òàê, â îáëàñò³
ðåêëàìè øèðîêîãî ïîøèðåííÿ íàáóëà ïðÿìà ðîçñèëêà òóðèñòñüê³é
³íôîðìàö³¿ ïî åëåêòðîíí³é ïîøò³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè á³ëüø³ñòü òó-
ðèñòñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþþòü ñâî¿ âëàñí³ ñàéòè â ²íòåðíåò³, à
òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü áàííåðíóþ ðåêëàìó. Õî÷à åôåêòèâí³ñòü öèõ
êàíàë³â ïîøèðåííÿ òóðèñòñüêîãî ïðîäóêòó â Óêðà¿í³ íå äóæå âèñî-
êà, öåé íàïðÿì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âåëüìè ïåðñïåêòèâíå.

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â âæèâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â
òóðèçì³ º âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà
äîâ³äíèê³â ³ êàòàëîã³â. Â äàíèé ÷àñ òóðèñòñüê³ äîâ³äíèêè ³ êàòàëîãè
âèïóñêàþòüñÿ â êíèæêîâîãî âèêîíàííÿ, íà â³äåîêàñåòàõ, íà ëàçåðíèõ
äèñêàõ CD-ROM, â ìåðåæ³  ²íòåðíåò. Åëåêòðîíí³ êàòàëîãè äîçâîëÿþòü
â³ðòóàëüíî ïîäîðîæóâàòè ïî ïðîïîíîâàíèõ ìàðøðóòàõ, ïðîãëÿíóòè ö³
ìàðøðóòè â àêòèâíîìó ðåæèì³, îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî êðà¿íó,
îá'ºêòè ïî òðàñ³ ìàðøðóòó, äàí³ ïðî ãîòåë³, êåìï³íãè, ìîòåë³ ³ ³íø³
çàñîáè ðîçì³ùåííÿ, îçíàéîìèòèñÿ ç ñèñòåìîþ ï³ëüã ³ çíèæîê, à òà-
êîæ çàêîíîäàâñòâîì ó ñôåð³ òóðèçìó. Êð³ì òîãî, â öèõ êàòàëîãàõ çà-
çâè÷àé ïðèâîäÿòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðàâèëà îôîðìëåííÿ òóðèñòñü-
êèõ äîêóìåíò³â, òóðèñòñüê³ ôîðìàëüíîñò³, ìîäåë³ ïîâåä³íêè òóðèñòà â
åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ ³ òàê äàë³ Êë³ºíò ìîæå ñïëàíóâàòè ïðî-
ãðàìó òóðó, âèáðàòè éîãî ïî çàäàíèõ îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòðàõ (ö³íà,
ñèñòåìà ï³ëüã, ñèñòåìà òðàíñïîðòó, ñåçîí ³ ³í.).

Âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíîëîã³é îïåðàòèâíî íàäàº ïî-
òåíö³éíîìó êë³ºíòîâ³ ³íôîðìàö³þ ïðî áóäü-ÿêèé òóð, ùî ö³êàâèòü
éîãî, ³ òèì ñàìèì äîçâîëÿº øâèäêî ³ áåçïîìèëêîâî âèáðàòè â³äïî-
â³äíèé òóðïðîäóêò. Ïðè öüîìó òóðîïåðàòîð (òóðàãåíò) ìàº ìîæëè-
â³ñòü ïðè íåîáõ³äíîñò³ âíåñòè çì³íè äî äàíîãî òóðó àáî ñôîðìóâàòè
íîâèé åêñêëþçèâíèé òóð, âèðîáèòè áðîíþâàííÿ ì³ñöü ³ ïðîäàòè
òóðèñòîâ³ ñòâîðåíó â îïåðàòèâíîìó ðåæèì³ òóðèñòñüêó ïîñëóãó.

Ïîðÿä ç àâòîìàòèçàö³ºþ òóðèñòñüêèõ ô³ðì âåäåòüñÿ àíàëîã³÷íà
ðîçðîáêà ïðîãðàì àâòîìàòèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â, ðåñòîðàí³â ³ ³í-
øèõ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòñüêîãî á³çíåñó. Âæèâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì â ö³é îáëàñò³ ïðèâîäèòü äî ³ñòîòíèõ çì³í â ìåíåäæìåíò³, à
òàêîæ ï³äâèùóº ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.

Ëèòåðàòóðà:  1. Ãóëÿåâ Â. Ã. Ìóëüòèìåäèéíûå òåõíîëîãèè â òóðèçìå
// Òóðèçì: ïðàêòèêà, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû. – 1997, ¹ 2. 2. Êàëàø-
íèêîâ È. Â. Êàê àâòîìàòèçèðîâàòü ðàáîòó òóðèñòñêîãî àãåíòñòâà /
/ Òóðèíôî. – 1997, ¹ 7;  3. Ìîðîçîâ Ì.À. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ãîñòèíè÷íûì êîìïëåêñîì // Òóðèçì: ïðàê-
òèêà, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû. – 1998, ¹ 3. 4. Ìîðîçîâ Ì.À. Èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè â òóðèçìå // Ýêîíîìèêà è æèçíü. – 1997, ¹ 3.
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ÕÍÓ ³ìåí³ Â.Í.Êàðàç³íà

Àêòóàëüíîþ ðåàëüí³ñòþ ñüîãîäåííÿ âèñòóïàº òîé ôàêò, ùî ñâ³òîâà
ñèñòåìà ôóíêö³îíóº ï³ä âïëèâîì ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Öå
ÿâèùå íå º íîâèì â íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñàõ êðà¿í (ïå-
ð³îäè÷í³ñòü òàêèõ “ïîâîðîò³â” ñêëàäàº â³ä 10 äî 50 ðîê³â), àëå óìîâè
ðîçâèòêó êðèç çì³íèëèñÿ. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ç íàéâàæëè-
â³øèõ ïðîöåñ³â XXI ñòîë³òòÿ âèñòóïàº ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ñèñòåìà
òðàíñíàö³îíàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè òà ³íôîðìàö³¿. Óêðà¿-
íè, ¿¿ íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âèñòóïàº ñêëàäîâîþ ãëîáàë³-
çàö³éíîãî ïðîñòîðó. Íàñë³äêè òàêî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ ó ñèñòåìó ñâ³òî-
ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ìîæóòü áóòè ÿê ïîçèòèâíèìè, òàê ³ íåãàòèâ-
íèìè (ðîçìèâàííÿ òà çíåö³íåííÿ äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³é,
íåìîæëèâ³ñòü äåðæàâè çàõèùàòè âíóòð³øíþ åêîíîì³êó â³ä çîâí³ø-
íüîãî âïëèâó, ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, äîì³íóâàííÿ
³íòåðåñ³â ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà íàä íàö³îíàëüíèìè ïð³îðèòåòàìè,
ïîñèëåííÿ ì³æäåðæàâíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ òîùî). Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ìîæå âèñòóïàòè ÷èííèêîì ïîøè-
ðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ êðèçè. Ñàìå òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ: “Ùî ñàìå
â³äáóâàºòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³: ãëîáàëüíà êðèçà ÷è êðèçà ãëîáàë³-
çàö³¿?!” [2]

Òóðèñòè÷íà ãàëóçü, ÿê îäíà ç íàéá³ëüø ãëîáàë³çîâàíèõ ñôåð ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ãîñòðî â³ä÷óëà íà ñîá³ ä³þ êðèçîâèõ ÿâèù.
Çà äàíèìè UNWTO ïðèð³ñò ñâ³òîâîãî òóðèçìó çà ï³äñóìêàìè 2008
ðîêó ñêëàâ âñüîãî 1,8-2% (ïîð³âíÿíî ç 6,6% ó 2007 ðîö³). Òàê, îá'ºìè
òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â ªâðîï³, ó êðà¿íàõ Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî
ðåã³îíó ñêîðîòèëèñÿ íà 3%. Ïðîãíîçè íà 2009 ð. íåâò³øí³ – ó êðà-
ùîìó âèïàäêó ïîêàçíèêè çàëèøàòüñÿ íåçì³ííèìè, â ã³ðøîìó – òåì-
ïè ðîñòó ñâ³òîâî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ñêëàäàòèìóòü 0% [3].

Ô³íàíñîâà êðèçà âíîñèòü êîðåêòèâè ó ïîâåä³íêó òà ïð³îðèòåòè
òóðèñò³â. Äî ãîëîâíèõ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî
ïðîöåñó ìîæíà â³äíåñòè:

• àêòóàë³çàö³ÿ ïîäîðîæåé íà áëèçüê³ â³äñòàí³ (äî ñóñ³äí³õ êðà¿í
òà ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî òóðèçìó);

• ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó â³äïî÷èíêó;
• íàäàííÿ ïåðåâàãè ïîñëóãàì äåøåâèõ êîìïàí³é (low-cost compa-

nies);
• ðîçâèòîê åêîëîã³÷íîãî òóðèçìó;
• ñòð³ìêå çðîñòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò äëÿ ïëàíó-

âàííÿ â³äïî÷èíêó òà áðîíþâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.
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Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ó 2009 ðîö³ òóðèçì â³äîáðàçèâ ñîö³àëüíå
ðîçä³ëåííÿ ñóñï³ëüñòâà íà á³äíèõ ³ áàãàòèõ: ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèä³ëåí-
íÿ òàêèõ ñåãìåíò³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ÿê “luxury” òóðè òà “last-
minute” ïðîïîçèö³¿ [4].

Íå çâàæàþ÷è íà åëåìåíòè àíàðõ³÷íîñò³, ÿê³ ïðèâíåñëà êðèçà ó
ïðîöåñ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, äåòåðì³í³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî-
çâîëÿº âñå-òàêè íà îñíîâ³ ³íòåðïðåòàö³¿ òåïåð³øí³õ ÿâèù òà ïîä³é
áóäóâàòè ïðîãíîçè ùîäî ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òó-
ðèçìó. Ïðîãíîçóâàííÿ â òóðèçì³ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî òóðèçì º
ñêëàäíèì, áàãàòîâèì³ðíèì ôåíîìåíîì, ùî ïåðåáóâàº íà ïåðåõðåñò³
áàãàòüîõ íàóêîâèõ äèñöèïë³í ³ âêðàé ñïðèÿòëèâèé äî âïëèâó ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôàêòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ïðîãíîçè â òóðèñòè÷í³é ñôåð³
º íåïåâíèìè, âîíè ëèøå íàáëèæåíî îïèñóþòü ìàéáóòíº [1].

Îêð³ì òîãî, ÿê³ñí³ çì³íè òóðèñòè÷íîãî ïðîñòîðó, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ãëî-
áàë³çàö³ºþ, íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó, ïîñèëåííÿì áîðîòüáè ì³æ
òåíäåíö³ÿìè ôîðìóâàííÿ îäíîïîëÿðíîãî ³ áàãàòîïîëÿðíîãî ñâ³òó, çà-
ãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ êðà¿íàìè, ðåã³îíàìè ³ ô³ð-
ìàìè, àêòèâ³çàö³ºþ ïîøèðåííÿ ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü ç îçíàêà-
ìè ïàíäåì³¿ óñêëàäíþþòü çàâäàííÿ âèÿâëåííÿ ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é
íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. Íå çâàæàþ÷è íà öå, Âñåñâ³òíÿ òóðèñòè÷íà
îðãàí³çàö³ÿ ðîáèòü ïåâí³ ñïðîáè â öüîìó íàïðÿìêó. Òàê, UNWTO â
ñâî¿õ ïðîãíîçàõ ïðèïóñêàº äåÿêå ïîæâàâëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òóðèñ-
òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ ó 2010 ð. íà ð³âí³ 1-3% [3]. Íåçíà÷íå ïîêðàùåííÿ
ñèòóàö³¿ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ â³äíîñíî âñ³õ òóðèñòè÷íèõ ìàêðîðåã³î-
í³â: î÷³êóºòüñÿ íàäçâè÷àéíå çá³ëüøåííÿ ïîïóëÿðíîñò³ Àôðèêàíñü-
êîãî ðåã³îíó, ùî, â ïåðøó ÷åðãó, ïîâ'ÿçàíå ç ïðîâåäåííÿ ×åìï³îíàòó
ñâ³òó ïî ôóòáîëó 2010 ó Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüê³é Ðåñïóáë³ö³ (2010
FIFA World Cup), â òîé ÷àñ, ÿê òóðèñòè÷íèé ðèíîê ªâðîïè òà
Àìåðèêè â³äíîâëþâàòèìåòüñÿ á³ëüø ïîì³ðíèìè òåìïàìè òîùî.

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó ìîæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ
ìîäåëåé (ñöåíàð³¿â) â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè:

• îïòèì³ñòè÷íèé “V” – ïîä³áíèé ñöåíàð³é ðîçâèòêó (øâèäêå-ïà-
ä³ííÿ òà øâèäêå çðîñòàííÿ);

• á³ëüø ïåñèì³ñòè÷íèé “U” – ïîä³áíèé ðîçâèòîê;
• íåáàæàíèé “L” – ïîä³áíèé ñöåíàð³é.
Òóðèñòè÷íèé á³çíåñ ôóíêö³îíóº íà ñåçîíí³é îñíîâ³. Òîìó ó ðàç³

ïåâíîãî ñöåíàð³þ ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèì ôàêòî-
ðîì áóäå òå, ÿê äèíàì³êà ïàä³ííÿ àáî â³äíîâëåííÿ ðèíê³â íàêëà-
äåòüñÿ íà ãðàô³ê ïîïèòó-ïðîïîçèö³¿ íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâêàçàíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî ãëîáàëüíà êðèçà âêðàé íåãàòèâíî âïëèíóëà íà äèíàì³êó ðîçâèòêó
ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîöåñó. Àëå, çà ïðîãíîçàìè àíàë³òèê³â òó-
ðèñòè÷íà ãàëóçü îäíà ç ïåðøèõ âèéäå íà øëÿõ â³äíîâëåííÿ ³ çáå-
ðåæå ïîçèòèâíèé òðåíä íà ð³âí³ 4% ùîð³÷íîãî ïðèðîñòó ì³æ-
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íàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ïðèïóùåííÿ
âèñòóïàþòü íåçì³íí³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ÷èñåëüíîñò³ òóðèñò³â íà
ð³âí³ 1,6 ìëðä. íà 2020 ð³ê.

Äèíàì³êà òà òåìïè â³äáóäîâè ñâ³òîâî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä êîíñîë³äîâàíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà
ì³æäåðæàâíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Äëÿ Óêðà¿íè àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ðîçáóäîâà òóðèñòè÷íî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³¿, îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì ðîáîòè ÿêèõ áóäå ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ òà çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â, çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò íà ï³ä-
òðèìêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà ïîïóëÿðèçàö³þ íàö³îíàëüíîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ïðèòîêó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â â íàö³îíàëüíó òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ, äèâåðñèô³êàö³ÿ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó, çàïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíèõ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ôîðì (êëàñòåð³â) â òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³ òîùî.
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÓÐÎÏÅÐÀÒÎÐÎÂ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà

Ïîïóëÿðèçàöèÿ ïóòåøåñòâèé, ôîðìèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêè íà-
ïðàâëåííîãî æèçíåííîãî ñòàíäàðòà, ïîñòîÿííîå ðàçíîîáðàçèå ñïðîñà
íàñåëåíèÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âûçâàëî àäåêâàòíîå ðàçâèòèå èí-
äóñòðèè òóðèçìà è ñìåæíûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà, íàóêè è êóëüòóðû,
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èìåííî ýòà ñôåðà âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðåâðàòèëàñü â ìîùíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé áëàãî-
ïðèÿòíî âëèÿåò íà íàöèîíàëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå, âûñòóïàÿ èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà, ìåõàíèçìîì óâåëè-
÷åíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è äð. Âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå îáåñïå-
÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû òóðèçìà, óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé â ìîðàëüíîì è ôèçè÷åñ-
êîì îòäûõå èãðàþò òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííûå îðãàíèçàöèè, ê êîòî-
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ðûì îòíîñÿò òóðèñòñêèå (ýêñêóðñèîííûå) áþðî, òóðàãåíòñòâà, áþðî
ïóòåøåñòâèé, òóðîïåðàòîðîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæå-
íèè ìíîãèõ ëåò ÿäðîì òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà âûñòóïàþò òóðèñòè-
÷åñêèå îïåðàòîðû. Òóðîïåðàòîð (â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ åãî íàçûâàþò
òóðîðãàíèçàòîðîì) ïðîèçâîäèò äèôôåðåíöèðîâàííûå òóðèñòñêèå
ïðîäóêòû èç ñîñòàâëÿþùèõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè
ïîòðåáíîñòÿìè è ïîæåëàíèÿìè, òàêèì îáðàçîì, ñîåäèíÿÿ ïîñòàâùè-
êîâ è ïîòðåáèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì
óêàçàííîãî ñóáúåêòà òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà ìîæíî îòíåñòè:

• ñîñòàâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîãðàìì îáñëóæèâàíèÿ òóðîâ;
• ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîñòàâùèêàìè óñëóã;
• ðàñ÷åò ñòîèìîñòè òóðà è îïðåäåëåíèå öåíû;
• ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òóðîâ;
• ðåàëèçàöèÿ òóðîâ è äð.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîëíîöåííîå îñóùåñòâëåíèå óêàçàííûõ

ôóíêöèé îãðàíè÷åíî êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ìèðîâîé è íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìàõ. Àêòèâèçàöèÿ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñïî-
ñîáñòâîâàëà óñèëåíèþ âçàèìîñâÿçåé ýêîíîìèê è åå ñåêòîðîâ, òåì ñà-
ìûì âîâëåêàÿ â ðàçâèâøèéñÿ êðèçèñ ïðàêòè÷åñêè âñå îòðàñëè. Òó-
ðèçì, âûñòóïàÿ ñëîæíî ñòðóêòóðèðîâàííîé îòêðûòîé ñèñòåìîé ìåæ-
îòðàñëåâûõ âçàèìîñâÿçåé, îñîáåííî ïîäâåðæåí òàêèì íåãàòèâíûì
âíåøíèì âëèÿíèÿì.

Òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê âîøåë â êðèçèñ ðàíüøå äðóãèõ îòðàñëåé.
Ïî äàííûì Âñåìèðíîé òóðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, â 2008 ãîäó
÷èñëî òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê â ìèðå óâåëè÷èëîñü íà 2% (äîêðèçèñ-
íûé ïåðèîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ 4-5% ñòàáèëüíîãî ðîñòà). Ïðèðîñò
áûë äîñòèãíóò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîêàçàòåëåé ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ, â
òî âðåìÿ êàê âî âòîðîì ïîëóãîäèè ðûíîê îêàçàëñÿ â ñèòóàöèè ñòàã-
íàöèè èëè ñïàäà òóðèñòè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ïî ñàìûì îïòèìèñòè-
÷åñêèì ïðîãíîçàì òåêóùèé ãîä ñîõðàíèò ïîêàçàòåëè íà óðîâíå 2008
ãîäà [4]. Íàöèîíàëüíûå òóðîïåðàòîðû ïðîãíîçèðóþò â 2009 ãîäó
ñíèæåíèå ïîòîêîâ âûåçäíîãî òóðèçìà èç Óêðàèíû íà 30-45% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà êðè-
çèñ ñôîðìèðîâàë íîâûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ðåçêî ñîêðà-
òèëàñü ãëóáèíà ïðîäàæ. Ñïðîñ çàìåòíî ñìåñòèëñÿ â äîðîãîé è äå-
øåâûé ñåãìåíòû, ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçàåò ñðåäíå öåíîâîé ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñåãìåíò.

Äëÿ òóðîïåðàòîðîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñî-
õðàíåíèå îïòèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî êîëè÷åñòâà òóðèñòè÷åñêèõ
àãåíòñòâ-ïàðòíåðîâ. Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðè ïîäãî-
òîâêå ê íàñòóïàþùåìó çèìíåìó ñåçîíó-2010 òóðîïåðàòîðû ïðåä-
ïðèíèìàþò àêòèâíûå ìåðû ïî íèâåëèðîâàíèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé êðèçèñíûõ ÿâëåíèé ïóòåì ñíèæåíèÿ öåí, óâåëè÷åíèÿ êî-
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ìèññèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ àãåíòñòâàì, ïðåäëîæåíèÿ áîíóñíûõ
ïðîãðàìì òóðèñòàì.

Íåêîòîðûå òóðèñòè÷åñêèå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò àêöèîííûå öå-
íû íà îòäûõ â  ïåðèîä íåïîñðåäñòâåííî äî è ïîñëå “ãîðÿ÷èõ” ñåçî-
íîâ. Íàïðèìåð, â “Ñåòè àãåíòñòâ ãîðÿùèõ ïóòåâîê” íà óêàçàííûé
ïåðèîä ìîæíî êóïèòü òóð íà 50% äåøåâëå [3].

Îñëîæíÿåòñÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ïàäåíèåì äîâåðèÿ ïîòðåáèòåëåé
òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ê îðãàíèçàòîðàì òóðèçìà, òàê êàê êðèçèñ ÿâ-
ëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé äëÿ ðàçâèòèÿ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêó-
ðåíöèè, ìîøåííè÷åñêèõ ñõåì ôóíêöèîíèðîâàíèè, îñíîâàííûõ íà
ïðèíöèïå ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû è äð.

Íå ñìîòðÿ íà ñïàä òóðèñòè÷åñêîé àêòèâíîñòè, íåêîòîðûå ýêñïåð-
òû çàÿâëÿþò î òîì, ÷òî ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå àäåêâàòíûõ ìåð
ïðåäîòâðàòèò ñíèæåíèå ïðèáûëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ.

Îïðàâäàííûì øàãîì íà ïóòè ê ñòàáèëèçàöèè ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
óñèëèÿ òóðîïåðàòîðîâ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ âúåçäíîãî òóðèçìà â
Óêðàèíó, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ãðàæäàí ñòðàí ÑÍÃ – ÐÔ è Áåëî-
ðóññèè. Òàê êàê, íà îáúåì âúåçäíîãî òóðïîòîêà â êîíêðåòíóþ ñòðàíó
âëèÿþò ìåñòíûå êóðñû âàëþò, äåâàëüâàöèÿ ãðèâíû âûñòóïàåò ïîçè-
òèâíûì ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ â Óêðàèíó.

Íàöèîíàëüíûå òóðîïåðàòîðû àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ïîääåðæêå
âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Óêðàèíó, ñâèäåòåëüñòâîì ÷åãî
ÿâëÿåòñÿ ïîäïèñàíèå 30 ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà Ìåìîðàíäóìà î ñîòðóä-
íè÷åñòâå â ðàìêàõ ïåðâîãî ïðîåêòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ñôåðå òóðèçìà ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû è òóðèçìà â
Óêðàèíå, ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì “Íàöèîíàëüíûé òóðèñòè-
÷åñêèé îôèñ” è Àññîöèàöèåé ëèäåðîâ òóðáèçíåñà Óêðàèíû. Â ðàì-
êàõ ýòîãî ïðîåêòà ïëàíèðóåòñÿ ñïîñîáñòâîâàòü Ìèíèñòåðñòâó êóëü-
òóðû è òóðèçìà Óêðàèíû â ôîðìèðîâàíèè ñåòè íàöèîíàëüíûõ òó-
ðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ è îáåñïå÷åíèè íàäëåæàùåãî òóðèñòè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïîñåòèòåëåé âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ôèíàëüíîé ÷àñ-
òè ×åìïèîíàòà Åâðîïû ïî ôóòáîëó 2012 ãîäà â Óêðàèíå. Ôèíàíñè-
ðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò âçíîñîâ âåäó-
ùèõ òóðîïåðàòîðîâ Óêðàèíû, â ÷àñòíîñòè: “ÀÃÅÍÒÑÒÂÀ “ÏÀÍ ÓÊ-
ÐÅÉÍ””, “ÂÎßÆ-ÊÈÅÂ”, “ÑÀÌ”, “TEZ TOUR”, “ÒÓÐÎÏÅÐÀÒÎÐÀ
“Ïðîëàíä””, “TURTESS TRAVEL”, “ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÊËÓÁ” [5].

Òàêèì îáðàçîì, ïîäûòîæèâàÿ âûøåóêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ çíà÷èòåëüíî ïîâëè-
ÿë íà òóðèñòè÷åñêóþ ñôåðó, äåñòàáèëèçèðóÿ ñèñòåìó, ñíèæàÿ òåì-
ïû ðàçâèòèÿ, ôîðìèðóÿ íîâûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåê-
òîâ òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà;

2) äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè âñåõ àñïåêòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òóð-
îïåðàòîðàì íåîáõîäèìî âðåìåííî ïåðåñìîòðåòü öåëè è öåííîñòè ñâî-
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åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïîëüçó íàèáîëåå àäåêâàòíûõ ñòðàòåãèé
ðàçâèòèÿ êàê ýôôåêòèâíûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð.

Ëèòåðàòóðà: 1. Êâàðòàëüíîâ Â.À. Òóðèçì / Êâàðòàëüíîâ Â.À.: Ó÷åáíèê.
– Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2004. – 320 ñ. 2. Êîçëîâà Ò.Í. Âëèÿíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà äåÿòåëüíîñòü òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì // Êîç-
ëîâà Ò.Í.: Ýêîíîìèêà Óêðàèíû, ¹2, ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë.
– Ê.: Èçä-âî “Ïðåññà Óêðà¿íè”,  2008. – Ñ. 21. 3. www.rian.com.ua – Îôè-
öèàëüíûé ñàéò èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà ÐÈÀ Íîâîñòè Óêðàèíà. 4.
www.world-tourism.org – îôèöèàëüíûé ñàéò Âñåìèðíîé òóðèñòè÷åñêîé
îðãàíèçàöèè. 5. www.mincult.kmu.gov.ua – îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíèñòåð-
ñòâà êóëüòóðû è òóðèçìà Óêðàèíû.
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Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òó ïðîäóêóº íîâ³, ïîñò³íäóñòð³àëüí³
ìîäåë³ êóëüòóðíîãî äîçâ³ëëÿ, ÿê³ º íå ò³ëüêè ïðåäìåòîì íàóêîâî-òåî-
ðåòè÷íèõ ðåôëåêñ³é, à é ñïèðàþòüñÿ íà êîíêðåòíó æèòòºâó ïðàê-
òèêó. Ïîâíîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿêèé
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì ³ âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ôîðì êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ á ñïèðàëèñÿ íà
íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ àí³ìàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â òóðèçì³.

Ïåðåòâîðåííÿ ïîòðåá òóðèñòà ó â³äïî÷èíêó â éîãî çàäîâîëåí³ñòü
â³äïî÷èíêîì, ïîäîðîææþ, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ éîãî çàïèò³â âèíè-
êàþòü â ðåçóëüòàò³ íàäàííÿ éîìó ãîòåëüíèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ âçàºìîä³þ÷èõ ñèñòåì ñåðåäîâèùà ãîñòèííîñò³: ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ïðèðîäíîãî ³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî êîìïëåêñ³â,
ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó. Âèçíà-
÷àëüíèìè ãîòåëüíèìè ïîñëóãàìè äëÿ äàíîãî ïðîöåñó ïåðåòâîðåííÿ â
äàíèé ÷àñ ñòàþòü àí³ìàö³éí³ ïîñëóãè.

Ïîòðåáè òóðèñòà – öå ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó òóðèñòà ïå-
ðåä çä³éñíåííÿì ïîäîðîæ³, ùî âèðàæàº (ñâ³äîìî àáî íåñâ³äîìî) éîãî
ïðàãíåííÿ çì³íèòè öåé ñòàí ó êðàùó äëÿ íüîãî ñòîðîíó. Íàïðèêëàä,
â³äíîâèòè ô³çè÷í³ ñèëè, çíàéòè äóøåâíó ð³âíîâàãó, ñïîê³é ³ íîâèõ
äðóç³â, îòðèìàòè åìîö³éíèé çàðÿä àáî åñòåòè÷íå çàäîâîëåííÿ.

Çàäîâîëåí³ñòü òóðèñòà ñåðåäîâèùåì ãîñòèííîñò³ – öå ÿê³ñíà îö³í-
êà éîãî ñòàíó ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ïîäîðîæ³, õàðàêòåðèñòèêà ïîâíîòè
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äîñÿãíåííÿ ñâ³äîìèõ ³ ï³äñâ³äîìèõ ö³ëåé ïîäîðîæ³ ç³ çíèæêîþ íà
éîãî îñîáèñòå ðîçóì³ííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ö³ííîñò³
æèòòÿ, áåçïåêè, ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ³ ãîñòèííîñò³.

Ïðèðîäíèé êîìïëåêñ – öå âçàºìîçâ'ÿçàíå ³ âçàºìîîáóìîâëåíå
ïîºäíàííÿ ïðèðîäíèõ îá'ºêò³â ³ ÿâèù, ðåñóðñ³â ³ óìîâàõ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá òóðèñò³â. Ïðèðîäíèé êîìïëåêñ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
àí³ìàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ [1, c. 45].

Îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó ïðîâîäèòü,
çáèðàº, çáåð³ãàº ³ íàäàº òóðèñòàì àí³ìàö³éí³ ïîñëóãè, ïðàãíó÷è çà-
áåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.

Çàäîâîëåí³ñòü òóðèñòà ïîäîðîææþ, â³äïî÷èíêîì âèçíà÷àºòüñÿ
òðüîìà îñíîâíèìè âçàºìîçàëåæíèìè ³ âçàºìîîáóìîâëåíèìè ÷èí-
íèêàìè:

1) â³ä÷óòòÿì âèêîíàííÿ áàæàííÿ, ìð³¿, íàä³¿ (ö³ë³ ïîäîðîæ³);
2) â³ä÷óòòÿì êîìôîðòíîñò³ ãîñòèííîñò³;
3) â³ä÷óòòÿì áåçïåêè  ãîñòèííîñò³.
Ãîòåëüíà àí³ìàö³ÿ âíîñèòü âàãîìèé âíåñîê äî âèêîíàííÿ âñ³õ öèõ

óìîâ ïîçèòèâíîãî ïåðåòâîðåííÿ ïîòðåáè òóðèñòà â éîãî
çàäîâîëåí³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó âñ³ çãàäàí³ ñèñòåìè ñåðå-
äîâèùà ãîñòèííîñò³. Â³ä÷óòòÿ áåçïåêè ó ãîñòÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè
â³í ïî÷èíàº â³ä÷óâàòè äðóæíþ àòìîñôåðó â ãîòåë³ íàâêîëî ñåáå ³ ³í-
øèõ. Öå äîñÿãàºòüñÿ çóñèëëÿìè ³ ìàéñòåðíîþ ðîáîòîþ àí³ìàòîð³â
[2, c. 28]. Ïðèãàäàºìî, äî ðå÷³, ïðî âàæåë³ àäàïòàö³éíî¿ ³ ñòàá³ë³-
çóþ÷î¿ ôóíêö³é àí³ìàö³¿: àäàïòàö³éíà ôóíêö³ÿ äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä
ïîâñÿêäåííî¿ îáñòàíîâêè äî â³ëüíî¿, ùî ñòâîðþº ïîçèòèâí³ åìîö³¿ ³
ïñèõ³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, º áàçîâèì â³ä÷óòòÿì êîìôîðòó ³ áåçïåêè.
Ùîäåííå äðóæíº ñï³ëêóâàííÿ òóðèñò³â ç àí³ìàòîðàìè ³ ó÷àñòü ¿õ â
àí³ìàö³éíèõ ïðîãðàìàõ çàâåðøóþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîìôîðò-
íîãî, áåçïå÷íîãî ñåðåäîâèùà ãîñòèííîñò³.

Àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó ïåðåáóâàííÿ òóðèñ-
òà â ãîòåë³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè éîìó ïîâíó çàäîâîëåí³ñòü (â³ä÷óòòÿ
êîìôîðòó, äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîäîðîæ³). Àëå âèùîþ ìàéñòåðí³ñòþ ãî-
òåëüíîãî àí³ìàòîðà º âèÿâëåííÿ ï³äñâ³äîìèõ ìîòèâ³â ïîäîðîæ³.

Ãîòåëüí³ àí³ìàòîðè ïîâèíí³ óì³ëî ³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ ³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ ðåñóðñè çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òóðêîìïëåêñó ³ éîãî âíóòð³øí³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðå-
ñóðñè â óïðàâë³íí³ ïðîöåñîì ïåðåòâîðåííÿ ïîòðåá òóðèñò³â â çàäîâî-
ëåí³ñòü â ÷àñòèí³ íàäàííÿ íèì ÷åðåç àí³ìàö³éí³ ïîñëóãè ³íôîðìà-
ö³éíîãî, åêîëîã³÷íîãî, åñòåòè÷íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, ïñèõ³÷íîãî,
ô³çè÷íîãî êîìôîðòó ³ íàñîëîäè [2, c. 35]. Òàê àáî ³íàêøå, öå ïðè-
âîäèòü íå ò³ëüêè äî ìîðàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïåðñîíàëó òóðêîìï-
ëåêñó ñâîºþ ïðàöåþ, àëå é äî êîìåðö³éíîãî óñï³õó.

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ àí³ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áí³ òðè
ñêëàäîâ³: 1) êîíöåïö³ÿ ãîòåëüíî¿ àí³ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äîäàòêîì
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òèïîâèõ àí³ìàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ìåòîäèê ¿õ àäàïòàö³¿ äî ðåàëüíèõ
ãðóï; 2) ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà äëÿ ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷èõ ³ ðîç-
âàæàëüíèõ çàíÿòü; 3) òàëàíîâèò³ àí³ìàòîðè, ÿê³ çäàòí³ âò³ëþâàòè
êîíöåïö³þ, ïðîãðàìè ³ ìåòîäèêè â æèòòÿ. Öåíòðàëüíó, ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷ó ðîëü â ö³é ãðóï³ ïîâèíåí âèêîíóâàòè ãîëîâíèé àí³ìàö³éíèé
ìåíåäæåð, ÿêèé êåðóº øòàòîì àí³ìàòîð³â ³ ïîá³÷íî (÷åðåç òåõí³÷íîãî
äèðåêòîðà) óïðàâëÿº îáñëóãîâóþ÷èì ïåðñîíàëîì, à òàêîæ ïðàö³âíè-
êàìè ³íøèõ ñëóæá, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â àí³ìàö³éíîìó îáñëóãîâóâàíí³
òóðèñò³â.

Ë³òåðàòóðà: 1. Áðàéìåð Ð. À. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ â èíäóñòðèè ãîñòå-
ïðèèìñòâà / Ïåð. ñ àíãë. – Ì: Àñïåêò Ïðåññ, 1995. 2. Áóëûãèíà È. È.
Çíà÷åíèå êóðñà òóðàíèìàöèè â ïîäãîòîâêå  ìåíåäæåðîâ òóðèçìà // Àê-
òóàëüíûå  ïðîáëåìû òóðèçìà 99. – Ì., 1999. 3. Êóðèëî Ë.Â. Òåîðèÿ è
ïðàêòèêà àíèìàöèè. – Ì., 2006. 4. Ñòðåëüöîâ Þ. À. Êóëüòóðîëîãèÿ äî-
ñóãà. – Ì., 2003.
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Òóðèçì º íå ò³ëüêè íàéá³ëüø ä³ºâèì çàñîáîì ïîøèðåííÿ ³ ïðî-
ïàãàíäè ³ñòîðèêî-êðàºçíàâ÷èõ çíàíü, âèâ÷åííÿ ïàì'ÿòîê ìèíóëîãî,
ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, à é ãàëóççþ
åêîíîì³êè, ùî äîçâîëÿº ïðè ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåí-
íÿõ çàáåçïå÷èòè ðåíòàáåëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ñòîðèêî-êðàºçíàâ÷èõ
ðåñóðñ³â.

Â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 130 òèñ. íåðóõîìèõ ïàì'ÿòîê ³ñ-
òîð³¿ ³ êóëüòóðè. Îäíàê çäåá³ëüøîãî âîíè çàëèøàþòüñÿ ìàëîâ³äîìè-
ìè äëÿ øèðîêîãî çàãàëó, îòæå ïðàêòè÷íî íåâèêîðèñòàíèìè â ÿêîñò³
òóðèñòè÷íî-åêñêóðñ³éíèõ îá'ºêò³â. Çâàæàþ÷è íà öå, àäàïòàö³ÿ ì³ñ-
öåâèõ ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè äî âèêîðèñòàííÿ â ï³çíàâàëüíîìó
òóðèçì³ ïîñòàº ñåðåä íåâ³äêëàäíèõ çàâäàíü íàö³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷-
íî¿ ãàëóç³.

Ïîâíîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³, ÿêà º öåíòðîì
Ñëîáîæàíñüêîãî ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ðåã³îíó ³ ìàº, ïîïðè ³ñíóþ÷ó
äóìêó ïðî íåäîñòàòíþ çàáåçïå÷åí³ñòü ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè ðåñóð-
ñàìè, 2535 ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿, àðõåîëîã³¿, ì³ñòîáóäóâàííÿ ³ àðõ³òåêòó-
ðè, ìîíóìåíòàëüíîãî ìèñòåöòâà òîùî [2, ñ. 8]. Öÿ êóëüòóðíà ñïàä-
ùèíà Õàðê³âùèíè ìàº íåàáèÿêå âàæëèâå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ðîçâèòêó
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âíóòð³øíüîãî òóðèçìó, òàê ³ äëÿ ïðîñóâàííÿ ðåã³îíó íà ñâ³òîâ³ òó-
ðèñòè÷í³ ðèíêè. Àäæå â óìîâàõ êóëüòóðíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñàìå ðåã³î-
íàëüíà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíà ñïàäùèíà äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè òåðè-
òîð³¿ ó ãëîáàëüíèõ ïîòîêàõ ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè áóëî
çä³éñíåíî ö³ëó íèçêó äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì âèêîðèñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ó òîìó ÷èñë³ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³. Ñåðåä íàóêîâö³â, ùî çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿìè ç
äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæíà â³äçíà÷èòè: Áëîõ³í Þ.²., Áîãäàíîâ Þ.Â.,
Âîëêîâ B.C., ÿê³ ðîçðîáèëè ïðèíöèïè ðîçâèòêó ñôåðè òóðèçìó â
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³; â÷åí³ Ã. Àëåêñàíäðîâà, Í. Âåòðîâà, Ï. ¥óäçü,
Î. Ëþá³öåâà, Ð. Ðîñîõà – ñôîðìóëþâàëè îñíîâè îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷-
íî¿ ñôåðè; äîñë³äíèêè Ãîë³êîâ À., Ì. Äîë³øí³é, Â. ªâäîêèìåíêî,
Â. Êðàâö³â, Ã. Ïàï³ðÿí, Ñ. Õàð³÷êîâ – ðîçðîáèëè ìåòîäîëîã³þ
ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó òóðèçìó ³ ðåêðåàö³¿.

Îäíàê ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè ó òóðèñòè÷íî-åêñêóðñ³éíèõ ïðîãðàìàõ çàëèøàþòüñÿ ìà-
ëîäîñë³äæåíèìè. Ó äàíîìó âèïàäêó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîàíàë³çóâàòè
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³ñòîðèêî-êðàºçíàâ÷îãî òóðèçìó íà ïðèêëàä³
Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó.

Òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïàì'ÿòîê ð³çíèõ ñòîë³òü,
îäíàê, ÿê â³äçíà÷àëîñÿ, çàëèøàþòüñÿ ìàëî çàä³ÿíèìè ó òóðèñòè÷-
íî-åêñêóðñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Òåðèòîð³ÿ Õàðê³âùèíè ââàæàºòüñÿ
öåíòðîì ñõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìåëü, äàâíÿ ³ñòîð³ÿ ÿêî¿ áåðå ñâ³é
ïî÷àòîê ó äàëåêîìó ìèíóëîìó. Ïðîòÿãîì VII-X ñòîë³òü òåðèòîð³ÿ
îáëàñò³ âõîäèëà äî ñêëàäó Õàçàðñüêîãî êàãàíàòó. Ó XIII ñòîë³òò³
ï³äïàëà íàøåñòþ òàòàðî-ìîíãîë. Òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàëàñÿ ìàëî-
çàñåëåíîþ. Ëèøå ó XV ñòîë³òò³ òóò ç'ÿâëÿþòüñÿ ïîñåëåííÿ. ²ç ñå-
ðåäèíè XVII ñòîë³òòÿ ðîçïî÷àëîñÿ ìàñîâå çàñåëåííÿ. Ó 1654 ðîö³
áóëî çàñíîâàíå ì³ñòî Õàðê³â, ÿêå ñòàëî àäì³í³ñòðàòèâíèì öåíòðîì
Ñëîáîæàíùèíè. Ïðîòÿãîì 1919-1934 ðîê³â Õàðê³â áóâ ñòîëèöåþ
ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè [2].

Îñîáëèâî áàãàòèé êðàé àðõ³òåêòóðíèìè ïàì'ÿòêàìè Õ²Õ-ÕÕ ñòî-
ë³òü, àëå º âèäàòí³ ñïîðóäæåííÿ ³ á³ëüø ðàííüîãî ïåð³îäó (Ïîêðîâ-
ñüêèé ³ Óñïåíñüêèé ñîáîðè, ñòàðèé áóäèíîê óí³âåðñèòåòó òà ³í.).
Íàéá³ëüø ïîâíî ïðåäñòàâëåíî äâà íàïðÿìêè – ìîäåðí ³ êîíñòðóêòè-
â³çì. Ó Õàðêîâ³ çíàõîäÿòüñÿ 7 äåðæàâíèõ ìóçå¿â (³ñòîðè÷íèé, õó-
äîæí³é, ïðèðîäè ïðè Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³, ë³òåðàòóðè òà
³í.). Äåñÿòêè ìóçå¿â ñòâîðåí³ íà ñóñï³ëüíèõ çàñàäàõ. Ïàì'ÿòêè ³ñòî-
ð³¿ òà êóëüòóðè â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ðîçì³ùåí³ äóæå íåð³âíîì³ðíî.
Îäíàê ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê öèõ ïàì'ÿòîê ùå íå äàº óÿâè ïðî ð³âåíü
¿õ ï³çíàâàëüíî¿ ö³ííîñò³ ³ ïðèâàáëèâîñò³, à òàêîæ ïðî ¿õ ïðèäàòí³ñòü
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äëÿ îðãàí³çàö³¿ ï³çíàâàëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ çàíÿòü àáî âêëþ÷åííÿ ó
â³äïîâ³äí³ òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè.

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ó Õàðê³âñüê³ îáëàñò³ ä³º á³ëüøå 100 òå-
ìàòè÷íèõ åêñêóðñ³éíèõ ìàðøðóò³â, á³ëüø³ñòü ³ñòîðèêî-êðàºçíàâ÷èõ
îá'ºêò³â ïðàêòè÷íî íå îö³íåí³ ÿê òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ïàì'ÿòîê íå âêëþ÷åíà äî òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â ³ çàëèøà-
ºòüñÿ ìàëîâ³äîìèìè. Óñå öå â³ä÷óòíî âïëèâàº íà ðåã³îíàëüíèé ðè-
íîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿêèé ïðè íàëåæíîìó âèêîðèñòàíí³ ì³ñ-
öåâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè ìîæå äàâàòè çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³-
àëüíèé åôåêò.

Ïåðåäóñ³ì öå ïîòðåáóº ñïåö³àëüíî¿ ïàñïîðòèçàö³¿ ì³ñöåâî¿ ³ñòî-
ðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè äëÿ ïîòðåá òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó òà âèî-
êðåìëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïåðñïåêòèâíèõ òóðèñòè÷íèõ àòðàêòîð³â. Ï³ä
òóðèñòè÷íèìè àòðàêòîðàìè ñë³ä ðîçóì³òè êîìïëåêñ îá'ºêò³â (ó äàíî-
ìó âèïàäêó ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî çíà÷åííÿ) ðîçòàøîâàíèõ íà ïåâí³é
òåðèòîð³¿, ÿê³ ìàþòü ïåâí³ âëàñòèâîñò³, ÿâëÿþòü ³íòåðåñ äëÿ òóðèñò³â
³ íà ö³é îñíîâ³ ôîðìóþòü ö³ë³ â³äâ³äàííÿ îá'ºêò³â ïðèâàáëèâîñò³. Ïðè
öüîìó, ÿê ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àº Ñ. À. Ñåâàñòüÿíîâà, íåîáõ³äíî ðîçìå-
æîâóâàòè ïîíÿòòÿ “àòðàêòîð” ³ “àòðàêö³ÿ”, îñê³ëüêè âîíè íå òîòîæí³
îäèí îäíîìó. Àòðàêö³¿ ìàþòü ëèøå äåÿê³ ÿêîñò³ àòðàêòîð³â ³ íå â³ä-
îáðàæàþòü ñóòíîñò³, ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ âëàñòèâîñòåé ïðèâàáëèâîñ-
ò³ îá'ºêò³â [6, c. 11]. ²íøèìè ñëîâàìè, àòðàêö³¿ – ñêëàäîâà ÷àñòèíà,
âèÿâëåí³ òà âèêîðèñòîâóâàí³ âëàñòèâîñò³ àòðàêòîð³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèîêðåìëåí³ âëàñòèâîñò³ îá'ºêò³â, ùî ìàþòü õàðàê-
òåðèñòèêè òóðèñòè÷íèõ àòðàêòîð³â, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ë³ ³íòå-
ðåñ³â òóðèñò³â. Ñàìå ö³ë³ â³äîáðàæàþòü ïîòðåáè êë³ºíò³â, ¿õí³ çàïè-
òè, ³íòåðåñè, ùî é âèçíà÷àº ìîæëèâ³ øëÿõè ³ çàñîáè ¿õ çàäîâîëåííÿ.

Äëÿ òîãî, ùîáè àòðàêòîðè çáåð³ãàëè ñâîþ ïðèâàáëèâ³ñòü ³, ìîæ-
ëèâî, íàâ³òü ïîñèëþâàëè ¿¿, Ñ. À. Ñåâàñòüÿíîâà ïðîïîíóº:

1. ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ ¿õí³ åêñïëóàòàö³éí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè;

2. ðîçðîáëÿòè ³ çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ ìåòîäè äåìîíñòðàö³¿ ïàì'ÿ-
òîê (ð³çíîìàí³òí³ òåàòðàë³çîâàí³ ôåñòèâàë³, ³ñòîðè÷í³ ðåêîíñòðóêö³¿,
òåìàòè÷í³ ïàðêè òà ³í.);

3. çä³éñíþâàòè ïîøóê íîâèõ âëàñòèâîñòåé âèêîðèñòîâóâàíèõ îá'-
ºêò³â (ïðîâåäåííÿ êîñòþìîâàíèõ áàë³â íà áàç³ êîëèøí³õ äâîðÿíñüêèõ
ñàäèá, îáëàøòóâàííÿ îãëÿäîâèõ ìàéäàí÷èê³â (íàïðèêëàä, íà áóä³âë³
Äåðæïðîìó àáî äçâ³íèö³ Óñïåíñüêîãî ñîáîðó) òà ³í.);

4. ðîçâèâàòè àòðàêòîðè (ñòâîðåííÿ åêñêóðñ³éíèõ ìàðøðóò³â “Çî-
ëîòå ê³ëüöå Ñëîáîæàíùèíè” àáî Õàðêîâà, ôîðìóâàííÿ ï³øîõ³äíèõ
ïðîñòîð³â òà ³í.);

5. ïîêðàùóâàòè äîñòóïí³ñòü äî îá'ºêò³â (ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿
ñëóæáè ³íôîðìàö³¿ ïðî ìóçå¿, âèñòàâêîâ³ çàëè, íàÿâí³ñòü áóêëåò³â,
ã³ä³â-ïåðåêëàäà÷³â òà ³í.);
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6. ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè ïî ñòâîðåííþ íîâèõ öåíòð³â òóðèçìó
(ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ìàëåíüêå ì³ñòî Âåëèêèé Óñòþã, îãîëî-
øåíå áàòüê³âùèíîþ ðîñ³éñüêîãî Ä³äà Ìîðîçà).

Íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ öèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â çíèæóº àêòèâ-
í³ñòü â³äâ³äàííÿ òóðèñòàìè Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó.

Òî æ äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâî¿ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³ ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ïîñòàº
ïîøóê òà ðîçâèòîê àòðàêòîð³â ÿê ÿäðà ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
ðîçâèòêó òóðèçìó, ùî çàáåçïå÷óâàëà á ñò³éêèé ðîçâèòîê òóðèçìó íà
Õàðê³âùèí³.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó ³ñòîðè÷í³ ïàì'ÿòêè ðåã³îíó
ïîñ³äàþòü ÷³ëüíå ì³ñöå ó òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñàõ òåðèòîð³¿. Ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ îðãàí³çàö³¿ òóðèçìó ¿õ ðîçãëÿäàþòü íå ïðîñòî ÿê îêðå-
ì³ àòðàêòîðè ç ïåâíèìè âëàñòèâîñòÿìè, à ÿê ïîºäíàííÿ îêðåìèõ
âèä³â ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî ìàþòü âèñîêó
àòðàêòèâí³ñòü, ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ñâ³-
òîãëÿäó íàðîäó ³ â ñóêóïíîñò³ ôîðìóâàòè ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé òó-
ðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë ïîñåëåííÿ, ì³ñöåâîñò³, ðåã³îíó.

²ñòîðèêî-êóëüòóðíà ñïàäùèíà Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó âêëþ÷åíà äî
òóðèñòè÷íî-åêñêóðñ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàº íàïîâíþâàòè áþäæåò ³
áàçóâàòèñÿ íà ³ííîâàö³ÿõ òà ð³çíîð³âíåâèõ ³íâåñòèö³ÿõ, áóòè ñòàá³ë³-
çóþ÷èì ÷èííèêîì æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîþ òà ãóìàí³òàðíîþ ôóíêö³ÿìè, ñôîðìîâàíîþ óïðàâ-
ë³íñüêîþ ìîäåëëþ ä³é ùîäî ñòàá³ëüíîãî òà ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó
ãàëóç³.

Ë³òåðàòóðà: 1. Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè íà 2009-2013
ðîêè: Çàòâåðäæåíî ð³øåííÿì îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 03 ëþòîãî 2009 ðîêó
¹ 1103-V (XXXVIII ñåñ³ÿ V ñêëèêàííÿ), Õàðê³â, – 2009. – 60 ñ. 2.
Ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ íà 2002-2010 ðîêè:
Çàòâåðäæåíî ð³øåííÿì îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 24 âåðåñíÿ 2002 ð. – Õàðê³â,
2002. – 12 ñ. 3. Ïðîãðàìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Õàðê³âñüêî-
ãî ðåã³îíó íà 2009 ð³ê: Çàòâåðäæåíà ð³øåííÿì îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 03 ëþ-
òîãî 2009 ðîêó ¹ 1106-V(ÕÕÕV²²² ñåñ³ÿ V ñêëèêàííÿ), Õàðê³â, – 2009.
– 56 ñ. 4. Ãîëèêîâ À. Ï., Êàçàêîâà Í. À., Ïðàâ Þ. Ã. Ðåãèîíàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ãîëèêîâ À. Ï.,
Êàçàêîâà Í. À., Ïðàâ Þ. Ã. – Õàðüêîâ: Ýêîãðàô, 2009. – 240 ñ. 5. Ïàð-
ô³íåíêî À. Þ. Òóðèñòè÷íå êðà¿íîçíàâñòâî. / Ïàðô³íåíêî À. Þ. – Õàðü-
êîâ: Áóðóí-êíèãà. – 288 ñ. 6. Ñåâàñòüÿíîâà Ñ. À. Ðåãèîíàëüíîå ïëàíè-
ðîâàíèå ðàçâèòèÿ òóðèçìó è ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà / Ñåâàñòüÿíî-
âà Ñ. À. – Ì.: Êíîðóñ, 2007. – 256 ñ. 7. Òðîíüêî Ï. Ò. ²ñòîðè÷íå êðàº-
çíàâñòâî: êðîê ó íîâå òèñÿ÷îë³òòÿ: Äîñâ³ä. Ïðîáëåìè. Ïåðñïåêòèâè.
/ Òðîíüêî Ï. Ò.  – Ê.: ¥åíåçà, 2000. – 120 ñ. 8. Õàðüêîâñêàÿ îáëàñòü:
Ïðèðîäà, íàñåëåíèå, õàçÿéñòâî / À. Ï. Ãîëèêîâ, À. Ë. Ñèäîðêî è äð. –
Õàðüêîâ: Áèçíåñ Èíôîðì, 1997. – 288 ñ.
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ÓÄÊ 339.56 (477:438)
Óñ ².Â.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ²ÍÄÓÑÒÐ²¯ ÒÓÐÈÇÌÓ ÌÅÊÑÈÊÈ

 ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ã.í., äîö. Þ.Ï. Ãðèöàê

Çã³äíî Êîíöåïö³¿ äîïîì³æíèõ ðàõóíê³â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó (TSA)
åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñòàòåé
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ [1]. “Äîïîì³æíèé ðàõóíîê” äîïîìîæå ñêîíñòðó-
þâàòè äâà ð³çíèõ, ùî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, àãðåãîâàíèõ ïî-
êàçíèêà ïðîïîçèö³¿ ó ñôåð³ òóðèçìó: ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó ³ åêîíîì³êà
òóðèçìó.

Ïåðøèé ç íèõ – ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó âêëþ÷àº îäíîçíà÷íî âèçíà-
÷óâàíèé âèðîáíè÷èé âíåñîê “³íäóñòð³¿” (òîáòî ò³ëüêè ïðÿìèé âíåñîê)
äëÿ ïîð³âíÿííÿ ç âíåñêàìè ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, òîä³ ÿê äðó-
ãèé – åêîíîì³êà òóðèçìó – âêëþ÷àº øèðøå ðîçóì³ííÿ ðîë³ òóðèç-
ìó, â ìàñøòàá³ âñ³º¿ åêîíîì³êè, òîáòî ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé âíåñîê.

²íäóñòð³ÿ òóðèçìó – ïðÿìèé âïëèâ àêòèâíîñò³ òóðèñò³â (ïåðåâå-
çåííÿ, ðîçì³ùåííÿ, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ³ íàïî¿, ðåêðåàö³ÿ, ðîçâàãè
³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè). Åêîíîì³êà òóðèçìó – öå ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé
âïëèâ àêòèâíîñò³ òóðèñò³â, êàï³òàëîâêëàäåíü, åêñïîðòó ³ äåðæàâíèõ
ñëóæá.

Ñòàòò³ ïîïèòó âêëþ÷àþòü:
1. ²íäèâ³äóàëüíèé òóðèçì ³ ïîäîðîæ³. Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî

íàçèâàºòüñÿ “Îñîáèñòå ñïîæèâàííÿ ó ãàëóç³ òóðèçìó “ ³ âêëþ÷àº âñ³
îñîáèñò³ âèòðàòè, çä³éñíþâàí³ ðåçèäåíòàìè êðà¿íè íà îïëàòè ð³çíèõ
ïîñëóã (æèòëî, ùî çí³ìàºòüñÿ, òðàíñïîðò, ðîçâàãè, ïðîäîâîëüñòâî,
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³ òàê äàë³) ³ òîâàðè (òðèâàëîãî ³ êîðîòêî÷àñíîãî
êîðèñòóâàííÿ) ãàëóç³, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ òóðèñòè. Òàê³ âèòðàòè
ìîæóòü ìàòè ì³ñöå àáî ï³ñëÿ ïî¿çäêè. Ó ïîíÿòòÿ “âèòðàòè” âêëþ-
÷àºòüñÿ âñÿ ñôåðà òóðèçìó – ÿê âè¿çäè çà ðóá³æ, òàê ³ ïåðåì³ùåííÿ
óñåðåäèí³ êðà¿íè.

2. Ä³ëîâ³ ïî¿çäêè. Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî íàçèâàºòüñÿ “Ïðîì³æ-
íå ñïîæèâàííÿ ó ãàëóç³ òóðèçìó” àáî, ïðîñò³øå, â ä³ëîâèõ ïî¿çäêàõ.
Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñÿòüñÿ óðÿäîâ³ âèòðàòè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè
(òðàíñïîðò, æèòëî, ïðîäîâîëüñòâî, ðîçâàãè, ³ òàê äàë³), ÿêèìè êîðèñ-
òóþòüñÿ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ ï³ä ÷àñ ðîáî÷èõ ïî¿çäîê.

3. Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ (³íäèâ³äóàëüí³). Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî
íàçèâàºòüñÿ “Íåðèíêîâ³ (³íäèâ³äóàëüí³) ïîñëóãè” ³ âêëþ÷àº âèòðàòè
(ïåðåðàõóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ äîïîìîãè) äåðæàâíèìè óñòàíî-
âàìè íà ïîñëóãè ñôåðè òóðèçìó, ùî íàäàþòüñÿ ³íîçåìöÿì, – òàê³,
ÿê êóëüòóðí³ ïðîãðàìè (íàïðèêëàä, ìóçå¿), â³äïî÷èíîê (íàïðèêëàä,
íàö³îíàëüí³ ïàðêè), ìèòíå î÷èùåííÿ (íàïðèêëàä, ³ìì³ãðàö³éíèé
êîíòðîëü, ìèòíà ñëóæáà) òà ³í.
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4. Åêñïîðò â³ä òóðèñò³â. Öÿ êàòåãîð³ÿ âêëþ÷àº âèòðàòè ³íîçåìö³â
íà òîâàðè ³ ïîñëóãè â äàí³é êðà¿í³.

Ö³ ÷îòèðè ñòàòò³ óòâîðþþòü ñïîæèâàííÿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, òîáòî
çàãàëüí³ âèòðàòè ó ñôåð³ òóðèçìó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ ³íîçåìöÿìè àáî â³ä ³ìåí³ ³íîçåìö³â â äàí³é êðà¿í³.

5. Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ (êîëåêòèâí³). Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî
íàçèâàºòüñÿ “Íåðèíêîâ³ (êîëåêòèâí³) ïîñëóãè” ³ âêëþ÷àº âèòðàòè
(ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â ³ äîïîìîãè) äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè íà ïî-
ñëóãè, ïîâ'ÿçàí³ ç òóðèçìîì ³ â³äïî÷èíêîì, àëå ùî íå â³äíîñÿòüñÿ
áåçïîñåðåäíüî äî îêðåìîãî ³íîçåìöÿ. Ö³ âèòðàòè – òàê³, ÿê ñòèìóëþ-
âàííÿ òóðèçìó, çì³ñò àäì³í³ñòðàö³¿ àåðîïîðò³â ³ ñëóæá áåçïåö³,
ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ì³ñöü ³ êóðîðò³â òà
³í. – çä³éñíþþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó.

6. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Öÿ êàòåãîð³ÿ ôîðìàëüíî íàçèâàºòüñÿ “Ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó” ³ âêëþ÷àº êàï³òàëîâêëàäåííÿ â³ä ïðÿìèõ
ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã ñôåðè òóðèçìó, à òàêîæ â³ä äåðæàâíèõ óñòà-
íîâ, ùî íàäàþòü ³íîçåìöÿì ìàòåð³àëüíó áàçó, óñòàòêóâàííÿ ³ ³íôðà-
ñòðóêòóðó.

7. Åêñïîðò (íå òóðèñòè÷íèé). Öÿ êàòåãîð³ÿ âêëþ÷àº ñïîæèâ÷³ òî-
âàðè (îäÿã, åëåêòðîí³êó, áåíçèí), ùî åêñïîðòóþòüñÿ âèêëþ÷íî ç ìå-
òîþ ïðîäàæó ³íîçåìöÿì, à òàêîæ êàï³òàëüí³ òîâàðè (òàê³, ÿê ë³òàêè
àáî êðó¿çí³ ñóäíà), ùî åêñïîðòóþòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ïîñëóã â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.

Ö³ òðè ñòàòò³ óòâîðþþòü ïîïèò íà òóðèçì ³ ïîäîðîæ³ – ïîêàçíèê
àêòèâíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ó Ìåêñèö³ íà 2009 ð³ê ñòðóêòóðè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³é òóðèñ-
òè÷íõ ïîñëóã âèãëÿäàëè òàêèì ÷èíîì (òàá. 1, 2):

Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè â Ìåêñèö³

Ñòàòò³ ïîïèòó ìëí. ìåêñ. ïåñî 

²íäèâ³äóàëüíèé òóðèçì ³ ïîäîðîæ³  960,6 

Ä³ëîâ³ ïî¿çäêè  124,5 

Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ (³íäèâ³äóàëüí³)  34,2 

Åêñïîðò â³ä òóðèñò³â  176,6 

Ñïîæèâàííÿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó  1295,9 

Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ (êîëåêòèâí³)  27,8 

Êàï³òàëîâêëàäåííÿ  346,9 

Åêñïîðò (íå òóðèñòè÷íèé)  289,5 

Ïîïèò íà òóðèçì ³ ïîäîðîæ³  1960,0 

Äæåðåëî: [3]
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Òàáëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà ïðîïîçèö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã

Äæåðåëî: [3]

Ñòàòò³ ïðîïîçèö³¿ âêëþ÷àþòü:
1. ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó ó ÂÂÏ (ïðÿì³ âèòðàòè). Öå ïðÿìèé âàëî-

âèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (òàêîæ çâàíèé “äîäàíà âàðò³ñòü”) ³ çàé-
íÿò³ñòü, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñïîæèâàííÿì â ñåêòîð³ òóðèçìó. Öåé ïî-
êàçíèê – îäíîçíà÷íî âèçíà÷óâàíèé âíåñîê â ãàëóçü òóðèçìó ç áîêó
ïðîïîçèö³¿, ÿêèé ìîæíà ïîð³âíÿòè ç åêâ³âàëåíòíèìè âíåñêàìè
³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ó ÂÂÏ ³ çàéíÿò³ñòü. Îðãàí³çàö³¿ â ö³é
êàòåãîð³¿ – öå òðàäèö³éí³ ïîñòà÷àëüíèêè ïîñëóã ó ñôåð³ òóðèçìó ³
â³äïî÷èíêó, òàê³, ÿê àâ³àêîìïàí³¿, ãîòåë³, êîìïàí³¿ ïî îðåíä³ àâòî-
ìîá³ë³â ³ ò.ä.

2. ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó ó ÂÂÏ (íåïðÿì³ âèòðàòè). Öå íåïðÿìèé âà-
ëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñïîæèâàííÿì â ñåêòîð³
òóðèçìó. Öå âíåñîê ó âèãëÿä³ ïåðâèííèõ ïðîäóêò³â â åêîíîì³êó
äàíî¿ êðà¿íè, çä³éñíþâàíèé ïîñòà÷àëüíèêàìè â òðàäèö³éíó ãàëóçü
òóðèçìó. Îðãàí³çàö³¿ â ö³é êàòåãîð³¿ – öå êîìïàí³¿-ïîñòà÷àëüíèêè
ïàëèâà, õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ïðàëüí³, áóõãàëòåðñüê³ ô³ðìè ³ ò.ä.

3. ²ìïîðò ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. Âàðò³ñòü òîâàð³â, ³ìïîðòîâàíèõ îðãà-
í³çàö³ÿìè, çàéíÿòèìè áåçïîñåðåäíüî àáî ïîá³÷íî â ñåêòîð³ òóðèçìó.

Ö³ òðè ñòàòò³ óòâîðþþòü çàãàëüíó ïðîïîçèö³þ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.
4. ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó, à òàêîæ çâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ó

ÂÂÏ (ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ âèòðàòè) – ïðÿìèé ³ íåïðÿìèé âàëîâèé âíóò-
ð³øí³é ïðîäóêò (òàêîæ çâàíà “äîäàíà âàðò³ñòü”) ³ çàéíÿò³ñòü, ïîâ'ÿ-
çàí³ ç ïîïèòîì â ñåêòîð³ òóðèçìó. Öåé ïîêàçíèê – íàéìàñøòàáí³øà
ì³ðà âíåñêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Îðãàí³çà-
ö³¿ â ö³é êàòåãîð³¿ - öå âñå âèùåîïèñàí³ óñòàíîâè, à òàêîæ ï³äïðè-
ºìñòâà îáðîáëþâàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿, óðÿä ³
³í., òîáòî îðãàí³çàö³¿, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü ³ íåòóðèñòè÷íîãî åêñïîðòó, ïëþñ äåðæàâí³ ñëóæáè.
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5. ²ìïîðò ³íäóñòð³¿ òóðèçìó ³ çâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé (åêîíîì³êè òó-
ðèçìó) – âàðò³ñòü òîâàð³â, ³ìïîðòîâàíèõ îðãàí³çàö³ÿìè, áåçïîñåðåä-
íüî àáî ïîá³÷íî çàéíÿòèìè â ñåêòîð³ òóðèçìó.

Ö³ äâ³ ñòàòò³ óòâîðþþòü çàãàëüíó ïðîïîçèö³þ åêîíîì³êè òóðèç-
ìó.

Ë³òåðàòóðà: 1. FDI Confidence Index Global Business Policy Council
2005 Volume  8 // 2005 World Economic Forum/– http://www.oesd.org;
2. The Global Competitiveness Report 2008-2009 // 2009 World Economic
Forum. – http://www.weforum.org; 3. The Travel & Tourism Competitive-
ness Report 2009. – World Economic Forum. – Geneva, Switzerland 2009. –
525 p.; 4. Âñåñâ³òíÿ òóðèñòñüêà îðãàí³çàö³ÿ îá'ºäíàíèõ íàö³é Îô³ö³é-
íèé ñàéò. – www.world-tourism.org.

ÓÄÊ 640.41.005(477.54)
Õàíîâà Î.Â.

ÃÎÒÅËÜÍÈÉ ÐÈÍÎÊ Ì. ÕÀÐÊÎÂÀ ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÎÌÓ ÅÒÀÏ²
ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÉÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ì³æíàðîäíèé Ñëîâ'ÿíñüêèé óí³âåðñèòåò, Õàðê³â

²íäóñòð³ÿ ãîñòèííîñò³ â Óêðà¿í³, º îäí³ºþ ç òèõ ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íàéá³ëüø äèíàì³÷íî. Â áàãàòüîõ ðåã³îíàõ
â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ ãîòåë³, áóäèíêè â³äïî÷èíêó, ñàíàòîð³¿ òà ïàíñ³î-
íàòè, íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü âèõîäèòü ñåðâ³ñ, ðîçâèâàºòüñÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº 1595 ãîòåë³â [1] ó òîìó
÷èñë³ ó Õàðêîâ³ 50 (àáî 3 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Â ö³ëîìó,
äèíàì³êó ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ñåêòîðó ìîæíà îö³íèòè ÿê ïîçèòèâíó:
çà ïåð³îä ç 1995 ïî 2008 ðîêè ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â çðîñëà íà 13 % (ç
1396 äî 1595) [1].

Óêðà¿íà çàéìàº îäíå ç îñòàíí³õ ì³ñöü â ñïèñêó ºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿í ïî ê³ëüêîñò³ ãîòåë³â – íà òèñÿ÷ó îñ³á äîâîäèòüñÿ â ñåðåäíüîìó äâà
ãîòåëüí³ íîìåðè, òîä³ ÿê â ªâðîï³ öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº íå ìåíøå
14-18.

Äèñáàëàíñ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çóìîâèâ âèñîêèé ð³âåíü ö³í â
ãîòåëüíîìó á³çíåñ³. Âàðò³ñòü íîìåðà â óêðà¿íñüêîìó ãîòåë³ ñåðåäíüî¿
³ âèñîêî¿ ö³íîâî¿ êàòåãîð³¿ êîøòóº â³ä $160 äî $470 íà äîáó. Ïðè
öüîìó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî çàâàíòàæåííÿ ãîòåë³â âñ³õ êàòåãîð³é
ñêëàäàº ïðèáëèçíî 60 %, à â ñåãìåíò³ ÷îòèðè ³ ï'ÿòè ç³ðîê äåêîëè
äîñÿãàº 72 % [3].

Ðåíòàáåëüí³ñòü ãîòåëüíîãî ðèíêó Óêðà¿íè äîñÿãàº 15 %, à òåð-
ì³íè ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåâèùóþòü
øåñòè-âîñüìè ðîê³â. Ñïðèÿòëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé ñòèìóëþº ðîç-
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âèòîê ãîòåëüíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³, º ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ òóðèñòè÷-
íîãî ïîòîêó, ³ îñîáëèâî, á³çíåñ-òóðèçìó, ÿêèé çà îñòàíí³é ð³ê âèð³ñ
íà 10 % [3].

Ô³íàë ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ïî ôóòáîëó, ÿêèé ïðîéäå â Óêðà¿í³ òà
Ïîëüù³ â 2012 ðîö³, ìàº ³ñòîòíèé âïëèâ íà ãîòåëüíó ³íäóñòð³þ. Çà
äàíèìè Ðàäè ç ïèòàíü òóðèçìó ³ êóðîðò³â, â³äïîâ³äíî äî âèìîã
ÓªÔÀ äî 2012 ðîêó â êðà¿í³ ïîâèííî ç'ÿâèòèñÿ 143 íîâèõ àáî ðåêîí-
ñòðóéîâàíèõ ãîòåë³â. Àëå îñíîâíîþ ö³íí³ñòþ ìàéáóòíüîãî ÷åìï³îíàòó
ñë³ä ââàæàòè íå îäíî÷àñíèé íàïëèâ òóðèñò³â, à “ðîçêðó÷óâàííÿ”
áðåíäó “Óêðà¿íà” ³ ï³äâèùåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ êðà-
¿íè â ìàéáóòíüîìó. À âæå ðîçâèòîê òóðèçìó áóäå ñïðèÿòè ï³äâè-
ùåííþ ïîïèòó íà ãîòåëüíèé ñåãìåíò.

Ðîçãëÿíåìî ñó÷àñíèé ñòàí ãîòåëüíî¿ ãàëóç³ ì. Õàðêîâà â êîíòåêñ-
ò³ ÷åìï³îíàòó ªâðî 2012.

Çà äàíèìè àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ÂÀÒ “ÂÏÔ Êðîíà” íà ðèíêó
ãîòåëüíèõ ïîñëóã Õàðêîâà ò³ëüêè ç ñåðåäèíè 2009 ðîêó íàÿâíå äå-
ÿêå ïîæâàâëåííÿ.

Ç óðàõóâàííÿì âèìîã ÓªÔÀ äî ïðîâåäåííÿ ªâðî 2012 â Õàðêîâ³
³ñíóº ãîñòðèé áðàê ãîòåë³â âèùèõ êàòåãîð³é. Ó òàáëèö³ 1 ïðèâåäåí³
çâåäåíí³ äàí³ ñó÷àñíîãî òà ïîòåíö³éíîãî ñòàíó ãîòåëüíîãî ðèíêó
Õàðêîâà òà âèìîãè äî ì³ñòà ç áîêó ÓªÔÀ.

Òàáëèöÿ 1
Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ãîòåëüíîãî ðèíêó Õàðêîâà

 Äæåðåëî: [2]

ßê âèäíî ç òàáëèö³, çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ âñ³õ ³ñíóþ÷èõ ìîæëè-
âîñòåé, íîìåðíèé ôîíä Õàðêîâà áóäå â ö³ëîìó ïåðåêðèâàòè âèìîãè
íà 3 %. Íàéã³ðøà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ç ãîòåëÿìè 4*, äåô³öèò ïî
ÿêèì ñêëàäàº á³ëüøå 50 %. Íàéë³ïøà ñèòóàö³ÿ ç 3*, íàäëèøîê
ÿêèõ ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà áóäå ë³öåíçóâàòè íà 4 * çà óìîâè ïåâíèõ
ðåêîíñòðóêö³é. Òàêîæ, çàðàç ó Õàðêîâ³ íàðàõîâóþòü 239 íîìåð³â,
ÿê³ íå ìàþòü ë³öåíç³é, ³ ÿê³ òàêîæ ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³
ïîòåíö³éíèõ. Çà äàíèìè “Õàðê³âñòàíäàðòìåòðîëîã³ÿ” ñòàíîì íà
01.07.2009 ð â Õàðêîâ³ ñåðòèô³êîâàí³ 38 ãîòåë³â. Ç ÿêèõ: 1 ãîòåëü
ìàº êàòåãîð³þ 5*; 9– 4*; 8 – 3*; 3 – 2*; 3 – 1*; 14 ãîòåëÿì –
êàòåãîð³ÿ íå ïðèâëàñíåíà.

Òàêèì ÷èíîì, íàéìåíøó äîëþ â ñòðóêòóð³ ïðîïîçèö³¿ ãîòåëüíîãî
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ðèíêó ì. Õàðêîâà çàéìàþòü ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 5*, ùî ñêëàäàº 2 % â³ä
çàãàëüíîãî îá'ºìó ïðîïîçèö³¿. Íàéá³ëüø ïðåäñòàâëåí³ ãîòåë³, ÿê³ íå
ìàþòü êàòåãîð³¿, – 37 %, ãîòåë³ 3* ³ 4* çàéìàþòü 21 % ³ 24 % ðèíêó
ãîòåëüíèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî. Ãîñòèíö³ 1* ³ 2* ñêëàäàþòü ïî 3 % â³ä
ñóêóïíîãî îá'ºìó ïðîïîçèö³¿.

Ö³íîâèé ä³àïàçîí íà ãîòåëüíîìó ðèíêó Õàðêîâà çíàõîäèòüñÿ â
ìåæàõ â³ä 15 äî 380 $ çà äîáó [2]:

• äëÿ ãîòåë³â êàòåãîð³¿ 4* – 50-380 $;
• äëÿ ãîòåë³â êàòåãîð³¿ 3* – 30-310 $;
• äëÿ ãîòåë³â êàòåãîð³¿ 2* – 15-60 $.
Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â áóëè ðåàë³çîâàí³ â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³

íàñòóïí³ ïðîåêòè: 2009 ð³ê – “Sun Light Hotel” (5*, 38 íîìåð³â),
2008 ð³ê – “Â³êòîð³ÿ” (4*, 28 íîìåð³â), “Viva” (4*, 30 íîìåð³â), “Àâ-
ðîðà” (4*, 37 íîìåð³â), ãîòåëü “Ï'ÿòíèöÿ” (4 íîìåðè), “Four rooms”
(4 íîìåðè).

Ó ïëàíàõ ï³äãîòîâêè äî ªâðî 2012 â Óêðà¿í³ ïëàíóºòüñÿ áóä³â-
íèöòâî 143 ãîòåë³â, ñåðåä ÿêèõ 13 – ó Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³ (äèâ.
òàáëèöþ 2).

Òàáëèöÿ 2
Ïðîåêòè, ùî ïëàíóþòüñÿ äî ðåàë³çàö³¿ â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè

äî ªâðî 2012

 Íàéìåíóâàííÿ ïðîåêòó Êàòåãîð³ÿ Ê³ëüê³ñòü íîìåð³â 

1 ×è÷èêîâ (2 êîðïóñ) 5* 56 

2 Êè¿âñüêà 5* 200 

3 Õàðê³â 5* 400 

4 ÁÔÊ «Ì³ñòî» 5* 105 

5 ÁÔÊ «ªâðîïà» 5* 102 

6 ÁÔÊ íà ïð. Ëåí³íà 5* 150 

7 ÁÔÊ íà ïë. Ñâîáîäè 5* 300 

8 Ãîòåëü (ó ð-í³ ³ïîäðîìó) 5* 100 

9 ÁÔÊ «Êîâ÷åã» 5* í/ä 

10 ÁÔÊ «Õàðê³â Ñèò³» 4* í/ä 

11 «Àðêàäà-Îð³çîíà» 4* 30 

12 Ãîòåëü «Îâ³ñ» 4* 51 

13 «Ñàôàð³» 3* 12 

Äæåðåëî: [2]

ßê âèäíî ç òàáëèö³ 2, íàéá³ëüø³ ïëàíè çíàõîäÿòüñÿ â ñåêòîð³ 5* –
1413 íîìåð³â, â ñåãìåíò³ 4* – 81 íîìåð³â, â ñåãìåíò³ 3* – 12 íîìå-
ð³â. Á³ëüø³ñòü ãîòåëüíèõ íîìåð³â, ùî ïëàíóþòüñÿ äî çäà÷³, âõîäèòè-
ìóòü äî ñêëàäó áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ êîìïëåêñ³â (ÁÔÊ).
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Ï³ñëÿ àíàë³çó ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã ì. Õàðêîâà, ìîæíà íàâåñ-
òè ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó òóðèçìó
òà ãîòåëüíîãî á³çíåñó ÿê â ö³ëîìó â Óêðà¿í³, òàê ³ â ì. Õàðêîâ³:

• íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òóðèçìó – áðàê òóðèñ-
òè÷íèõ îô³ñ³â, òóðèñòè÷íèõ êàðò, ïóò³âíèê³â (ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåì-
íèìè ìîâàìè);

• â³äñóòí³ñòü ðåêëàìè Óêðà¿íè òà ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â çà êîðäî-
íîì ÿê êðà¿íè, ïðèâàáëèâî¿ äëÿ òóðèçìó, à òàêîæ ðåêëàìè îêðåìèõ
ïîä³é;

• ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ùî çóìîâëåíà äåñòàá³ë³çà-
ö³ºþ âàëþòíîãî ðèíêó ³ íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ;

• íåâ³äïîâ³äí³ñòü ãîòåëüíèõ íîìåð³â çàÿâëåíèì êàòåãîð³ÿì òà ºâ-
ðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì;

• çàâèùåííÿ ö³í íà ãîòåëüí³ ïîñëóãè ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñâ³òîâèì
ð³âíåì;

• íåäîñêîíàë³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñèñòåì áðîíþâàííÿ ãîòåë³â, â³äñóò-
í³ñòü óêðà¿íñüêèõ ãîòåë³â ó ñâ³òîâèõ ñèñòåìàõ ïîøóêó òà áðîíþâàííÿ.

Íàïðèê³íö³, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî íàñè÷åííÿ ãîòåëüíîãî ðèíêó
Õàðêîâà ìîæíà ïðîãíîçóâàòè íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó. Öåé ïðîöåñ,
ñêîð³øå çà âñå, áóäå ñòèìóëþâàòè çíèæåííÿ ö³í íà ãîòåëüí³ ïîñëóãè
òà çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ãîòåëüíèõ ìåðåæ äî Óêðà-
¿íè òà ðåã³îí³â.

Ë³òåðàòóðà: 1. Ãîòåë³ òà ³íø³ ì³ñöÿ äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ:
[Òåêñò] ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü. – Ê.: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñ-
òèêè Óêðà¿íè, 2009. – 202ñ. 2. Òâåðèòíèêîâ À. Îáçîð ãîñòèíè÷íîãî
ðûíêà ã. Õàðüêîâà (èòîãè ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2009 ãîäà) [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://ppfkrona.com.ua/article/1597.htm. 3. Õó-
òîðíàÿ Ò. Ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ Óêðàèíû: ìàëûå îòåëè – áîëüøèå ïðå-
ãðàäû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://hotelline.ru/
guest_article.php?news_cid=537&news_id=459.

ÓÄÊ 338.48.009.12
Öèãàíîê À.Ñ.

ÌÎÆËÈÂÎÑÒÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ²ÍÄÈÊÀÒÎÐ²Â
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² ÒÓÐÈÇÌÓ ÄËß ÎÖ²ÍÊÈ
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ¯ ÏÐÈÂÀÁËÈÂÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÕÍÓ ³ì. Â.Í.Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: äîö. Ãðèöàê Þ.Ï.

Äëÿ ðîçðîáêè ³ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ òóðèñòñüêî¿ ïî-
ë³òèêè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ îêðåìèõ ðåã³î-
í³â (òåðèòîð³é) êðà¿íè.
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Òóðèñòè÷íà ïðèâàáëèâ³ñòü òåðèòîð³¿ – öå çäàòí³ñòü ïåâíî¿ òåðè-
òîð³¿ ïðèâåðòàòè äî ñåáå óâàãó òóðèñò³â çàâäÿêè ð³çíèì óìîâàì ³
÷èííèêàì, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè äàíó òå-
ðèòîð³þ ç òóðèñòè÷íèìè ö³ëÿìè [3]. Àëå, íà æàëü, ÷³òêà ³ êîíêðåò-
íà ìåòîäèêà àíàë³çó òà îö³íêè òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â
íàðàç³ íå ³ñíóº. Äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ äàíî¿ òåìàòèö³, ³ ñàì òåð-
ì³í “òóðèñòè÷íà ïðèâàáëèâ³ñòü” ñåðåä îïóáë³êîâàíèõ ðîá³ò ïðàêòè÷-
íî íå çóñòð³÷àþòüñÿ.

Äî ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿ ð³äê³ àâòîðè
çâè÷àéíî â³äíîñÿòü [1, 2]:

à) Òóðèñòñüê³ ðåñóðñè – ïðèðîäí³, ³ñòîðè÷í³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³
îá'ºêòè, ùî âêëþ÷àþòü îá'ºêòè òóðèñòñüêîãî ïîêàçó, à òàêîæ ³íø³
îá'ºêòè, çäàòí³ çàäîâîëüíÿòè äóõîâí³ ³ ³íø³ ïîòðåáè òóðèñò³â, ñïðè-
ÿòè ï³äòðèìö³ ¿õ æèòòºä³ÿëüíîñò³, â³äíîâëåííþ ³ ðîçâèòêó ¿õ ô³çè÷-
íèõ ñèë;

á) ²ì³äæ òåðèòîð³¿ – ñóêóïí³ñòü åìîö³éíèõ ³ ðàö³îíàëüíèõ óÿâ-
ëåíü, ÿê³ âèõîäÿòü ³ç ç³ñòàâëåííÿ âñ³õ õàðàêòåðèñòèê òåðèòîð³¿,
âëàñíîãî äîñâ³äó ³ ÷óòîê, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòâîðåííÿ ïåâíîãî îá-
ðàçó. ²ì³äæ ³ñíóº íà äåê³ëüêîõ ð³âíÿõ – ïîáóòîâîìó, ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó, ä³ëîâîìó, ô³íàíñîâîìó òà ³í.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çàâäÿêè çóñèëëÿì Âñåñâ³òíüîãî Åêîíîì³÷íîãî Ôî-
ðóìó (ÂÅÔ) íàáóëà çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ²íäåêñó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèçìó ³ ïîäîðîæåé (²ÊÒ) äëÿ êðà¿í ñâ³òó [4,
5, 6]. Â 2007-2009 ðîêè ÂÅÔ ï³äãîòóâàâ ³ îïóáë³êóâàâ òðè ðîçãîðíóò³
äîïîâ³ä³, ùî ì³ñòÿòü àíàë³ç ³ ðåéòèíãè òóðèñòè÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ 133 êðà¿í ñâ³òó.

Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ öüîãî ðåéòèíãó âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà äæåðå-
ëà ³íôîðìàö³¿. Ïåðøå äæåðåëî – îãëÿäîâà ³íôîðìàö³ÿ – ôîðìóºòüñÿ
çà ðåçóëüòàòàìè îïèò³â ïðåäñòàâíèê³â òîï-ìåíåäæìåíòà â îö³íþâà-
íèõ êðà¿íàõ. Îïèòè äîçâîëÿþòü îö³íèòè òàê³ ÷èííèêè, ÿê ïðàêòèêà
óïðàâë³ííÿ, òðóäîâ³ ñòîñóíêè, êîðóïö³ÿ, ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà ³ ÿê³ñòü æèòòÿ é ³í.

Äðóãå äæåðåëî – öå ôàêòè÷í³ äàí³, íàá³ð ïåðåâ³ðåíî¿ ñòàòèñòè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ â³ä íàö³îíàëüíèõ ñëóæá ñòàòèñòèêè ³ ñïå-
ö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
(îãëÿäè Ì³æíàðîäíîãî Âàëþòíîãî Ôîíäó, Âñåñâ³òíüîãî Áàíêó, Âñå-
ñâ³òíüîãî Åêîíîì³÷íîãî Ôîðóìó òà ³íøèõ).

Ïîâíèé ²ÊÒ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ñåðåäíÿ àðèôìåòè÷íà âåëè÷èíà ç
òðüîõ ñóá³íäåêñ³â: À) çàêîíîäàâ÷à áàçà òóðèçìó; Á) óìîâè á³çíåñó é
³íôðàñòðóêòóðà òóðèçìó; Â) ëþäñüê³, êóëüòóðí³ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè
òóðèçìó [4]. Ñóá³íäåêñè îá÷èñëþþòüñÿ ÿê ñåðåäí³ àðèôìåòè÷í³ âå-
ëè÷èíè ïî 14 áëîêàì, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ñêëàäàþòüñÿ ç 70 ôàêòè÷íèõ
ê³ëüê³ñíèõ ³ àíàë³òè÷íèõ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïðèâîäÿòüñÿ äî
øêàëè â³ä 1 äî 7:
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Ñóá³íäåêñ À “Çàêîíîäàâ÷à áàçà òóðèçìó” ñêëàäàºòüñÿ ç 5 áëîê³â:
1. Ïîë³òè÷í³ íîðìè ³ ïðàâèëà (ðîçïîâñþäæåííÿ ³íîçåìíî¿ âëàñ-

íîñò³, ïðàâà âëàñíîñò³, âïëèâ çàêîí³â íà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,
â³çîâèé ðåæèì, â³äâåðò³ñòü äâîñòîðîííüîãî ïîâ³òðÿíîãî ñïîëó÷åííÿ,
ïðîçîð³ñòü óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ïðîöåäóðè îôîðì-
ëåííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà, âàðò³ñòü çàïóñêó á³çíåñó);

2. Åêîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ (ñòðîã³ñòü ³ çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿, âèêèäè âó-
ãëåêèñëîòè, êîíöåíòðàö³ÿ òâåðäèõ ÷àñòèíîê â âåëèêèõ ì³ñòàõ, âèäè
ôàóíè ³ ôëîðè, ÿêèì çàãðîæóº çíèêíåííÿ, ðàòèô³êàö³ÿ åêîëîã³÷íèõ
äîãîâîð³â);

3. Áåçïåêà ³ çàõèùåí³ñòü (âèòðàòè íà çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì, íà-
ñèëüñòâà ³ òåðîðèçìó, íàä³éí³ñòü ïîë³öåéñüêèõ ïîñëóã, äîðîæíüî-
òðàíñïîðòí³ ïîä³¿);

4. Çäîðîâ'ÿ ³ ã³ã³ºíà (çàáåçïå÷åí³ñòü ë³êàðÿìè, äîñòóï äî ïîêðà-
ùåíî¿ ñàí³òàð³¿, äîñòóï äî áåçïå÷íî¿ ïèòíî¿ âîäè, çàáåçïå÷åí³ñòü
ë³êàðíÿìè;

5. Ïð³îðèòåòí³ñòü òóðèçìó (äåðæàâíà ïð³îðèòåòí³ñòü òóðèñòñüêî¿
³íäóñòð³¿, âèòðàòè óðÿäó íà òóðèçì, åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó ³ ðå-
êëàìè ïî çàëó÷åííþ òóðèñò³â, ïðèñóòí³ñòü êðà¿íè íà ãîëîâíèõ òó-
ðèñòè÷íèõ ÿðìàðêàõ).

Ñóá³íäåêñ Â “Óìîâè á³çíåñó ³ ³íôðàñòðóêòóðà òóðèçìó” ñêëàäà-
ºòüñÿ ç 5  áëîê³â:

6. ²íôðàñòðóêòóðà àâ³àòðàíñïîðòó (ÿê³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè àâ³à-
òðàíñïîðòó, ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü àâ³àë³í³é, ÷èñëî ïîëüîò³â íà
1000 íàñåëåííÿ, ù³ëüí³ñòü àåðîïîðò³â, ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ àâ³àë³í³é,
ìåðåæà ì³æíàðîäíèõ àâ³àë³í³é;

7. Íàçåìíà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà (ÿê³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ
äîð³ã, ÿê³ñòü çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ñòü ïîðòîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿê³ñòü ì³ñöåâî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³, ù³ëüí³ñòü äîðîæ-
íüî¿ ìåðåæ³);

8. ²íôðàñòðóêòóðà òóðèçìó – ê³ëüê³ñòü ì³ñöü â ãîòåëÿõ, ðîçâèòîê
àâòîìîá³ëüíîãî ïðîêàòó, ÷èñëî àâòîìàòèçîâàíèõ áàíêîìàò³â, ùî
ïðèéìàþòü êðåäèòí³ êàðòêè Â³çà);

9. ²íôðàñòðóêòóðà çâ'ÿçêó (ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó â á³ç-
íåñ³, ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, ê³ëüê³ñòü ñòàö³îíàðíèõ òåëå-
ôîííèõ ï³äêëþ÷åíü, ê³ëüê³ñòü àáîíåíò³â áàãàòîêàíàëüíîãî ²íòåðíåòó,
àáîíåíòè ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó;

10. Ö³íîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòñüêî¿ ³íäóñòð³¿ (â³ä-
íîñíà âàðò³ñòü äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ ñëóæá àâ³àòðàíñïîðòó, ïàðè-
òåò êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ð³âåíü ³ åôåêòèâí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ,
ð³âåíü ö³í íà ïàëèâî, ð³âåíü ö³í ó ãîòåëÿõ.

Ñóá³íäåêñ C “Ëþäñüê³, êóëüòóðí³ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè òóðèçìó”
âêëþ÷àº 4 áëîêè:
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11. Ëþäñüê³ ðåñóðñè (îáõâàò íàñåëåííÿ ïî÷àòêîâîþ òà ñåðåäíüîþ
îñâ³òîþ, ÿê³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè, ì³ñöåâ³ ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåíü ³ íàäàííÿ ó÷áîâèõ ïîñëóã, òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ âèðîáíè÷î-
ãî ïåðñîíàëó, ïðèäàòí³ñòü ³ êîìïåòåíòí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðàêòèêà
íàéìó ³ çâ³ëüíåíü, ëåãê³ñòü íàéìó ³íîçåìíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ³ ïðàêòè÷íèé âïëèâ Â²×, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ);

12. Ñõèëüí³ñòü äî òóðèçìó (â³äâåðò³ñòü òóðèçìó, â³äíîøåííÿ íàñå-
ëåííÿ äî ³íîçåìíèõ â³äâ³äóâà÷³â, ðîçïîâñþäæåííÿ ä³ëîâèõ ïî¿çäîê);

13. Ïðèðîäí³ ðåñóðñè (÷èñëî ïðèðîäíèõ îá'ºêò³â ñâ³òîâîãî
çíà÷åííÿ, ðîçì³ð òåðèòîð³¿, ùî îõîðîíÿþòüñÿ, ÿê³ñòü ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà, çàãàëüíîâ³äîì³ âèäè ôàóíè);

14. Êóëüòóðí³ ðåñóðñè (÷èñëî êóëüòóðíèõ îá'ºêò³â ñâ³òîâîãî çíà-
÷åííÿ, ñïîðòèâí³ ñòàä³îíè, ñåðåäíº ÷èñëî ùîð³÷íèõ ì³æíàðîäíèõ
ÿðìàðê³â ³ âèñòàâîê).

Áàãàòî ç öèõ ³íäèêàòîð³â ÂÅÔ ìîæíà âèêîðèñòàòè òàêîæ äëÿ
ðîçðàõóíêó ³íäåêñó òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.
Àëå, ÿê áà÷èìî, á³ëüø³ñòü ç öèõ ïîêàçíèê³â óêðà¿íñüêîþ ñòàòèñòè-
êîþ íå ðîçðàõîâóþòüñÿ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ äëÿ îö³íêè òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â
ç³ Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè ³ Ñòàòèñòè÷íèõ áþëåòåí³â
îáëàñòåé Óêðà¿íè º ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè ëèøå òàê³ ³íäèêàòîðè:
1.03 – Âïëèâ çàêîí³â íà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (âåëè÷èíà Ï²¯ íà
äóøó íàñåëåííÿ); 2.04 – Âèêèäè âóãëåêèñëîòè (íà äóøó íàñåëåííÿ â
òîííàõ); 3.04 – Äîðîæíüî-òðàíñïîðòí³ ïîä³¿ (ê³ëüê³ñòü çàãèáëèõ â
àâàð³ÿõ íà 100 òèñÿ÷ íàñåëåííÿ); 4.01 – Çàáåçïå÷åí³ñòü ë³êàðÿìè
(ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â íà 1000 æèòåë³â); 4.04 – Çàáåçïå÷åí³ñòü ë³êàðíÿìè
(÷èñëî ë³êàðíÿíèõ ë³æîê íà 10000 íàñåëåííÿ); 7.05 – Ù³ëüí³ñòü
äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ (ê³ëîìåòð³â äîðîãè íà 100 êâàäðàòíèõ ê³ëîìåòð³â
òåðèòîð³¿); 8.01 – Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ó ãîòåëÿõ íà 100 æèòåë³â; 9.02 -
Êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåòó (ê³ëüê³ñòü àáîíåíò³â ³ç äîñòóïîì äî Âñåñâ³ò-
íüî¿ ìåðåæ³ â ðîçðàõóíêó íà 100 æèòåë³â); 9.03 – Ê³ëüê³ñòü ñòàö³î-
íàðíèõ òåëåôîííèõ ï³äêëþ÷åíü íà 100 æèòåë³â; 13.02 – Ðîçì³ð òå-
ðèòîð³¿, ÿê³ îõîðîíÿþòüñÿ (â³äñîòîê â³ä çàãàëüíî¿ ìàòåðèêîâî¿ ïëîù³
ðåã³îíó).

Óñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü òóðèñòè÷íó ïðèâàá-
ëèâ³ñòü ³ òóðèñòè÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ìî-
æíà îòðèìàòè ëèøå øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ïî
îáëàñòÿõ ³ ðàéîíàõ.

Ë³òåðàòóðà: 1. Ëèõîìàíîâà Î.Â. Ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè, 2004, ¹ 6.
– ñ. 149-155. 2. Ìóçè÷åíêî-Êîçëîâñüêà Î.Â. Ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ òó-
ðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó // Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 2006, ¹ 1.
– ñ. 128. 3. Ñòðà÷êîâà Í.Â. Ýòàïû è ìåõàíèçì îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
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ñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ðåêðåàöèîííûõ óñëóã // Êóëüòóðà íàðî-
äîâ Ïðè÷åðíîìîðüÿ, 2003, ¹45. – ñ. 75-84. – http://tourlib.net/statti_ tour-
ism/. 4. The Travel & Tourism Competitiveness Report 2009.- World Eco-
nomic Forum. – Geneva, Switheland 2009. – 525 ð. 5. The Ukraine Competi-
tiveness Report 2008. – World Economic Forum. - Geneva, Switheland 2008.–
270 ð. – http://www.weforum.org. 6. World Travel & Tourism Council –
http://www.wttc.org/.
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×åáîòàð¸âà À.Ã.

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÏÎÐÒÈÂÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà
Íàó÷. ðóê.: ñò. ïðåï. Âîëêîâà È.È.

Ñïîðòèâíûé òóðèçì – ýòî âèä ñïîðòà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò ñî-
ðåâíîâàíèÿ íà ìàðøðóòàõ, âêëþ÷àþùèõ ïðåîäîëåíèå êàòåãîðèðî-
âàííûõ ïðåïÿòñòâèé â ïðèðîäíîé ñðåäå (ïåðåâàëîâ, âåðøèí â ãîðíîì
òóðèçìå), ïîðîãîâ (â âîäíîì òóðèçìå- êàíüîíîâ, ïåùåð è ïð.), è íà
äèñòàíöèÿõ, ïðîëîæåííûõ â ïðèðîäíîé ñðåäå è íà èñêóññòâåííîì
ðåëüåôå.

Ñïîðòèâíûé òóðèçì â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì âèäîì
ñïîðòà, èìåþùèì ìíîãîëåòíèå òðàäèöèè. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå
òîëüêî ñïîðòèâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íî è îñîáóþ äóõîâíóþ ñôåðó
(êîëëåêòèâèçì, âçàèìîâûðó÷êà, ñàìîïîæåðòâîâàíèå âî èìÿ îáùåé
öåëè), è îáðàç æèçíè ñàìèõ ëþáèòåëåé ñòðàíñòâèé. Öåíòðàìè ðàç-
âèòèÿ ñïîðòèâíîãî òóðèçìà ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ íåêîììåð÷åñ-
êèå êëóáû òóðèñòîâ (“òóðêëóáû”), õîòÿ ìíîãèå òóðèñòû çàíèìàþò-
ñÿ èì ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ýòîò âèä òóðèçìà îòíîñèòñÿ ê ñîöèàëüíîìó âèäó ñïîðòà, èì çà-
íèìàþòñÿ ñëîè íàñåëåíèÿ, íå èìåþùèå áîëüøèõ äîõîäîâ – ìîëî-
äåæü, ñòóäåí÷åñòâî, èíòåëëèãåíöèÿ, ó÷èòåëÿ, âðà÷è [1, ñ. 45].

Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ñïîðòèâíûé òóðèçì ïî ìàññîâîñòè,
êîëè÷åñòâó ñîðåâíîâàíèé, ïîäãîòîâëåííûõ ñïîðòñìåíîâ ðàçðÿäíèêîâ
è ìàñòåðîâ ñïîðòà äàëåêî îïåðåæàþò äðóãèå âèäû ñïîðòà. Ðàçâèòèåì
ñïîðòèâíîãî òóðèçìà â Óêðàèíå çàíèìàåòñÿ òåõíè÷åñêèé êîìèòåò –
Ôåäåðàöèÿ ñïîðòèâíîãî òóðèçìà Óêðàèíû, êîòîðàÿ àêòèâíî ñîòðóä-
íè÷àåò ñ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì Óêðàèíû ïî âîïðîñàì ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðû è ñïîðòà è åãî òåððèòîðèàëüíûìè óïðàâëåíèÿìè.

Ñïîðòèâíûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ïðîòèâîäåéñòâèåì
íàðêîìàíèè, ïüÿíñòâó è ïðàâîíàðóøåíèÿì. Ïðèìåð: ñïîðòèâíûå
òóðèñòñêèå ëàãåðÿ è ïîõîäû ñ òðóäíûìè ïîäðîñòêàìè äàþò î÷åíü
äåéñòâåííûå ðåçóëüòàòû.
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Ñïîðòèâíûé òóðèçì – ýòî ñïîðòèâíûå ïîõîäû, ïóòåøåñòâèÿ â
ïðèðîäíîé ñðåäå, ñâÿçàííûå ñ ïðîõîæäåíèåì êàòåãîðèðîâàííûõ (ò.å.
èìåþùèõ îïðåäåëåííóþ êàòåãîðèþ òðóäíîñòè îò ïðîñòîé 1 äî 6
âûñøåé ñëîæíîñòè) ïðåïÿòñòâèé [1, c. 46].

Ðàçâàë ÑÑÑÐ ïðåðâàë äåÿòåëüíîñòü òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé. Â
òðóäíîå ïîñëåïåðåñòðîå÷íîå âðåìÿ âûäåëÿëèñü íåçíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà íà âîññòàíîâëåíèå ñòðóêòóðû ñïîðòèâíîãî òóðèçìà.

Çà ñ÷åò îáùåñòâåííèêîâ ðàçìàõ ïîëó÷èëè òóðèñòñêèå êëóáû,
êîòîðûå ñòàëè öåíòðàìè êîíñóëüòàöèé ïî ïðîõîæäåíèþ ñïîðòèâ-
íûõ ìàðøðóòîâ, ìåñòîì ðàáîòû ìàðøðóòíî-êâàëèôèêàöèîííûõ êî-
ìèññèé ïî âèäàì òóðèçìà è ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàòîðàìè ñïîðòèâíîãî
òóðèçìà.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ ñïîðòà ñïîðòèâíûé òóðèçì òðåáóåò
ìèíèìàëüíûõ çàòðàò, òàê êàê òðåíèðîâî÷íûé ïðîöåññ è ñàìè ìàð-
øðóòû ïðîõîäÿò â ïðèðîäíîé ñðåäå, íå òðåáóåòñÿ äîðîãîñòîÿùèõ
ñòàäèîíîâ è ñïåöèàëüíûõ ñïîðòèâíûõ çàëîâ.

Âûäåëÿþò íåñêîëüêî âèäîâ ñïîðòèâíîãî òóðèçìà ïî âèäàì ïåðå-
äâèæåíèÿ: àâòîìîòîòóðèçì, âåëîñèïåäíûé, âîäíûé, ïàðóñíûé, êîí-
íûé, ëûæíûé, ìîòîöèêëåòíûé, ïåøåõîäíûé, ãîðíûé, ñïåëåîòóðèçì,
êîìáèíèðîâàííûé òóðèçì.

Âñå ýòè âèäû ðàçâèâàþòñÿ íà Óêðàèíå, íî íàèáîëåå ïðèî-
ðèòåòíûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ÿâëÿþòñÿ ãîðíûé òóðèçì – ïðåîäî-
ëåíèå ìàðøðóòîâ â ãîðíîé ìåñòíîñòè òàêèõ ãîðíûõ ðåãèîíîâ Óê-
ðàèíû êàê Êàðïàòñêèå è Êðûìñêèå ãîðû; ëûæíûé òóðèçì,
îñíîâíûì ðåãèîíîì ðàçâèòèÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Çàïàäíàÿ Óêðàèíà
â ëèöå òàêèõ ãîðíîëûæíûõ êóðîðòîâ êàê Áóêîâåëü, Äðàãîáðàò,
Ñëàâñêîå, ßáëóíèöå, à òàêæå âîäíûé òóðèçì, ïðîñòûå ñïëàâû ïî
óêðàèíñêèì ðåêàì: Äåñíå, Äíåñòðó, Ïñëó, Ñëó÷è, Âîðñêëå è áîëåå
ñåðü¸çíûå ñïëàâû, ðàôòèíã íà Þæíîì Áóãå, ×åðíîì ×åðåìîøå,
Òèñà è Ïðóòå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñïîðòèâíîì òóðèçìå, â öåëîì, è â îò-
äåëüíûõ åãî âèäàõ â ÷àñòíîñòè, âèäÿòñÿ âåñüìà âàæíûå ïðîáëåìû.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñïîðòèâíîãî òóðèçìà,
êàê âèäà ñïîðòà. Â òóðèñòñêîì ñïîðòèâíîì äâèæåíèè çàìåòíî âîç-
ðîñëà êîììåð÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî äîñòà-
òî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé èç ñôåðû òóðèñòñêîãî
áèçíåñà, èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíîé îáëàñòè, à òàêæå ãîñóäàðñòâåí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð ïûòàþòñÿ íàéòè
ñåáÿ â ñåêòîðå ñïîðòèâíîãî òóðèçìà, ñ÷èòàÿ, ÷òî â ïåðñïåêòèâå îí
ìîæåò ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå è èíûå äèâèäåíäû. Íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ ñâÿçàí ñ îðãàíèçàöèåé áèçíåñà â ñôåðå ýêñòðå-
ìàëüíîãî, à ïîïðîñòó ñêàçàòü ñïîðòèâíîãî òóðèçìà íà ìàðøðóòàõ
III-V êàòåãîðèè ñëîæíîñòè, âêëþ÷àÿ è ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òóðîâ.
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Âòîðîé ïðîáëåìîé ñïîðòèâíîãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòèçà-
öèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ÷åëîâåêîì, ãîñóäàðñòâîì è ïðèðîäîé, èñ÷åç-
íîâåíèå îäíèõ è ïîÿâëåíèå äðóãèõ çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé. Ëþäè
çàáûâàþò, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ áå-
çîïàñíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñïîðòèâíîìó òóðèçìó. Ñ
êàæäûì ãîäîì ñïîðòèâíîìó òóðèçìó ïîêîðÿþòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûå
è îïàñíûå ïðåïÿòñòâèÿ, ðàñøèðÿåòñÿ ïåðå÷åíü ñðåäñòâ ïåðåäâèæå-
íèÿ â ïðèðîäíîé ñðåäå. Âíåäðÿåìàÿ ñîþçîì òóðèñòîâ áîëüøàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèîííàÿ ñâîáîäà ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ íîâûõ
ïîäâèäîâ òóðèçìà êàê âíóòðè óæå ñóùåñòâóþùèõ, òàê è âíå èõ.
Ïðè÷åì, èíòåðåñ ÑÌÈ ê íåêîòîðûì èç íèõ, ïðåäñòàâëÿþùèì ïî
ñóùåñòâó ýêñòðèì-øîó, ñîâåðøåííî íå àäåêâàòåí êîëè÷åñòâó çàíè-
ìàþùèõñÿ. Â òîæå âðåìÿ ìàññîâûå âèäû ñïîðòèâíîãî òóðèçìà è èõ
äîñòèæåíèÿ òàê è íå ìîãóò âûéòè íà òåëåýêðàí.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà – âûõîëàùèâàíèå îñíîâíîé ñóòè ñïîðòèâíîãî òó-
ðèçìà – ïðèðîäíîé ñðåäû åãî îáèòàíèÿ. Âñå ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ ìåðî-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå óæå òðóäíî íàçâàòü òóðèñòñêèìè, íàïðèìåð, ïðî-
âåäåíèå ÷åìïèîíàòîâ ïî ãîðíîìó òóðèçìó â ñïîðòçàëå. Õîòåëîñü áû
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî íè â êîåé ìåðå íå èñêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå ïîäîá-
íûõ ñîðåâíîâàíèé, êàê òðåíèðîâî÷íûõ è áàçû äëÿ ðîñòà ìàññîâîñòè
â ñïîðòèâíîì òóðèçìå. Ïðàâî íà æèçíü ó òàêèõ ìåðîïðèÿòèé áåç
ñîìíåíèÿ ñóùåñòâóåò, òîëüêî ïðè îäíîì ñóùåñòâåííîì óñëîâèè: èõ
ôèíàíñèðîâàíèå íå äîëæíî ïðîâîäèòñÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ
òóðèñòñêèõ ôîðì [3].

Ïåðâîî÷åðåäíûìè ïðîáëåìàìè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû “ãîð-
íûõ ïîõîäîâ” íà òåððèòîðèè Óêðàèíû, ò.ê. ãîðíûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ñïîðòèâíîãî òóðèçìà íà òåððèòîðèè
Óêðàèíû.

Ãîðíûé òóðèçì ïîñëå ðàñïàäà Ñîþçà îêàçàëñÿ â îñîáî ñëîæíîì
ïîëîæåíèè: â ïðåäåëàõ Óêðàèíû íå îêàçàëîñü ðåãèîíîâ, ãäå ìîæíî
áûëî áû ñîâåðøàòü ãîðíûå ïîõîäû, à â ðóêîâîäñòâå ãîðíûì òóðèç-
ìîì – êàäðû ñ íèçêîé êâàëèôèêàöèåé.

Òàêæå ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü è íåöåëåñîîáðàçíîñòü “ãîðíûõ” ïî-
õîäîâ â Êàðïàòàõ è â Êðûìó. Âî-ïåðâûõ, ÷òîáû ñîçäàâàëàñü âèäè-
ìîñòü ãîðíûõ ïðåïÿòñòâèé, ïîäîáíûå ïîõîäû ÖÌÊÊ ðåêîìåíäóåò
ïðîâîäèòü â ïåðèîä, êîòîðûé ñàìûé íåñòàáèëüíûé êàê ïî ïîãîäíûì
óñëîâèÿì â öåëîì, òàê è íåáëàãîïðèÿòíûé ïî íàëè÷èþ è âîçìîæ-
íîñòè îáâàëîâ êàðíèçîâ è ðàçëè÷íîãî ðîäà íàääóâîâ, îñîâîâ ñíåæíîãî
ñêëîíà è ýëåìåíòàðíîãî ñõîäà ëàâèí. Âî-âòîðûõ, êàòåãîðèÿ òðóä-
íîñòè ïåðåâàëà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïðîñòåéøåìó ïóòè åãî ïðîõîæäå-
íèÿ. Åñëè ñî âðåìåíåì îáíàðóæèâàåòñÿ áîëåå ïðîñòîé ïóòü ïîäú¸ìà-
ñïóñêà, êàòåãîðèÿ ñëîæíîñòè ïåðåâàëà ñíèæàåòñÿ. Â Êàðïàòàõ è â
Êðûìó âñ¸ ñ òî÷íîñòüþ íàîáîðîò: ñïðàâà è ñëåâà ïðîñòåéøèå îáõîäû,
à äëÿ òðåáóåìîé êàòåãîðèè òðóäíîñòè âûáèðàåòñÿ ñàìûé ñëîæíûé
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ïóòü ïîäú¸ìà â äàííîì ìåñòå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâóåò
ñîáëàçí îáîéòè ýòîò îïðåäåëÿþùèé ó÷àñòîê, òåì áîëåå ÷òî âñåãäà
íàéäóòñÿ îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, îïðàâäûâàþùèå ïî-
äîáíûé øàã (íàïðèìåð, ïîäæèìàþò ñðîêè èëè èçìó÷èëà íåïîãîäà).

Â-òðåòüèõ, åñëè ïåøåõîäíûå è ëûæíûå ìàðøðóòû ïðîõîäÿò
âäîëü áåçîïàñíûõ îòðîãîâ è õðåáòîâ (â Êðûìó – ïî ãðåáíÿì ÿéë, â
Êàðïàòàõ – ïî âåðõîâüÿì ïîëîíèí è ïî äîëèíàì), òî â ïîèñêàõ ãîð-
íûõ ïðåïÿòñòâèé, òàê íàçûâàåìûå “ãîðíûå” ìàðøðóòû, ïðîêëàäû-
âàþò ïîïåðåê ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ ñêëîíîâ îòðîãîâ è õðåáòîâ. Ïðè
ýòîì âûèñêèâàþòñÿ ïîäîáèÿ ãîðíûõ ïðåïÿòñòâèé â âèäå ðàñïàäêîâ,
ëîæáèí è êóëóàðîâ, ãäå ñêàïëèâàåòñÿ ñíåã, îáëîìêè ãîðíûõ ïîðîä è
äðóãèå, ñêëîííûå ê ñïîëçàíèþ è ñêàòûâàíèþ ïðåäìåòû. Ïðèòîì
÷òî, â ãîðíîì òóðèçìå ñ ïåðâîãî äíÿ ó÷àò íîâè÷êîâ èçáåãàòü ðàçëè÷-
íîãî ðîäà êóëóàðû, êàê èçíà÷àëüíî ñàìûå íåáëàãîïðèÿòíûå ó÷àñòêè
ïî âîçìîæíîñòè ñõîäà ëàâèí, âîçíèêíîâåíèÿ îñîâîâ ñíåãà, îáâàëà
êàðíèçîâ, íàääóâîâ, òî â Êðûìó è â Êàðïàòàõ íîâè÷êîâ ó÷àò ïåðå-
äâèãàòüñÿ èìåííî ïî êóëóàðàì, äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåëèñü â íàëè÷èè
ðåàëüíî îòñóòñòâóþùèå ãîðíûå ïðåïÿòñòâèÿ, ïðåíåáðåãàÿ ïðè ýòîì
ýëåìåíòàðíîé áåçîïàñíîñòüþ.

Ãîðíûå òóðèñòû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ âèäîâ
ïîñëå ðàñïàäà Ñîþçà îêàçàëèñü â îñîáî ñëîæíîì ïîëîæåíèè, òàê êàê
ëèøèëèñü ñâîèõ òðàäèöèîííûõ ïîëèãîíîâ è, ïðåæäå âñåãî, Êàâêàçà.
Ïîýòîìó âñåîáùèé ñïàä â ñïîðòèâíîì òóðèçìå áîëüøå âñåãî óäàðèë
ïî ëþáèòåëÿì ãîð.

Èìåííî ñ ïîçèöèè ñîõðàíåíèÿ òàêîãî âèäà òóðèçìà êàê ãîðíûé,
åãî ñïåöèôèêè è îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé, íàðàáîòàííûõ ìíî-
ãèìè äåñÿòèëåòèÿìè, ñëåäóåò ïîäõîäèòü ê âîïðîñó î âîçìîæíîñòè
èëè íåâîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ãîðíûõ ïîõîäîâ íà òåððèòîðèè
Óêðàèíû [4].

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà ñïîðòèâíîãî òóðèçìà â Óêðàèíå ñâÿçàíà ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè ñëîæíîñòÿìè, ñòîÿùèìè ïåðåä îðãàíèçàòîðàìè ïî-
õîäîâ â íîâûå ðàéîíû, è íåîáõîäèìîñòüþ â ñïîíñîðñêèõ âëèâàíèÿõ.

Ïðîèçîøëî óíè÷òîæåíèå ìàðøðóòíîãî ïåøåõîäíîãî òóðèçìà è ñè-
ñòåìû ãîðíûõ ïðèþòîâ è äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ ýòèõ íåîòúåìëåìûõ ÷àñ-
òåé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî òóðèçìà íåäîñòàòî÷íî ñðåäñòâ.

Êîãäà ãîâîðèòñÿ î ñïîðòèâíîì òóðèçìå, âîïðîñ ñòîèò ãîðàçäî øè-
ðå: çà ñïîðòèâíûé òóðèçì èëè çà êîììåð÷åñêèé, ãäå äåëåíèå íà òðà-
äèöèîííî óñòàíîâèâøèåñÿ âèäû òóðèçìà íîñèò, çà÷àñòóþ, ÷èñòî
óñëîâíûé õàðàêòåð.

Íå ñìîòðÿ íà âåñüìà âåñîìûå ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû â ðàçâèòèè
ñïîðòèâíîãî òóðèçìà åñòü, òàê êàê Óêðàèíà âëàäååò âåñüìà âåñîìûì
ïðèðîäíî-ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì.

Â ïåðñïåêòèâå ñôåðà àêòèâíîãî òóðèçìà è ñïîðòà äîëæíà ïî åì-
êîñòè äîãíàòü ñôåðó êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ. Èíòåðíåò-îïðîñû ïîêà-
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çûâàþò, ÷òî ïðèìåðíî 15-18% âîçìîæíûõ îòäûõàþùèõ èíòåðåñóåò
â Êðûìó ñïîðò, ýêñòðèì è àêòèâíûé òóðèçì – ïðèìåðíî ñòîëüêî æå
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ èíòåðåñóþòñÿ êóðîðòàìè. Îäíàêî êóðîðò-
íàÿ ñôåðà ñîçäàâàëàñü ñ îãðîìíûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè. À â òó-
ðèçìå è ñïîðòå äàæå òî, ÷òî áûëî, ñåé÷àñ â çàïóñòåíèè. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ýòîé ïåðñïåêòèâû íåîáõîäèìî ðåøàòü ôèíàíñîâóþ ïðîáëåìó.

Ìåñòíàÿ ìîëîäåæü äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü âíå âûñîêîãî
ñåçîíà áåñïðåïÿòñòâåííî ïîëüçîâàòüñÿ ñïîðòèâíûìè ñîîðóæåíèÿìè
çäðàâíèö, áåñïëàòíî ïîñåùàòü ìóçåè è âûñòàâêè. Ïîìèìî ïðîñâå-
òèòåëüñêèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ öåëåé äëÿ âñåõ òàêàÿ ñèñòåìà äîë-
æíà ñëóæèòü ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, îòáîðó òàëàíòëèâîé
ìîëîäåæè è åå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè íà áóäóùåå äëÿ ýòèõ
æå êóðîðòíûõ, ýêñêóðñèîííûõ è ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé [2, c.
145].

Íåñìîòðÿ íà íåñîîòâåòñòâèå ãîðíîãî òóðèçìà â óêðàèíñêèõ ãî-
ðàõ ãîðíîìó òóðèçìó â äðóãèõ ãîðíûõ ìàññèâàõ, ðàçâèâàòü ãîðíûé
òóðèçì íóæíî òàê æå êàê è äðóãèå âèäû ñïîðòèâíîãî òóðèçìà.
Ðàçâèâàÿ ìàññîâûå ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ìû ðàçâèâàåì íàøó
íàöèþ!

Ëèòåðàòóðà: 1. Áàáêèí À.Â. Ñïåöèàëüíûå âèäû òóðèçìà: ó÷åá. ïîñîáèå /
Áàáêèí À.Â. – Ðîñòîâ í/Ä: Äåíèêñ, 2008. – 252 ñ. 2. Áîíäàð÷óê È.Ò.,
Òûì÷èíñêèé Â.È. Îïûò îöåíêè ëàíäøàôòîâ Óêðàèíñêèõ Êàðïàò äëÿ
ðåêðåàöèîííî-êóðîðòîëîãè÷åñêèõ öåëåé. – Êèåâ, 1992. 3. http://www. asi-
araft. uz/; 4. http://www.tkg.org.ua/.

ÓÄÊ 338.48(477.53)
×óáåíêî Ð.Â

ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÀ ÏÐÈÂÀÁËÈÂÎÑÒÜ ÏÎËÒÀÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

ÕÍÓ ³ì.. Â.Í. Êàðàç³íà
Íàóê. êåð.: ê.ã.í., äîö. Ãðèöàê Þ.Ï.

Òóðèñòè÷íà ãàëóçü º âàæëèâèì ÷èííèêîì ñòàá³ëüíîãî é äèíàì³÷-
íîãî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ³ñòîòíîãî ïîçèòèâíîãî
âïëèâó íà ñòàí ñïðàâ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè (òðàíñïîðò, òîð-
ã³âëÿ, çâ'ÿçîê, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òîùî). Ñàìå òîìó
òóðèçì º íå ëèøå äæåðåëîì ï³çíàâàííÿ ñâ³òó, àëå é âåëèêèì ïðè-
áóòêîâèì á³çíåñîì. Òîìó ñüîãîäí³ îñîáëèâî àêòóàëüíîþ º òåìà âè-
â÷åííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òóðèñ-
òè÷íîãî ðåã³îíó [1].

Ö³ëü íàøîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïðèâàáëèâîñò³
Ïîëòàâñüêîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó ³ ÿê ðåçóëüòàò ïåðñïåêòèâ éîãî
ðîçâèòêó, ùî º âàæëèâèì ÷èííèêîì ó ñòàá³ë³çàö³¿, ïîêðàùåíí³ òà
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ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ðåã³îíó çàãàëîì. Íàøîþ ãîëîâíîþ çàäà÷åþ ý
âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà áàæàííÿ ëþäåé
â³äâ³äàòè Ïîëòàâùèíó ³ çàãàëîì íà ðîçâèòîê òóðèçìó ó Ïîëòàâñüê³é
îáëàñò³, äîñë³äèòè Ïîëòàâñüê³é êðàé, ÿê ïðèâàáëèâèé ðåã³îí äëÿ
òóðèñò³â òà ³íâåñòîð³â.

Ïîëòàâñüêà îáëàñòü çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåõðåñò³ øëÿõ³â ì³æ Ñõî-
äîì ³ Çàõîäîì, Ï³âí³÷÷þ ³ Ï³âäíåì, âîíà ìàº ì'ÿê³ êë³ìàòè÷í³ óìî-
âè, ãóñòó ìåðåæó ð³÷îê (Ïñåë, Âîðñêëà, Ñóëà), ïîâ'ÿçàíèõ ç ãîëîâ-
íîþ ñóäíîõ³äíîþ àðòåð³ºþ Óêðà¿íè – Äí³ïðîì. Ïðèðîäíå áàãàòñòâî
äîïîâíþþòü áàëüíåîëîã³÷í³ ³ ãðÿçüîâ³ êóðîðòè ì. Ìèðãîðîäó, ì. Ãà-
äÿ÷ó, Âåëèêî¿ Áàãà÷êè, Íîâèõ Ñàíæàð (â îáëàñò³ ä³º 12 ñàíàòîð³¿â),
ïàì'ÿòêè ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà òà ðåã³îíàëüí³ ëàíäøàôòí³
ïàðêè. Â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ íàë³÷óºòüñÿ 337 òåðèòîð³é òà îá'ºêò³â
ïðèðîäî-çàïîâ³äíîãî ôîíäó; 151 çàïîâ³äíèê (18 äåðæàâíîãî çíà÷åí-
íÿ), 117 ïàì'ÿòîê ïðèðîäè (1 äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ), Óñòèì³âñüêèé
äåíäðîïàðê, 18 ïàðê³â – ïàì'ÿòîê ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà (4 äåð-
æàâíîãî çíà÷åííÿ), 3 ðåã³îíàëüíèõ ëàíäøàôòíèõ ïàðêè, 49 çàïîâ³ä-
íèõ óðî÷èù [1].

Ìàéæå âñ³ ðàéîíè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ íàä³ëåí³ äîñòàòíüî âåëè-
êèì òóðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì ³ ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè ð³çíîïëà-
íîâèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò. Öå òàê³ âèäè òóðèçìó, ÿê îçäîðîâ÷èé
(ñàíàòîð³¿, ïðîô³ëàêòîð³¿, òóðáàçè), êâàë³ô³êîâàíèé, ç àêòèâíèì ñïî-
ñîáîì ïåðåñóâàííÿ (ê³ííèé, âîäíèé, âåëîñèïåäíèé, ã³ðñüêîëèæíèé),
êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíèé òà êóëüòóðíî-åòíîãðàô³÷íèé, ðåë³ã³éíèé ïà-
ëîìíèöüêèé.

Íàéá³ëüø çíà÷íèìè îá'ºêòàìè ãàëóç³ òóðèçìó Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñ-
ò³ º ïàì'ÿòêè àðõ³òåêòóðè Ëóáåíñüêèé (Ìãàðñüêèé) Ñïàñî-Ïðåîáðà-
æåíñüêèé, Ïîëòàâñüêèé Õðåñòîâîçäâèæåíñüêèé, Êîçåëüùèíñüêèé
Ð³çäâà-Áîãîðîäèö³ ìîíàñòèð³ ÕÓ²²-XIX ñò., ñê³ôñüêå ãîðîäèùå Ó²-
²²² ñò. äî í. å. ó ñ. Á³ëüñüêó Êîòåëåâñüêîãî ðàéîíó, Òðî¿öüêà òà
Ìèêîëà¿âñüêà öåðêâè, äçâ³íèöÿ òà Òð³óìôàëüíà àðêà â ñìò Äèêàíö³,
ïàì'ÿòêè àðõ³òåêòóðè é ìóçå¿ (â îáëàñò³ 23 ìóçå¿ äåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ) – êðàºçíàâ÷èé, õóäîæí³é, ë³òåðàòóðíî-ìåìîð³àëüíèé Ïàíàñà
Ìèðíîãî òà Â.Ã. Êîðîëåíêà, ìóçåé-ñàäèáà ².Ï. Êîòëÿðåâñüêîãî ó
ì.Ïîëòàâ³, ìóçåé Ì.Â. Ãîãîëÿ ó ñ. Âåëèê³ Ñîðî÷èíö³ òà çàïîâ³äíèê-
ìóçåé Ì.Â. Ãîãîëÿ ó ñ. Ãîãîëåâî (Âàñèë³âí³) Øèøàöüêîãî ðàéîíó, ³ñ-
òîðèêî-êóëüòóðíèé çàïîâ³äíèê “Ïîëå Ïîëòàâñüêî¿ áèòâè”, ìóçåé-çà-
ïîâ³äíèê óêðà¿íñüêîãî ãîí÷àðñòâà â ñìò Îï³øí³, ìóçåé Ã. Ñêîâîðîäè
â ×îðíóõàõ, ìóçåé àâ³àö³¿ òà êîñìîíàâòèêè ç åêñïîçèö³ºþ ë³òàê³â â
îáëàñíîìó öåíòð³ òà ³íø³ [2].

Íà ñüîãîäí³ âèçíà÷åíî ìåðåæó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³
(òóðàãåíò³â òà òóðîïåðàòîð³â), çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü
110. Çà ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, çà îñòàíí³
òðè ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàëå çðîñòàííÿ äåÿêèõ ïîêàçíèê³â òóðèñ-
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òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³, çîêðåìà ç îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìíèõ
òóðèñò³â; â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñò³â, ÿê³ âè¿æäæàëè çà êîðäîí; çð³ñ îá-
ñÿã åêñêóðñ³éíèõ ïîñëóã òà ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, ùî âêàçóº íà çðî-
ñòàííÿ ³íòåðåñó äî íàøîãî êðàþ. Îñîáëèâî ³íòåðåñ ³íîçåìíèõ òóðèñ-
ò³â ïîâ'ÿçàíèé ç â³äâ³äóâàííÿì ïàì'ÿòíèê³â Ïîëòàâñüêî¿ áèòâè, âåëè-
êîþ º óâàãà äî Ñîðî÷èíñüêîãî ÿðìàðêó [3].

Ïðèâàáëèâèì º êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíèé òóðèçì Ïîëòàâùèíè, àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ åòíîãðàô³÷í³ ìàðøðóòè (Îï³øíå, Ìèðãî-
ðîä, Ïèðÿòèí – êåðàì³êà, Ðåøåòèë³âêà – âèøèâêà òà òêàöòâî) ç âè-
êîðèñòàííÿì íàðîäíèõ ïðîìèñë³â òà ðåìåñåë, ¿õ çáåðåæåííÿ òà â³ä-
íîâëåííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ìàéñòåð-êëàñ³â. Ðàçîì ç òèì, ùå íåäîñòàòíüî
ðîçðîáëåíî òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôåñòèâàëüíèé òóðïðîäóêò. Çíà÷íèé
ïîòåíö³àë ðîçâèòêó åêîòóðèçìó êð³ì òîãî, â îáëàñò³ äîáðå ðîçâèíåí³
òðàäèö³¿ ìèñëèâñüêîãî òà ðèáàëüñüêîãî òóðèçìó, â³äîêðåìëåí³ â³ä
çàïîâ³äíèõ ìèñëèâñüê³ òà ðèáàëüñüê³ óã³ääÿ (â îáëàñò³ 39 ìèñëèâñü-
êî-ðèáàëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÓÒÌÐ)
[4].

Ö³êàâèì òà ïðèâàáëèâèì äëÿ âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé º åêñ-
òðåìàëüíèé òóðèçì ç àêòèâíèì ñïîñîáîì ïåðåñóâàííÿ. ª ìîæëèâîñò³
åôåêòèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ñïîðòèâíèõ áàç òà òàáîð³â, â òîìó ÷èñë³,
ã³ðñüêîëèæíîãî ñòàä³îíó “Êîð÷àê” (ñ. Ñòàñ³), ïàðàøóòíîãî òóðèçìó
(ì. Ïîëòàâà), ÿõò-êëóá³â (ì. Êðåìåí÷óê òà Êîìñîìîëüñüê), ê³ííèõ
ãîñïîäàðñòâ (ì. Êðåìåí÷óê, ì. Êîìñîìîëüñüê, ì. Ëóáíè, ì. Êîáåëÿ-
êè, ñìò Êîòåëüâà, ñ. Ä³áð³âêà Ìèðãîðîäñüêîãî ð-íó, ñ. ßðåñüêè Øè-
øàöüêîãî ð-íó, ñ. Áåðåçîâà Ðóäêà Ïèðÿòèíñüêîãî ð-íó, ñ. Ñóõîðàá³â-
êà Ðåøåòèë³âñüêîãî ð-íó) òà ê³ííî-ñïîðòèâíèõ øê³ë, ç â³äíîâëåííÿ
ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ â îáëàñò³. Ñïðèÿº ðîçâèòêó òóðèçìó ðîáîòà ç âè-
â÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîçàöüêî¿ ñïàäùèíè, â³äòâîðåííÿ íàðîäíèõ
ñâÿò, âå÷îðíèöü, òîùî.

Îäí³ºþ ç â³çèòíèõ êàðòîê Ïîëòàâùèíè º ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òó-
ðèçì – ñïåöèô³÷íà ôîðìà â³äïî÷èíêó â ñåë³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðè-
ðîäíîãî, ìàòåð³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâîñò³, ïîâ'ÿ-
çàíîãî ç âèêîðèñòàííÿì ñåëÿíñüêîãî àáî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
êîëè ïðîæèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â çàáåç-
ïå÷óº ñ³ëüñüêà ðîäèíà.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó íà
Ïîëòàâùèí³ ä³º Îáëàñíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó íà 2002-2010
ðîêè, ïëàíóýòüñÿ âûêîíàòè ïëàí ðîáûò ùîäî ïîêðàùåííÿ óìîâ òà
ï³äãîòîâêè êàäð³â çåëåíîãî òóðèçìó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåêëàìíî-
³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ äà äîáðî÷èííèõ
îðãàí³çàö³é äî ó÷àñò³ ó íàëàãîäæåíí³ ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òóðèñòè÷í³ ìîæëèâîñò³ Ïîëòàâ-
ùèíè, ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ãàëóç³.

Ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ òóðèçìó íà òåðèòîð³¿
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Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ çä³éñíþº â³ää³ë ç ïèòàíü òóðèçìó ³ êóðîðò³â
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿. ßê ñàìîñò³éíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë â³ää³ë
ñòâîðåíèé ó æîâòí³ 2007 ðîêó, øëÿõîì â³äîêðåìëåííÿ â³ä óïðàâ-
ë³ííÿ êóëüòóðè ³ òóðèçìó îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ [1].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ òà âèêîíóþòüñÿ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ “Ïðî çàòâåðäæåííÿ îáëàñ-
íî¿ ïðîãðàìè ðîçáóäîâè òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà íàïðÿìêàìè
íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ êîðèäîð³â òà îñíîâ-
íèõ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé ó 2004-2010 ðîê³â”, “Ïðî çàòâåðä-
æåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó äèòÿ÷îãî òà ìîëîä³æ-
íîãî òóðèçìó â îáëàñò³ íà ïåð³îä 2004-2010 ðîê³â”, “Ïðî çàòâåðä-
æåííÿ îáëàñíèõ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
çåëåíîãî òóðèçìó íà 2006-2010 ðîêè”.

Âàæëèâà ïîä³ÿ äî ÿêî¿ ãîòóºòüñÿ îáëàñòü – ô³íàëüíà ÷àñòèíà
×åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó 2012 ðîêó. Öå íå ëèøå ñïîðòèâíà, àëå
ãðàíä³îçíà òóðèñòè÷íà ïîä³ÿ. Ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè â Óê-
ðà¿í³ îêðåñëèëî íîâ³ ïð³îðèòåòè äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ îáëàñò³ [1].

Ïîëòàâñüêà îáëàñòü äèâîâèæíà çà ñâî¿ìè òóðèñòè÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, º íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëèâèì òóðèñòè÷íèì ðåã³îíîì. Îäèí ç
íàéìàëüîâíè÷³øèõ êóòî÷ê³â äåðæàâè âîäíî÷àñ º óí³êàëüíîþ ñêàðá-
íèöåþ íàö³îíàëüíî¿ äóõîâíîñò³ ³ êóëüòóðè. Íåïîâòîðíà ñàìîáóòí³ñòü
³ êðàñà Ïîëòàâñüêîãî êðàþ, éîãî áàãàòà ³ñòîðè÷íà ñïàäùèíà, øàíîá-
ëèâî çáåðåæåí³ äàâí³ òðàäèö³¿ íàðîäíèõ ïðîìèñë³â, åêîëîã³÷íî ÷èñò³
çîíè òà ö³ëþù³ ì³íåðàëüí³ âîäè îáóìîâëþþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ
Ïîëòàâùèíè ÿê öåíòðó òóðèçìó òà â³äïî÷èíêó. Äåðæàâí³ òà ì³ñüê³
ïðîãðàìè ïî ðîçâèòêó òóðèçìó â îáëàñò³ ñïðèÿþòü ðîçáóäîâ³ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ³ íàïëèâó òóðèñò³â, ùî º çíà÷íèì ïîêàçíèêîì ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó òóðèçìó íà Ïîëòàâùèí³.

Ë³òåðàòóðà:  1. http://www.adm-pl.gov.ua/. 2. http://podorozh.info. 3. http:/
/www.rada.com.ua/ukr.  4. http://www.oblrada.pl.ua.

ÓÄÊ 338.48:061.1ªC
Øàøêîâà À.À., ×åðíîìàç Ï.À.

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ
Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÅÑ

ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òóðèçì èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñîöè-
àëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå
Åâðîñîþçà. Åâðîïåéñêèå ñòðàíû ëèäèðóþò ñðåäè òóðèñòè÷åñêèõ ðå-
ãèîíîâ ìèðà ïî ïðèåìó èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Ãîäîâîé ïðèðîñò èí-
âåñòèöèé â òóðèçì ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí ÅÑ ñîñòàâëÿåò 25-30% [3].
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Äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ÅÑ â ìåæäóíàðîäíîì òóðèçìå îïðå-
äåëÿåòñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâîì èíîñòðàííûõ ïîñåòèòåëåé, ñóììîé
âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé, íî è ìîùíîñòüþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè äðóãèõ ðåãèîíîâ ìèðà, â ÷àñòíîñòè ïî ñðåäñòâàì ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà, îòåëüíîãî ðàçìåùåíèÿ, ýêñêóðñèîííûì è çðå-
ëèùíûì îáúåêòàì.

Òóðèçì îáåñïå÷èâàåò ïîðÿäêà 5% âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ è ñîçäàåò 5% ðàáî÷èõ ìåñò â ðåãèîíå.
Íî ðåàëüíî ðîëü ýòîãî áèçíåñà â ýêîíîìèêå ÅÑ ñóùåñòâåííî âûøå,
ïîñêîëüêó èíäóñòðèÿ ïóòåøåñòâèé òåñíî ñâÿçàíà ñ äðóãèìè îòðàñ-
ëÿìè – òîðãîâëåé, ïðîèçâîäñòâîì ñóâåíèðîâ è äð., ÷òî ñîñòàâëÿåò
äëÿ Çàïàäíîé Åâðîïû ñâûøå 12% ÂÍÏ. Â öåëîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äîõîäû â òóðèñòè÷åñêîì ñåêòîðå â ñòðàíàõ ÅÑ ñîñòàâëÿþò ñâûøå
220 ìëðä. åâðî (áåç ó÷åòà äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé) [1].

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â ñòðàíàõ ÅÑ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî åâðîïåéñêèé òóðïðîäóêò ïîòðåáëÿåòñÿ ïðåèìóùåñò-
âåííî íà âíóòðåííåì ðûíêå. Îäíàêî çäåñü ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö íà îòíîñèòåëüíî ìàëîé ïëîùàäè è ïðåâîñ-
õîäíàÿ íàçåìíàÿ ïðîñòðàííàÿ ñåòü êîììóíèêàöèé. Âñëåäñòâèå ýòîãî
äîëÿ ãðàæäàí ÅÑ â îáùåì îáúåìå òóðèñòñêèõ ïðèáûòèé â ðåãèîí
ñîñòàâëÿåò 87%. Íåìöû ñîñòàâëÿþò 19 % îò îáùåãî ÷èñëà ïóòå-
øåñòâóþùèõ, áðèòàíöû – 10 %, ôðàíöóçû – 7 %, äàò÷àíå – 6 %.
ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé íååâðîïåéñêîé ñòðàíîé ñðåäè ïåðâûõ
äåñÿòè òóðèñòîîáðàçóþùèõ ñòðàí äëÿ Åâðîïû [2].

Çàòðàòû íà ïóòåøåñòâèÿ è îòäûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿþò
ïðèìåðíî âîñüìóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ ñðåäíååâðîïåéñêîé ñåìüè. Ïðè
ýòîì ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî òóðèñòîâ (îêîëî 80%) îðèåíòèðî-
âàíî íà ýêñêóðñèîííî-ïîçíàâàòåëüíûå ïîåçäêè, ìîðñêîé îòäûõ è ò.ï.
Äîëÿ äåëîâîãî òóðèçìà ñîñòàâëÿåò îêîëî 20%. Òóðèñòñêèå ïîòîêè â
îñíîâíîì íàïðàâëåíû â öåíòðû îòäûõà Çàïàäíîé è Þæíîé Åâðîïû
(Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ, Èòàëèÿ). Òàêàÿ êîíöåíòðàöèÿ – ðåçóëüòàò ïðè-
âû÷êè ê ëåòíåìó ïëÿæíîìó îòäûõó. Âåëèêîáðèòàíèÿ èçâåñòíà îáðà-
çîâàòåëüíûì òóðèçìîì, à Ñåâåðíàÿ Åâðîïà (Ñêàíäèíàâèÿ è Èðëàí-
äèÿ) ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ýêîëîãè÷åñêîì òóðèçìå.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â
ñòðàíàõ ÅÑ ÿâëÿþòñÿ:

• âûñîêèé óðîâåíü æèçíè îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ;
• ìîùíàÿ áàçà îòåëüíîé è ðàçâëåêàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;
• ðàçâèòàÿ ñåòü òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé;
• áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíûå ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû;
• íàëè÷èå èñòîðè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ ìèðîâîãî

çíà÷åíèÿ;
• âûñîêàÿ ïëîòíîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.
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Îäíàêî îäíà èç òåíäåíöèé ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â ÅÑ ñîñòîèò
â òîì, ÷òî åãî îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ â ìèðîâîì òóðèçìå ïîñòåïåííî
ïàäàåò. Óìåíüøåíèå äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ÅÑ â òóðèçìå âûç-
âàíî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

• íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè íà þãå Åâðîïû, òà-
êèå, êàê Èòàëèÿ è Ãðåöèÿ, â ìåíüøåé ñòåïåíè Èñïàíèÿ è Ïîðòó-
ãàëèÿ, ïðîèãðûâàþò êàê ðåãèîíû ìîðñêîãî îòäûõà â êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïî ñîîòíîøåíèþ “öåíà–êà÷åñòâî” âñëåäñòâèå ñòàðåíèÿ
èõ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà;

• â òî æå âðåìÿ ñðåäè òóðèñòîâ ðàñòåò ïîïóëÿðíîñòü ñîñåäíèõ ñ
ÅÑ åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ ñòðàí (òàêèõ êàê Õîðâàòèÿ, ×åðíîãîðèÿ,
Òóðöèÿ è äð.), à òàêæå ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîòîðûå ñ
íåäàâíåãî âðåìåíè óñïåøíî ðàçâèâàþò ñâîþ òóðèñòñêóþ èíäóñòðèþ;

• íåêîòîðûå âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå ñòðàíû èñïûòûâàþò òðóäíîñòè
â ïðèâåäåíèè ñâîèõ òóðèñòñêèõ ñåêòîðîâ ê âûñîêîìó óðîâíþ èí-
ôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ áû óäîâëåòâîðÿëà òðåáîâàòåëüíûõ òóðèñòîâ;

• îòäåëüíûå ñåâåðîåâðîïåéñêèå ñòðàíû, íàïðèìåð Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, Äàíèÿ, Íîðâåãèÿ è Øâåöèÿ, ÿâëÿþòñÿ äîðîãèìè äëÿ òóðèñòîâ,
÷òî ñíèæàåò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Òåì íå ìåíåå, ñíèæåíèå äîëè åâðîïåéñêîãî ðûíêà â ìåæäóíàðîä-
íîì òóðèçìå ïðîèñõîäèò íà ôîíå óâåëè÷åíèÿ ïðèáûòèé â ðåãèîí è
ïîñòóïëåíèé îò òóðèçìà. Òóðèñòñêèå ïîòîêè â îñíîâíîì íàïðàâëåíû
â öåíòðû îòäûõà Çàïàäíîé è Þæíîé Åâðîïû.

Ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû – íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå ó òóðèñòîâ íà-
ïðàâëåíèÿ ýêñêóðñèîííîãî òóðèçìà. Ïî îáèëèþ êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ, èõ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè è ïðåêðàñíî ðàçâè-
òîé òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå ýòîò ðåãèîí íå èìååò àíàëîãîâ â
ìèðå. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïàìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû, ìóçååâ,
ãàëåðåé ðàñïîëîæåíî â êðóïíûõ ãîðîäàõ. “Çàãîðîäíûé” òóðèçì ðàç-
âèò ãîðàçäî ñëàáåå: ïîñåùåíèå íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ, çàãîðîäíûõ
ðåçèäåíöèé, äåðåâåíü õàðàêòåðíî äëÿ Øâåéöàðèè, Ãåðìàíèè, Àâñò-
ðèè, Èòàëèè è þæíîé Èñïàíèè.

Òóðèñòñêèå ïîòîêè â Öåíòðàëüíóþ è Âîñòî÷íóþ Åâðîïó ñîñòàâ-
ëÿþò 22% îáùåãî ÷èñëà åâðîïåéñêèõ ïðèáûòèé, à ïîñòóïëåíèÿ –
âñåãî 2-3% èç-çà íèçêèõ öåí íà òóðèñòñêèå ïðîäóêòû è îòíîñè-
òåëüíî íèçêîãî êà÷åñòâà îáñëóæèâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Ñðåä-
íèé äîõîä îò îäíîãî èíîñòðàííîãî òóðèñòà â ñòðàíàõ ýòîãî ðåãèîíà
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 100 äîëë., òîãäà êàê â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Åâðîïû
îí ïðèáëèæàåòñÿ ê 1000 äîëë. [3].

Ëèäåðàìè ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ñðåäè ñòðàí ÅÑ âûñòóïàþò
ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû: èìåííî íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 40% ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðèáûòèé. Ñðåäè ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ â Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëü-
íîé Åâðîïå ëèäèðóþò Ïîëüøà (15 ìëí. òóðèñòîâ åæåãîäíî), Âåíãðèÿ
(8,6 ìëí.), ×åõèÿ (6,7 ìëí.) è Áîëãàðèÿ (5,2 ìëí.) [4].
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Íà îáùåìèðîâîì ôîíå ïîçèöèè Çàïàäíîé Åâðîïû â èíäóñòðèè
ïóòåøåñòâèé î÷åíü ñèëüíû – ïî äàííûì ÂÒÎ, íà ñòðàíû ÅÑ ïðèõî-
äèòñÿ ïîðÿäêà 55% âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðèáûòèé.
Íî òåìïû ðàçâèòèÿ îòðàñëè çäåñü íèæå, ÷åì ñðåäíåìèðîâûå. Êàê
îæèäàåòñÿ, ê 2020 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîêðàòèòñÿ äî 46%. Âìåñòå ñ
òåì, ïî îöåíêå ÂÒÎ, â áëèæàéøèå 20-25 ëåò îáúåì åâðîïåéñêîé
òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè ìîæåò óäâîèòüñÿ. Åæåãîäíûé ïðèðîñò íà
óðîâíå 3% áóäåò îáåñïå÷åí çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ
íà ïóòåøåñòâèÿ è ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìîãî òóðïðî-
äóêòà. Êðîìå òîãî, â òå÷åíèå 10 ëåò äîëÿ íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â
òóðèñòè÷åñêîé ñôåðå, äîñòèãíåò 15% [4].

Òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ ñåãîäíÿ ñòàëà ìîùíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. Êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ñôåðà õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè, èíäóñòðèÿ òóðèçìà â Åâðîïå ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
ñëîæíîé ñèñòåìîé, ñòåïåíü ðàçâèòèÿ êîòîðîé çàâèñèò îò ñòåïåíè ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèê êîíêðåòíûõ ñòðàí. Ñåé÷àñ ñòðàíû Åâðîñîþçà (â îñî-
áåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ ñòðàí Çàïàäíîé è Þæíîé Åâðîïû) ÿâëÿþòñÿ
ñàìûì ðàçâèòûì ðåãèîíîì ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â ìèðå, êàê ïî
ïîïóëÿðíîñòè, òàê è ïî ðàçâèòèþ ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ.
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ïîñîáèå. – Ì.: ÞÍÈÒÈ – ÄÀÍÀ, 2008. – 255 ñ. 2. Äìèòðèåâñêèé Þ.Ä.
Òóðèñòñêèå ðàéîíû ìèðà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ñìîëåíñê: ÑÃÓ, 2008 – 224
ñ. 3. Ôîìè÷åâ Â.È. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå; 2-å èçä.,
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ÕÍÓ èì. Â.Í. Êàðàçèíà

Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, áåç êîòî-
ðîé íåâîçìîæíà åãî óñïåøíàÿ ðàáîòà. Ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò
âàæíóþ ôîðìó óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà îïðå-
äåëåíèå ïåðñïåêòèâû è îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ
òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñ-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ñèñòåìàòè÷åñêèé èíôîðìàöèîííî îáðàáàòû-
âàåìûé ïðîöåññ êà÷åñòâåííîãî, êîëè÷åñòâåííîãî è âðåìåííîãî îïðå-
äåëåíèÿ áóäóùèõ öåëåé, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ, óïðàâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ [1].
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Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ çàâèñèò îò âûáðàííîãî îáúåêòà è ñóáú-
åêòà ïëàíèðîâàíèÿ. Åñëè òóðèñòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîñòðàíñòâà îïðåäåë¸ííîãî ðåãèîíà,
ïàðòí¸ðîâ è êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå, òî ãîâîðÿò î ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè [4].

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå âûïîëíÿåò ðóêîâîäèòåëü îðãàíè-
çàöèè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèñòîâ è íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, ïðè-
âëåêàÿ âåðõíèé ýøåëîí ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóùåñòâëÿÿ ïëà-
íèðîâàíèå ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ,
ïðåæäå âñåãî, ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè:

• íàó÷íîñòü (èñïîëüçîâàíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, íàó÷íûõ
ìåòîäîâ);

• íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà (ñèñòåìàòè÷åñêèé ïåðåñìîòð, ñîãëàñî-
âàíèå è êîððåêòèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ íà ïðîìåæóòî÷íûõ âðåìåííûõ
ýòàïàõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè);

• íàöåëåííîñòü ïëàíà íà äîñòèæåíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàêñè-
ìàëüíîé ïðèáûëè ïðè ðàöèîíàëèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è
óâåëè÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà òóðèñòè-
÷åñêîãî ðûíêà, ñ äðóãîé – óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñò-
âà, ò.å. ïëàíèðîâàíèå äîëæíî áûòü è ýôôåêòèâíî è ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàíî;

• ìíîãîâàðèàíòíîñòü, àëüòåðíàòèâíîñòü è ñåëåêòèâíîñòü êàê ðå-
àêöèÿ íà ïîñòîÿííî èçìåí÷èâóþ âíåøíþþ ñðåäó ïóòåì âûáîðà
çàðàíåå ïðîäóìàííûõ è ïîäãîòîâëåííûõ àëüòåðíàòèâ;

• ñèñòåìíîñòü è êîìïëåêñíîñòü (ïîäðàçóìåâàåò ïðèíÿòèå íå îò-
äåëüíîãî ðåøåíèÿ, à ñèñòåìû, íàïðàâëåííîé íà ñáàëàíñèðîâàííîå
óëó÷øåíèå àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ);

• ðåàëèñòè÷íîñòü è äîñÿãàåìîñòü (â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ âàæíî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáúåêòà è ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ) è äð.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò ïîñòàíîâêó öåëåé, âûáîð
ìèññèè, çàäàíèé, ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ óñïåõà è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå,
ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèé. Òàêîå ïëàíèðîâàíèå áûâàåò, êàê ïðàâèëî, äîë-
ãîâðåìåííûì è èñõîäèò èç àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ äåíåæíûõ ñðåä-
ñòâ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ñðîê äåéñòâèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
äîñòèãàåò îò 5 äî 15 ëåò.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ
òóðèñòñêîãî ðûíêà. Äëÿ âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè â
ñîâðåìåííîì ìèðå áèçíåñà ïðåäïðèÿòèå îáÿçàíî çàíèìàòüñÿ ñáîðîì
è àíàëèçîì îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè îá îòðàñëè, ðûíêå,
êîíêóðåíöèè è äðóãèå ïîêàçàòåëè. Äàííûå îòíîñèòåëüíî ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîãóò áûòü ñïðîãíîçèðîâàíû
ëèøü ÷àñòè÷íî. Â ðåçóëüòàòå íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü âû÷èñëåíèÿ,
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ó÷èòûâàþùèå ðÿä àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ îòíîñèòåëüíî óñëî-
âèé ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêèé
ïëàí – íàèáîëåå âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûé è äîðîãîñòîÿùèé ýëå-
ìåíò ìåíåäæìåíòà [3].

Àäåêâàòíàÿ îöåíêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà èìååò áîëüøîå çíà÷å-
íèå äëÿ åãî äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà. Ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ èñïîëüçóåò-
ñÿ êàê ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ êîððåêòèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè è
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóò¸ì ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñ öåëÿìè. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî îòâå÷àòü íà ðÿä âîïðîñîâ:

• ßâëÿåòñÿ ëè ñòðàòåãèÿ ñîâìåñòèìîé ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ?

• Ïðåäóñìàòðèâàåò ëè ñòðàòåãèÿ äîïóñòèìóþ ìåðó ðèñêà?
• Âëàäååò ëè ïðåäïðèÿòèå äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè äëÿ ðåàëè-

çàöèè ñòðàòåãèè?
• Ó÷èòûâàåò ëè ñòðàòåãèÿ âíåøíèå îïàñíîñòè è âîçìîæíîñòè?
• ßâëÿåòñÿ ëè ñòðàòåãèÿ íàèëó÷øèì ñïîñîáîì èñïîëüçîâàíèÿ ðå-

ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ?
Äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñ-

òè è ìíîãîâàðèàíòíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áîëü-
øîå çíà÷åíèå èìååò èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ àíàëèçà,
ìîäåëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêîì [2].

Ðàññìîòðèì ïðèìåðû ðèñêà â ñòðàòåãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå òó-
ðèçìà:

• ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê ïðîãðàììû èëè ïðîåêòà – ýòî ðèñê óòðà-
òû êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ âñëåäñòâèå íåïðåäâèäåííûõ
èçìåíåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, âî âðå-
ìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà áîðüáà íà òóðèñòñêîì ðûíêå îáîñòðè-
ëàñü, ÷òî ïðèâåëî â 2008 ãîäó ê ïàäåíèþ îáú¸ìîâ ïðîäàæ òóðèñò-
ñêèõ óñëóã â Óêðàèíå ïðèáëèçèòåëüíî íà 15%;

• ïîëèòè÷åñêèé ðèñê – ðèñê ïîíåñòè óáûòêè èëè ïîòåðè ÷àñòè
ïðèáûëè âñëåäñòâèå èçìåíåíèé â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå;

• ïðîèçâîäñòâåííûé ðèñê – ðèñê íåâûïîëíåíèÿ îáú¸ìà çàïëàíè-
ðîâàííûõ ðàáîò èëè óâåëè÷åíèÿ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ íåäîñòàòêàìè
â ìåíåäæìåíòå (ïëàíèðîâàíèè, ïðîãíîçèðîâàíèè), àâàðèÿìè è äð.
Ñïåöèàëèñòû ïî òåîðèè ðèñêà ãëàâíûì ôàêòîðîì ðèñêà â õîçÿéñò-
âåííîé ñôåðå ñ÷èòàþò íåêîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäñòâà (íåäîñòàòî÷-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé), ñîìíèòåëüíûå ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå
ïðèíöèïû ñîòðóäíèêîâ. Ñîãëàñíî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ðàçãëàøåíèå
òîëüêî íà ÷åòâåðòü èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé
òàéíîé, äà¸ò ïðåèìóùåñòâî êîíêóðåíòàì è ìîæåò çà êîðîòêèé ñðîê
ïðèâåñòè ïðåäïðèÿòèå ê áàíêðîòñòâó. Íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé ê
êà÷åñòâó óñëóã òàêæå óâåëè÷èâàåò ðèñê ñîçäàíèÿ íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà;

• ôèíàíñîâûé ðèñê – ðèñê, ñâÿçàííûé ñ îïåðàöèÿìè ñ ôèíàíñî-
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âûìè àêòèâàìè (ïðîöåíòíûé, âàëþòíûé, êðåäèòíûé, èíâåñòèöèîí-
íûé è äð.). Íàïðèìåð, èç-çà âûñîêèõ òåìïîâ èíôëÿöèè äîõîäû, êî-
òîðûå ïðèõîäÿò îò èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ, ìîãóò óìåíüøèòüñÿ â
ðåàëüíûõ öåíàõ.

Ïðè àíàëèçå ðèñêà ïðîåêòà âûäåëÿþò ñëåäóþùèå åãî âèäû:
• ðèñê ïðîåêòà – ðèñê, ñâÿçàííûé ñ îäíèì èç àêòèâîâ ôèðìû.

Â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè îí îïðåäåëÿåòñÿ âàðèàöèåé îæèäàå-
ìûõ äîõîäîâ;

• êîðïîðàòèâíûé èëè ðèñê â ïðåäåëàõ ôèðìû – ðèñê, íå ñâÿçàí-
íûé ñ âëèÿíèåì äèâåðñèôèêàöèè âëàäåëüöåâ àêöèé. Îí îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê âëèÿíèå ïðîåêòà íà âîçìîæíóþ ïðèáûëü ôèðìû;

• ðûíî÷íûé èëè áåòà-ðèñê – ÷àñòü ðèñêà ïðîåêòà, êîòîðûé íå
ìîæåò áûòü óñòðàí¸í áëàãîäàðÿ äèâåðñèôèêàöèè. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ñ
ïîìîùüþ áåòà-êîåôôèöèåíòà.

Èñïîëüçóÿ êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé àíàëèç òèïîâ ðèñêà,
ìåíåäæåðû ìîãóò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî ðèñêà ïðî-
åêòà è íà å¸ îñíîâå ïðèíÿòü îäèí èç ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì:
èçáåæàíèå, ïðåäóïðåæäåíèå, ïðèíÿòèå (ñîõðàíåíèå èëè äàæå óâå-
ëè÷åíèå), ñíèæåíèå ñòåïåíè ðèñêà (îïòèìèçàöèÿ).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òóðèñ-
òè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Âåäü ôàêòîì îñòàåòñÿ
òî, ÷òî èìåííî ýòîò ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü òåêóùèõ ðåøåíèé
ñ áóäóùèìè ðåçóëüòàòàìè, îðèåíòèðîâàíèå íà ïîèñê àëüòåðíàòèâ-
íûõ ðåøåíèé â äèíàìè÷íîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Íî ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå ðåàëèçó-
þòñÿ ñàìè ïî ñåáå. Ïî ïðè÷èíå èñêàæåíèÿ è ïîäìåíû ñîäåðæàíèÿ
ïëàíà, îøèáîê â îðãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè è êîíòðîëå, çàâûøåíèÿ
îæèäàíèé è ïîñòàíîâêè íåîñóùåñòâèìûõ öåëåé, ðåçóëüòàòèâíîñòü
ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñíèæàåòñÿ. Êðîìå òîãî, íåñâîåâðå-
ìåííîå âíåäðåíèå ïëàíà áåç ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè åãî ýôôåê-
òèâíîñòè òàêæå ìîæåò ïðèâåñòè ê íåóäà÷å. Ïîýòîìó îïûòíîñòü
ó÷àñòíèêîâ âñåõ ýòàïîâ ïëàíèðîâàíèÿ âûñòóïàåò íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì.

Ëèòåðàòóðà: 1. Áûñòðîâ Ñ.À.Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â òóðèçìå. –
ÑÏá.: “Èçäàòåëüñêèé äîì Ãåðäà”, 2006. – 240 ñ. 2. Â³òë³íñüêèé Â.Â., Âåð-
÷åíêî Ï.².. Àíàë³ç, ìîäåëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðèçèêîì. –
Ê.: ÊÍÅÓ, 2000. – 292 ñ. 3. Êâàðòàëüíîâ Â.À. “Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò â òóðèçìå. – Ì: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1999. – 496 ñ. 4. Ìàëüñêà
Ì., .Áîðäóí Î. Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ:
Íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: Çíàííÿ, 2005, – 241ñ. 5. Òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè â Óêðà¿í³:
çá. íîðìàò. àêò³â. – Ê.: Õð³íêîì ²íòåð, 2008. – 320 ñ. 6. ßêîâëåâ Ã.À.
Ýêîíîìèêà è ñòàòèñòèêà òóðèçìà. – Ì.: ÐÄË, 2006. –368 ñ.



300

ÓÄÊ 338.48 (063)
Ãóñëºâ À.Ï.

ÙÎÄÎ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² Â ÓÊÐÀ¯Í²

ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ê³íöÿ ÕÕ ñòîë³òòÿ ñòàâ áóðõëèâèé ðîçâè-
òîê òóðèçìó – íàéá³ëüø äåìîêðàòè÷íî¿ òà ³íòåðíàö³îíàëüíî¿ ñôåðè
ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîòóæíèé ³ìïóëüñ äî öüîãî áóëî äàíî íà
Ïåðø³é âñåñâ³òí³é êîíôåðåíö³¿ “Òóðèçì ÿê âïëèâîâà ñèëà çáåðå-
æåííÿ ìèðó” (1988 ð., Âàíêóâåð), äå âïåðøå ïðîëóíàâ çàêëèê äî
ïîøèðåííÿ òà ïðîïàãàíäè òóðèçìó ÿê ãàðàíòà ìèðó òà áåçïåêè ,
ÿêèé âïëèâàº íà ãðîìàäÿí ð³çíèõ êðà¿í, ¿õ åêîíîì³êó, êóëüòóðíó
ñïàäùèíó, òðàäèö³¿, ðåë³ã³þ òà ðåìåñëà.

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ òóðèçì âèñòóïàº ÿê íàäçâè÷àéíî áàãàòèé çà
çì³ñòîì ³ ðîçìà¿òèé çà ïðîÿâàìè ñîö³àëüíèé ôåíîìåí.

Ñâî¿ìè ôóíêö³ÿìè – ñâ³òîãëÿäíîþ, êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíîþ,
ñîö³àëüíîþ, êîìóí³êàòèâíîþ, ³íòåãðàòèâíîþ, ðåêðåàö³éíîþ – â³í
³ñòîòíî âïëèâàº íà ëþäèíó, ¿¿ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ïðîöåñè ñàìîï³ç-
íàííÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Âîäíî÷àñ òóðèçì º îäí³ºþ ç íàéïðèáóòêîâ³øèõ ãàëóçåé ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè ³ ïî ñâî¿é åêîíîì³÷í³é â³ääà÷³ âèéøîâ íà ¿¿ ïðîâ³äí³
ïîçèö³¿: íà íüîãî ïðèïàäàº áëèçüêî 10% âèðîáëåíîãî ó ñâ³ò³ âàëî-
âîãî ïðîäóêòó òà áëèçüêî 30% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. Òàêîæ
íèì àêóìóëüîâàíî áëèçüêî 7% ñâ³òîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ê³ëü-
ê³ñòü ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ ìàíäð³âîê ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ
[1].

Ñàìà ñóòí³ñòü òóðèçìó ÿê ìîá³ëüíî¿ ôîðìè ñïîæèâàííÿ ³ ðåêðå-
àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâàí³é íà äîëàíí³ ïðîñòîðó, ïîâ'ÿçàíà ç
òåðèòîð³ºþ, õàðàêòåðîì ñåðåäîâèùà â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî
ïîíÿòòÿ (íå ò³ëüêè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, à é ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) ³ º ãåîãðà-
ô³÷íîþ. Òîìó ñàìå ãåîãðàôàì íàëåæèòü çíà÷íèé äîðîáîê â äîñë³ä-
æåííÿõ òóðèçìó: â³äîì³ ïðàö³ B.C. Ïðåîáðàæåíñüêîãî, Þ.Î. Âºäº-
í³íà, ².Â. Çîðèíà, Ì.À. Àíàíüåâà, Í.Ï. Çà÷èíÿºâà, Í.Ñ. Ôàëüêî-
âè÷à, ª.À. Êîòëÿðîâà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, à â
Óêðà¿í³ – Ì.Ï. Êðà÷èëà, À.Ï. Ãîë³êîâ, Î.Î. Ëþá³öåâà Î.Î. Âèø-
íåâñüêà, Ñ.Î. Þð÷åíêî.

Ðîçâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³ ñóòòºâî âïëèâàº íà òàê³ ñåêòîðè
åêîíîì³êè, ÿê òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ, çâ'ÿçîê, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ³ º îä-
íèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
åêîíîì³êè.
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ßê ³ äëÿ áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, äå íàéá³ëüø ïîòóæíèìè º
òóðèñòè÷í³ ïîòîêè ì³æ ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè, òàê ³ äëÿ Óêðà¿íè,
íà ïåðñïåêòèâó, ñóêóïíà ÷àñòêà òóðèñòè÷íîãî îáì³íó ç Ðîñ³ºþ,
Á³ëîðóññþ òà Ìîëäîâîþ êîëèâàòèìåòüñÿ â ìåæàõ 60% â çàãàëüíèõ
îáñÿãàõ òóð ïîòîê³â [1].

Îêð³ì öüîãî, ñóñ³äí³ êðà¿íè çàáåçïå÷óâàòèìóòü ³ ïîòóæí³ ïîòîêè
îäíîäåííèõ â³äâ³äóâà÷³â, çîêðåìà òðàíçèòíèõ, ÷èñåëüí³ñòü ÿêèõ
ùîð³÷íî çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ.

Àíàë³çóþ÷è ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â Óê-
ðà¿í³ íà íàñòóïí³ äåñÿòü ðîê³â, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè,
ùî ñó÷àñíèé òóðèçì – öå òà ñôåðà åêîíîì³êè ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ÿêà â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ³íòåãðóº ïðàêòè÷íî
âñ³ ãàëóç³. Ñàìå öå ³ âèçíà÷àº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü, ÿêå çàéìàº òó-
ðèçì ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ñàìå öåé ôàêòîð ïîâèíåí ñòàòè ãîëîâ-
íèì ó ôîðìóâàíí³ íîâîãî äåðæàâíîãî ï³äõîäó äî òóðèçìó ÿê ò³º¿
ãàëóç³, ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ÿêî¿ ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà
åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ñòàí êðà¿íè â ö³ëîìó, ñòèìóëþâàòè ðÿä
âàæëèâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ñïðèÿòè çì³öíåííþ íîâîãî ïîçèòèâ-
íîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³
ìîæíà âèçíà÷èòè ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, çäàòíîãî ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè
òóðèñòè÷í³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ êðà¿íè, çàáåçïå÷èòè íà ö³é îñíîâ³
êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é òà ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â ïðè çáåðåæåíí³ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íîãî äîâê³ëëÿ. Ïðîãðàìà ä³é, çîð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè,
ìàº áóòè ñèíõðîí³çîâàíîþ ³ç çàãàëüíèìè òåìïàìè ñòàíîâëåííÿ
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³ ñï³ââ³äíîñíîþ ç ïîë³òèêîþ ñòðóêòóðíèõ ðå-
ôîðì â åêîíîì³ö³. Âîíà ïîâèííà òàêîæ âðàõîâóâàòè íàêîïè÷åíèé
äîñâ³ä ðîçâèòêó òóðèçìó ó ñâ³ò³, ùî ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äîîïðàöþâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿
áàçè òóðèçìó [2].

Íàðîùóâàííÿ òåìï³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó, ñòàíîâëåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê îäí³-
º¿ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñòðèìóºòüñÿ íåâèð³-
øåí³ñòþ íèçêè ïèòàíü, ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè.

Íà äóìêó îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â òóðèçìó Ðîáåðòà À.
Áðàéìåðà, “ó òåïåð³øí³é ÷àñ íàéá³ëüø ãàëüì³âíèì ôàêòîðîì ó ðîç-
âèòêó òóðèçìó íà ñóñï³ëüíîìó ð³âí³ º â³äñóòí³ñòü óâàãè òà ï³ä-
òðèìêè ç áîêó ïîë³òèê³â òà ãðîìàäñüêî¿ âëàäè. Êîëè íà òóðèçì íå
çâàæàþòü, éîãî äîõîäè íå âèçíà÷åí³, â³äñóòíº ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ
òà, ÿê íàñë³äîê, â³äñóòí³é ³ ðîçâèòîê. ßê ò³ëüêè áóäå ãëèáîêà çàö³-
êàâëåí³ñòü íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ïîºäíàííÿ çóñèëü äëÿ ï³äíå-
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ñåííÿ ñòàòóñó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü íå ò³ëüêè
ó âèãëÿä³ äåêëàðàö³é, à é êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî âñòàíîâëåííÿ òà
ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ïî÷íå åôåêòèâíî ä³ÿòè ìàðêå-
òèíã ó ñôåð³ òóðèçìó, â³äòîä³ ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà âèäèì³
ðåçóëüòàòè”.

Îäíå ³ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü, ÿêå íåîáõ³äíî âèð³øèòè â íàéáëèæ-
÷èé ÷àñ, – ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ òóðèçìó ³ êóëüòóðè ÿê íà
ð³âí³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, òàê ³ íà ì³ñöÿõ. Êóëüòóðíà ñïàä-
ùèíà, ìóçå¿, òåàòðè â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º âèíÿòêîâî âàæëèâèì
ôàêòîðîì çàëó÷åííÿ òóðèñò³â, ãåíåðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ³ ëîêàëüíèõ
òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. ² â ðåçóëüòàò³ öüîãî, ñâîãî êë³ºíòà îòðèìó-
þòü òðàíñïîðò ³ ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, ãîòåë³, ì³ñöåâà ïðîìèñëî-
â³ñòü òà ³í.

Êîîðäèíàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó êóëüòóðíî¿ ñôåðè ³ òóðèç-
ìó íà ì³ñöÿõ ïîâèííà ïðèâåñòè äî á³ëüø ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ì³ñöåâî¿
âëàäè ³ ðåàëüíîãî á³çíåñó ó âèð³øåíí³ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ïî çáå-
ðåæåííþ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ä³ÿëü-
íîñò³ ìóçå¿â, íàö³îíàëüíèõ çàïîâ³äíèê³â ïåðåäîâî¿ ìåíåäæåðñüêî¿
ïðàêòèêè, îð³ºíòàö³¿ äëÿ ðîáîòè â ðèíêîâèõ âèì³ðàõ ³ êîîðäèíàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ñóá'ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿.

Ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³ ñóòòºâî âïëèíå íà
çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ. ßêùî â 2005 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ó
òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ ñêëàäàëà 169 òèñ. ÷îë., à çàéíÿò³ñòü â òóðèçì³
ç óðàõóâàííÿì ³íøèõ ãàëóçåé (òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ, çâ'ÿçîê òà ³í.)
òà òèì÷àñîâî¿ çàéíÿòîñò³ ïðîòÿãîì àêòèâíîãî òóðèñòè÷íîãî ñåçîíó -
2,79 ìëí. îñ³á, òî âæå â 2010 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè ïðîãíîçíà ñêëà-
äàòèìóòü, â³äïîâ³äíî 220 òèñ. îñ³á ³ 3,63 ìëí. îñ³á [1].

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿, ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, âèçíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìàéáóòíÿ
³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà
íàñàìïåðåä äî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó êðà¿í ªÑ - âñå öå çàáåçïå÷èòü
ñòâîðåííÿ âèñîêîïðèáóòêîâî¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, ÿêà çàäîâîëüíèòü
ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî òà ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, ç óðàõóâàííÿì
ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íîãî, ðåêðåàö³éíîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà
³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ¿¿ íàö³îíàëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé.

Âàæëèâèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàòèìóòü ó ïîäàëüøîìó íà ðîç-
âèòîê ðèíêó òóðèçìó, º äåìîãðàô³÷í³ çì³íè, ìàòåð³àëüíèé òà ñîö³-
àëüíèé ñòàí íàñåëåííÿ, ð³âåíü îñâ³òè, òðèâàë³ñòü â³äïóñòêè, ïðîôå-
ñ³éíà çàéíÿò³ñòü òà áàãàòî ³íøèõ ÷èííèê³â.

Äåìîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà àíàë³ç â³êîâèõ
ãðóï, ÿê³ íàéá³ëüøå ïîäîðîæóþòü, ùå ðàç ï³äòâåðäæóþòü, ùî â
Óêðà¿í³ íàéá³ëüø àêòèâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ â³ä 30 äî 40 ðîê³â, íà
â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ëþäè ñòàðøî¿ â³êîâî¿
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ãðóïè (55-60 ðîê³â) â³ä³ãðàþòü âñå á³ëüø âàæëèâó ðîëü ó ì³æíà-
ðîäíîìó òóðèçì³. Ò³ëüêè â 2001 ðîö³ ó ñâ³ò³ çàðåºñòðîâàíî ìàéæå
120 ìëí. ïðèáóòò³â, çä³éñíåíèõ ëþäüìè ñòàðøîãî â³êó. Îñíîâíèìè
ïîñòà÷àëüíèêàìè ö³º¿ êàòåãîð³¿ òóðèñò³â º ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ òà
êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Íàñåëåííÿ öèõ êðà¿í, íåçâàæàþ÷è íà
øâèäê³ òåìïè ñòàð³ííÿ, çàëèøàºòüñÿ ô³çè÷íî àêòèâíèì ³, ùî íå
ìåíø âàæëèâî, êðàùå çàáåçïå÷åíèì.

Ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ, çàáåçïå÷åííÿ
á³ëüø âèñîêîãî äîõîäó íà êîæíîãî ÷ëåíà ñ³ì'¿, ï³äâèùåííÿ òðè-
âàëîñò³ îïëà÷óâàíî¿ â³äïóñòêè òà ãíó÷ê³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó ïîñòóïîâî
ðîçøèðÿòü òàê³ ñåãìåíòè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, ÿê ïî¿çäêè ç ìåòîþ
â³äïî÷èíêó ³ â ïåð³îä â³äïóñòîê, â³äâ³äóâàííÿ òåìàòè÷íèõ ïàðê³â ³
êóëüòóðíèõ çàõîä³â, çä³éñíåííÿ ä³ëîâèõ ïî¿çäîê, êîðîòêî÷àñíèõ
ïîäîðîæåé ³ ìàðøðóò³â âèõ³äíîãî äíÿ òîùî.

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ îñâ³òè çá³ëüøóº ïîòÿã ëþäèíè äî çíàíü, çàö³-
êàâëåí³ñòü ³íøîþ êóëüòóðîþ âèêëèêàº áàæàííÿ ïîäîðîæóâàòè ³
îòðèìóâàòè íîâ³ âðàæåííÿ.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ÿê
âíóòð³øíüîãî, òàê ³ ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, º äîáðîáóò íàñåëåííÿ.
²ñíóº ÷³òêèé çâ'ÿçîê ì³æ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó òóðèçìó, çàãàëüíèì
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ³ îñîáèñòèìè äîõîäàìè ãðîìàäÿí. Òóðèñ-
òè÷íèé ðèíîê äóæå â³ä÷óòíèé äî çì³í â åêîíîì³ö³. Çà ñòàá³ëüíèõ
ö³í çðîñòàííÿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ íà 2,5% çá³ëüøóº âèòðàòè íà
òóðèçì íà 4%, à çðîñòàííÿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ íà 5% – íà 10%
[4].

Ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ïðèâåäå äî
á³ëüø ³íòåíñèâíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, çîêðåìà, äî çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â ç âèñîêèìè äîõîäàìè. Â ìàéáóòíüîìó íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê òàêå, ùî ìàº ï³äâèùå-
íó ÿê³ñòü æèòòÿ. Â³äïî÷èíîê, ïîäîðîæ³, ìèñòåöòâî, êóëüòóðà ñòà-
íóòü îñíîâíèìè åëåìåíòàìè, ÿê³ çàïîâíÿòü â³ëüíèé ÷àñ ëþäèíè.

 ßêùî ïîäèâèòèñü íà òðåíäè ö³º¿ ä³àãðàìè, òî ìè ïîáà÷èìî, ùî
ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â ÿê³ âè¿æäæàþòü çà êîðäîí çìåíøóºòüñÿ, ùî
ìîæå ñâ³ä÷èòè î çìåíøåí³ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà çìåíøåí³ çàö³êàâ-
ëåíîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ùî äî ïîäîðîæåé çà êîðäîí, ðàçîì ç òèì
ìè áà÷èìî, ùî ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí ÿê³ â³äâ³äàëè Óêðà¿íó
çðîñòàº ³ ìàº äóæå ïîçèòèâíèé òðåíä, ùî äîçâîëÿº íàì ñïîä³âàòèñÿ
ó ìàéáóòíüîìó íà âåëèêèé ïðèð³ñò äîõîä³â òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ³ ÿê íàñë³äîê âñ³õ ãàëóçåé ùî ìàþòü
â³äíîøåííÿ äî ïðèéîìó òóðèñò³â, íàñàìïåðåä ãîòåëüíî¿.

Êð³ì òîãî â'¿çíèé òóðèçì ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ñòàí ïëàò³æíîãî
áàëàíñó Óêðà¿íè òà º îäíèì ç ³ñòîòíèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè â êðà¿íó, ùî íå ìîæå çàëèøàòèñÿ áåç óâàãè äåð-
æàâè òà ìàº áóòè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà òóðèñòè÷íèõ â³äâ³äóâàíü ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè
òà â'¿çíîãî òóðèçìó â Óêðà¿íó

Âèñíîâêè.
ßêùî ðîçãëÿäàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä, òî òóðèñòè÷íà ñôåðà Óêðà¿íè

çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî ç òèìè ñòàí-
äàðòàìè, ÿê³ óòâåðäèëèñü íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó, ùî
îáóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè êðà¿íè òà ¿¿ ïîòðå-
áàìè. Òîìó î÷åâèäíî, ùî òóðèñòè÷íà ñôåðà ðîçâèâàºòüñÿ ïîêè ùî
ëèøå çà ëîêàëüíèìè ñõåìàìè, òîáòî â òèõ ðåã³îíàõ ³ íà òèõ òå-
ðèòîð³ÿõ, äå ñêëàäàþòüñÿ äëÿ öüîãî á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè.

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òóðèçìó, íà íàø ïîãëÿä, ãàëü-
ìóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó, íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ äåøåâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ ³ ïðàê-
òè÷íîþ â³äñóòí³ñòþ ìîëîä³æíèõ òóðèñòè÷íèõ ãîòåë³â, ùî îð³ºíòó-
þòüñÿ íà øê³ëüíèé ³ ñòóäåíòñüêèé òóðèçì. Âàæëèâèì òàêîæ â
ïåðñïåêòèâ³ ïîñòàº ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ìàëèõ ñ³ìåéíèõ ãîòåë³â, ÿê³
ìîæíà ðîçì³ñòèòè ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ïðèì³ñüêî¿ çîíè, äëÿ ÷îãî ñë³ä
ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê òàêîãî òèïó ãîòåë³â çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ
ñòàâîê ïîäàòê³â, ïëàòè çà çåìëþ, çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ íà ïåâíèé
÷àñ, à òàêîæ íåîáõ³äíî ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó îôîðìëåííÿ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ë³öåíç³é ³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â ñôåð³ ãîòåëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà.
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Çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüîãî òóðèçìó äëÿ ðåøòè ñîö³àëüíî-îð³ºí-
òîâàíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ïîâèííî âèð³øóâàòèñü ç óðàõóâàííÿì
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, øëÿõîì íàäàííÿ ð³çíèõ ï³ëüã, à â
äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ â³äñóòíîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê [4].

Ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà âèêîðèñòàííÿ ãóðòî-
æèòê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â ñåçîí ë³òí³õ êàí³êóë ç ï³äâèùåííÿì
ïëàòè çà ë³æêî-äîáó â ïîð³âíÿíî ç ³ñíóþ÷îþ ïëàòîþ äëÿ ñòóäåíò³â.

Òàê â êðà¿íàõ, ùî ðîáëÿòü ñòàâêó íà ðîçâèòîê òóðèçìó, â ïåðøó
÷åðãó ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
øëÿõîì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é, ïðè öüîìó
âñòàíîâëþþòü äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Òîìó íà ïåðø³é ñòàä³¿
ïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî ïå-
ðåäáà÷èòè íàñòóïíå:

• äîïîìîãà ïðè âèä³ëåíí³ çåìåëüíî¿ ëàíêè ï³ä áóä³âíèöòâî;
• äîïîìîãà ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü;
• ïîâåðíåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ïðè âèñîêèõ êðåäèòíèõ ñòàâêàõ;
• â³äíåñåííÿ âèòðàò ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿ ïðîåêòó íà ïåð³îä îòðè-

ìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ïðîåêòó (â³äñòðî÷êà ïëàòåæ³â);
• ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ïðîåêòó;
• ïîäàòêîâ³ ³ ìèòí³ ï³ëüãè ïðè ïîñòà÷àíí³ îáëàäíàííÿ, ùî íå âè-

ðîáëÿºòüñÿ â êðà¿í³ [3].
Òóðèñòè÷íà ñôåðà ïîòðåáóº çíà÷íî á³ëüøî¿ óâàãè ç áîêó

äåðæàâè.
Íà óðÿäîâîìó ð³âí³ òóðèñòè÷íà ñôåðà ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñü ÿê

âàæëèâèé åëåìåíò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, êîòðà â ñâîþ
÷åðãó ÿâëÿºòüñÿ ñóòòºâèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþä-
æåòó ³ º ñòèìóëÿòîðîì ðîçâèòêó âñ³º¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Íà íàø ïîãëÿä ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñü â êîìïëåêñ³ ðîçâèòêó âñ³º¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òîìó ðîçãëÿä îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, ùî
â³äíîñÿòüñÿ äî ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â òóðèçìó, íå äàñòü ö³ë³ñíèõ
ðåçóëüòàò³â íà ð³âí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.
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