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Êîðîíàâ³ðóñíà ïàíäåì³ÿ òîðêíóëàñÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Ñòðàõ ïåðåä 

â³ðóñîì çà÷èí³â áàãàòüîõ ëþäåé âäîìà, âóëèö³ ñïîðîæí³ëè, çóïèíèâñÿ òðàíçèò ì³æ 
êîðäîíàìè, çàêðèëîñÿ ì³æäåðæàâíå ñïîëó÷åííÿ. Åêîíîì³êà ñâ³òó çàãàëüìóâàëà.  Íà 
ââåäåííÿ êàðàíòèííèõ îáìåæåíü ñâ³òîâèé ðèíîê â³äðåàãóâàâ ïàä³ííÿì. Ëèøå ñâ³-
òîâèé ë³äåð,  CØÀ, çà îñòàíí³é ð³ê âòðàòèâ 3.5% ÂÂÏ; íàâ³òü çàðàç, íàïî÷àòêó 
2021 ðîêó ïðèáëèçíî ïîëîâèíà ç ðàí³øå ïðàöåâëàøòîâàíèõ àìåðèêàíö³ â äîñ³ íå 
ìîæóòü çíàéòè ðîáîòó. Â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñèòóàö³ÿ ùå íàâ³òü ã³ðøà. [1,2, 3] 

Ç ïî÷àòêîì ãëîáàëüíî¿ ïàíäåì³¿ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã çìåíøèëî ñü 
ìàéæå âäâ³÷³. Íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëè òîðã³âåëüíî-ðîçâàæàëüíà ³íäóñòð³ÿ, òóðèñ-
òè÷íà ñôåðà, àâ³àïåðåâåçåííÿ, à òàêîæ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèé á³çíåñ. [4] Àêö³¿ ºâ-
ðîïåéñüêèõ àâ³àêîìïàí³é  ïåðåæèëè ñòð³ìêå ïàä³ííÿ.  Âàðò³ñòü Air France-KLM 
çíèçèëèñÿ ó ö³í³ íà 15 â³äñîòê³â ùå íàïî÷àòêó  áåðåçí³ 2020  òà ñÿãíóëà íàéíèæ÷î¿ 
ïîçíà÷êè ç ñåðïíÿ 2012 ðîêó.  Àêö³¿ í³ìåöüêîãî  àâ³àïåðåâ³çíèêà Lufthansa òà áðè-
òàíñüêîãî British Airways ðàçîì ñòàëè äåøåâøèìè íà 9,5 â³äñîòêè. Íà ïàä³ííÿ âàð-
òîñò³ àâ³àïåðåâåçåííÿ âïëèíóëà íå ëèøå ïàíäåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñó, àëå é îãîëîøåííÿ 
çàáîðîíè íà ïîäîðîæ³ â ³íø³ êðà¿íè ñâ³òó. Íà ñüîãîäí³ çàãàëüí³ ç áèòêè àâ³àïåðåâå-
çåíü ñêëàäàþòü 65,9% [5]. 

Â óìîâàõ COVIDó ðèíîê ìàâ ïåðåëàøòóâàòèñü, àäæå ïàä³ííÿ ñïîæèâàííÿ âè-
êëèêàíî çìåíøåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, çóïèíêîþ âèðîáíèöòâà  òà 
íàäàííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè îôëàéí. Ëþäè ìàëè çàîùàäæóâàòè, ùîá ïåðå÷åêàòè  
êðèçó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, íå ìàþ÷è çàãàëüíîãî ðîçóì³ííÿ ï ðî ê³íöåâèé 
ñòðîê ðîçïîâñþäæåííÿ ïàíäåì³¿, çíÿòòÿ âñòàíîâëåíèõ çàïîá³æíèõ çàõîä ³â, ïîâåð-
íåííÿ äî ðîáî÷èõ ì³ñöü.  

 Áåðó÷è äî óâàãè çàïðîâàäæåííÿ ó ñâ³ò³ ðåæèìó äîòðèìàííÿ êàðàíòèííèõ îá-
ìåæåíü, çì³íó ïðàâèë êîíòàêòóâàííÿ, ñï³ëêóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ âèðîáí è÷îãî ïðî-
öåñó,  ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó çà öåé ÷àñ äîñÿãëè êîì-
ïàí³¿ ç ñòð³ìí³ãîâèìè ñåðâ³ñàìè, òàêè  ÿê Netflix, Disney òà ³í., â ÿêèõ êë³ºíò³â ëèøå 
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ç êâ³òíÿ 2020 ïî ÷åðâåíü ñòàëî íà 16 ì³ëë³îí³â á³ëüøå [6]. Âèãðàëè òàêîæ ñåðâ³ñè, 
îð³ºíòîâàí³ íà îáìåæåíèé êîíòàêò: ñåðâ³ñè äîñòàâêè, â òîìó ÷èñë³ äîñòàâêè ¿æ³ äî-
äîìó, çàìîâëåííÿ äî ÿêèõ ïî âñüîìó ñâ³ò³ ëèøå ïîäâî¿ëîñü, ³ ïðè íåñëî á³ëüø í³æ 3 
ì³ëüÿðäè äîëëàð³â äîäàòêîâîãî äîõîäó (ÑØÀ)  [7]. 

 Îñâ³òí³ ïîñëóãè â òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ çà ïåð³îä ïàíäåì³¿ òàêîæ çàçíàëè 
âåëè÷åçíèõ çì³í. Á³ëüø í³æ ï³âòîðà ì³ëüÿðäè ä³òåé ç 186 êðà¿í áóëè âèìóøåí³ íà-
â÷àòèñü âäîìà. Ðàïòîâ³ñòü çàêðèòòÿ çàêëàä³â îñâ³òè ñòàëà âèêëèêîì äëÿ â÷èòåë³â òà 
øêîëÿð³â, àäæå ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ, îñâ³òí³é ìàòåð³àë òà äîìàøí³ çàâäàííÿ  – âñå 
ìàëî òåïåð îòðèìàòè öèôðîâèé âèãëÿä, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïðîäóêòèâí³ñòü òàêîãî íà-
â÷àííÿ çíèçèëàñü. [8] Ïðîòÿãîì ï³âð³÷÷ÿ ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëó ã çíàéøîâ îïòèìàëü-
í³ ñïîñîáè àäàïòàö³¿ äî íîâèõ ðåàë³é,  öèôðîâ³çàö³¿ – íîâîãî ñïîñîáó äîíåñåííÿ 
³íôîðìàö³¿; â³äáóëàñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ñïîñîáó íàâ÷àííÿ ÷åðåç ìåðåæó Internet, ðîç-
ðîáëåí³ ðåñóðñè äîñòóïó äëÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó òà çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ íàö³é ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [9]. 

Îêð³ì öüîãî, çíà÷íî çá³ëüøèëàñü àêòèâí³ñòü îñâ³òí³õ îíëàéí -êóðñ³â òà ëåêö³é, 
ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ äàòè ïðîôåñ³éíó îñâ³òó ïîçà ìåæàìè íàâ÷àëüíèõ ç àêëàä³â, â ïå-
ðøó ÷åðãó ÷åðåç íîâ³ âèìîãè ðèíêó ïðàö³ òà âåëèêó ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíîãî íàñå-
ëåííÿ, ùî  íàìàãàºòüñÿ ïåðåêâàë³ô³êóâàòèñü ï³ä íîâ³ ïîòðåáè. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äèñòàíö³éíà ðîáîòà, íà ÿêó ïðàö³âíèêè áóëè âèìóøåí³ 
ï³òè ÷åðåç COVID, òàêîæ âèÿâèëà íåìîæëèâ³ñòü äëÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé ïðà-
öþâàòè åôåêòèâíî âäîìà, ÿê ³ â îô³ñ³.  Ïåðåâàãè äèñòàíö³éíî¿ ðîáîòè íàä îô³ñíîþ 
´ðóíòóþòüñÿ íà åêîíîì³¿ ÷àñó òà ãðîøåé íà ïî¿çäêó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ðîáî-
òîäàâö³â óíèêíóòè âèòðàò íà îðåíäó îô³ñ³â, åëåêòðîºíåðã³þ ³ ò.ï.  Â äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³, á³çíåñ íå çìîæå â³äìîâèâñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çà-
ö³¿ ðîáî÷îãî ïðèì³ùåííÿ, àäæå ÷åðåç  â³äñóòí³ñòü êîíòàêòó ñòðàæäàº ïðîäóêòèâ-
í³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò, ìîòèâàö³ÿ. Ïðèêëàäàìè ìîæóòü áóòè ÷èñëåíí³  ïåðåíåñåííÿ 
äàòè ðåë³çó òàêèõ òâîð³íü ÿê: «Cyberpunk 2077», «Deathloop»,  «Halo Infinite», «The 
Last of Us 2» òà ³í. [10]. 

Îäíîþ ç íàéÿñêðàâ³øèõ ïîä³é  ìèíóëîãî ðîêó (³ ÿê ðåçóëüòàò, öüîãî) ñòàëî 
ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ ö³í ð³çíèõ êðèïòîâàëþò. ßêùî íàïðèê³íö³ 2019 ðîêó á³òêî³í 
êîøòóâàâ ïðèáëèçíî 12 òèñÿ÷ äîëàð³â, òî íàïðèê³íö³ 2020 âæå 28 òèñÿ÷. Íåçâàæà-
þ÷è íà òå, ùî íà ïî÷àòêó ðîêó âàðò³ñòü âïàëà ìàéæå äî 5 òèñÿ÷, ñâ³ò â êâ³òí³ ç³òê-
íóâñÿ ç ïåðøîþ õâèëåþ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ³ âæå 3 ñ³÷íÿ 2021 ðîêó éîãî âàðò³ñòü 
çðîñëà äî 34 òèñÿ÷. [11]. ² ÿê íàñë³äîê, ³íø³ ãðîøîâ³ áóëüáàøêè òàêîæ ïî÷àëè íà-
äóâàòèñü, ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ÷îãî ñòàâ Dogecoin, êðèïòîâàëþòà, ñòâîðåíà íà áà-
çèñ³ ìåìó Doge. Âàðò³ñòü ö³º¿ êðèïòîâàëþòè õî÷ ³ çàëèøàºòüñÿ ìåøîþ çà 10 öåíò³â, 
ïðîòå âîíà òàêîæ çðîäèëà ñòð³ìêè êðîê óãîðó, ï³äíÿâøè ñâîþ âàðò³ñòü ó 15 ðàç³â, 
ïîð³âíÿíî ç ãðóäíåì ìèíóëîãî ðîêó. [12] Ïðèáëèçíî òàêà æ ñàìà òåíäåíö³ÿ ïðîéø-
ëà ïî âñüîìó ðèíêó êðèïòîâàëþò –  òîæ ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî â ìàéáóòíüîìó öè-
ôðîâ³ ãðîø³ çìîæóòü çàì³íèòè ðåàëüí³, îñîáëèòâî, ÿêùî ï³ä íèõ áóäóòü ñòâîðþâà-
òèñü ðîçðàõóíêîâ³ ñèñòåìè, âèçíàí³ íàéàâòîðèòåòí³øèìè äåðæàâàìè ñâ³òó. 

Ï³äñóìóþ÷è ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ïåð³îä ïàíäåì³¿, ì îæíà 
äîäàòè ùî ñâ³òîâ³ ë³äåðè âèäîáóòêó, òðàíñïîðòóâàíí³ ³ ïåðåðîáö³ íàôòè òà ãàçó, â 
òîìó ÷èñë³ Saudi Aramco, çáåðåãëà ë³äóþ÷³ ïîçèö³¿, àëå ïîñòðàæäàëè â³ä ïåðåâà-
æàþ÷èõ ïðîãíîç³â ö³í íà íàôòó. Âðàõîâóþ÷è ñòàá³ëüíèé ïîïèò íà ïðîäî âîëü÷³ òî-
âàðè, íà ñèðîâèíó, íà âàðò³ñòü êîíòåéíåðíèõ âàíòàæîïåðåâåçåíü, çðîçóì³ëèé ïîçè-
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òèâíèé ð³ñò îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã öèõ ãàëóçåé, íåçâàæàþ÷è íà çà-
ãàëüíó åêîíîì³÷íó êðèçó.  

 Ó íîâèõ ðåàë³ÿõ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîêàçîâîþ  º  äëÿ óñ³õ áåç âèíÿòêó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í åêñïîðò ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. ²ííîâàö³¿ ï³äòðèìóþòü åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ êðà¿íè çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
òà íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ á³çíåñó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííþ ãíó÷êî¿ àäàïòàö³¿ åêîíî-
ì³êè äî íîâèõ ãëîáàëüíèõ òðåíä³â. Ñàìå ³ííîâàö³¿ ìîæóòü  çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ êðà¿íè çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòâîðåííþ  ðîáî÷èõ 
ì³ñöü òà íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ á³çíåñó, à òàêîæ çàáåçïå÷óþòü ãíó÷êó àäàïòàö³þ 
åêîíîì³êè äî íîâèõ ãëîáàëüíèõ òðåíä³â.  Ðåçóëüòàòè, äîñÿãíóò³ â Êèòà¿ ç ãðóäíÿ 
2019 ðîêó äî ñüîãîäí³  áóëè îáóìîâëåí³ øâèäêèìè òåìïàìè â³äíî âëåííÿ á³çíåñó 
â³ä íàñë³äê³â COVID-19 ³ íàÿâí³ñòþ äîáðå ðîçâèíåíîãî ñåãìåíòà âèñîêèõ òåõíîëî-
ã³é ³ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ [13]. 

 Âñå á³ëüø àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³ º ðîçïîä³ë êðà¿í â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³÷-
íèõ îçíàê íà  ãðóïè: òåõíîëîã³÷í³ íîâàòîðè, òåõíîëîã³÷í³ ïîñë³äîâíèêè  òà òåõíî-
ëîã³÷í³ àóòñàéäåðè. Êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòü äðóãå ³ òðåòº ì³ñöÿ ó ñâ³ò³ çà îáñÿãîì 
êàï³òàë³çàö³¿, Apple ³ Microsoft, çá³ëüøèëè ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ íà 469 ìëðä äî-
ëàð³â (42%) ³ 344 ìëðä äîëàð³â (29%) â³äïîâ³äíî ç áåðåçíÿ ïî ÷åðâåíü, ñêîðîòèâøè 
ðîçðèâ ç Saudi Aramco. 

 Íàéá³ëüø ïîì³òí³ òåíäåíö³¿ 2020 ðîêó äëÿ ì³æíàðîäíîãî á³ çíåñó ìàþòü îäíó 
ñï³ëüíó ðèñó – êîìïàí³¿, ùî ìàþòü òî÷êè äîòèêó ç öèôðîâèìè òåõíîëîã³ÿìè –  ìàð-
êåòèíã, ð³çíîìàí³òí³ ñåðâ³ñè ðîçâàã, îñâ³òè – îòðèìàëè íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ â 
öåé ïåð³îä, ó òîé æå ÷àñ, êîëè á³ëüø ñôîðìîâàí³ òà äóæå êîíêóðåíòí³ ñôåðè ì³æ-
íàðîäíîãî á³çíåñó çàçíàâàëè ÷è íå òîòàëüíîãî çàíåïàäó.  

 
Ë³òåðàòóðà: 1. 2020 was the worst year for economic growth since World War II. 2020. 

URL: https://www.washingtonpost.com/business/2021/01/28/gdp-2020-economy-recession/. 2. 
Poll: Half of Americans who lost their job during the pandemic still don’t have one  – 2021. URL: 
https://www.vox.com/policy-and-politics/2020/9/27/21458234/coronavirus-jobs-unemployment-
rate. 3. Economic Fallout From COVID-19 Continues To Hit Lower-Income Americans the 
Hardest. 2020. URL: https://www.pewsocialtrends.org/2020/09/24/economic-fallout-from-covid-
19-continues-to-hit-lower-income-americans-the-hardest64a7e8a2e5-400906701. 4. Ettlinger M. 
COVID-19 Economic Crisis: By State / / M. Ettlinger, J. Hensley. URL: 
https://carsey.unh.edu/COVID-19-Economic-Impact-By-State. 5. Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ïîâ³òðÿ-
íîãî òðàíñïîðòó (²ÀÒÀ) URL: https://www.iata.org/. 6. Netflix Subscriber Growth Slows After 
Surging During Pandemic. URL: https://www.forbes.com/sites/joewalsh/2020/10/20/netflix-
subscriber-growth-slows-after-surging-during-pandemic/?sh=7b8bd70e244e. 7. The pandemic has 
more than doubled food-delivery apps’ business. Now what? . URL: 
https://www.marketwatch.com/story/the-pandemic-has-more-than-doubled-americans-use-of-food-
delivery-apps-but-that-doesnt-mean-the-companies-are-making-money-11606340169. 8. The 
COVID-19 pandemic has changed education forever. This is how . URL: 
https://www.weforum.org/agenda/2020/04/coronavirus-education-global-covid19-online-digital-
learning/. 9. Remote Resources URL: https://www.harvard.edu/coronavirus/remote-resources.  10. 
All The Games Delayed Due To Coronavirus. URL: https://www.gamespot.com/articles/all-the-
games-delayed-due-tocoronavirus/1100-6475674/. 11 Áèòêîèí ãðàôèê êóðñîâ çà âñþ èñòîðèþ ñ 
2008 ïî 2021 URL: https://bytwork.com/articles/btc-chart-history. 12. Dogecoin chartflow URL: 
https://www.worldcoinindex.com/coin/Dogecoin. 13. 100 âåäóùèõ êîìïàíèé ìèðà áûñòðî âîññ-
òàíàâëèâàþòñÿ ïîñëå íèçêèõ ïîêàçàòåëåé ìàðòà 2020 ãîäà, íî âîëàòèëüíîñòü íà ðûíêàõ îñòà-
åòñÿ âûñîêîé URL: https://www.pwc.ru/ru/press-center/2020/100-vedushchikh-kompaniy-
mira.html. 
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Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ òà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà âñå 

á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèë ³ íàëàãîäæåí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ òîðã³âåëüíèõ çâ’ÿçê³â êîæíî¿ êðà¿íè íàáóâàº ¿¿ òðàíñïîðòíà 
³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå óñ³ âèäè òðàíñïîðòó é øëÿõîâ³ ìåðåæ³, à òàêîæ 
îá’ºêòè òà òðàíñïîðòíî -ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿, ùî îáñëóãîâóþòü òðàíñïîðò ³ 
êîìóí³êàö³¿. Ï³äâèùåííÿ ðîë³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ì³æíà ðîäíîìó 
á³çíåñ³ ïîâ’ÿçàíî ³ç çðîñòàííÿì âèìîã ÿê ñïîæèâà÷³â, òàê ³ âèðîáíèê³â äî ÿêîñò³ 
³íôðàñòðóêòóðíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³: øâèäêîãî òà àäåêâàòíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿, ðåçóëüòàòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ  
êîðèäîð³â, äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ ïîñëóã ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â òà 
âàíòàæ³â, ïîñèëåííÿ àäðåñíîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ ñòàòèñòè÷-
íèìè äàíèìè ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè îñíîâíèõ åëåìåíò³â òðàíñïîðòíî¿   
³íôðàñòðóêòóðè. Òàê, ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó ïåð³îä ç 2014 äî 2018 ð. 
ïðîòÿæí³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â çá³ëüøèëàñü íà 4% ³ íà ïî÷àòîê 2019 ð. ñòàíî-
âèëà ïîíàä 77696 êì. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø çíà÷íå ¿õ ðîçøèðåííÿ â³äáóëîñÿ ó 
ðåã³îíàõ Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿, Ðóìóí³¿ òà Óãîðùèíè [1]  

Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ì³ñöÿ òðàíñïîðòíî¿  
³íôðàñòðóêòóðè ó â³äíîñèíàõ ç êðà¿íàìè ªÑ º òàêîæ äîñèòü àêòóàëüíèìè, áî â 
Óêðà¿í³ ðîçòàøîâàí³ ÷îòèðè ³ç äåñÿòè Ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, çîê-
ðåìà ³ ÷åðåç ä³þ÷³ àâòîìàã³ñòðàë³, òàê³ ÿê Êè¿â-×îï òà Êè¿â-Îäåñà. Ïðè öüîìó ñòàí 
á³ëüøîñò³ îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íà æàëü, íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì 
íîðìàòèâàì. Òàê, íàïðèêëàä,  ³ç 169,6 òèñ. êì óêðà¿íñüêèõ àâòîøëÿõ³â çàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ íå â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì âèìîãàì çà ì³öí³ñòþ - 39,2% òà çà 
ð³âí³ñòþ - 51,1%, à 53,8% øòó÷íèõ ñïîðóä òà ìîñò³â âçàãàë³ íå äîòðèìóþòüñÿ 
ñòàíäàðò³â [2]. Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ÿê òðàí ñïîðòíèõ 
êîìïàí³é, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè. 

Òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà êðà¿íè ìîæå ÿê ïðÿìî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Ïðÿìå ïîçèò èâíå çíà-
÷åííÿ ¿¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðåíòàáåëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíèõ âèä³â òðàíñ-
ïîðòó, åêñïëóàòàö³¿ øëÿõîâèõ ìåðåæ, à òàêîæ äîáðå ïðîðàõîâàíî¿  åêñïåäèòîðñüêî¿ 
òà ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà äîïîìîãîþ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè  
çä³éñíþþòüñÿ ÿê âàíòàæí³ ïåðåì³ùåííÿ äëÿ êóï³âë³-ïðîäàæó ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â 
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òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà ÷è òîðã³âë³, òàê ³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâå-
çåííÿ ó ðàìêàõ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Ñòðóêòóðà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òà 
ïàñàæèð³â â Óêðà¿í³ çà âèäàìè òðàíñïîðòó â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 1. Çàçíà÷èìî òàêîæ, 
ùî ó 2020 ðîö³ âàíòàæîîá³ã ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³ ñêîðîòèâñÿ íà 
14,3% ïîð³âíÿíî ³ç 2019 ð., ïàñàæèðîîá³ã æ  ñòàíîâèâ ëèøå 46,1% â³ä îáñÿãó 2019 
ð.. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ó ïåðøó ÷åðãó ïàíäåì³ºþ COVID-19, ùî ïðèçâåëà äî çàêðèòòÿ 
äåðæàâíèõ êîðäîí³â, ââåäåííÿ îáìåæåíü íà ïåðåñóâàííÿ ëþäåé ³ òîâàð³â, ðîçðèâó 
âèðîáíè÷î -çáóòîâèõ ëàíöþæê³â, çíèæåííÿ ïîïèòó ³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íà-
ñåëåííÿ. 
 
 
 

     
                   à                                                                 á 

 
Ðèñóíîê 1– Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó (à) òà ïàñàæèð³â (á) çà âèäàìè òðàíñïîðòó 

ó 2020 ð. 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [3]  
 
Â³äïîâ³äíî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè º äîì³íóþ-

÷èì ñåðåä óñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó, ïðè öüîìó çà îáñÿãîì âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü 
óêðà¿íñüê³ çàë³çíèö³ çàéìàþòü ÷åòâåðòå ì³ñöå íà ªâðàç³éñüêîìó êîíòèíåíò³, ïîñòó-
ïàþ÷èñü ëèøå çàë³çíèöÿì Êèòàþ, Ðîñ³¿ òà ²íä³¿ [2]. Òàêîæ äîðå÷íî â³äçíà÷èòè 
ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíîãî âîäíîãî òà àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó. Ò³ëüêè âàíòàæîîá³ã 
àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì ó 2020 ð. äåìîíñòðóâàâ çðîñòàííÿ. Ïåðåäó ìîâàìè æ çì³íè 
ëîã³ñòè÷íèõ ìàðøðóò³â íà êîðèñòü âîäíèõ ïåðåâåçåíü º á³ëüøà 
âàíòàæîï³äéîìí³ñòü áàðæ òà áóêñèð³â, åêîíîì³ÿ íà ðåìîíò³ äîð³ã òà åêîëî ã³÷í³ñòü. 

Ðîëü òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿ ëüíîñò³ 
ðîçêðèâàºòüñÿ òàêîæ, ç îäíîãî áîêó, â êîíöåíòðàö³¿ òà óêðóïíåíí³ âèðîáíèöòâà ³ 
â³äïîâ³äíîìó ôîðìóâàíí³ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, à ç ³íøîãî - â ñïåö³àë³çàö³¿ ³ 
ïðîñòîðîâîìó ðîçîñåðåäæåíí³ òà äðîáëåíí³ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, ñòâîð åíí³ ñèñòå-
ìè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî ìîæå îáóìîâëþâàòè  ðîçòàøóâàí-
íÿ âèðîáíèöòâ (ðîçì³ùåííÿ ô³ðì, òîðãîâ³ ïîòîêè, ðåã³îíàëüí³ äîõ îäè).  

Ðîçâèíåíà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà îáóìîâëþº çàëó÷åííÿ â ñôåðó 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêòèâíèõ ñèë íîâèõ ðàéîí³â, ï³ä âèùåííÿ 
òåðèòîð³àëüíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Òîìó âîíà ñïðèÿº 
îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, çàáåçïå÷óº ïîäàëüøó ðåàë³çàö³þ ãåîãðàô³÷íîãî 
ïîä³ëó ïðàö³, îñâîºííÿ íîâèõ òåðèòîð³é. Åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíà ò ðàíñïîðòíà 
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³íôðàñòðóêòóðà ñòâîðþº åôåêò çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, çàëó÷àþ÷è íà òåðèòîð³þ ä³ëîâ³ 
ñòðóêòóðè, ðîçøèðþþ÷è ìåæ³ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íàäàþ÷è âàæëèâî-
ãî ³ìïóëüñó ïðèòîêó íàñåëåííÿ.  

Ñåðåä íåïðÿìèõ ÷èííèê³â  âïëèâó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà 
ì³æíàðîäíèé á³çíåñ äîðå÷íî â³äçíà÷èòè ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³, ïðî äóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà äîõîä³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Îêð³ì òîãî, ùî øëÿõîâ³ ìå ðåæ³, îá’ºêòè 
òðàíñïîðòíîãî ñåðâ³ñó, ðóõîìèé ñêëàä òà åêñïåäèòîðñüê³ ³ ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ ïå-
ðåäáà÷àþòü áåçïîñåðåäíþ ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ³ ÿê íàñë³äîê, äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà ñïðèÿº ìîá³ëüíîñò³ ì³æíàðîäí èõ 
ñï³âðîá³òíèê³â òà ïåðåñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà á³ëüø ïðîäóêòèâí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. 
Âíàñë³äîê öüîãî çá³ëüøóþòüñÿ äîõîäè ñïîæèâà÷³â òà çìåíøóþòüñÿ âèòðàòè 
âèðîáíèê³â. 

²íâåñòóâàííÿ â òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó, çîêðåìà â çàë³çíèö³ òà ñóäíî-
ïëàâñòâî, ñïðèÿº òàêîæ äåêàðáîí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ùî º ïð³îðèòåòíèì  íàïðÿìîì 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.  Íà äàíèé ÷àñ íà öåé ñåêòîð ïðèïàäàº ÷âåðòü 
âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â â ªÑ, ç ÿêèõ 70% çä³éñíþºòüñÿ àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîð-
òîì [1].  

Òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà ñïðèÿº îòðèìàííþ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó ïðè âåäåíí³ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, à é êóëüòóðíîãî òà íàóêîâ îãî. Ñàìå çà 
äîïîìîãîþ íàëàãîäæåíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäà÷à êóë üòóðíîãî 
íàäáàííÿ ð³çíèõ êðà¿í, ôîðìóâàííÿ ä³ëîâîãî åòèêåòó òà îçíàéîìëåííÿ  ³ç ìèñòåö-
òâîì ïåâíèõ íàðîä³â. Íàóêîâèé åôåêò ïðîÿâëÿºòüñÿ â óäîñêîíàëåíí³ åëåìåíò³â 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçðîáö³ íîâàö³é ùîäî ìåõàí³çì³ â ôóíêö³îíóâàííÿ 
òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³, ùî ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ì³æíàðîäíèõ âèðîá íè÷èõ òà 
òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí. 

Îòæå, ÿê³ñíà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà âïëèâàº íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîðã³âë³, îñê³ëüêè äîñòóïí³ñòü, ö³íà òà ÿê³ñòü òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã ìàþòü âàãîìèé âïëèâ íà âèðîáíè÷³ ïðîöåñè òà âèá³ð òîðãîâèõ 
ïàðòíåð³â. Òàêîæ âîíà ìàº âèñîêó ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü, îñê³ëüêè ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà çðîñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó 
ïðàö³ òà ñïîæèâàííÿ, ùî ñïðèÿº åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Ò îìó 
íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ 
ìåðåæ³ øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó, àäàïòàö³¿ 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî íîâèõ ìîäåëåé ìîá³ëüíîñò³, âïðî âàäæåííÿ àëü-
òåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà òà ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â  ó òðàíñïîðòí³é 
ëîã³ñòèö³. 

 
 
Ë³òåðàòóðà: 1. EU transport in figures – Statistical pocketbook 2020. URL: 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/da0cd68e-1fdd-11eb-b57e-01aa75ed71a1 
(äàòà çâåðíåííÿ 25.02.2021 ð.) 2. Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè. URL: 
https://mtu.gov.ua/content/dokumenti.html (äàòà çâåðíåííÿ 27.02.2021 ð.) 3. Òðàíñïîðò. 
Åêîíîì³÷íà ñòàòèñòèêà. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/tr.htm (äàòà 
çâåðíåííÿ 01.03.2021 ð.)  
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ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 
Ì³æíàðîäíèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ ðîçâèíåíèé íà íå íàéâèùîìó ð³âí³ ÷åð åç ñêëà-

äíó ³ êðèçîâó ñèòóàö³þ â äåðæàâ³. Òîìó åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè äóæå ñèëüíî ³ ïîêàçî-
âî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.  Åêîíîì³êà êðà¿íè íà íèçüêîìó 
ð³âí³, ³ öå ïîãàíî âïëèâàº íà ðèíîê ïîñëóã. Ð³çí³ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ ¿ «îìèíàþòü 
ñòîðîíîþ» íàøó êðà¿íó, òèì ñàìèì çìåíøóþòü ðîçì³ð ñâî¿õ ³íâåñò èö³é â Óêðà¿íó. 
Àëå, íå çâàæàþ÷è íà öå, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü çàêîðäîííèõ êîìïàí³é, ùî ïð îïîíóþòü 
ñâî¿ ïîñëóãè. Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî á³çíåñ ó â Óêðà¿í³, òî 
â³í áóäå âèçíà÷àòèñÿ, íàñàìïåðåä, ðîçâèòêîì åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà çàãàëüíî¿ 
ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ â ö³ëîìó. ßêùî ïîãëÿíóòè ç ³íøî¿ ñòîðîíè, òî íàøà äåðæàâà ìàº 
áåçë³÷ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó á³çíåñó (âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå 
ïîëîæåííÿ, îñâ³÷åí³, òàëàíîâèò³ ëþäè, ìîëîäå òà ïåðñïåêòèâíå íàñåëåíí ÿ). Áàãàòî 
çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìö³â ÷åêàþòü êðàùèõ ÷àñ³â òà ìîìåíò³â äëÿ ³í âåñòóâàííÿ òà 
â³äêðèòòÿ âëàñíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, õî÷à ìè âæå äàâíî ãîòîâ³ äî öüîãî [1,ñ.37]. 

Äóæå âàæëèâî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ³ äåÿê³ íåãàòèâí³ òåíäå-
íö³¿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, ç òî÷êè çîðó äîâãîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ 
Óêðà¿íà, áåçóìîâíî, âèêëèêàº ö³êàâ³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ö³ ïðîöåñè ìîæíà 
ïîì³òèòè ÿê ó çàãàëüíèõ ìàñøòàáàõ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òàê ³ 
ó ïîçèòèâíèõ çðóøåííÿõ ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ îáñòàí îâêè òà ðèíêîâèõ ïå-
ðåòâîðåíü. Âåëüìè ïåðñïåêòèâíèìè º åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè òà ÑÍÄ. Àäæå, ³ñòîðè÷íî ñàìå ç öèìè êðà¿íàìè Óêðà¿í à ìàëà ò³ñí³ åêî-
íîì³÷í³ âçàºìîçâ'ÿçêè. Îñê³ëüêè êîæíà ³ç ñòîð³í ìàº ïîòðåáó ó â³äí îâëåíí³ òà çì³-
öíåíí³ öèõ âçàºìîâçÿçê³â, öå áóäå çðîáèòè ëåãøå. Äîñèòü ïåïåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-
ìêîì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó º ñòâîðåííÿ ñï³ëüí èõ ï³äïðèºì-
íèöòâ ç êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Áàãàòî ç íèõ çà ïåâíèõ óìîâ ìîãëè á ñòàòè 
ÿêùî íå ñàìèìè âåëèêèìè, òî ñåðåäí³ìè ³íâåñòîðàìè â ðîçâèòîê åêîíîì³ êè Óêðà¿-
íè. Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñïåö³àëüíó êîíöåïö³þ åêîíî ì³÷íèõ 
â³äíîñèí ÿê â ö³ëîìó ç êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òàê ³ ç ãðóïàìè êðà¿í ³ îêðåìè-
ìè êðà¿íàìè -ïàðòíåðàìè (íàïðèêëàä, ç Â’ºòíàìîì ). Ç îãëÿäó ï³äïèñàíí³ ó ãîäè ç 
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ ïåðñïåêòèâè ñï³âðàö³ òà ðî çâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî á³çíåñó ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, âèõîäó íà åâðîïåéñüê³ ðèíêè õàð÷î-
âî¿ òà ñ³ëüñêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³ åêîíîì³÷í³, ïîë³òèêî -ïðàâîâ³, ñîö³àëüíî -
êóëüòóðí³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ ïåðåäóìîâè [2,c.46-51]. 

Ïîë³òèêî -ïðàâîâîâ³ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ìà -
þòü íà óâàç³: ïîë³òè÷íèé ³ ïðàâîâèé ðåæèì, ùî  ³ñíóº  â êðà¿í³; ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ òà ¿¿ ì³æíàðîäíèì ñåêòîðîì, ð³âåí³ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â  òà çàáåçïå÷åí-
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íÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Â Óêðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ áåçïåðåðâí³ ðåôîðìè, ñïðÿìî-
âàí³ íà ïîêðàùåííÿ öèõ ïåðåäóìîâ. Íàïðèêëàä, çàâäÿêè ïðèéíÿòòþ  «Ãîñïîäàðñü-
êîãî êîäåêñó» òà íèçêè çàêîí³â «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí íÿ», «Ïðî çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî çàõèñò ³íîçåìíèõ ³íâåñò èö³é» òà ³íøèõ, ñòâî-
ðåíî ïåðåäóìîâè äëÿ âêëþ÷åííÿ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü äð³ áíèõ ³ ñåðå-
äí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ñüîãîäí³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó Óêðà¿íè « Ïðî çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» äî ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â³äíîñÿòü:  

à) ô³çè÷í³ îñîáè, òîáòî ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í; 
á) þðèäè÷í³ îñîáè (îñîáè þðèäè÷íîãî õàðàêòåðó), ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â Óêðà¿í³ 

³ òóò ïîñò³éíî ìåøêàþòü;  
â) äî÷³ðí³ ô³ðìè, â³ää³ëåííÿ, ô³ë³¿, ïðåäñòàâíèöòâà òîùî; 
ã) ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ïîñò³éíå ì³ñöå çíàõîäæåííÿ â Óêð à¿í³ [3, 

c.92-94]. 
Â Óêðà¿í³ ùå çà óìîâ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ôîðìóâàëèñÿ åêîíîì³÷í³ ïåðåäóì î-

âè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Âæå ó ò³ ÷àñè Óêðà¿íà ìàëà íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ð³âåíü ÍÒÏ, ðîçãàëóæåí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿç ê³ òà 
åêîíîì³÷í³ òðàäèö³¿, ùî äîçâîëÿëî çä³éñíþâàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í ó ä³ÿëüí³ñòü, ó 
òîìó ÷èñë³, é âèêîíóâàòè äîñòàòíüî ïîì³òíó ðîëü ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³.  

Ùå äî ïî÷àòêó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ áóëè ñôîðìîâàí³ òàê³ âàæëèâ³ 
äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ñîö³àëüíî -êóëüòóðí³ ïåðåäóìîâè, à ñàìå: ïðî-
ãðåñèâíà äåìðãðàô³÷íà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ çà â³êîì, ñòàòòþ, ð³âíåì îñâ³òè, ïðî-
ôåñ³éíèì ñêëàäîì, çà ïîë³òè÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ, ñòàâëåííÿì äî ïðàö³ òà í àâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ³ ò.ä. Àëå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíè ïîòðåáóþòü ïî äàëüøîãî ðîç-
âèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ. Òàêîæ, äëÿ óñï³õó ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷åííÿ áàëàíñó ì³æ ï³äïðèºìíèöüêîþ ³í³ö³àòèâîþ ç îäíîãî áîêó òà îáãðóíòî-
âàíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿë üíîñò³ ñóá'ºê-
ò³â ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó –  ç ³íøîãî áîêó. Íàïðèêëàä, ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãà-
í³â ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, çá³ ëüøåííÿ ³íâåñòè-
ö³é â åêñïîðò òà ³ìïîðò ïåâíèõ ãàëóçåé, çàîõî÷åííÿ äî ó÷àñò³ ó ïåâíèõ íàïðÿìêàõ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàí íÿ, ìèòíîãî êîí-
òðîëþ, îïòèì³çàö³¿ âàëþòíî -êðåäèòíî¿ ñôåðè. 

Â óìîâàõ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³êè ì³æíàðîäíèé á ³çíåñ â 
Óêðà¿í³ áóâ ïðèñòîñîâàíèé äî äîçâ³ëüíèõ çàõîä³â ïîðÿäêó îòðèìàííÿ ñòàòóñó ó÷à-
ñíèêà ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèíèêëà íàãàë üíà ïîò-
ðåáà ó âäîñêîíàëåíí³ ñòàðèõ òà ñòâîðåíí³ íîâèõ åëåìåíò³â çîâí³øíüîåêîíîì³ ÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Ñüîãîäí³, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ð èíêîâà ³í-
ôðàñòðóêòóðà âêëþ÷àº â ñåáå àóêö³îíè, ñòðàõîâ³ êàìïàí³¿, òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïà-
ëàòè, òîðãîâ³ äîìè, ÿðìàðêè, òîâàðí³, âàëþòí³, ôîíäîâ³ á³ðæ³, àóäèòîðñüê³ ô³ðìè, 
õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ òîùî [4,c.15-17]. 

Îäíèì ç íàéïîïóëÿðí³øèõ íàïðÿìê³â ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â Óêð à¿í³ º  ðîç-
âèòîê äèñòðèáóö³¿  «âèêîðèñòàíî¿» òåõí³êè ç çàêîðäîíó. Öå íå íîâ³ ÿâèùà, àëå ðà-
í³øå öå ìàëî ìåíøó ïîïóëÿðí³ñòü, ÷èì çàðàç. Òàêîæ îäíå ç àêòèâíèõ ä³é  â ðîçâèò-
êó ìîæíà íàçâàòè àóòñîðñèíã äðóêó. Öå ìàº ïîçèòèâí³ íàñë³äêè ó âèãëÿä³ áåçïåêè ³ 
êîíô³äåíö³éí³ñò³ äðóêó, êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ, îïòèì³çàö³¿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó 
äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ òåõí³êè [5,c.137-139]. 

Ïðèñóòí³ñòü íà íàøîìó ðèíêó â³äîìèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é —  ïîêàçíèê 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè, îö³íêà ¿¿ ïîòåíö³àëó äëÿ ãëîáàëüíîãî á³çíå-
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ñó, â³äïîâ³äíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âåäåííÿ á³çíåñó çàãàëüíîïðèéíÿòèì ñâ³òî-
âèì ñòàíäàðòàì. Â Óêðà¿í³ ðîçâèâàþòüñÿ êîìïàí³¿ ÿê³ áóëè â³äêðèò³ 15-20 ðîê³â 
òîìó. (Òàáëèöÿ 1). Öå ïîêàçíèê òîãî , ùî â íàø³é äåðæàâ³ ìîæíà âòðèìàòèñü «íà 
ïëàâó» òà ðîçâèâàòè á³çíåñ äëÿ ëþäåé.  

 
Òàáëèöÿ 1 – Ðåéòèíã íàéñòàðøèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³  
 

Íàçâà êîìïàí³¿  Ð³ê â³äêðèòòÿ 
1.FMC Óêðà¿íà 1992ð 
2.Credit Agricole Bank 1993ð 
3.«Ãåäåîí Ð³õòåð» 1995ð 
4.Nestl! 1996ð 
5.LG 1996ð 

6.Amway Óêðà¿íà 2003 ð 

7.L’Oreal 2004ð 
8.Dell Technologies 2006ð 
9.Mastercard 2006ð 

10.SOCAR Energy Ukraine 2008ð 
Äæåðåëî:[6] 

 
Ñåðåä íàéïîøèðåí³øèõ ðèçèê³â ïðè ëîêàë³çàö³¿ áðåíäó - â³äêðèòòÿ ïîâíîö³í-

íîãî îô³ñó àáî ïðåäñòàâíèöòâà ç óñ³ìà íàñë³äêàìè, ùî âèïëèâàþòü ï³ äïóíêòàìè: 
öå çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ÷àñîâ³ òà ô³íàíñîâ³ âèòðàòè â ï³äáîð³ êâàë³ô³êîâà-
íîãî ïåðñîíàëó, ïîáóäîâà êàíàëó äèñòðèáóö³¿ ³ äèëåðñüêî¿ ìåðåæ³ òà áàãàòî ³íøî-
ãî. 

Îòæå, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Óêðà¿íà âèñòóïàº ïåðñïåêòèâíèì ìàéäàí÷èêîì 
äëÿ â³äêðèâàííÿ ³ ðîçâèòêó ÿê äåðæàâíîãî òà ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Òîìó , çàêîíî-
äàâñòâî íàìàãàºòüñÿ ïðèéìàòè ð³çí³ çàêîíîïðîåêòè , ùîá ïðèâàáëþ âàòè âñå á³ëüøå 
³ á³ëüøå ï³äïðèºìö³â. Àëå ïîêè â Óêðà¿í³ íå áóäå ñòâîðåíå áåçïå÷íå ñåðåäîâèùå òà 
áåçïå÷íèé ìàéäàí÷èê äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, ï³äïðèºìö³ áóäóòü îáõîäè òè íàøó äåð-
æàâó ñòîðîíîþ. Òîìó íàì òðåáà óðåãóëþâàòè âñ³ äåðæàâí³ òà íàö³îíàëüí³ ïðîáëå-
ìè, ï³äíÿòè åêîíîì³êó íà âèùèé ð³âåíü, çàáåçïå÷èòè áåçïå÷íå âåäåííÿ á³ç íåñó ³ 
òîä³ ï³äïðèºìö³ ÿê ³ ç íàøî¿ êðà¿íè , òàê ³ ç ³íøèõ êðà¿í áóäóòü ³íâåñòóâàòè, âêëà-
äóâàòè êîøòè â á³çíåñ, à òàêèì ÷èíîì ³ ðîçâèâàòè åêîíîì³êó äåðæàâè òà äîïîìàãà-
òè ï³äí³ìàòè ðåéòèíã Óêðà¿íè ñåðåä íàéêðàùèõ ìàéäàí÷èê³â äëÿ âåäåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî á³çíåñó.  

 
Ë³òåðàòóðà:1.Àæíþê Ì. Î. Îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ : Çíàííÿ, 2008  ð. 37 ñ. 

2.Àíòîíîâè÷ Ì.  Ì³æíàðîäíå ïðàâî : íàâ÷. ïîñ³á. Ì. Àíòîíîâè÷. Ê. Þð³íêîì ²íòåð, 2011 .46-
51ñ. 3.Áàõ÷åâàíîâà Í. Â. Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè : íàâ÷. ïîñ³á. Í. Â. Áàõ÷åâàíîâà, 
Ñ. Ì. Ìàêóõà. Õ.  ÕÍÓ ³ì. Â. Í. Êàðàç³íà, 2010 . 92-94ñ. 4.Á³ëåöüêà Ë. Â. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ: 
Ïîë³òåêîíîì³ÿ. Ìàêðîåêîíîì³êà: íàâ÷. ïîñ³á.  Ë. Â. Á³ëåöüêà, Î. Â. Á³ëåöüêèé, Â. ². Ñàâè÷.. Ê. 
: Öåíòð ó÷á. ë-ðè, 2015.15-17ñ. 5.Áî÷àí ². Î.  Îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿: ³íñòèòóö³îíàëüíèé 
ï³äõ³ä : íàâ÷. ïîñ³á.  ². Î. Áî÷àí. Ê. : Çíàííÿ, 2012.137 -139ñ.6.URL: 
https://www.dsnews.ua/vlast_deneg/top-25-luchshih-mezhdunarodnyh-kompaniy-v-ukraine-
05102020-400745. 
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ÖÈÔÐÎÂ² ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ Â Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÌÓ Á²ÇÍÅÑ²  
DIGITAL TRANSFORMATIONS IN INTERNATIONAL BUSINESS  

Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà  
ñòóäåíò   êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  

íàóêîâèé êåð³âíèê: ê.å.í., äîöåíò  Øàïîâàë Â.².   
ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 

 
  ²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ëþäñòâà ñâ³ä÷èòü, ùî íåâãàìîâíèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é 

ñëóãóº âåëèêèì ïîøòîâõîì ÿê äëÿ âñ³õ àñïåêò³â ðîçâèòêó, òàê ³ äëÿ ðîçøèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.  

  Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ëþäñòâî óâ³éøëî â åðó ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ³íôî ðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é. Öå íàêëàäàº â³äáèòîê ÿê íà âñ³ àñïåêòè âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî 
á³çíåñó, òàê ³ íà ïîÿâó íîâèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ â³í âèêîðèñòîâóº. Äóæå 
âàæëèâî éòè â íîãó ç ÷àñîì, áî íåãîòîâí³ñòü äî çì³í ìîæå ïðèçâåñòè ä î “ïðîãðà-
øó”, à â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ äî âòðàò. Ñàìå òåõíîëîã³¿ âïëèíóëè íà âñåñâ³òíþ åêî-
íîì³êó,  ùî ïðèçâåëî äî ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà äî ïîñèëåí íÿ ì³æíàðîäíî¿ òî-
ðã³âë³. Íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ äîçâîëèëè ïîêðàùèòè ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
òà çíèçèòè âèòðàòè äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó. 

  Öèôðîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ º çàñîáîì äëÿ ôîðìóâàííÿ  á³ëüø êîíêó ðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùå ââåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òàê ³ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ  êîíêðåòíèõ 
ïåðåâàã ó éîãî ó÷àñíèê³â. Ðîçâèòîê öèôðîâèõ òåõíîëîã³é çàáåçïå÷óº âèñîê³ òåìïè 
ðîñòó. 

   Ìè ï³äòðèìóºìî òî÷êó çîðó , ùî ñüîãîäí³ öèôðîâà òðàíñôîðì àö³ÿ ìîæå ðî-
çãëÿäàòèñÿ ÿê âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é äëÿ âïëèâó íà òðè îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêòè:  

 Ïî -ïåðøå, íà âñ³ êîìïîíåíòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùå, ç àêöåíòîì íà öèô-
ðîâå ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â (ñïîæèâà÷³â, âïëèâó íà  ¿ õ ôîð-
ìóâàííÿ êîìôîðòíîãî ñåðåäîâèùà) ³ çì³íà âñüîãî éîãî æèòòºâîãî öèêëó;  

 Ïî -äðóãå, íà âñ³ êîìïîíåíòè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âïëèâàþ÷è íà á³ç-
íåñ-îïåðàö³¿, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè;  

 Ïî -òðåòº, â ö³ëîìó, êîëè îõîïëþþòüñÿ âñ³ á³çíåñ-ñåãìåíòè ³ ôóíêö³¿, ùî 
íåð³äêî ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè ïðèíöèïîâî íîâèì á³çíåñ -ìîäåëÿì [1, ñ. 64].  

  Â îñòàíí³ ï³âòîðà ðîêè ä³ºâèì ÷èííèêîì öèôðîâîãî ðîçâèòêó ³ éîãî àêò óàë³-
çàö³¿ âèñòóïèëà ïàíäåì³ÿ-COVID-19. Ñàìå  öÿ åï³äåì³ÿ ³ âèêëèêàíà íåþ êðèçà çìó-
ñèëè îðãàí³çàö³¿ âèçíàòè êðèõê³ñòü îáìåæåí³ñòü ñâî¿õ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì. Çíà-
÷íó ïðîáëåìó ïàíäåì³ÿ ñòâîðèëà äëÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ çàéìóòü îñîá-
ëèâå ì³ñöå ó ïðîâåäåí³ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè òðèâàëèé ÷àñ é îñîáèñòå 
ñï³ëêóâàííÿ ââàæàëîñÿ âèð³øàëüíèì òà äóæå âàæëèâèì àñïåêòîì. Ó á³çíåñ³ ëþäè 
ïîäîðîæóþòü, òîìó ùî ¿ì ïîòð³áíî ïåðåäàâàòè ïåâí³ íàâè÷êè. Ï ðîòÿãîì ïàíäåì³¿ 
öå áóëî ïðîñòî íåìîæëèâî, çà óìîâè äîòðèìóâàííÿ íîðì áåçïåêè. Ô³ç è÷íå äèñòàí-
ö³þâàííÿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ çíà÷íèìè îáìåæåííÿìè, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñò èíà ³í-
ôîðìàö³¿ íàäõîäèòü íà îñíîâ³ íåâåðáàëüíèõ ìåòîä³â ñï³ëêóâàííÿ, îä íàê öå äàëî 
ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó íîâèì ôîðì ñï³ëêóâàííÿ òà êîìóí³êàö³é, íàáó òòÿ íàâèê³â 
òàêîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ìè óñâ³äîìèëè, ùî âñ³ ô³çè÷í³ áàð’ºðè äëÿ ñï³ ëêóâàííÿ íà â³-
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äñòàí³ áóëè ïîäîëàí³ ²íòåðíåòîì.  Öå ï³äêðåñëèëî íåçàïåðå÷íó âàæëèâ³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ öèôðîâèõ ïðèñòðî¿â ³ ìåòîä³â çâ'ÿçêó äëÿ îáì³íó ³äåÿìè. Òàêîæ ñòàº ëåãøå 
ðîçìîâëÿòè îíëàéí, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ãåîãðàô³÷íîþ â³äñòàííþ. Ïåðåõ³ä íà ò àê³ ôîð-
ìè  ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòîêîâèõ çàñîá³â, ùî ùå á³ë üøå ïîñè-
ëèëî ïîòðåáó ñóñï³ëüñòâà â öèôðîâ³çàö³¿. 

  Ö³ çì³íè â êîìóí³êàö³ÿõ îáóìîâëåí³ íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè º íå ò³ ëüêè óìî-
âîþ åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ñüîãîäí³, à º é çàïîð óêîþ éîãî 
ïîë³ïøåííÿ â ìàéáóòíüîìó. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º òîé ôàêò, ùî ñüîãîäí ³ êóðñè àêö³é 
³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ùî çàéìàþòüñÿ êîìóí³êàö³ÿìè, ð³çêî çðîñëè. Òàêîæ 
ëþäè çðîçóì³ëè, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ áåç öèõ ³ííîâàö³é íå ìîæëè âî ïðîâîäèòè 
ÿê³ñü ìàõ³íàö³¿. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ, ùî â ïîäàëüøîìó  áóäå ñïîñòåð³ãàòè-
ñÿ çðîñòàííÿ â³ðòóàëüíèõ ïðîöåñ³â, îðãàí³çîâàíèõ íàâêîëî ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ð³øåíü, âêëþ÷àþ÷è, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, äîïîâíåíó ³ â³ðòóàëüíó ðåàëüí³ñòü. 

  Ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ COVID-19 áóäå ñïîñòåð³ãàòèñÿ çðîñòàííÿ ãëîáàëüíèõ â³ðòóàëü-
íèõ óãðóïóâàíü (GVT – öå ãðóïà ëþäåé, ÿêà ïðàöþº íàä ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè, ï³äò-
ðèìóþ÷è òåõíîëîã³÷í³ êîìóí³êàö³¿, çíà÷íî á³ëüøå, í³æ î÷í³ çóñòð³÷³) îðãàí³çîâà-
íèõ íàâêîëî ð³çíèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü. [2, ñ. 76].   Ñàìå çàâäÿêè ïåðåäîâèì òåõ-
íîëîã³ÿì òà íà ¿õ áàç³ ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ – ñòàëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ãíó÷êèõ ïðî-
öåñ³â. Ìîæëèâ³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³é ç³áðàòè äàí³ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ï³äâè-
ùèòü åôåêòèâí³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü ïîñòàâîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïîë³ïøèòü 
âçàºìîä³þ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ âèðîáíèêàìè. Äîçâîëÿº íàðîñòèòè ïðèñóòí ³ñòü 
ñóá’ºêòàì ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó íà íîâèõ ðèíêàõ. Íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó ì è ìàºìî 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàâàòè áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ íå ò³ëüêè íàä³éíî, à é øâèäêî. Öèô-
ðîâ³ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óþòü ïîÿâó íîâèõ êàíàë³â ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó  íà áóäü-
ÿêèõ öèôðîâèõ íîñ³ÿõ, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ íîâèõ ìîæëèâîñòåé êîí òàêòóâàííÿ 
ì³æ ñï³âïðàöþþ÷èìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê â îíëàéí òàê ³ îôëàéí.  

  Ïåðåâàãè digital-òðàíñôîðìàö³¿ äëÿ á³çíåñó î÷åâèäí³:  
 ïðèñêîðåííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ïðîâåäåííÿ á³çíåñîâèõ îïåðàö³é;  
 åêîíîì³ÿ  òðóäîâèòðàò íà âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ä³é, à öå â ñâîþ ÷åðãó äî-

çâîëÿº íà âèõîä³ çìåíøóâàòè ö³íó òîâàðó ³ çá³ëüøóâàòè ÷èñòèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿ 
â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿ [3].  

  Òàêèì ÷èíîì ïîøèðåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿº ñòâîðåííþ äîäàò êîâî¿ 
âàðòîñò³ íà åêñïîðòíèõ ðèíêàõ îñîáëèâîñò³: 

 Òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ âàðòîñò³ íà åêñïîðòíèõ ð èí-
êàõ, çä³éñíþþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ïîòî÷í³ òà ñòðàòåã³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ô³ðì íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Ñàìå çàâäÿêè îð³ºíòàö³¿ ì³æíàðîäíî ãî á³çíåñó íà 
³ìïîðòåðà ï³äñèëþº é îáóìîâëþº á³ëüø àêòèâíîãî ï³äêëþ÷åííÿ;  ð

 Îð³ºíòàö³ÿ íà ³ìïîðòåðà ï³äñèëþº âïëèâ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é íà ïîêà-
çíèêè åêñïîðòó; 

 Îñîáëèâî âåëèêèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêñïîðòí³ ïîêàçíèêè â³äñë³äêîâó-
þòüñÿ äëÿ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, ÿê³ ä³þòü íà ìåíø êî íêðåòíèõ ðèíêàõ. 
Íà ìåíø êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâà ö³ÿìè ³ 
åêñïîðòíèìè ïîêàçíèêàìè ñèëüí³øå.  ð

 ×èì á³ëüøå ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â çàä³ÿí³ â îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåííÿ  åêñïîðò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, òèì  âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ öèôðîâèìè ³ííîâàö ³ÿìè ³ åêñïîðòíè-
ìè ïîêàçíèêàìè ñòàº á³ëüø ò³ñíèì [4].  
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  Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ ðîë³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ïðè ââåäåí³ ì³æíàðîä íî-

ãî á³çíåñó äîçâîëÿº ðîçêðèòè á³ëüø ïîâíî éîãî ïîòåíö³éí³ ìîæë èâîñò³, ùî çíàé-
äóòü â³äîáðàæåííÿ â ï³äâèùåíí³ éîãî åôåêòèâíîñò³. Îäíàê çàëó÷åííÿ öèõ  ³ííîâà-
ö³é ïîì³òíî çì³íþþòü éîãî çì³ñò ³ ïðèâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ íîâèõ ïðîáëåì ïîâ'ÿ-
çàí³ ç óïðàâë³ííÿì ãëîáàëüíèìè ïîòîêàìè ëþäåé, ³íôîðìàö³¿, ã ðîøåé ³ ïðîäóêò³â. 
Ïîøóê íîâèõ íàïðÿìê³â öèôðîâèõ òåõíîëîã³é â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ó á³çíåñ³ ó 
ìàéáóòíüîìó ïîâèííî ïîäîëàòè ö³ îáìåæåííÿ.  
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Ñüîãîäí³  ì³æíàðîäíèé  á³çíåñ íàáóâàº âñå á³ëüøå çíà÷åíü â åêîíîì³ö³  êîæíî¿ 
êðà¿íè ñâ³òó. ×åðåç àêòèâíó ãëîáàë³çàö³þ, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ  òà íàóêîâî -
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ çíà÷íî  ðîçøèðþþòüñÿ  çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³  çâ’ÿçêè ì³æ êðà¿-
íàìè,  ùî  çàéìàþòüñÿ ì³æíàðîäíîþ  ä³ÿëüí³ñòþ, òîìó  ì³æíàðîäíèé  á³çíåñ çì³íþ-
ºòüñÿ íå  ëèøå ê³ëüê³ñíî, à é ïðîÿâëÿºòüñÿ â íîâèõ  ôîðìàõ  âèÿâó, ùî  íåîáõ³äí³  äëÿ 
àäàïòàö³¿ äî  ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî  ðèíêó òà çì³í  â åêîíîì³ö³.   

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ  ãëîáàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ çðîñòàííÿì  òà ïîñèëåííÿì  âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ  åêîíîì³ê  íà  îñ-
íîâ³  ò³ñíîãî  ïåðåïëåò³ííÿ  ¿õ êàï³òàë³â, ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³÷íèõ  ³íòå-
ðåñ³â. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç: 
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1. Ïîãëèáëåííÿ  òà ðîçøèðåííÿ  ì³æíàðîäíèõ  åêîíîì³÷íèõ  çâ’ÿçê³â, ùî  â³äáó-
âàºòüñÿ çà ðàõóíîê  ïîëåãøåííÿ  â³ëüíîãî  ïåðåì³ùåííÿ  ðåçóëüòàò³â òà ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè.  

2. Àêòèâ³çàö³þ ó÷àñò³ ô³ðì  ð³çíèõ êðà¿í ó ì³æíàðîäíèõ  îïåðàö³ÿõ.  
Äîö³ëüí³ñòþ  ì³æíàðîäíî¿  ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îêðåìèõ  åêîíîì³÷íèõ  ñóá’ºêò³â âè-

ñòóïàº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ  ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ  íèìè  ïåðåâàã âåäåííÿ  á³-
çíåñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ó â³äïîâ³äíîìó  âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íèõ,  êóëüòóðíèõ, ñî-
ö³àëüíèõ òà ³íøèõ  îñîáëèâîñòåé äàíèõ êðà¿í ³ ì³æíàðîäíî¿  âçàºìîä³¿. Âèêîðèñòàí-
íþ  çàðóá³æíîãî åêîíîì³÷íîãî  ïîòåíö³àëó  òà äîñâ³äó âåäåííÿ  ãîñïîäàðþâàííÿ  íà  
ðèíêîâèõ  ïðèíöèïàõ  ñïðèÿº ñàìå øèðîêå  ì³æíàðîäíå  åêîíîì³÷íå  ñï³âðîá³òíèöò-
âî.  À öå, â ñâîþ  ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî  ïðîãðåñèâíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíèõ  åêî-
íîì³ê,  òîòàëüíî¿ çì³íè  â ¿õ ñòðóêòóð³ òà çàïðîâàäæåíí³  íîâèõ  òåõíîëîã³é,  òîáòî  äî  
óñ³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ  êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.   

Ó äàíèé åòàï åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèé  á³çíåñ ïîòð³áåí  ìàéæå êî-
æí³é êðà¿í³, òîìó  ùî  â³í  íàäàº òàêè ïåðåâàãè, ÿê: çì³öíåííÿ  êîíêóðåíòíèõ  ïîçèö³é  
íàö³îíàëüíèõ  ñóá’ºêò³â, óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíîãî  ïîòåíö³àëó.  Òîìó,  
ñóá’ºêòàì ì³æíàðîäíî¿  ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî  çàðó÷èòèñÿ ï³äòðèìêîþ  äåðæàâè, âàæ-
ëèâèì  ³íñòðóìåíòîì  ÿêî¿ º ÿê ³ äèïëîìàò³ÿ  â ö³ëîìó,  òàê ³ ¿¿ âàæëèâà ñêëàäîâà - 
åêîíîì³÷íà  äèïëîìàò³ÿ.   

Íà  ìîþ  äóìêó , äèïëîìàò³ÿ  - öå íåïðîñòà  íàóêà, ÿêà ïîòðåáóº  äîêëàäàííÿ  âå-
ëèêèõ çóñèëü õî÷à á äëÿ ¿¿ ðîçóì³ííÿ.  Äèïëîìàò³ÿ  — öå ä³ÿëüí³ñòü ùîäî  âåäåííÿ  
ïåðåãîâîð³â, ï³äïèñàííÿ  ì³æíàðîäíèõ  óãîä, âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ  òåíäåíö³é òà ïåðñ-
ïåêòèâ ðîçâèòêó ÿê ðåã³îíàëüíèõ, òàê ³ ãëîáàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ  â³äíîñèí[1].  Òîá-
òî  öå çàñ³á ì³æíàðîäíîãî  ñï³ëêóâàííÿ.  

Ñïî÷àòêó äèïëîìàò³þ  âèêîðèñòîâóâàëè â îñíîâíîìó  â ïîë³òèö³  äëÿ òîãî , ùîá  
âèð³øóâàòè ì³æíàðîäí³  êîíôë³êòè  øëÿõîì  ìèðíèõ  ïåðåãîâîð³â. Çðîçóì³âøè  åôåê-
òèâí³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äèïëîìàò³þ  ïî÷àëè  âïðîâàäæóâàòè ìàéæå ó âñ³ ñôåðè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.  Ñüîãîäí³  â³äð³çíÿþòü ö³ëèé ñïåêòð ð³çíîâèä³â äèïëîìà-
ò³¿: åêîíîì³÷íó,  â³éñüêîâó, ïóáë³÷íó  òîùî.   

Ç ïîøèðåííÿì  äèïëîìàò³¿ ÿê çàñîáó ì³æíàðîäíîãî  ñï³ëêóâàííÿ , ïî÷àëè  
ç’ÿâëÿòèñÿ äèïëîìàòè÷í³  ñëóæáè. Äèïëîìàòè÷íà  ñëóæáà - âèä äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñëóæáè, ùî  çàáåçïå÷óº çîâí³øíüîïîë³òè÷íó  òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó  ä³ÿëüí³ñòü 
êðà¿íè. Ôóíêö³ÿìè  òàêèõ ñëóæá º çàõèñò ³íòåðåñ³â ñâîº¿ äåðæàâè, ¿¿ ãðîìàäÿí  òà òî-
ðã³âë³.  

Ö³ëü óñ³õ ð³çíîâèä³â äèïëîìàò³¿ ìîæíà  âèçíà÷èòè ÿê âèêîðèñòàííÿ  ìèðíèõ  òà 
äîö³ëüíèõ  ìåòîä³â , ÿê³ íàïðàâëåí³  íà  óêð³ïëåííÿ  äðóæí³õ çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè  êðà¿-
íàìè.  Ç ðîçóì³ííÿì  öüîãî  é ç’ÿâëÿºòüñÿ çâ’ÿçîê äèïëîìàò³¿ ç ì³æíàðîäíèì  á³çíå-
ñîì.  Âèêîðèñòàííÿ  â³ò÷èçíÿíèì  á³çíåñîì  ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüî¿  ïîë³òèêè  é åêî-
íîì³÷íî¿  äèïëîìàò³¿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íèõ  ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ  çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ  íà  çàõèñò íàö³îíàëüíèõ  åêîíî-
ì³÷íèõ  ³íòåðåñ³â êðà¿íè ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿  áåçïåêè äèïëîìàòè÷íèìè  ìå-
òîäàìè.  

Ç óñ³õ âèä³â äèïëîìàò³¿ ç ì³æíàðîäíèì  á³çíåñîì  íàéá³ëüøå ïîâ’ÿçàíà  ñàìå 
åêîíîì³÷íà  äèïëîìàò³ÿ.  Åêîíîì³÷íà  äèïëîìàò³ÿ  ÿâëÿº ñîáîþ  ñóêóïí³ñòü ñèñòåìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïîë³òè÷íî¿  ïðîïàãàíäè  òà ïðîñóâàííÿ  ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî  
á³çíåñó. Ïðèíöèïè  åêîíîì³÷íî¿  äèïëîìàò³¿ áàçóþòüñÿ íà  çàêîíàõ êðà¿íè. Òàê, íà-
ïðèêëàä, â Óêðà¿í³ ïðèéíÿëè  ö³ëèõ ðÿä ïîëîæåíü  òà çàêîí³â â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè 
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ùîäî  âèçíà÷åííÿ  ïîâíîâàæåíü,  íîðìóâàííÿ  òà çì³ñò åêîíîì³÷íî¿  ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ ùîäî  çàõèñòó ïðàâ òà ï³äòðèìêè  ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿  ì³æíàðîäíî¿  ä³ÿëüíîñ-
ò³. 

Ïåðø  çà âñå, åêîíîì³÷íà  äèïëîìàò³ÿ  ñïðÿìîâàíà  íà  ðîçøèðåííÿ  êîíòàêò³â ³ç 
çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè òà ïðîñóâàííÿ  ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî  á³çíåñó íà  çîâí³øí³õ  
ðèíêàõ. Âèñîêèé ð³âåíü âçàºìîçàëåæíîñò³ êðà¿í â óìîâàõ  ãëîáàë³çàö³³¿ îáóìîâëþº  
ïîñò³éíå  âäîñêîíàëåííÿ  ìåòîä³â  ðåãóëþâàííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ  ôàêòîð³â ³ ðîçøè-
ðåííÿ  êîìïåòåíö³¿  ãëîáàëüíèõ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ  ³íñòèòóò³â, â ÿêèõ âèð³øóþòüñÿ 
êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ  ôîðìóâàííÿ  ì³æíàðîäíîãî  ñåðåäîâèùà á³çíåñó. 

Ç îãëÿäó íà  êîìïëåêñíèé  õàðàêòåð åêîíîì³÷íî¿  äèïëîìàò³¿, ìîæíà  ñòâåðäæó-
âàòè, ùî  ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ âèìàãàº çä³éñíåííÿ  òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè, ÿêà äîçâîëÿº  îö³-
íèòè âïëèâ ïîêàçíèê³â  íàö³îíàëüíîãî  åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó ³ ïîçèö³é  êðà¿íè ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³  òà ì³æíàðîäíîìó  á³çíåñ³ íà  ïîë³òè÷íèé  êë³ìàò ³ íà  çäàòí³ñòü çà-
õèùàòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³  ³íòåðåñè íà  çîâí³øí³õ  ðèíêàõ[2]. ²ñíóº  ö³ëèé àðñåíàë çàñî-
á³â åêîíîì³÷íî¿  äèïëîìàò³¿, ÿê³, ÿê ïðàâèëî,  â³äíîñÿòüñÿ äî  íåö³íîâèõ  ìåòîä³â  ï³ä-
òðèìêè íàö³îíàëüíèõ  âèðîáíèê³â.  

Â óìîâàõ  ãëîáàëüíîãî  ðèíêó êàï³òàëó îñîáëèâîãî  çíà÷åííÿ  íàáóâàþòü óãîäè 
ïðî  çàõèñò ³ çàîõî÷åííÿ  ³íâåñòèö³é, ïðî  óíèêíåííÿ  ïîäâ³éíîãî  îïîäàòêóâàííÿ,  ïðî  
ðîçøèðåííÿ  ñôåðè ô³íàíñîâèõ  ïîñëóã òîùî.  Ïîçà  êðà¿íè ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿  
äèïëîìàò³¿ º ïîñîëüñòâà, êîíñóëüñòâà òà òîðãîâ³ ïðåäñòàâíèöòâà, à òàêîæ ïðåäñòà-
âíèöòâà ïðè  ì³æíàðîäíèõ  îðãàí³çàö³ÿõ. Îñíîâíèé  àêöåíò ðîáèòüñÿ íà  çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíîãî  á³çíåñó, íà  ³íâåñòèö³¿, òåõíîëîã³÷íå  ñï³âðîá³òíèöòâî  òà ðîçâèòîê òóðè-
çìó.  Ïðè  öüîìó  åêîíîì³÷íà  äèïëîìàò³ÿ  ðåàë³çóºòüñÿ â ò³ñíîìó  êîíòàêò³ ç ïîë³òè÷-
íèìè,  ãðîìàäñüêèìè  òà ³íøèìè  ñåãìåíòàìè  äèïëîìàòè÷íî¿  ðîáîòè.  Ç ö³º¿ òî÷êè 
çîðó äåðæàâà, éîãî  ïàðòíåðè, ïðåäñòàâíèêè íàö³îíàëüíîãî  ³ çàðóá³æíîãî á³çíåñó, à 
òàêîæ çàêîíîäàâö³ ïîâèíí³  ñï³ëüíî  ïðàöþâàòè íàä âèð³øåííÿì  ãëîáàëüíèõ ïèòàíü  
ñó÷àñíîñò³, òàêèõ ÿê òåõíîëîã³÷íèé  ðîçâèòîê, çàõèñò íàâêîëèøíüîãî  ñåðåäîâèùà, à 
òàêîæ ñï³âïðàöþâàòè â á³ëüø òðàäèö³éíèõ îáëàñòÿõ ì³æíàðîäíî¿  òîðã³âë³ òà ô³-
íàíñ³â.  

Â³äì³ííîþ  ðèñîþ  ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿  äèïëîìàò³¿ º òå, ùî  â ïðîöåñ  ïðèéí-
ÿòòÿ ð³øåíü ïðî  äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ  ³íñòðóìåíò³â â á³ëüøîñò³ 
ðîçâèíåíèõ  êðà¿í çàëó÷åíèé íàö³îíàëüíèé  á³çíåñ. Ïîçèö³¿  ïðèâàòíîãî  ñåêòîðà ìî-
æóòü ³ ïîâèíí³  âïëèâàòè íà  ïåðåãîâîðíó  ïîçèö³þ  ³ ïîëîæåííÿ  êðà¿íè íà  ãëîáàëü-
íîìó  ³/àáî ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ[3]. Öå îáóìîâëåíî  òèì,  ùî  ðèíîê  ÿâëÿº ñîáîþ  
ñôåðó êîíêóðåíö³¿, ïåðåâàæíî ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè  ïðèâàòíîãî  ñåêòîðà, ³ ò³ëüêè âîíè  
ìàþòü  íàéêðàù³ çíàííÿ  ïðî  òå, äå ³ ÿê ³íâåñòóâàòè ³ ïðîäàâàòè òîâàðè òà ïîñëóãè â 
³íòåðåñàõ çðîñòàííÿ  äîáðîáóòó ñâîº¿ êðà¿íè. 

Âäîñêîíàëåííÿ  ìåòîä³â  òà ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿  äèïëîìàò³¿ âèìàãàº á³-
ëüøî¿ òðàíñïàðåíòíîñò³,  á³ëüø ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿  òà êîìóí³êàö³é  ì³æ á³çíåñîì  ³ 
îðãàíàìè  âëàäè. Ïðèâàòíèé  ñåêòîð ³ ïðèâàòí³ êîìïàí³¿  íàäàþòü âèñîêèé ïð³îðèòåò 
ïðîçîðîñò³  òà äîñòóïó äî  ³íôîðìàö³¿  ïðî  ñòàí òîðãîâåëüíîãî  òà ³íâåñòèö³éíîãî  ðå-
æèìó â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, à òàêîæ äî  ïåðåãîâîð³â, ÿê³ çà÷³ïàþòü ¿õ ³íòåðåñè. Íàÿ-
âí³ñòü òàêèõ çíàíü  äîçâîëÿº  ³ñòîòíî  ïîë³ïøèòè  ôóíêö³îíóâàííÿ  ðèíê³â, çíèçèòè 
âèòðàòè ³ ðèçèêè òðàíñêîðäîííèõ  óãîä, ïîëåãøóº  â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì  ñòà-
íäàðòàì,  çàáåçïå÷óº çàõèñò ïðàâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³ ñïðèÿº ðîçâèòêó ì³æíàðîä-
íèõ  òåëåêîìóí³êàö³éíèõ,  åíåðãåòè÷íèõ ³ òðàíñïîðòíèõ  ìåðåæ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ  âñ³õ 
öèõ ö³ëåé íåîáõ³äíèé  ñïðèÿòëèâèé ïîë³òè÷íèé  êë³ìàò. 
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Ìîæíà  ñòâåðäæóâàòè, ùî  ³ñíóþòü óìîâí³  äâà òèïè åêîíîì³÷íî¿  äèïëîìàò³¿:  
1) îáìåæóâàëüíà, îð³ºíòîâàíà  íà  äîñÿãíåííÿ  ïîë³òè÷íèõ  ö³ëåé çà äîïîìîãîþ  ñàíê-
ö³é, â òîìó  ÷èñë³ ÷àñòî çà ðàõóíîê  åêîíîì³÷íîãî  áëàãîïîëó÷÷ÿ; 
2) ñòèìóëþþ÷à,  ñïðÿìîâàíà  íà  ðîçøèðåííÿ  ìîæëèâîñòåé äëÿ á³çíåñà ³ ñòâîðåííÿ  
á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ,  à òàêîæ íà  ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿  åêîíîì³êè  â ö³ëîìó  àáî 
îêðåìèõ  ¿¿ ãàëóçåé. Áåçóìîâíî,  ïåðøà,  ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, òàêîæ íàö³ëåíà íà  
çì³öíåííÿ  ïîçèö³é  ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ  ñóá'ºêò³â, çàâîþâàííÿ  íîâèõ  ñòðàòåã³÷íî âà-
æëèâèõ ðèíê³â â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ç òî÷êè çîðó ïîë³òè÷íèõ  êðèç îáìå-
æóâàëüíà ñòðàòåã³ÿ ìîæå  áóòè ÿê ïðè÷èíîþ,  òàê ³ íàñë³äêîì  êðèçè. Ñòèìóëþþ÷à  
åêîíîì³÷íà  äèïëîìàò³ÿ,  ÿê ïðàâèëî,  õàðàêòåðíà äëÿ óìîâ  ïîë³òè÷íî¿  ñòàá³ëüíîñò³ 
òà ìàº  ÿê äîâãîñòðîêîâèé,  òàê ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèé åôåêò.  

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ  ÷àñòèíîþ  åêîíîì³÷íî¿,  çîêðåìà  òîðãîâî¿, äèïëîìàò³¿ 
âñ³õ êðà¿í â ñó÷àñíèõ óìîâàõ  º âçàºìîä³ÿ  äåðæàâè ³ á³çíåñó.  Ïðàêòèêà ³ ôîðìè  âçà-
ºìîä³¿  äåðæàâè ³ á³çíåñó â îáëàñò³ ôîðìóâàííÿ  òîðãîâî¿ ïîë³òèêè  ³ñòîòíî  â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â ïåâíèõ  ñîö³àëüíî -åêîíîì³÷íèõ  ³ ïîë³òè÷íèõ  óìîâàõ,  îäíàê  â ö³ëîìó  öÿ 
ïðîáëåìà  çáåð³ãàº ñâîº çíà÷åííÿ  íà  âñ³õ åòàïàõ åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó.  Â îñòàíí³  
ðîêè öÿ ïðîáëåìà  º íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ, ïåðø  çà âñå, äëÿ êðà¿í, ùî  ðîçâèâàþòü-
ñÿ, ³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ  åêîíîì³êîþ.  Äëÿ òîãî,  ùîá  ðîëü äåðæàâè â ïðîñóâàíí³  ³ 
çàõèñòó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî  ðèíêó áóëà åôåêòèâíîþ,  à ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíèõ  
êîìïàí³é,  â ñâîþ  ÷åðãó, äîçâîëÿëè ïðåòåíäóâàòè íà  ñâ³òîâå ë³äåðñòâî, äèïëîìàòè-
÷í³  çóñèëëÿ ïîâèíí³  ïîâí³ñòþ  â³äïîâ³äàòè âèìîãàì  âèðîáíèê³â ³ äèíàì³÷íî  çì³íþ-
ºòüñÿ ì³æíàðîäíîãî  ñåðåäîâèùà á³çíåñó.  Öå âèìàãàº àêòèâíîãî  çàëó÷åííÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â á³çíåñó äî  âèð³øåííÿ  ïèòàíü,  çâ’ÿçàíèõ ç âèçíà÷åííÿì  ïð³îðèòåò³â ³ âè-
áîðîì  åôåêòèâíèõ ôîðì  çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿  ïîë³òèêè,  ïðè  çáåðåæåíí³ ðîë³ 
äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³  ³íñòèòóö³éíèõ îñíîâ [4].  

Òàêèì ÷èíîì , ìîæíà  ñòâåðäæóâàòè, ùî  åêîíîì³÷íà  äèïëîìàò³ÿ  â³ä³ãðàº äóæå 
âàæëèâó ðîëü ó ì³æíàðîäíîìó  á³çíåñ³. Óí³âåðñàëüí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ àêòèâíà ó÷àñòü 
á³çíåñó º ôóíäàìåíòàëüíèìè  ÷èííèêàìè  ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿  äèïëîìàò³¿, ÿêà ìàº  
íàéøèðøèé  ñïåêòð çàâäàíü. Ïðè  öüîìó,  ç îãëÿäó íà  ïåðåòâîðåííÿ  ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè  â ö³ë³ñíó åêîíîì³÷íó  ñèñòåìó, çàñíîâàíó  íà  ïîñò³éíî  ðîçøèðþþòüñÿ  ëàíöþ-
æêàõ ñòâîðåííÿ  âàðòîñò³, âàæêî ðîçìåæóâàòè ïîë³òè÷íó  ³ åêîíîì³÷íó  äèïëîìàò³þ.  
²íòåðåñè íàö³îíàëüíîãî  á³çíåñó ÿê îñíîâíîãî  äæåðåëà äîõîä³â  äåðæàâè ³ ðîáî÷èõ  
ì³ñöü âèìàãàþòü, ùîá  çóñèëëÿ âñ³õ äåðæàâíèõ â³äîìñòâ áóëè íàö³ëåí³  íà  âñåá³÷íó 
ï³äòðèìêó  ³ çàõèñò éîãî  ³íòåðåñ³â íà  âñ³õ ð³âíÿõ, à òàêîæ íà  ï³äòðèìêó  ïîë³òè÷íî¿  
ñòàá³ëüíîñò³ òà óñóíåííÿ  çàãðîç â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â.  
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ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà  
 

ÒÍÊ çàéíÿëè ãîëîâíó ïîçèö³þ â ãëîáàë³çàö³éí³é åêîíîì³ö³ ñâ³òó. Âî íè âîëî-
ä³þòü âåëèêèì êàï³òàëîì, íàéíîâ³òí³øèìè òåõíîëîã³ÿìè, ìîæëèâîñòÿìè ðåà ë³çàö³¿ 
åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà. Òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ âèñòóïàº ïîòóæíèì äæåðåëîì  ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîãðåñó òà âïëèâàº íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè, óñ³ ñôåðè æèò òºä³ÿëüíîñò³ 
- ïîë³òèêó, ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, êóëüòóðó, åêîëîã³þ òîùî. Àíàë³ç öèõ ïðîöåñ³â 
çíàõîäèòüñÿ â ïîë³ çîðó òàêèõ íàóêîâö³â ÿê À. Øïåäêà, Ð. Ìàäÿðà, Þ. Êóøí³ð, Í. 
Áåçðóêîâî¿, Â. Øâåöÿ. Àëå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ìåõàí³çì âïëèâó ÒÍÊ 
íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ó òîìó ÷èñë³ â Óêðà¿í³, äîö³ëüí³ñòü ¿õíüîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ çà ìåæàìè ìàòåðèíñüêî¿ êðà¿íè. Ç öüîãî ïðèâîäó äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â òðà-
íñíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê º àêòóàëüíèìè.  

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ÒÍÊ º âàæëèâ³øèì ñóá’ºêòîì åêîíîì³êè. Âîíè  âèñòó-
ïàþòü ó ðîë³ ïîñåðåäíèêà ì³æ íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè òà ñâ³ò îâîþ, ñòàþòü 
÷èííèêàìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Öå ó ñâîþ ÷åðãó ïîñèëþº ì³æíàðîäíó  ³íòåãðà-
ö³þ, ôîðìóº ãëîáàëüíèé ïðîñò³ð. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ê ðà¿íè, îñîá-
ëèâî ìåíø åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³, íå ìîæóòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïåâí³ ³í-
ñòðóìåíòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê íàïðèêëàä ³ìïîðòí³ áàð’ºðè, áî 
ÒÍÊ ó â³äïîâ³äü ïðîòèñòàâëÿþòü ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ ìîæë èâ³ñòü âïëèâó 
íà êðà¿íè, ùî çíåö³íþº åôåêò â³ä òàêèõ ä³é äåðæàâè. [6] 

ÒÍÊ øóêàþòü íàéâèã³äí³ø³ óìîâè âèðîáíèöòâà, çáóòó ïîçà ìåæàìè ñâî¿õ êðà-
¿í, ùî ñïðèÿº ïåðåëèâó êàï³òàëó, òîâàð³â, âïðîâàäæåííþ ï³äïðèºìíèöü êîãî äîñâ³-
äó òà òåõíîëîã³é. ÒÍÊ òà äåðæàâà ïåðåñë³äóþòü äåùî ð³çí³ ö³ë³ - îòðèìàííÿ âåëè-
êèõ ïðèáóòê³â òà åôåêòèâíèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ç îäíîãî áîêó òà íåîáõ³äí³ñòü 
çàõèñòèòè íàñåëåííÿ òà íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ êðà¿íè ç ³íøîãî. Îñê³ëüêè ÒÍÊ ïåðå-
ñë³äóþòü ìåòó âåëèêîãî äîõîäó, òî òàê³ ïðîáëåìè ÿê çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ðîçâèòîê íåïîïóëÿðíèõ ãàëóçåé, ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ ïåðåê-
ëàäàþòüñÿ íà äåðæàâó. 

Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ÒÍÊ  ïîâ’ÿçàíà ç ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ . Âîíà 
ñïðèÿº çíà÷íîìó ï³äâèùåííþ ïðèáóòê³â êîìïàí³¿, äàº çìîãó âèñîêîêâàë³ ô³êîâà-
íèì êàäðàì ì³ãðóâàòè áåç âòðàòè ì³ñöÿ ðîáîòè. ÒÍÊ âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó òà 
ïîë³òèêó êðà¿í, ñòàí ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè, ðîáëÿ÷è ð³çí³ äåðæàâè âçàºìîçàëåæíè-
ìè. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ÒÍÊ ÷àñò³øå âèíèêàþòü ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, 
¿õíÿ ³íòåðíàö³îíàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº ïîøèðåííþ íà ìåíø ðîç âèíåí³ êðà¿íè ³í-
ñòèòóò³â òèïó ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ, ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, íî ðì àíòèìîíîïîëüíî-
ãî òà òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ³í.  
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ÒÍÊ ìîæíà ââàæàòè îñíîâíèì äæåðåëîì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çä ³é-
ñíþþ÷è ÿê³, âîíè ïåðåíîñÿòü âåëèê³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè êð³çü íàö³îíàëüí³ êîðäîíè. 
Öå ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ðîçì³ùåííþ ñâ³òîâèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ç á³ëüøåííþ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó âñüîìó ñâ³ò³. Êð³ì òîãî, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ îáó-
ìîâëþº âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³¿, ôîðìóâàííÿ ñòèëþ óïð àâë³ííÿ, âèðîá-
íèöòâî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ³íø³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í [5]. 

ÒÍÊ ï³ä ÷àñ âèáîðó ì³ñöÿ  äëÿ ñâî¿õ ô³ë³é òà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ïåðø çà 
âñå, çâåðòàþòü óâàãó íà êðà¿íè ç äåøåâîþ ñèðîâèíîþ, ðîáî÷îþ ñèëîþ, øèðîêèì 
ðèíêîì ñïîæèâà÷³â, ïðèâàáëèâîþ ïîë³òèêîþ îïîäàòêóâàííÿ, ðîçâèíåíîþ òðàíñ-
ïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Ñåðåä ïåðåâàã ÒÍÊ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè º òå, ùî âîíè 
ïðèíîñÿòü â êðà¿íó íîâ³ òåõíîëîã³¿, äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè, íîâó 
êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó. Âîíè ïðèâàáëþþòü ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâå ñòèö³¿, ñòâîðþþòü 
íîâ³ ì³ñöÿ ðîáîòè, ï³äâèùóþòü êîíêóðåíö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèí êó, çá³ëüøóþòü 
ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, ñòâîðþþòü íîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñè íè. Ïðîòå 
ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî  ìåòà ÒÍÊ - öå, ïåðø çà âñå, çá³ëüøèòè âëàñíó âèãîäó, òîæ 
âîíè ïîñò³éíî øóêàþòü ìîæëèâîñò³ çá³ëüøèòè äîõ³ä òà ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ âèòðàòè. 

ÒÍÊ ìàº  ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ðîçâèòêó êðà¿íè: íàäì³ðí³ âèòðàòè ïðèðîä-
í³õ ðåñóðñ³â, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòâîðåííÿ ìîíîï îë³é, íå÷å-
ñíà êîíêóðåíö³ÿ, âèòèñíåííÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ç ðèíêó  [1]. ¯õíÿ ìîíîïîë³-
çàö³ÿ îñîáëèâî åôåêòèâíà â êðà¿íàõ, ÷èÿ â³ò÷èçíÿíà ïðîäóêö³ÿ íå º äîñòàòíüî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîþ. ßê ïðèêëàä, ðèíîê ïèâà â Óêðà¿í³ êîíòðîëþþòü 2  ³íîçåìí³ 
ÒÍÊ - Baltic Beverages Holding (ÂÂÍ) ³ Sun Interbrew (SI), ùî êóïèëè àêö³¿ ïèâçà-
âîä³â Óêðà¿íè íà á³ëüøå í³æ 7 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ [7]. 

Óêðà¿íà ïîñèëþº ñâîþ ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Óêðà¿íà çàçâè÷àé âèñòóïàº ïðèéìàþ÷îþ ñòîðîíîþ äëÿ ÒÍÊ, ÿê³ º îñí îâíèìè 
¿¿ ³íâåñòîðàìè [2]. Íà ïî÷àòêó 2019 ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñü á³ëüøå 30 ÒÍÊ, 
âêëþ÷àþ÷è Apple, British Petroleum, Coca-Cola, Danone, Hewlett Packard, Huawei, 
McDonalds Corporation, Metro Cash & Carry, Microsoft, Nestle, PepsiCo, Procter & 
Gamble, Samsung, Shell, Toyota, Unilever òà ³íø³.  

Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè äëÿ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ â Óêðà¿í³ º 
õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü (øâåéöàðñüêà êîìïàí³ÿ Nestle, áåëüã³éñüêà ABInBev, àíãëî-
ãîëëàíäñüêà Unilever òà ³í.), ñòðàõóâàííÿ, ô³íàíñè (àâñòð³éñüêèé Ðàéôôàéçåí ²íòå-
ðíàö³îíàëü Áàíê Õîëä³íã ÀÃ, ôðàíöóçüêèé BNP Paribas, ÿêîìó íàëåæèòü ÓêðÑèá-
áàíê òà ³í.) òà òîðã³âëÿ (àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ McDonalds Corporation, í³ìåöüêà 
METRO Cash&Carry òà ³í. ) [3]. 

Ç îñíîâíèõ ñôåð âïëèâó ÒÍÊ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³ëüø³ñòü ³íâåñòî -
ð³â â Óêðà¿í³ íàö³ëåíà îòðèìàòè øâèäêèé ïðèáóòîê ç íàéìåíøèì êîìå ðö³éíèì ðè-
çèêîì äëÿ ñåáå. Âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êîíöåðí³â â Óêðà¿í³ íåìàº. Êð³ì  òîãî, ÒÍÊ 
â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî íà âíóòð³øí³é ðèíîê, äóæå ìà-
ëî êîìïàí³é âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêö³þ íà åêñïîðò.   

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè º òå, ùî âî-
íè íå â ïîâí³é ñèë³ ñïðèÿþòü ¿¿ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ³ìïîðòó-
þòü âæå ãîòîâó ïðîäóêö³þ, âèâîçÿòü ñèðîâèíó, íàäàþòü ô³íàíñîâ³ ³ ïîñåðåäíèöüê³ 
ïîñëóãè, òîáòî íå ñòâîðþþòü äîäàíî¿ âàðòîñò³. Äåÿê³ ç íèõ íàâ³òü õî÷óòü ìîíîïî-
ë³çóâàòè ïåâí³ ðèíêè òà îòðèìàòè íàäïðèáóòêè.  Íàòîì³ñòü âîíè ìîãëè á ðîçì³ùó-
âàòè òóò òðóäîì³ñòê³ âèðîáíèöòâà ³ ñòâîðþâàòè òèì ñàìèì âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîáî-
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÷èõ ì³ñöü, çìåíøóþ÷è áåçðîá³òòÿ, ìîãëè á ïåðåíåñòè â Óêðà¿íó âèðîáíèöòâî äå-
ÿêèõ òîâàð³â, ÿê³ çàðàç ò³ëüêè ³ìïîðòóþòüñÿ ³ çìåíøèòè òèì ñàìèì äåô³öèò ïëàò³-
æíîãî áàëàíñó [2].  

Îñê³ëüêè ÒÍÊ ïåðåñë³äóþòü ìåòó âåëèêîãî äîõîäó, òî òàê³ ïðîáëåìè ÿê çà-
áðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèòîê íåïîïóëÿðíèõ ãàëóçåé, ñîö³àëü-
íèé çàõèñò íàñåëåííÿ ïåðåêëàäàþòüñÿ íà äåðæàâó. ×àñòî ç öüîãî ïðèâîäó ì³æ äåð-
æàâîþ òà ÒÍÊ âèíèêàþòü ñóïåðå÷êè. 

Íà øëÿõó ðîçâèòêó ÒÍÊ â Óêðà¿í³ º äåê³ëüêà ïåðåïîí, ç ÿêèìè âäàºòüñÿ âïî-
ðàòèñÿ äàëåêî íå âñ³ì ÒÍÊ, ÷åðåç ùî âîíè ³íîä³ çóïèíÿþòü ñâîþ ðîáîòó òóò. Äî 
íèõ ìîæíà â³äíåñòè: çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³, âèñîêèé ð³âåíü áþðîêðàò³¿ äëÿ îòðè-
ìàííÿ äîçâîëó íà ðîáîòó, íåìîæëèâ³ñòü íîðìàëüíî çä³éñíèòè ðåïàòð ³àö³þ êàï³òà-
ëó, íèçüêèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ  àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, êîðóïö³ÿ, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëü-
í³ñòü, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ [4] . 

Äëÿ Óêðà¿íè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âèÿâëÿþòüñÿ íàñàìïåðåä ó 
òîìó, ùî íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè âòðà÷àþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ³ íå âèòðèìóþòü êîí-
êóðåíö³þ, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ñòàº çàëåæíîþ â³ä ÒÍÊ ³ ÷àñòêîâî âòðà÷àº ñâîáîäó 
âèáîðó âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî øëÿõó ðîçâèòêó, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ââàæàºòüñÿ ó 
áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñèðîâèííîþ áàçîþ, á³çíåñ ÒÍÊ çàçâè÷àé âåäóòü ó âèã³äíèõ äëÿ 
íèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ âæå áóëè çàçíà÷åí³ âèùå, íå ðîçâèâàþ÷è ³íø³, íåîáõ³äí³ óêðà¿íñü-
ê³é åêîíîì³ö³ ãàëóç³. Òàêîæ âîíè ÷àñòî íåõòóþòü ïðàâàìè óêðà¿íñüêî¿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè, äóæå çàáðóäíþþòü íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, íå äîòðèìóþ÷èñü óñ³õ íåîáõ³äíèõ 
íîðì òà âèêîðèñòîâóþ÷è íåïîâíîö³íí³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ó  ö³é ñôåð³ 
[2]. 

Ïðîòå äëÿ Óêðà¿íè º âàæëèâèì ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ÷åðåç ìî-
æëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íîâèõ òåõíîëîã³ é, ñòâîðåííÿ 
íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó.  

Îñíîâíèì âèñíîâêîì çàïðîïîíîâàíèõ òåç º òå, ùî ÒÍÊ âèçíà÷àþòü í àéïåðñ-
ïåêòèâí³ø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè äëÿ ñåáå ³ ðîçâèâàþòüñÿ â íèõ. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü â ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Ïðîòå ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç 
òèì, ùî âîíè íåàáèÿê ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êðà¿í, äå çíàõîäÿòüñÿ, òà ¿õí³é åêîíîì³÷-
í³é ³íòåãðàö³¿. ÒÍÊ º âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïð îòå º íå-
îáõ³äí³ñòü ÷³òêî íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âñòàíîâèòè ðàìêè, ó ÿêèõ ì îæóòü ïðàöþ-
âàòè ÒÍÊ, ðîçóìíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ùîá ³ñíóâàííÿ  ÒÍÊ âñå ùå áóëî á âèã³ä-
íèì äëÿ ¿õ âëàñíèê³â, à âîíè íå çàâäàâàëè çíà÷íî¿ øêîäè åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. 
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Ukraine” URL:: https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/09/21.pdf  (accessed 3 March 
2020). 2. Ìàäÿð Ð. Î., Êóøí³ð Þ. Á., Äàëåêîðåé Ì. ². Òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ óêð à¿íñüêîãî á³çíå-
ñó â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ . ²íâåñòèö³¿: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. 2017. ¹ 11. Ñ. 26-31.   
3. Zhavoronkova, G. Miziuk, S. Zhavoronkov, V. (2020), “The influence of transnational corpora-
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Ãëîáàëüíå ïîòåïë³ííÿ òà éîãî íàñë³äêè äëÿ ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà, ïð îáëåìà âè-

÷åðïíîñò³ òðàäèö³éíèõ åíåðãîðåñóðñ³â ïðèçâåëè äî àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äíî-
âëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Â îñòàíí³ ðîêè ðîçâèòîê «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè ñòàâ çà-
ãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêà â ïåðñïåêòèâ³ ïðèçâåäå äî òîãî, ùî ëþä ñòâî áóäå 
âèðîáëÿòè òà ñïîæèâàòè åêîëîã³÷íî ÷èñòó åíåðã³þ. Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿  â ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ àêòóàë³çóþòü îãëÿä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü øâèäêîì ó ðîçâèò-
êó «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè â ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³, çîêðåìà. 

Ï³ä «çåëåíîþ» åíåðã³ºþ ðîçóì³þòü â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿, íåâè÷åð-
ïí³ â ïðèðîä³. Âàæëèâà âëàñòèâ³ñòü «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè – â³äñóòí³ñòü âèêèä³â âó-
ãëåöþ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà[3]. 

Â³äíîâëþâàëüíà àáî ðåãåíåðàòèâíà åíåðã³ÿ («çåëåíà» åíåðã³ÿ) – åíåðã³ÿ ³ç 
äæåðåë, ÿê³ çà ëþäñüêèìè ìàñøòàáàìè º íåâè÷åðïíèìè. Îñíîâíèé ïðèíöè ï âèêî-
ðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðã³¿ ïîëÿãàº ó âèäîáóòêó ¿¿ ç ïðîöåñ³â ó íàâêîëèø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ òà íàäàíí³  ¿¿ äëÿ òåõí³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ [2]. 

Ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ñêëàäîâ³  «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè: ã³ä-
ðîåíåðãåòèêà, âèêîðèñòàííÿ ãåîòåðìàëüíî¿ åíåðã³¿, ñîíÿ÷íà åíåðãåòèêà, â³òðîåíåð-
ãåòèêà, á³îåíåðãåòèêà (âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ á³îìàñè äîÿ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿), âè-
êîðèñòàííÿ åíåðã³¿ õâèëü òà âîäíåâà åíåðãåòèêà [1]. 

Ñòàòèñòè÷í³ äàíí³ ñâ³ä÷àòü, ùî «çåëåíà» åíåðãåòèêà ñóòòºâî ïðèñêîðèëà ñâ³é 
ðîçâèòîê çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷à. Çîêðåìà, çà ïåð³îä ç 2009 ïî 2018 ðð. ó âèðîáíèö-
òâî «çåëåíî¿» åíåðã³¿ â ö³ëîìó ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³íâåñòóâàëè 3,07 òðëí. äîëë 
ÑØÀ, ç íèõ 1òðëí – â îñòàíí³ 3 ðîêè. Á³ëüøà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é ó ñâ³ò³ âêëàäàºòü-
ñÿ ó ðîçâèòîê â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ó ðîçâèòîê åíåðãîåôåêòèâíèõ òå-
õíîëîã³é.  Ñâ³òîâèì ë³äåðîì çà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é ó «çåëåíó» åíåðãåòèêó º Êèòàé. 
Ó 2018 ð. Ó â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿ áóëî ³íâåñòîâàíî 100,1 ìëðä. 
äîëë.ÑØÀ –  öå ìàéæå òðåòèíà â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â ñâ³ò³. Ó ªÑ ³íâå-
ñòèö³¿ ñòàíîâèëè 74,5 ìëðä.äîëë.ÑØÀ, ó ÑØÀ – 64,2 ìëðä.äîëë. Ïî÷èíàþ÷è ç 
2012 ðîêó á³ëüøå ïîëîâèíè ïðèðîñòó ãåíåðóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé ó ñâ³ò³ ïðèïàäàº íà 
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îá’ºêòè «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè, ó 2018 ðîö³ ¿õ ÷àñòêà ó çá³ëüøåíí³ ãåíåðóþ÷èõ ïî-
òóæíîñòåé äîñÿãëà 65%. Â àáñîëþòíèõ öèôðàõ öå îçíà÷àº, ùî íà êîæíèé äîäàòêî-
âèé ìåãàâàò, ÿêèé âèðîáëåíèé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ åíåðãîíîñ³¿â, 
«çåëåíà» åíåðãåòèêà âèðîáèëà äâà ìåãàâàòè [9]. 

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì ³ö³ º 
íàñòóïí³ [4]: ó

 çì³íà êë³ìàòó. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü ðîç-
âèòîê «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè º ãëîáàëüí³ êë³ìàòè÷í³ çì³íè òà íàìàãàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ óðÿä³â çàáåçïå÷èòè åêîëîã³÷íî áåçïå÷í³ óìîâè æèòòÿ äëÿ ãðîìàäÿí. Òðàäèö³é-
íà åíåðãåòèêà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âèêîïíîãî ïàëèâà (íàôòà, ïðèðîäí èé ãàç, 
âóã³ëëÿ) ìàº çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîëîã³þ òà ïðîöåñ ãëîáàëüíîãî ïîòåï-
ë³ííÿ ÷åðåç çíà÷í³ âèêèäè âóãëåöþ, ñ³ðêè òà ³íøèõ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí. Ç îãëÿäó íà 
çàçíà÷åíå, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðîçâèòîê â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ âà-
æàºòüñÿ äóæå âàæëèâèì ³ º ïð³îð³òåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Òàê, âæå çàðàç á³ëüøå 
100 ì³ñò â ñâ³ò³ îòðèìóþòü îñíîâíó ÷àñòèíó (íå ìåíøå 70%) åëåêòðîåíåðã³¿ íà îñ-
íîâ³ âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿, 42 ì³ñòà -100% [8]; 

 ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òà â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè. Ïîøèðåííÿ ñïðîá ïåðå ðîç-
çïîä³ëó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà ïëàíåò³ òà ïîâÿçàí³ ç öèì â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè, ïî-
ë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿íàõ, ÿê³ º åêñïîðòåðàìè òðàäèö³éíèõ åíåðãîðåñóðñ³â 
ïðèâåëè äî òîãî, ùî ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ êðà¿íè òà êðà¿íè, ùî ð îçâèâàþòüñÿ âçÿ-
ëè êóðñ íà ðîçâèòîê òà êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
[4];  

 ïîë³òèêà ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. ªÑ àêòèâíî ðîçðîáëÿº ñâîþ åíåðãåò è÷íó òà 
êë³ìàòè÷íó ïîë³òèêó, ÿêà ìàº ìåòó äîñÿãòè íóëüîâèõ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â íå 
ï³çí³øå 2050 ð. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ªÑ º ë³äåðîì çà ðîçðî áêîþ ³ âïðîâàäæåííÿì 
çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ðîçâèòîê òåõíîëîã³é äëÿ îòðèìàííÿ « çåëåíî¿» åíåðã³¿ òà 
òåõíîëîã³é ¿¿ çáåð³ãàííÿ. Â³äì³òèìî, ùî ªÑ àêòèâíî ñïðèÿº ïåðåõîä ó íà âèêîðèñ-
òàííÿ «çåëåíî¿» åíåðã³¿ ïîçà ñâî¿ìè êîðäîíàìè øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ îñâ ³òí³õ òà 
ïðîïàãàíäèñòñüêèõ çàõîä³â òà ð³çíîìàíòíèõ äîñë³äæåíü äëÿ ïåðåõîäó êðà¿í íà âè-
êîðèñòàííÿ  â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ [4]; 

 âàæëèâà ðîëü Êèòàþ. Êèòàé íà ñüîãîäí³ º ïîòóæíèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðè ÿº 
ðîçâèòêó «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè. Ïî – ïåðøå, Êèòàé º âåëèêèì âèðîáíèêîì ñîíÿ÷-
íèõ ïàíåëåé òà áàòàðåé, ÿêèé âïëèâàº íà ¿õ ïîñò³éíå çäåøåâëåííÿ [4]. Â ï³äñóìêó, 
öå ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ «çåëåíî¿» åíåðã³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 
åëåêòðîåíåðã³ºþ, ÿêà âèðîáëåíà ³ç âèêîïíèõ âèä³â ïàëèâà. Ïî – äðóãå, Êèòàé ïðî-
âîäèòü àêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè çà ñâî¿ìè ìå-
æàìè. ²íâåñòèö³¿ â ïåðøó ÷åðãó ñïðÿìîâàí³ ó ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíó òà ³íø³ ðîçâèíåí³ 
êðà¿íè. Òàê, ëèøå ó 2016 ð. ³íâåñòóâàâ 32 ìëðä. äîëë.ÑØÀ ó ïðîåêòè â ³íøèõ êðà¿-
íàõ, çá³ëüøèâøè ³íâåñòèö³¿ íà 60% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2015 ð. [6]. Ïî –  òðåòº, Êèòàé º 
îäíèì ³ç ë³äåð³â ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîìîá³ë³â òà çàáåçïå÷óº ïîâíèé öèêë ¿õ âèðî-
áíèöòâà: â³ä âèäîáóòêó ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà àêóìóëÿòîð³â äî ðîçðîáêè, âè-
ðîáíèöòâà òà ïðîäàæó ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ [4]; 

 âïëèâ ². Ìàñêà. Â³í â³äíîñèòüñÿ äî òèõ ï³äïðèºìö³â –   íîâàòîð³â, ÿê³ ìàþòü 
âïëèâ íà ðîçâèòîê «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè: ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ «Òåñëà» 
ñïðèÿº ðîçâèòêó áåçïå÷íîãî åêîëîëîã³÷íîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó òà ìàº çíà÷í èé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ó ãàëóç³. Òàêîæ, «Òåñëà» ðîçðîáèëà òà âèðîáëÿº ñî-
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íÿ÷í³ áàòàðå¿, àêóìóëÿòîðè, «ñîíÿ÷íó» ïîêð³âëþ äëÿ äàõó áóäèíê³â, ùî â ï³äñóìêó 
äîçâîëÿº âèð³øóâàòè áàãàòî òåõí³÷íèõ ïðîáëåì íà øëÿõó ðîçâèòêó «çåëåíî¿» åíåð-
ãåòèêè [4]; 

 åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé åôåêò. Øâèäêèé ðîçâèòîê «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè 
òà ñóì³æíèõ ãàëóçåé ñóòòºâî âïëèàº íà ñòàí åêîíîì³êè. Çîêðåìà, äîñë³äíèêè â³äì³-
÷àþòü âïëèâ íà çàéíÿò³ñòü. Çã³äíî  äàíèõ Ì³æíàðîäíîãî àãåíòñòâà ç â³äíîâëþâà-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿ (IRENA), ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü â ñåêòîð³ ìîæå øâèäêî çðîñ-
òè ç 10,3 ì³ëüéîíà â 2017 ðîö³ äî ìàéæå 29 ì³ëüéîí³â ó 2050 ðîö³. Äîñë³äíèêè çâå-
ðòàþòü óâàãó, ùî ó âñüîìó åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ ò³ëüêè 20-25% ïðàö³âíèê³â º æ³-
íêàìè, íà â³äì³íó  â³ä 35% ó «çåëåí³é» åíåðãåòèö³ [7]. Çàçíà÷åíèé ôàêò ìàº âàæëè-
âå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí. Ïî -ïåðøå, á³ëüø øèðîêà ó÷àñòü æ³-
íîê äîçâîëÿº ñåêòîðó çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ òàëàíòè. Ïî-äðóãå, ð³çíîìàí³òí³ñòü ðîáî-
÷î¿ ñèëè íà âñ³õ ð³âíÿõ, âêëþ÷àþ÷è âèùå êåð³âíèöòâî, ïðèíîñèòü ³ñòîòí³ âèãîäè 
îðãàí³çàö³ÿì ç òî÷êè çîðó çðîñòàííÿ, êóëüòóðè ³ ñò³éêîñò³. Ïî-òðåòº, ïðè çàáåçïå-
÷åíí³ ñïðàâåäëèâîãî ïåðåõîäó äî åíåðãåòè÷íèõ àñïåêò³â ñïðàâåäëèâ³ñòü éîãî âè-
ãîä âðàõîâóºòüñÿ â ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ãðóïàõ [5]. 
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Turkey foreign visitors as well as living abroad by our citizens too are visited. Jan-
uary-September period, the top 9 from abroad in a monthly period citizen coming to our 
country 2 million 451 thousand 749 has been. Same as last year 52.27 percent compared 
to the period There was a decrease in the rate. To our country in 11 months foreign visi-
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tors number of citizen visitors in Turkey, when added the total number of visitors in-
creased to 14.4 million. 

Turkey's top one city Istanbul that attracts visitors in the period of January-
November 2020 in Istanbul, 66.6 percent compared to the same period of 4.5 million has 
hosted over visitors. In the period January-November 2020 Most visitors to Istanbul 
sending countries, respectively have been: Germany, Russia, UK, Iran, France, Ukraine, 
Netherlands, USA, Azerbaijan and Kuwait. 

In terms of tourism Turkey's most important Antalya, one of the cities, In the 11-
month period of 2020 down 78.8 percent to 3.1 over a million people visited Antalya, in 
the first 11 months very respectively; Russia, Ukraine, Germany, England, Poland, Bela-
rus, Switzerland, Moldova,From Romania and Kazakhstan has hosted visitors. 

2019 number of visitors in the previous year 19 percent in the same period Ascend-
ing Mugla, due to the epidemic in 2020 79.1 percent in the 11-month period has experi-
enced a decline in rate. 

Most visitors to Mu#la England takes the first place. Britain respectively; Russia, 
Ukraine, Poland, Germany, Ireland, Romania, Serbia, Switzerland and Belarus.  

January-November 2020 in the period Izmir received 75.7 percent of visitors de-
creased by 287 thousand $zmir last year caught the rise of the epidemic. 

Most visitors to $zmir to sending countries first place It is located in Germany. Eng-
land, Germany Netherlands, France, Ukraine, Switzerland, Belarus, Belgium, Austria. 

1.Turk*sh fore*gn v*s*tors from 11 months percent decreased from 42.9 m*ll*on to 
12 m*llion w*th a decrease of 72%. 

2. 61.9% percent decrease *n fore*gn v*s*tors on november bas*s real*zed rate. 
3. Our country rece*ved the most v*s*tors from russ*a *n january-november per*od. 

Bulgar*a and Germany watched Russ*a. 
1. Istanbul 4 .593. 941 (-66.6% decrease) 
2.Antalya 3. 199. 896 (- 77.8% decrease) 
3. Mu#la 669. 753 (- 79.1% decrease) 
4. Izmir 287. 093 (-75.7% decrease) 
Turkey, the 11-month period in the number of foreign visitors by about 72 percent 

has decreased. 2019 in the first 11 months 42.9 foreign visitors while in million in the 
first 11 of 2020 this number is  it declined to 12million people. 

In November, Turkey the number of visitors it hosts 61.9 percent decreased. Arri-
val in our country in November 2020 The number of foreign visitors is 833 thousand re-
gressed. 

Turkey, Most in the first 11 months of 2020 The countries that receive visitors are 
respectively; Russia, Bulgaria, Germany,Ukraine, England, Georgia It has been Iran, 
Iraq and France. It in the number of visitors during the period Despite the decline, no 
change. 

Turkey's COVID-19 vaccination program would help the new tourism season to 
begin in April, Turkish Culture and Tourism Minister Mehmet Nuri Ersoy announced on 
Tuesday. 

Ersoy said that the number of daily coronavirus cases is expected to drop below 
1,000 until April in the country with the help of mass vaccinations, which would start on 
Thursday or Friday this week, the Hurriyet daily quoted the minister as saying. "We be-
lieve that the season will begin as of April," Ersoy noted. 
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The minister noted that this year new important archaeological excavations would 
be conducted in the southeastern region of the country, and new tourism destinations 
would be in service of foreign tourists. He pointed out that Turkey's sector representa-
tives are also working on several other important projects in different regions to diversi-
fy the country's tourism products and make them ready for the new season. 

"The efforts of expanding the tourism activities to all of the 81 provinces are con-
tinuing at full speed," Ersoy said, noting the sector expects a V-shaped recovery this year 
with a significant growth rate. 

In 2019, Turkey's tourism revenue rose to an all-time high, hitting 34.5 billion U.S. 
dollars with a total of 45 million visitors. The sector shrunk by approximately 70 percent 
in 2020 as foreign tourist numbers plummeted due to the pandemic. 
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Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðîáëåìè åòèêè âåäåííÿ á³çíåñó ãîñòðî ïîñòàþòü ïåðåä 

êîìïàí³ÿìè îñê³ëüêè ô³ðìè, ùî äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèï³â ä³ëîâî¿ åò èêè, îòðèìó-
þòü íèçêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ñó÷àñíèìè ïèòàííÿìè åòèêè âåäåí íÿ á³çíåñó 
çàéìàëîñÿ áàãàòî íàóêîâö³â, çîêðåìà, Ñ. Áàéàðñ, Ê. Ñòåíáåðð³, Ì. Ñ. Øâàðö, Äæ. 
Âåáåð, Ê. Äæîíñ, Ì. Ïàðêåð, Ð. Õ³ãã³íñîí, Äæ. Áðàóí òà ³í. 

Ñ. Áàéàðñ òà Ê. Ñòåíáåðð³, ñòâåðäæóþòü, ùî «Ä³ëîâà åòèêà – öå ïîâåä³íêà, 
çã³äíî ç ÿêîþ êîìïàí³¿ òà ¿õ àãåíòè äîòðèìóþòüñÿ çàêîíó òà ïîâàæàþòü ïðàâà âñ³õ  
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í: ñâî¿õ êë³ºíò³â, ïðàö³âíèê³â òà îòî÷óþ÷î¿ ãðîìàäè òà íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» [1].  

Àëå ó íàéá³ëüø çàãàëüí³é ôîðì³ åòèêà á³çíåñó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ä³ëîâà åòèêà, 
îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ÿêî¿ º ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü.  

Ó ñïåö³àëüíîìó âèäàíí³ æóðíàëó Journal of Business Ethics áóëî çàïðîïîíîâà-
íî ³íñòðóìåíò äîñë³äæåííÿ, ÿêèé  íàçâàëè Íàö³îíàëüíèì ³íäåêñîì ä³ë îâî¿ åòèêè 
(Business Ethics National Index (BENI)). Âèõîäÿ÷è ç ìåòè âèÿâëåííÿ ð³çíèõ äæåðåë 
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ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ìîæíà ðîçãëÿäàòè BENI ÿê îäíó ç ïåðøèõ ñïðî á 
³äåíòèô³êóâàòè òà âèì³ðÿòè ïîòåíö³éí³ äæåðåëà åòè÷íîãî êàï³òàëó àáî åòè÷íîãî 
áàãàòñòâà íàö³¿. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè BENI ôîêóñóºòüñÿ íà ôîðìàëüí³é 
åòè÷í³é ñòðóêòóð³ íàö³¿, ÿêà º á³ëüø îá'ºêòèâíîþ çà ñâîºþ ñóòòþ íà â³äì³íó â³ä òî-
ãî, ùîá âèìàãàòè îö³íêè àáî ñóá'ºêòèâíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿. Êðèòåð³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà 
ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî äàí³ àáî âæå ³ñíóþòü, àáî ¿õ 
ìîæíà îòðèìàòè.  

BENI ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ àñïåêò³â àáî ñåêòîð³â îô³ö³éíî¿ ä³ëîâî¿ åòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ñ³ì ñåêòîð³â âêëþ÷àþòü: íàóêîâ³ êîëà, á³çíåñ, ñîö³àëüí³ ÷è åòè÷í³ 
³íâåñòèö³¿, îðãàí³çàö³¿ ä³ëîâî¿ åòèêè, óðÿä, ãðóïè ñîö³àëüíèõ àêòèâ³ñò³â òà  çàñîáè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Êîæåí ³ç öèõ ñåêòîð³â ñóñï³ëüñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ÿê òàêèé, ùî 
ïîòåíö³éíî âêëþ÷àº îô³ö³éíó ä³ëîâó åòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü [2].  

Åòèêà âåäåííÿ á³çíåñó âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè: åòèêà ìåíåäæìåíòó; åòèêà 
â³äíîñèí ³ç äåðæàâîþ, ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè, ñïîæèâà÷àìè, ñóñï³ëüñòâîì; åòèêà 
ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â, ä³ëîâèõ ïåðåãîâîð³â; ìîðàëüí³ çàñàäè ³ ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó; îñîáèñòó åòèêó ³ ä³ëîâó êóëüòóðó ï³äïðèºìöÿ, åòèêó ñà-
ìîñòâåðäæåííÿ.  Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî åòèêè âåäåííÿ á³çíåñó â³äáóâàºòüñÿ 
³ìïëåìåíòàö³ÿ íîðì ðåãóëþâàííÿ ç áîêó âèêîíàâ÷îãî óðÿäó, ÿê³ âñòàíî âëþþòü çà-
õîäè íàãëÿäó ç áîêó äåðæàâè çà äîòðèìàííÿì ñòàòåé Çàêîíó, ñòàíäàðò³â, ïîëîæåíü 
òà ðîçïîðÿäæåíü ç ïåâíèõ çàïèò³â ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó. Ïîâàãà äî ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà º âèçíà÷àëüíèì ïðèíöèïîì, ÿêèì ïîâèíåí êåðóâàòèñÿ ñóá’º êò 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ò³ëüêè â äåðæàâ³ ç íàëåæíèì çàêîíîäàâñòâîì ìîæå 
ðîçâèâàòèñÿ á³çíåñ.Óðÿä ìàº âïðîâàäæóâàòè ñïåö³àëüí³ çàêîíè, ÿê³ áóäóòü âèìàãà-
òè, ùîá ñóá’ºêòè  ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîòðèìóâàëèñÿ ä³ëîâî¿ åòèêè. 

Â³äïîâ³äíî, ïðàâèëà åòè÷íîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó ó ä³ëîâèõ êîëàõ – öå äîòðè-
ìàííÿ ì³æá³çíåñîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ÷åñíîñò³, äîâ³ð³, äîáðî ïîðÿäíîñò³, 
ïî÷óòò³ îáîâ'ÿçêó, áåçâ³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè, íå÷åñíîãî âèêîðèñòàííÿ äîâ³ðè òà 
³í., à òàêîæ çàáåçïå÷åíí³ òîëåðàíòíîãî â³äíîøåííÿ âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà äî  ðîá³-
òíèê³â òà ïî÷óòò³ òîëåðàíòíîñò³. 

Êîðåêòíå ñòàâëåííÿ äî êîíêóðåíòíèõ ô³ðì îçíà÷àº óñóíåííÿ ñåêðåòí èõ äîãî-
âîð³â ó á³çíåñ³; äîòðèìàííÿ ïðàâèë, çîáîâÿçàíü, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ïðîìîó-
òåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ òîâàðíèõ ìàðîê, êîðèñòóâàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿ-
òèõ îö³íîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.  

Åòè÷í³ñòü ñòîñóíê³â ï³äïðèºìñòâà ç êë³ºíòàìè ïåðåäáà÷àº äîáðîñîâ³ñíîãî â³-
äíîøåííÿ äî êë³ºíòà . Ðåêëàìí³ êàìïàí³¿  ïîâèíí³ áóòè äîñòîâ³ðíèìè òà ÷åñíèìè, à 
òàêîæ â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì êë³ºíò³â ùîäî ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³, íîâèçíè, àñîðòèìåíòó, 
òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê òîâàð³â, ùî ðîçì³ùóþòüñÿ íà ðèíêó. Ïîïåðåäíü î 
íåîáõ³äíî îòðèìàòè ñòàíäàðòè òà âèìîãè äî ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàäîâîëü-
íÿþòü ïîòðåáè êë³ºíò³â; â³äïîâ³äí³ñòü ðîá³ò, ïîñëóã ³  äî ñòàíäàðò³â; íàëåæí³ â³äî-
ìîñò³ ïðî òîâàðè ³ òåõíîëîã³¿ ³ ñïîñîáè , òåðì³íè ¿õ âèðîáíèöòâà; íàäàííÿ êë³ºíòàì 
ïðàâà âèáèðïòè íåîáõ³äí³ ïîñëóãè ÷è òîâàðè; äîòðèìàííÿ âèìîã êë³ºíò³â ; âäîñêî-
íàëåííÿ ïðîöåñó â³äïðàâêè.  

Åòèêà âçàºìîâ³äíîñèí á³çíåñó ³ç ñóñï³ëüñòâîì ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî âëàñ-
íèêè á³çíåñó ïîâèíí³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ òà âæèâàòè çàõîäè, ÿê³  í àïðàâëåí³ íà ïî-
êðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ÿê ðîá³òíèê³â ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà çàãà-
ëîì.  
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Ñêëàäîâèìè åòèêè ñòîñóíêóâ ³ç ïðàö³âíèêàìè ô³ðìè º òàê³: ïîâíà â³äìîâà â³ä 
äèñêðèì³íàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³ä ÷àñ íàéìó ïðàö³âíèê³â, ñïåö³àëüíå íàëåæí å çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ³ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè, äîòðèìàííÿ ïðàâèë ò åõí³êè 
áåçïåêè, óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòîê íàâè÷îê ïåðñîíàëó; ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî ðî-
ñòó. 

Âàãîìèìè ñêëàäîâèìè åòèêè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó º òàêîæ åòèêà ñòàâëåííÿ 
äî  íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ( äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíèõ íîðì, çáåðåæåííÿ äîâê³ë-
ëÿ, çàõèñò âèêîðèñòàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, çíèæ÷åííÿ êàíöåðîãåí³â, çàïîá³ ãàííÿ 
íàíåñåííÿ øêîäè ïðèðîä³ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà), à òàêîæ äîòðèìàíí ÿ åòè÷íèõ â³ä-
íîñèí ó ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîæíèìè ïàðòíåðàìè:  

- âèêîíàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ åòè÷íèõ íîðì ; 
- çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé ; 
- íàéì íà ï³äïðèºìñâî  ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ ; 
- íàäàííÿ äîïîìîãè êðà¿íàì ç íèæ÷èì ð³âíåì ðîçâèòêó ìåòîäîì âäîñêî íàëåí-

íÿ êîíêóðåíòíèõ çä³áíîñòåé ; 
- çáåðåæåííÿ êîíñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó äëÿ ï³äïðèºìñòâ â ³íøèõ êðà¿-

íàõ, ùî çáàíêðóò³ëè [3]. 
Àëüòåðíàòèâîþ åòè÷íîãî âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó º íåäîáðîñîâ³ñí à 

êîíêóðåíö³ÿ, íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ôîðìàìè ÿêî¿ º òàê³:  
- âèêîðèñòàííÿ òàêèõ â³äîìîñòåé ùîäî ïîõîäæåííÿ òîâàðó, éîãî ÿêîñò åé, 

ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé, ùî ââîäÿòü â ñïîæèâà÷³â ó îìàíó; 
- íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ ÷óæèõ òîâàðíèõ çíàê³â, ô³ðìîâîãî íàéìåíóâàíí ÿ 

àáî ìàðêóâàííÿ òîâàð³â, êîï³þâàííÿ ôîðìè, óïàêîâêè, òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü;  
- àíòèðåêëàìà êîíêóðåíò³â; 
- îòðèìàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ðîçãîëîøåííÿ íàóêîâî -òåõí³÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ àáî 

òîðãîâåëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, â òîìó ÷èñë³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, á åç çãîäè íà òå ¿¿ 
âëàñíèê³â òà ³í. [4]. 

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïîä³áíèõ âèïàäê³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåí ö³¿ ó ñó÷àñ-
íîìó á³çíåñ³ êîìïàí³¿ ìàþòü ñòâîðþâàòè êîäåêñè êîðïîðàòèâíî¿ åòè êè, ùî 
âì³ùóþòü ó ñåáå êîäèô³êîâàíèé  íàá³ð òàêèõ âíóòð³øí³õ åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî íå ï³äëÿãàþòü ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åííþ ç áîêó äåðæàâè [5].  

Òàêèì ÷èíîì, äîòðèìàííÿ åòè÷íèõ íîðì âåäåííÿ á³çíåñó ÿâëÿº ñîáîþ ç àãàëü-
íèé ´ðóíò ôîðìóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíò íèõ 
ñòðàòåã³é ô³ðì ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³.  
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site. URL: 
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(BENI) : Measuring Business Ethics Activity Around the World. Business & Society. 2006. URL: 
http://bas.sagepub.com/content/45/3/382 (Last accessed 05. 03. 2021). 3. Åòèêà á³çíåñó òà ïóáë³÷-
íî¿ ñôåðè: ñóòí³ñòü, îñîáëèâîñò³, ì³ñ³ÿ.  Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åí-
êà. URL: https://msn.khnu.km.ua/puginfile.php/440266/mod_resource/content/1/1-ÅÁòàÏÑ.pdf. 4. 
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Ïðèðîäíèé êàï³òàë º íàö³îíàëüíèì áàãàòñòâîì äåðæàâè. Éîãî çáåðåæåíí ÿ é 

â³äòâîðåííÿ º ãîëîâíèì ¿¿ çàâäàííÿì. Â³äïîâ³äíî äî áàãàòüîõ ì³æíà ðîäíèõ êîíâå-
íö³é òà óãîä, çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó äëÿ ñó÷àñíèõ ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü  
ìàº ì³æíàö³îíàëüíèé õàðàêòåð. Îá‘ºäíàííÿ çóñèëü óðÿä³â áàãàòüîõ äåðæàâ ñâ³òó 
äëÿ çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó – íàéåôåêòèâí³øà ïîë³òèêà ó öüîìó íàïðÿì³. 
Ñàìå ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ çäàòíà âèð³øèòè öå ïèòàííÿ.  

Ïèòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ ùîäî çáåðåæåííÿ òà â³äòâî-
ðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â âèñâ³òëþâàëîñÿ òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè é çàðóá³æíèõ íà-
óêîâöÿìè, ÿê Ï. Ãàìàíîì, Í. Ãóäêîâîþ, Ë. Çóáîì, ². ªìåëüÿíîâîþ, ß. Ìîâ÷àíîì, 
Ë. Ìåëüíèêîì, Ì. Ëàäèêîþ, Î. Òàðàñîâîþ, Â. Ïàâëîâèì, ª. Ðîìàíåíêîì, ². Ñåí êå-
âè÷åì, À. Ñîõíè÷åì òà ³í. Ïðîòå ñàìå ó ïðàêòèö³ öå ïèòàííÿ íå â³äîáðà çèëîñü. Öåé 
ôàêò îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü âèçíà÷åíî¿ òåìè [8]. 

 
Òàáëèöÿ 1.1 – Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ïðèðîäíîãî 

êàï³òàëó 
 

Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ïðèðîäíîãî êàï³òàëó  

ÂÔÄÏ  
Âñåñâ³òí³é 
ôîíä äèêî¿ 

ïðè ðîäè 

ÌÑÎÏ ì³æíà-
ðîäíèé ñîþç 
îõîðîíè ïðè-

ðîäè 

ÞÍÅÏ ïðî-
ãðàìà ç îõîðî-
íè íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäî-

âèùà 

ÃÅÔ 
ãëîáàëü-

íèé  
åêî ëîã³÷-

íèé  
ôîíä  

ÌÀÃÀÒÅ 
Ì³æíàðîä-
íà îðãàí³çà-
ö³ÿ ç ðàä³î-
ëîã³÷-íîãî 

çàõèñòó 

ÞÍÅÑÊÎ ÎÎÍ  
ç ïèòàíü îñâ³òè, 
íàóêè, êóëüòó-

ðè 

ªÅÀ ªâðî-
ïåéñüêà 

åêîëîã³÷íà 
àãåíö³ÿ 

ÂÌÎ Âñåñâ³ò-
íÿ ìåòåîðîëî-
ã³÷íà îðãàí³çà-

ö³ÿ 

Greenpeace 
«Çåëåíèé ìèð» 

ÂÎÎÇ Âñå-
ñâ³òíÿ îð-
ãàí³çàö³ÿ 
îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ  

ÌÌÎ Ì³æ-
íàðîäíà 

ìîðñüêà îð-
ãàí³çàö³ÿ 

ÎÁÑª  
Îðãàí³çàö³ÿ ç 
áåçïåêè ³ ñï³â-
ðîá³òíèöòâà â 

ªâðîï³  

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [8]  
 
Ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî âñå÷àñíî âèÿâëÿº çàö³êàâëåí³ñòü â îõîðîí³ äîâê³ëëÿ, 

çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿í ³ ðåã³îí³â, çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ìàéáóòí³õ ïîêî-
ë³íü íà ôîí³ íàñòèãàþ÷î¿ íåáåçïåêè.  
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Ó ñâ³ò³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, ùî ïðîâîäÿòü ð³çí³ äîñë³äæåííÿ:  
ùîäî âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè íà êë³ìàò, àòìîñôåðó, ã³äðîñôåðó, ´ðó íòè, ðîñ-
ëèíí³ñòü ³ òâàðèííèé ñâ³ò, ðîáîòè â ãàëóç³ á³îëîã³÷íèõ òà íàñë³äê³â çàáðóäíåííÿ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. (ðèñ. 1) [2]. 

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî òà ñâ³òîâîãî ð³âí³â, ùî ñòàë è 
ïðèêëàäîì ñï³âïðàö³ êðà¿í ç ïèòàíü çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîä-
íîãî êàï³òàëó. Íàéàâòîðèòåòí³øîþ íåçàëåæíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñâ³òó ó ãàëóç³ îõîðî-
íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó º  Âñåñâ³òí³é 
ôîíä äèêî¿ ïðèðîäè (ÂÔÄÏ). Öå –  íàéá³ëüøà íåçàëåæíà ïðèðîäîîõîðîííà îðãàí³-
çàö³ÿ ó ñâ³ò³, ùî ìàº áëèçüêî 5 ìëí ïðàö³âíèê³â ïî âñüîìó ñâ³òó, ï ðàöþþ÷è â ïîíàä 
120 êðà¿íàõ. Ùîð³÷íî WWF çä³éñíþº ïîíàä 1200 åêîëîã³÷íèõ ïðîåêò³ â, ïðèâåðòà-
þ÷è óâàãó ì³ëüéîí³â ëþäåé äî ïðîáëåì îõîðîíè äîâê³ëëÿ ³ ¿õ íüîãî ð³øåííÿ. Îðãà-
í³çàö³ÿ ³ñíóº íà äîáðîâ³ëüíèõ âíåñêàõ, ïðèáëèçíî 9 % ¿¿ áþäæåòó ïîñòóïàº â³ä 
ïðèâàòíèõ ïîæåðòâ [1]. 

Ì³ñ³ÿ WWF —  çàïîá³ãàííÿ íàðîñòàþ÷³é äåãðàäàö³¿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà 
ïëàíåòè ³ äîñÿãíåíí³ ãàðìîí³¿ ëþäèíè ³ ïðèðîäè, çáåðåæåííÿ  á³îëîã³÷íî¿ ð³çíîìà-
í³òíîñò³ [1].  

ÞÍÅÏ –  îäíà ç ì³æóðÿäîâèõ ïðîãðàì ÎÎÍ, ÿêà çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ 
çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà «îçåëåíåííÿ» íàøî¿ ïëàíåòè. Çà ù îð³÷-
íèì çâ³òîì îðãàí³çàö³¿ íà 2019 ð³ê, ó âñüîìó ñâ³ò³ 58 êðà¿í º ïðåäñòàâíèêàìè 
ÞÍÅÏ ó ñêëàä³ ¿¿ óïðàâë³ííÿ [3].  

Áóëà ñòâîðåíà ç ³í³ö³àòèâè Ñòîêãîëüìñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç äîâê³ëëÿ 
(1972) ³ ð³øåííÿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ (1973). Ñåðåä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
ÞÍÅÏ ìîæíà âèä³ëèòè Ðåãóëÿðíèé áþäæåò ÎÎÍ, Ôîíä ç äîâê³ëëÿ, ö³ëüîâ³ ôîíäè 
òà ïàðàëåëüí³ âíåñêè. Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÞÍÅÏ â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ â ðàìêàõ «²í³-
ö³àòèâè ç äîâê³ëëÿ òà áåçïåêè». Ñòàíîì íà 2019 ð³ê, äî àêö³¿ ùîäî ðàö³îíàëüíî¿ ïå-
ðåðîáêè â³äõîä³â äîëó÷èëèñÿ 11 êðà¿í, 6 íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà 7 ñîö³àëüíèõ 
îðãàí³çàö³é. ¯õ îñíîâíèì ãàñëîì º «ïðèïèíåííÿ â³éíè ç ïðèðî äîþ». Çã³äíî ç³ çâ³-
òîì îðãàí³çàö³¿ çà 2019 ð³ê, ñï³âïðàöÿ ÞÍÅÏ ç óðÿäîì Áóòàíó ïðèçâåëà äî ïîøè-
ðåííÿ êàìïàí³¿ «National Waste Management Strategy 2019», ÿêà ïîêðèâàº ñîáîþ á³-
ëüø³ñòü ìåäè÷íèõ, êîìóíàëüíî -ïîáóòîâèõ â³äõîä³â íàñåëåííÿ. Òàêîæ, Kaneka 
Corporation ï³ñëÿ óêëàäåííÿ óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ, âèð³øèëà çá³ëüøèòè ðîçì³ð ³í-
âåñòèö³éíèõ âêëàä³â ó ðîçâèòîê «çåëåíèõ» òåõíîëîã³é [3; 4]. 

²í³ö³àòèâà ç äîâê³ëëÿ òà áåçïåêè (ENVSEC) áóëà ñòâîðåíà íà îñíîâ³ Ìåìîðàí-
äóìó ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ÞÍÅÏ, ÏÐÎÎÍ òà ÎÁÑª â³ä 14 ëèñò îïàäà 2003 
ðîêó. Ó 2006 ðîö³ ÷ëåíàìè ENVSEC òàêîæ ñòàëè ªÅÊ ÎÎÍ òà Ðåã³îíàëüíèé öåíòð 
ç ïèòàíü äîâê³ëëÿ äëÿ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (ÐÖÏÄ). ÍÀÒÎ º àñîö³éîâà-
íèì ÷ëåíîì ²í³ö³àòèâè ç 2004 ðîêó [4]. 

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ) º ãëîáàëüíîþ ìåðåæåþ ÎÎÍ ó îáëàñò³ ðî-
çâèòêó. Ñòâîðåíà íà ï³äñòàâ³ ðåçîëþö³¿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ â³ä 22 ëèñòîïàäà 
1965 ðîêó øëÿõîì îá'ºäíàííÿ Ðîçøèðåíî¿ ïðîãðàìè  òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ÎÎÍ ³ 
Ñïåö³àëüíîãî ôîíäó. Ö³ëëþ Ïðîãðàìè º íàäàííÿ äîïîìîãè êðà¿íà ì, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ. Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ ñïðèÿº ï³äòðèìö³ Óêðà¿íè íà øëÿ õó ñòàëîãî ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ çàìîæíî¿, äåìîêðàòè÷íî¿  òà ñèëüíî¿ 
äåðæàâè, â ÿê³é í³õòî íå çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü ³ âðàõîâóºòüñÿ äóìêà êîæíîãî ³ êî-
æíî¿ [6]. 
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Âîíà âèñòóïàº ó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó òà ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íàäàº 
äîñòóï äî ðåñóðñ³â, äæåðåë çíàíü òà ðåñóðñ³â. Îñíîâíîþ ïðîãðàìîþ  ÏÐÎÎÍ º 
«Ãëîáàëüí³ ö³í³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 2015-2030». Ó íå¿ âõîäÿòü 18 ïóíêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ïîäîëàííÿì á³äíîñò³, ãîëîäó, íåäîñâ³ä÷åíîñò³ íàñåëåííÿ, ïîøóêó àëüòåðíàòèâíè õ 
äæåðåë åíåðã³¿, ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òàêîæ ïîðóøóºòüñÿ ïðîáëåìà 
ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³, çì³íè êë³ìàòó òà ñïðàâåäëèâîñò³ [7]. 

Ãëîáàëüíèé Åêîëîã³÷íèé Ôîíä (ÃÅÔ) –  öå ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòâîðåíà â 
1991 ðîö³ â õîä³ ï³äïèñàííÿ ðåçîëþö³¿ Ðàäîþ âèêîíàâ÷èõ äèðåêòîð³â Ñâ³òîâîãî áà-
íêó ³ â³äïîâ³äíèìè äîìîâëåíîñòÿìè ì³æ Ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ÎÎ Í (ÏÐÎÎÍ) òà 
ïðîãðàìîþ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (ÞÍÅÏ). Äàíà îðãàí³çàö³ÿ  ïðàöþº 
çàðàäè ïîêðàùåííÿ ñòàíó ãëîáàëüíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.  

ÃÅÔ âèñòóïàº äîíîðîì ÷åðåç ñâî¿ âèêîíàâ÷³ àãåíö³¿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ä³þ 
ïðîåêò³â íà òåðèòîð³¿ êðà¿í-ðåöèï³ºíò³â. Òàêèì ÷èíîì, êîøòè ïåðåðàõîâóþòüñÿ íå 
äåðæàâ³, à íà ðàõóíêè âèêîíàâ÷èõ àãåíö³é ÃÅÔ. Ïðîåêòè çàòâåðäæóþòüñÿ Ðàäîþ 
ÃÅÔ. Ðàäà ÃÅÔ º ãîëîâíèì êåð³âíèì îðãàíîì, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 32 ÷ëåí³â – ïðåä-
ñòàâíèê³â êðà¿í-÷ëåí³â ÃÅÔ [8]. 

Ùå îäí³ºþ âàãîìîþ îðãàí³çàö³ºþ º Ì³æíàðîäíèé ñîþç îõîðîíè ïðèð îäè 
(ÌÑÎÏ) - ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ ð åñóðñ³â. 
Çàñíîâàíà â 1948 ðîö³, ãîëîâíèé îô³ñ ðîçòàøîâàíèé ó ì³ñò³ Ãëàíä (Êàí òîí Âî, 
Øâåéöàð³ÿ). ×ëåíàìè îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü áóòè ÿê þðèäè÷í³, òàê ³ ô³çè÷í³ îñîáè. Íà 
òåïåð³øí³é ÷àñ ÷ëåíàìè ÌÑÎÏ º 78 êðà¿í, 112 óðÿäîâèõ òà 735 íåóðÿäîâèõ îðãàí³ -
çàö³é (â òîìó ÷èñë³ é óêðà¿íñüêèõ), à òàêîæ âåëèêà ê³ëüê³ñòü â÷åíèõ ç 181 êðà¿íè. 
ÌÑÎÏ ìàº íàãëÿäîâèé ñòàòóñ â ÎÎÍ ³ áåðå ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ ðÿä ó ì³æíàðîäíèõ 
òà ì³æóðÿäîâèõ êîíâåíö³é ùîäî ðîçâèòêó á³îð³çíîìàí³òòÿ òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäè 
[5]. 

Ó ñêëàä³ ÌÑÎÏ ³ñíóþòü 6 êîì³ñ³é, ùî îï³êóþòüñÿ îö³íêîþ ñâ³òî âèõ ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â òà ïîäàþòü ³íôîðìàö³éíó òà äîðàä÷ó äîïîìîãó ùî äî ñïðàâ çáåðåæåí-
íÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ: Êîì³ñ³ÿ ç âèæèâàííÿ âèä³â, Êîì³ñ³ÿ ç îõ îðîíþâàíèõ òåðèòîð³é, 
Êîì³ñ³ÿ ç îñâ³òè òà êîìóí³êàö³¿, Êîì³ñ³ÿ ç åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ò à ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè òà Êîì³ñ³ÿ ç ìåíåäæìåíòó åêîñèñòåì  [5].  

Çâ³ñíî, âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ º ñï³âïðàöÿ âèùåçàçíà÷åíèõ îðãàí³çàö³é º ¿õ ñïî-
ñîáè ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè. Óêðà¿íà áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó âñ³õ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÎÎÍ, íàéâàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ º ï³äòðèìàííÿ ì³æíàðîäíîãî ìè ðó òà áåçïåêè òà 
çì³öíåííÿ âåðõîâåíñòâà ïðàâà ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ, ðîçâèòîê ñï ³âðîá³òíèöò-
âà ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ñîö³àëüíî -åêîíîì³÷íîãî òà ãóìàí³òàðíîãî õàðàêòåðó, çà-
áåçïå÷åííÿ ïðàâ ëþäèíè [1].  

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³ç àö³ÿìè º îõî-
ðîíà á³îëîã³÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ, îõîðîíà òðàíñêîðäîííèõ âîäîòîê³â ³ ì³æíàðîäíèõ 
îçåð, çì³íà êë³ìàòó, îõîðîíà îçîíîâîãî øàðó, îõîðîíà àòìîñôåðíî ãî ïîâ³òðÿ, ïî-
âîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, îö³íêà âïëèâó íà äîâê³ëëÿ. Çâè÷àéíî, ïîòð³áíî ï³ä êðåñëèòè 
âàæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ùîäî çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó òà â³äíîâëåííÿ ïðèðîä íèõ ðåñóðñ³â êðà-
¿íè. 

Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ ó ãàëóç³ çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî êàï³ò àëó 
³ç óðÿäàìè ³íøèõ äåðæàâ ñâ³òó ìàº áàãàòîãðàííèé õàðàêòåð. Íà ì³æíàðîäíîìó ð³â-
í³ ä³º ö³ëà íèçêà ïðèðîäîîõîðîííèõ îðãàí³çàö³é, îñíîâíèìè ç  ÿêèõ º Ãëîáàëüíèé 
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åêîëîã³÷íèé ôîíä (ÃÅÔ), ÂÔÄÏ, ÏÐÎÎÍ, ÞÍÅÏ, Greenpeace, ÞÍÅÑÊÎ òà áàãà-
òî ³íøèõ.  

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ö³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâè òîê 
ïðèðîäíîãî êàï³òàëó, ìàþòü áàãàòî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çàãàëîì, ïîòåðï àþòü â³ä 
íåñòà÷³ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè. Â ïðèêëàä ìîæíà ïðèâåñòè ñèòóàö³þ ñüîãîäåííÿ 
– áîðîòüáà ç COVID-19. Äî ðå÷³, óñ³ ö³ îðãàí³çàö³¿ ïðèéìàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîç-
âèòêó òåõíîëîã³é çàäëÿ áîðîòüáè òà äîïîìàãàëè êðà¿íàì, ùî íå ìàë è ìîæëèâîñò³ 
ñàìîçàáåçå÷èòèñÿ ìàñêàìè, âàêöèíîþ òà çàñîáàìè îñîáèñòîãî çàõèñòó. 
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Îñíîâíà êîìóí³êàö³éíà çàäà÷à êîìïàí³¿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ íàéñïðèÿ òëè-
â³øîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. ²íôîðìàö³éíî -òåõí³÷íà 
ðåâîëþö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çá³ëüøèëà ³íòåðàêòèâí³ñòü àóäèòîð³¿ ìàñîâèõ êîìóí³êà-
ö³é. Òîìó êîìïàí³ÿ, ùî ôóíêö³îíóº â ñîö³óì³, óñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ ä äóìêè óñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ÿê³ îòðèìóþòü âñå á³ëüøå ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà êîðïîðà-
ö³þ. Íàðàç³ ñïîæèâà÷³, íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ïîñòà÷àëüíèêè, ä³ëîâ³ ïàðòíåðè, 
ïîë³òèêè òà ³íø³ ìàþòü øèðîêèé äîñòóï äî ð³çíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³ ¿. ²íôîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè, ÿê³ ôîðìóº ïðåñ -ñëóæáà, íå ìîæóòü ñëóãóâàòè ºäèíèì äæåðåëîì ³í-
ôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Äî òîãî æ, ïðîñë³äêîâóºòüñÿ  ðîçâèòîê íå-
çàëåæíèõ ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â ð³çíèõ ñï³ëüíîò (ñïîæèâà÷³â, åêîëîã³â, ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ ³ ³íøèõ), ùî ìàþòü çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî âèñâ³òëþâàòè âëàñíó òî÷êó çî-
ðó íà ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é. ²íòåðíåò òåõíîëîã³¿ íàäàëè øèðî ê³é àóäèòîð³¿ 
äîñòóï äî ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â òà íàäàëè çäàòí³ñòü ðîáèòè âèñíîâêè ñòî-
ñîâíî ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ïîð³âíþþ÷è äàí³ ³ç ð³çíèõ äæåðåë [1].  
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Ïîáóäîâà ñòàá³ëüíèõ ³ óñï³øíèõ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, íå äîòðèìóþ÷èñü 
ï³ä ÷àñ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ìàéæå íå ìîæëèâà, îñîáëèâî ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³-
äïîâ³äàëüí³ñòü ÷àñòî ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ñïîñîá³â êîìóí³êàö³ ¿ ì³æ êîìïàí³-
ºþ òà ¿¿ ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ, ùî ìàº âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâí îãî ³ì³äæó 
êîðïîðàö³¿.  

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó – áàãàòîãðàííå ÿâèùå, ÿêå ìîæíà ³íòåãðó-
âàòè ó ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿ íà ö³ëêîì ð³çíèõ ð³âíÿõ é ó ð ³çíèõ îáñÿãàõ. ¯¿ 
ìîæíà âïðîâàäèòè íà ð³âí³ ô³ëîñîô³¿ (ì³ñ³ÿ, êîäåêñ ä³ëîâî¿ ïîâåä³ íêè), ³ íà ð³âí³ 
ð³øåíü ìåíåäæìåíòó (ö³ë³ñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ), ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ ÿ ê ñèñòå-
ìó îö³íêè ³ ïðîãíîçó ðèçèê³â. Á³ëüøà ÷àñòèíà òàêèõ ³í³ö³àòèâ ñïðÿìîâàíà íà 
çâ’ÿçêè ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, à ñàìå «ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é ñî-
ö³àëüíîãî ñóá’ºêòà ç éîãî ãðîìàäñüê³ñòþ, ùî çàáåçïå÷óº îïòèì³ çàö³þ ñîö³àëüíèõ 
âçàºìîä³é ç³ çíà÷óùèìè äëÿ íüîãî ñåãìåíòàìè ñåðåäîâèùà»[2, c. 5].  

Çà ñëîâàìè Àéñåäîðè Ëåâ³ Êîðáåëëà, äèðåêòîðà ç ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü 
²íñòèòóòó ðåïóòàö³¿, çì³íí³, ùî ñòàíîâëÿòü ì³öíó  êîðïîðàòèâíó ðåïóòàö³þ, íå çì³-
íèëèñÿ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ. Äî ¿¿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ íàëåæàòü òîâàðè òà ïîñ-
ëóãè, àêòèâíà ãðîìàäñüêà ïîçèö³ÿ, ³ííîâàö³¿, ÿê³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, à òàêîæ âèêîíàâ÷å êåð³âíèöòâî [3].  

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà ñòàº âàæëèâîþ äëÿ ñïîæèâà÷³â. Äîñë³-
äæåííÿ Cone Communications ïîêàçàëî, ùî ïîíàä 60 % àìåðèêàíö³â ñïîä³âàþòüñÿ, 
ùî á³çíåñ áóäå ñòèìóëþâàòè ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ çì³íè çà â³äñóòíîñò³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. Ìàéæå 90 % îïèòàíèõ ñïîæèâà÷³â çàÿâèëè, ùî ïðèäáàþò ü òî-
âàð, îñê³ëüêè êîìïàí³ÿ ï³äòðèìóº ïðîáëåìó, ÿêà ¿õ òóðáóº. Ùî ùå âàæëèâ³øå, 
ìàéæå 75 % çàÿâèëè, ùî â³äìîâëÿòüñÿ êóïóâàòè ó êîìïàí³¿, ÿêùî ä³çíàþòüñÿ, ùî 
êîìïàí³ÿ ï³äòðèìóº ïðîáëåìó, ùî ñóïåðå÷èòü ¿õí³ì âëàñíèì ïåðåêîí àííÿì [4].  

Ñòðàòåã³ÿ ÊÑÂ ïîêàçóº, ùî êîìïàí³ÿ ñï³â÷óâàº ³ äîáðå ñòàâèòüñÿ äî âñ³õ ëþ-
äåé, âêëþ÷àþ÷è ïðàö³âíèê³â. Çóñèëëÿ ùîäî ÊÑÂ òàêîæ ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ 
á³ëüø ïðîäóêòèâíîãî òà ïîçèòèâíîãî ðîáî÷îãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðàö³ âíèê³â. Çà äà-
íèìè Inc, ì³ëåí³àëè ñòàíîâèòèìóòü 75 % ðîáî÷î¿ ñèëè äî 2025 ðîêó, ³ âîíè øóêà-
þòü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ ðîáîòîäàâö³â [5]. Äîñë³äæåííÿ Cone Communications 
Millennial Employee Study çà 2016 ð³ê âèÿâèëî, ùî 64 % ì³ëåí³àë³â íå áóäóòü ïðà-
öþâàòè ó êîìïàí³¿, äå íåìàº ÷³òêî¿ ïîë³òèêè ùîäî ÊÑÂ, à 83  % áóäóòü á³ëüø ëîÿ-
ëüíèìè äî êîìïàí³¿, ÿêà äîïîìàãàº ¿ì ðîáèòè âíåñêè ó âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà 
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì [6]. Çã³äíî ç îïèòóâàííÿì Nielsen ó 2018 ðîö³, 85 % ì³ëåí³à-
ë³â òà 80 % ïîêîë³ííÿ Z ñòàâëÿòü íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå íà ïåðøå ì³ñöå ó ñâîºìó 
ñïèñêó, âèð³øóþ÷è ç ÿêèìè êîìïàí³ÿìè âîíè áóäóòü ñï³âïðàöþâàòè [7].  

Êîìïàí³¿, ÿê³ íåñóòü ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òàêîæ ìîæóòü âèãëÿäàòè 
á³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â. Çã³äíî ç äîïîâ³ääþ Aflac çà 2016 ð³ê 61 % ³í-
âåñòîð³â ââàæàþòü ÊÑÂ îçíàêîþ «åòè÷íî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà çìåíøóº 
³íâåñòèö³éíèé ðèçèê» [8]. 

Çã³äíî ç äàíèìè äîñë³äæåííÿ 2020 Global CR RepTrak, ïðîâåäåíîãî êîíñàëòè-
íãîâîþ êîìïàí³ºþ Reputation Institute, ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â îáëàñò³ ÊÑÂ  çàéíÿëè ì³-
æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿  Lego, The Walt Disney Company, Rolex, Ferrari, Microsoft, Le-
vi’s, Netflix, Adidas, Bosch, Intel. Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî ÿê çì³íþâàëèñÿ ë³äåðñüê³ 
ïîçèö³¿ ç 2012 ðîêó. 
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Òàáëèöÿ 1– Ðåéòèíã êîìïàí³é â³äïîâ³äíî äî Corporate Responsibility RepTrak 
çà 2012-2020 ð³ê 

 
 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 Mi-
crosoft 

Mi-
crosoft 

Google Google Google Lego Google Lego Lego 

2 Google Disney Mi-
crosoft 

BMW Mi-
crosoft 

Mi-
crosoft 

Disney Natura 
Cosm!tic
os 

Disney 

3 Disney Google Disney Disney Disney Google Lego Microsoft Rolex 

4 BMW BMW BMW Mi-
crosoft 

BMW Disney Natura 
Cosm!tic
os 

Google Ferrari 

5 Apple Daimler Apple Daimler Lego BMW 
Group 

Novo 
Nordisk 

Disney Mi-
crosoft 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3, 9].  
 
Êîðïîðàö³¿, ùî çàéíÿëè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó Global CR 

RepTrak, ïðîâîäèëè íèçêó çàõîä³â, ùî çàçâè÷àé  áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâè òîê íàó-
êè, çàõèñò åêîëîã³¿, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïåðñîíàëó ³ ¿õ ðîäèí, 
áëàãîä³éí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè âîëîíòåðñüêèì çàõîäàì ³ ô³íàíñóâàííþ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Òàê, çîêðå ìà êîìïàí³ÿ 
Lego ³íâåñòóº ó öèðêóëÿðíó åêîíîì³êó òà ïðàãíå ïåðåéòè íà âèðîáíèöòâî äåòàëåé 
³ç ðîñëèííèõ ìàòåð³àë³â [10]. Disney îêð³ì òðàäèö³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ áëàãîä³éíîñò³ 
çàéìàºòüñÿ âîëîíòåðñòâîì, äî ÿêîãî, íèí³, çàëó÷àþòü ñï³âðîá³òíèê³â êîì ïàí³¿ ³ ¿õí³ 
ðîäèíè. Äî òîãî æ, êîìïàí³ÿ íàäàº ñòèïåíä³¿ îáäàðîâàíèì ó÷í ÿì ³ ñòóäåíòàì, ÿê³ º 
ä³òüìè ðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ [11]. Êîìïàí³ÿ Rolex ô³íàíñóº îáðàí³ íåçàëåæíèì æóð³ 
ïðîºêòè ó íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ: ïðèêëàäí³ òåõíîëîã³¿, êóëüòóðíà ñïàä ùèíà, íà-
âêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ðîçâ³äêè ³ â³äêðèòòÿ, íàóêà òà îõîðîíà çäîðîâ’ÿ [12]. Ferrari 
ñòâîðþº áåçêîøòîâí³ ë³òí³ òàáîðè äëÿ ä³òåé ðîá³òíèê³â, íàãîðîäæóº òàëàíîâèòèõ 
ó÷í³â, â³äêðèâàº òåõíîëîã³÷í³ òðåí³íãè äëÿ ìîëîä³ [13]. Microsoft âêëàäàº êîøòè ó 
äîïîìîãó íåêîìåðö³éíèì îðãàí³çàö³ÿì, ùî áåçêîøòîâíî íàâ÷àþòü ë þäåé öèôðî-
âèì íàâè÷êàì, àáè ò³ íå âòðàòèëè ðîáîòó â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ÷è çìîãë è çíàéòè 
íîâó ðîáîòó. Òàêîæ êîìïàí³ÿ àêòèâíî çàä³ÿíà ó âèð³øåíí³ êë³ìàòè÷íèõ ï ðîáëåì 
ëþäñòâà [14]. 

Îòæå, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå ñïîñ³á ñàìîðåãóëþâàííÿ 
á³çíåñó äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â óñâ³äîìëåíí³ êîìïàí³ºþ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà âïëèâ ¿¿ ð³øåíü òà ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëüñòâî òà äîâê³ëëÿ. Íàðàç³ ³ñíóº 
íèçêà âèçíàíèõ ðåéòèíã³â êîìïàí³é çà ð³âíåì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äà-
ëüíîñò³, ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ó íèõ, ÿê ïðàâèëî, ïîñ³äàþòü ÒÍÊ.  Âàæëèâ³ñòü ÊÑÂ äëÿ 
êîðïîðàö³é ÷àñòî óñâ³äîìëþâàëàñÿ  íà ïðèêëàä³ âëàñíèõ ïîìèëîê àáî ïîìèëîê 
êîíêóðåíò³â, ïðî ÿê³ ä³çíàëàñÿ ñâ³òîâà ãðîìàäñüê³ñòü òà ÿê³ ïðèçâåëè äî âåëè÷åçíèõ 
âòðàò. Ãëîáàëüí³ òðåíäè â ÊÑÂ ôîðìóþòüñÿ ñàìå â ì³æíàðîäíîìó á³çí åñ³ ³ç íàñòó-
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ïíèõ ïðè÷èí: çâàæàþ÷è íà ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, íà íèõ ñïðÿìîâàí à ïèëüíîþ 
óâàãà âëàäè òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ïðîìàõè â îäí³é êðà¿í³ ñòàþòü â³äîìèìè 
ïî âñüîìó ñâ³òó, ùî ïðèçâîäèòü äî êîëîñàëüíèõ âòðàò. Êð³ì ò îãî,  ÒÍÊ ìàþòü íàé-
âèù³ ó ñâ³ò³ äîõîäè òà ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äà-
ëüí³ñòü, äî òîãî æ ÊÑÂ ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà ö³íó àêö³é êîìïàí³ é. Ó ñâîþ ÷åðãó, 
á³çíåñ, ùî ò³ëüêè âèõîäèòü íà ãëîáàëüí³ ðèíêè, áåðå ïðèêëàä ç ÒÍÊ ó ÊÑÂ, àáè 
çäîáóòè äîâ³ðó êë³ºíò³â, óðÿäó, ³íâåñòîð³â. Äëÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ðîëü  ÊÑÂ 
ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ïîçèòèâíîãî êë³ºíòñüêîãî äîñâ³äó, òàê ÿê óñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü 
ñïîæèâà÷³â ³ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í â³äçíà÷àþòü, ùî îáåðóòü òîé ïðîäóêò, ô³ðìà-
âèðîáíèê ÿêîãî äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèï³â ÊÑÂ.  
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ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 

 
Ñó÷àñíèé  á³çíåñ äèêòóº óìîâè íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðà â-

ë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Òîìó ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ï åðñîíàëó ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì –  öå ïðîöåñ, ÿêèé äîïîìàãàº 
âàøèì ñï³âðîá³òíèêàì ïðàöþâàòè ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ ³ äîñÿãàòè âàøèõ á³ç-
íåñ-ö³ëåé [1]. Öå ö³ë³ñíèé ïðîöåñ, ùî îõîïëþº ïðàêòè÷íî âñå, ùî ïîâ'ÿ çàíî ç ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, âêëþ÷àþ÷è íàá³ð íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, óïðàâë³ííÿ çàðîá³òíîþ 
ïëàòîþ, óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ³ áàãàòî ³íøîãî.  

Ãîëîâíà ìåòà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì –  âíåñîê â ïðèáóòîê îðãàí³çàö³¿, ÿêà äî-
ñÿãàºòüñÿ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, 
÷åðåç åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ¿õ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé ³ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ 
ïîòðåá ëþäèíè.  

Ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó ö³êàâèòüñÿ áàãàòî êîìïàí³é òà ö³ëà íèçêà 
â÷åíèõ ñòâîðþþòü íàóêîâó áàçó äëÿ éîãî åôåêòèâíî¿ îö³íêè. Íà äóìêó  Ê. À. Ïå-
ðåæîã³íî¿ «Ïåðñîíàë º íàéâàæëèâ³øîþ ÷àñòèíîþ áóäü -ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ÿâëÿº ñî-
áîþ îäèí ç íàéö³íí³øèõ ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó» [2].  

Äëÿ åôåêòèâíî¿ îö³íêè ïåðñîíàëó ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî âèä³ëèòè êðèòåð³¿, çà 
ÿêèìè âîíà áóäå ïðîâîäèòèñÿ. Êîìïîíåíòàìè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, Á. Ì. Ãåíê³í 
ââàæàº çäîðîâ'ÿ, ìîðàëüí³ñòü, òâîð÷èé ïîòåíö³àë, îñâ³òó, ïðîôåñ³îíàë³çì [3]. À.  À. 
Ïîãîðàäçå [4] ðîçãëÿäàº ñòðóêòóðó êóëüòóðíî-âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â 
³ âêëþ÷àº â íå¿ êâàë³ô³êàö³éíèé ïîòåíö³àë (ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, âì³ííÿ , íàâè÷êè); 
ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèé ïîòåíö³àë (ïðàöåçäàòí³ñòü); òâîð÷èé ïîòåíö³àë (³íòåëåêò, êðåà-
òèâí³ñòü); êîìóí³êàòèâíèé ïîòåíö³àë (çä³áíîñò³ äî ñï³âïðàö³ ³ âçàºìîä³¿); ìîðàëü-
íèé ïîòåíö³àë (ö³ííîñò³, ìîòèâè, ñâ³òîãëÿä). Äî äàíî¿ ñòðóêòóð³ Â. À. Ñï³âàê äîäàº 
ë³äåðñüêèé ïîòåíö³àë ³ ïîòåíö³àë äî ðîçâèòêó [5].  

Ïîòð³áíî ìàòè íà óâàç³, ùî â ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ äîñèòü ÷àñòî ñïîñò åð³ãàºòü-
ñÿ çì³ùåííÿ àêöåíò³â íà äðóãîðÿäí³ â ïðîôåñ³éíîìó â³äíîøåíí³ ÿêî ñò³. Îö³íêà ïî-
âèííà áóòè ÿêîìîãà á³ëüø îá'ºêòèâíîþ. Ñóá'ºêòèâí³ñòü â îö³íö³ ïåð ñîíàëó îáóìî-
âëåíà âïëèâîì íà íå¿ îñîáèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé òîãî, õòî îö³íþº, éîãî ö³íí îñòåé, 
óñòàíîâîê, îñîáèñòèõ ñèìïàò³é òà àíòèïàò³é, óïåðåäæåíü, éîãî ïñèõîëîã³÷íîãî 
ñòàíó. Ï³äâèùèòè îá'ºêòèâí³ñòü â îö³íö³ ïåðñîíàëó äîçâîëÿº âèêîðè ñòàííÿ  ð³çíèõ 
ìåòîä³â.  
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Îö³íêà ïîâèííà áóòè çì³ñòîâíîþ. Ìàëî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðîá îòó («çàäî-
â³ëüíî àáî íåçàäîâ³ëüíî»), ïîòð³áíî àðãóìåíòóâàòè ñâîþ ïîçè ö³þ, âêàçàòè íà ñè-
ëüí³ ñòîðîíè ³ íåäîë³êè, íàì³òèòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. Áàæàíî ïî÷àòè îö³íêó ç 
òîãî, ùî ñï³âðîá³òíèêó âäàëîñÿ çðîáèòè, ³ ëèøå ïîò³ì ïåðåéòè äî  àíàë³çó íåâäà÷. 
Âàæëèâî âèçíà÷èòè ïðè÷èíè ïîìèëîê, íàì³òèòè íîâ³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ.  

Êîëè êåð³âíèê ïîì³÷àº â ïåðøó ÷åðãó íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, 
çàëèøàþ÷è áåç óâàãè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ñàìî-
îö³íêè ï³äëåãëîãî, ïåðåæèâàííÿ ¿ì ïî÷óòòÿ íåêîìïåòåíòíîñò³ ³, â ê³í öåâîìó ðàõó-
íêó, äî çíèæåííÿ éîãî àêòèâíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿº êîíôë³êòàì. Âàæëèâî àê-
öåíòóâàòè óâàãó íå íà íåäîë³êàõ ñï³âðîá³òíèêà, à íà çàñîáàõ îïòèì³çàö³¿ éîãî ä³ÿ-
ëüíîñò³ (ÿê ³ ùî éîìó íåîáõ³äíî âèêîíàòè, äîîïðàöþâàòè, çì³ íèòè). Öå íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèé çáàëàíñîâàíèé âàð³àíò îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ÿê ïîçèòè-
âí³ òàê ³ íåãàòèâí³ â³äãóêè. 

Ñë³ä óòðèìóâàòèñÿ â³ä êàòåãîðè÷íèõ ³ ïîñï³øíèõ âèñíîâê³â. Íåð³äêî ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ íîñÿòü â³äñòðî÷åíèé õàðàêòåð ³ ñòàþòü ïîì³òí³ ëèøå ÷åðåç äåÿêèé 
÷àñ. Ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè ïðî òå, ùî îö³íêà –  öå íå ä³àãíîç íà âñå æèòòÿ. Ëþäèíà 
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, ðîçâèâàºòüñÿ, ³ ç ÷àñîì îö³íêà ìîæå ïåðåñò àòè â³äïîâ³äàòè 
ä³éñíîñò³. Ìîæëèâ³ ðîçá³æíîñò³ îö³íîê: íàïðèêëàä, äóìêè êåð³âíèêà ³ ÷ëå í³â òðó-
äîâîãî êîëåêòèâó ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ. Ïðè÷èíà öüîãî êðèºòüñÿ â ð³çíèö³ ïð³îðè-
òåò³â çà ÿêèìè îö³íþþòü: äëÿ êåð³âíèêà á³ëüø çíà÷óù³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ñï³âðî-
á³òíèêà, à äëÿ éîãî êîëåã - êîìóí³êàòèâíà ñòîðîíà ðîáî÷îãî ïðîöåñó.  

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïóáë³êàö³¿ íàóêîâö³â, ùî äîñë³äæóþòü åôåêòèâí³ñòü ïåðñî-
íàëó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îö³íêà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ç ïðàâèë üíî âè-
çíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè ç òî÷êè çîðó ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ òà áóòè ê³ëüê³ñíîþ.  

 Íàâåäåìî ³íôîðìàö³þ, ùîäî óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà ÿêîñò³ (â íàøîìó âè-
ïàäêó – åôåêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó). Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ÿâëÿº ñîáîþ ôóíêö³þ, 
ùî çàëåæèòü â³ä îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îäíîð³äíó ãðóïó âëàñ-
òèâîñòåé [6]. 

Óçàãàëüíåíèì ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ ìîæå áóòè:  
- ãîëîâíèé, íàéá³ëüø çíà÷óùèé îäèíè÷íèé ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº îñíîâíå 

ïðèçíà÷åííÿ;  
- ñåðåäí³é çâàæåíèé êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê;  
- ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³. 
Óçàãàëüíåíèé (êîìïëåêñíèé) ïîêàçíèê ÿêîñò³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ê³ëüêîì  

âèìîãàì:  
1. Ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü – ïðåäñòàâëåí³ñòü â íüîìó âñ³õ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê 

(ïóíêò³â), çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ ÿê³ñòü ïåðñîíàëó. 
2. Ìîíîòîíí³ñòü çì³íè êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà ÿêîñò³ âèêëàäà÷à ïðè çì³í ³ 

áóäü-ÿêîãî ç îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðè ô³êñîâàíèõ çíà÷åííÿõ ³íøèõ ïîêàç-
íèê³â.  

3. ×óòëèâ³ñòü äî âàð³éîâàíèõ ïàðàìåòð³â. Öÿ âèìîãà ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîì-
ïëåêñíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ ïîâèíåí óçãîäæåíî ðåàãóâàòè íà çì³íó êîæíîãî ç îä è-
íè÷íèõ ïîêàçíèê³â. Êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê º ôóíêö³ºþ îö³íîê âñ³õ îäèíè÷íèõ  ïî-
êàçíèê³â, à éîãî ÷óòëèâ³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ïåðøî¿ ïîõ³äíî¿ ö³º¿ ôóíêö³¿. Çíà÷åííÿ 
êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà ïîâèííî áóòè îñîáëèâî ÷óòòºâî â òèõ âèïàäêàõ, ê îëè 
ÿêèé-íåáóäü îäèíè÷íèé ïîêàçíèê âèõîäèòü çà äîïóñòèì³ ìåæ³. Ïðè öüîì ó êîìïëå-
êñíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ ïîâèíåí çíà÷íî çìåíøèòè ñâîº ÷èñåëüíå çíà÷åííÿ.  
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4. Íîðìîâàí³ñòü –  ÷èñåëüíå çíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà, ùî çíàõîäèòü-
ñÿ ì³æ íàéá³ëüøèì ³ íàéìåíøèì çíà÷åííÿìè â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò ³. Öÿ âè-
ìîãà íîðìóâàëüíîãî õàðàêòåðó çóìîâëþº ðîçìàõ øêàëè âèì³ðþâàí ü êîìïëåêñíîãî 
ïîêàçíèêà.  

5. Ïîð³âíÿíí³ñòü ðåçóëüòàò³â êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ÿêîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîä³á-
í³ñòþ ìåòîä³â ¿õ ðîçðàõóíê³â, â ÿêèõ ïîîäèíîê³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³  áóòè âèðàæåí³ â 
áåçðîçì³ðíèõ âåëè÷èíàõ [7]. 

Äëÿ îö³íêè óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà ÿêîñò³ ïåðñîíàëó ïðîïîíóºòüñÿ  îäèí ç 
íàéá³ëüø çðó÷íèõ ñïîñîá³â ïîáóäîâè óçàãàëüíåíîãî â³äãóêó, ÿêèì º ôóíêö³ ÿ áàæà-
íîñò³ Õàðð³íãòîíà, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ â áóäü-
ÿêèõ ãàëóçÿõ [6]. Â îñíîâ³ ïîáóäîâè ö³º¿ óçàãàëüíåíî¿ ôóíêö³¿ ëåæèòü ³äåÿ ïåðåòâî-
ðåííÿ íàòóðàëüíèõ çíà÷åíü ïðèâàòíèõ â³äãóê³â â áåçðîçì³ðíó øêàëó áàæàíîñò³ àáî 
ïåðåâàãó.   

Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà îö³íêè ÿêîñò³ ïåðñîíàëó, ÿêà ñêëàäàº òü-
ñÿ ç íàñòóïíîãî: îáðàòè ïðàâèëüí³ òà âàæëèâ³ êðèòåð³¿ ïåðñîíàëó â çàëåæíîñò³ â³ä 
ðîäó ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè êðèòåð³¿â â³ä ì³í³ìàëüíîãî äî ìàê-
ñèìàëüíîãî; ïðîâåñòè íîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â (ïðè íåîáõ³äíîñò³), ÿêù î âîíè ìà-
þòü ð³çí³ îäèíèö³ âèì³ðó; çðîáèòè óçàãàëüíåíó îö³íêó ÿêîñò³ ïåðñîíàëó. 
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ciency Based on Harrington's Desirability Function. 2020. URL:  
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²ÍÒÅÐÍÀÖ²ÎÍÀË²ÇÀÖ²ß ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ ßÊ ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÀ 
²ÍÒÅÐÍÀÖ²ÎÍÀË²ÇÀÖ²¯ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ  

INTERNATIONALIZATION OF PRODUCTION AS A PREREQUISITE FOR 
INTERNATIONALIZATION OF INTERNATIONAL BUSINESS 

Íàö³îíàëüíèé þðèäè÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ßðîñëàâà Ìóäðîãî  
ê.å.í., äîö., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó –  öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè, ùî áàçóºòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ 
òà ïåðåäáà÷àº â³ëüíèé îáì³í ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà. Ñàìå ì³æíàðîäí èé ïîä³ë 
ïðàö³ º ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ òà ðóø³éíîþ ñèëîþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âè ðîáíèö-
òâà òà íàðàç³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïîäàëüøèì ïîãëèáëåííÿì òà äåòàë³çàö³ºþ. 

Ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ñïðèÿº ³íò åðíàö³îíàë³çàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà, ÿêà ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ îðãàí³çàö³éíî - âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ì³æ 
ï³äïðèºìñòâàìè –  ðåçèäåíòàìè ð³çíèõ êðà¿í. Öå äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó 
ïðèºäíàòèñü äî ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ òà ñòàòè ëàíöþæêîì 
ñêëàäíîãî âèðîáíèöòâà ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó. Äàíèé ïðîöåñ ôàêòè÷íî º ôîðìóâà í-
íÿì âèðîáíèöòâà íå â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à â ì³æíàö³îíàëüí èõ ðàìêàõ, 
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Îïèñàíèé ïðîöåñ º îá’ºêòèâíèìè ðåàë³ ÿìè ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîçâèòêó á³çíåñó â óñüîìó ñâ³ò³, ïðîâ³äíà ðîëü â ÿêîìó íàëåæèòü 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êàï³òàëó. 

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ á³çíåñó äîçâîëÿº ðîçâ’ÿçàòè ö³ëó íèçêó ïðîáëåì, ùî 
îáóìîâëåí³ â³äíîñíîþ âóçüê³ñòþ âíóòð³øí³õ ðèíê³â, çîêðåìà, íåñòà÷à ïëàò îñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó, ñèðîâèííèõ òà ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â, çàñîá³â âèðîáíèöòâà . Âèêîðè-
ñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ì³æíàðîäí³ á³çíåñ – óñòà-
íîâè, ôàêòè÷íî, ïîñèëþþòü ºäí³ñòü ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, âçàºìîçàëåæí³ñòü  òà 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.  

Â ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ ðîçð³çíÿþòü òàê³ ð³âí³ ³íòåðíàö³îíàë ³çàö³¿, ÿê 
ì³êðîð³âåíü òà ìàêðîð³âåíü. Íà ì³êðîð³âí³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç 
çàëó÷åííÿ êîìïàí³¿ äî ì³æíàðîäíèõ á³çíåñ -îïåðàö³é. Íà ìàêðîð³âí³ ìîæíà ïðî-
ñòåæèòè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ÷åðåç ïðèøâèäøåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ìîá³ëü íîñò³ 
ôàêòîð³â òà ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñóòòºâî ðîçøèðþþòüñÿ ³ 
ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè çàãàëîì. 

Ñòóï³íü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â êðà¿í³ ìîæíà îö³íèòè ðÿäîì 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â: åêñïîðòíà êâîòà, ³ìïîðòíà êâîòà, çîâí³øíüîòîðãîâå ëüíà 
êâîòà, âàðò³ñíèé îáñÿã åêñïîðòó íà äóøó íàñåëåííÿ, îáñÿã íàãðîìàäæåíèõ 
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çàðóá³æíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó êðà¿í³ ùîäî ¿¿ ÂÂÏ, ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â 
ùîð³÷íèõ ³íâåñòèö³ÿõ êðà¿í òà ³í. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ åêñïîðòíî¿ êâîòè, òî Óêðà¿íè â ñåðåäèí³ 1990-õ ðð. âîíà êîëè-
âàëàñÿ â ìåæàõ 40-45%. Â ö³ëîìó çà ïîêàçíèêîì åêñïîðòíî¿ êâîòè åêîíîì³êà 
Óêðà¿íè ìàº ñòàá³ëüíî âèñîêèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³ (òàáë. 1). 

 
Òàáëèöÿ 1 – Åêñïîðòíà, ³ìïîðòíà òà çîâí³øíüîòîðãîâà êâîòà Óêðà¿íè  

 (2005 – 2019 ðð.) 
 

Ðîêè Åêñïîðòíà êâîòà ²ìïîðòíà êâîòà  Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà êâîòà  

2005 51,5 50,6 51,1 

2006 46,6 49,5 48,1 

2007 44,8 50,6 47,7 

2008 46,9 54,9 50,9 

2009 46,4 48,0 47,2 

2010 50,7 53,7 52,2 

2011 53,8 59,2 56,5 

2012 50,9 59,3 55,1 

2013 46,9 55,4 51,2 

2014 49,2 53,2 51,2 

2015 52,8 54,8 53,8 

2016 49,3 55,5 52,4 

2017 47,9 54,3 51,1 

2018 45,2 53,8 49,5 

2019 41,2 49,0 45,1 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1]  
 
Çã³äíî ç ïðåäñòàâëåíèìè ðîçðàõóíêàìè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà Óêðà¿ íè º 

äîñòàòíüî â³äêðèòîþ òà ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíîþ.  
²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ñïðèÿº àêòèâíîìó ðîçïîâñþäæåííþ â îêðåìèõ ê ðà¿íàõ 

ñâ³òó íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. Âîíè, â ñâîþ ÷åðãó, â³ä³ãðàþòü êëþ÷î-
âó ðîëü â ãëîáàëüí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òà äëÿ äåÿêèõ êðà¿í º îñîáëèâî ãîñ-
òðèì ïèòàííÿì. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ïðèñêîðþº âñ³ ôîðìè ì³æíàðîäí èõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, â ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ò³ñíè õ çâ’ÿçê³â ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè, ôîðìóº ºäèíèé ñâ³òîâèé âèðîáíè÷èé îðãàí³çì, ÿêèé 
º îñíîâîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.  

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ìàº 
òåíäåíö³þ äî âèð³âíþâàííÿ óìîâ âèðîáíèöòâà â ð³çíèõ êðà¿íàõ, öå íå îçíà÷àº, ùî 
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íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ðîç÷èíÿºòüñÿ â ñâ³òîâîìó. Âñå îäíî ì³æ êðà¿í àìè 
çáåð³ãàþòüñÿ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³òè÷íèìè, ïðàâîâè ìè, ñîö³àëüíî -
åêîíîì³÷íèìè òà êóëüòóðíèìè â³äì³ííîñòÿìè.  

Ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ìîæå â³äð³çíÿòèñü ñòóïåíåì 
³íòåíñèâíîñò³ òà îñîáëèâîñòÿìè íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè â ð³çíèõ ðåã³îí àõ 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ðåêîðäè ³íòåíñèâíîñò³ ïîêàçóþòü íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ 
êðà¿íè Ñõ³äíî¿ òà Ï³âäåííî -Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ùî çä³éñíèëè ñâîº «åêîíîì³÷íå äèâî» òà 
îá³ãíàâøè çà òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðÿä âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í. Äëÿ 
ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åôåêò³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, åêîíîì³êà 
ïîâèííà ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ öüîãî óìîâà, ùî ïåðåäáà÷àþòü ðî çâèíóòó òðàíñ-
ïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó, ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ³íôîðìàö³éíèõ êîìó í³êàö³é, ÿê³ñí³ 
çì³íè ó êðåäèòíî -âàëþòí³é ñôåð³, ñïðèÿòëèâå çàêîíîäàâñòâî, ñòàá³ëüí³ñòü ó ñôåð³ 
íàö³îíàëüíèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí òîùî.  

Ñó÷àñíèé ñòàí ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ñïðèÿâ ôîðìóâàííþ äâî¿ñòî¿ 
ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïîëÿãàº ó ïåðåïëåò³íí³ íàö³îí àëüíèõ 
åêîíîì³ê â ºäèíîìó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³, ùî ïðîíèçàíèé ìåðåæåþ ÒÍÊ. Â 
òàáëèö³ 3 ïðåäñòàâëåíî Òîï-10 ÒÍÊ çà ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ ñòàíîì íà ëèïåíü 2020 
ðîêó. Òàê ÷è ³íàêøå, ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå âñ³õ ïåðåë³÷åíèõ êîìïàí³é ìàº â³äíîøåííÿ ³ 
äî Óêðà¿íè. 

 
Òàáëèöÿ 2 – Òîï -10 êîìïàí³é çà ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ 
 

Rank Company name Location Sector Market capitaliza-
tion ($bn) 

1 Saudi Arabian Oi Saudi Arabia Oil & Gas 1,741 
2 Apple Inc United States Technology 1,568 
3 Microsoft Corp United States Technology 1,505 
4 Amazon.Com Inc United States Consumer 

Services 
1,337 

5 Alphabet Inc-À United States Technology 953 
6 Facebook Inc-A United States Technology 629 
7 Tencent Mainland Chi-

na 
Technology 599 

8 Alibaba Grp-Adr Mainland Chi-
na 

Consumer 
Services 

577 

9 Berkshire Hath-A United States Financials 430 
10 Visa Inc-Class A United States Financials 372 

Äæåðåëî: [2] 
 
Â íèí³øí³õ óìîâàõ ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ³íøèõ 

ïðîöåñ³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º íàóêîâî -òåõí³÷íèé ïðîãðåñ. Éîãî ðîçâèòîê 
ñïðè÷èíÿº âïëèâ íà âñå ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ó÷àñò³ êðà¿íè 
â ãëîáàë³çàö³¿, îñê³ëüêè: 

• ñó÷àñíèé ðîçâèòîê íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ º ãëîáàëüíîþ çàäà÷åþ, äëÿ 
çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ïîòð³áíî ïîºäíàííÿ çóñèëü ê³ëüêîõ êðà¿í, îñê ³ëüêè ìàñøòàáè öüî-
ãî ïðîöåñó íå â çìîç³ îõîïèòè íàâ³òü âåëèêà êðà¿íà ñâ³òó; 
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• åêîíîì³÷í³ çàêîíè ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ñâ³ä÷àòü, ùî ðîáîòà íà ê³ëüêîõ  
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êàõ º äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè ñóòòºâî ï³äâèùóº ìîæë èâîñò³ òà 
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;  

• ÷åðåç ñóòòºâå ïðèñêîðåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ïîøèðåíí ÿ 
íàóêîâî –  òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü òàêîæ çàçíàëî ïðèñêîðåííÿ.  

 
 
Ë³òåðàòóðà: 1. Åêñïîðò òà ³ìïîðò Óêðà¿íè. Ì³íô³í.  URL: 

https://index.minfin.com.ua/economy/gdp/eximp/. 2. Global Top 100 companies by market capitali-
zation. Update to 30 June 2020. URL: https://www.pwc.com/gx/en/audit-
services/publications/assets/global-top-100-companies-june-2020-update.pdf 
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ÎÁÌÅÆÅÍÍß ÒÀ ØËßÕÈ ÀÊÒÈÂ²ÇÀÖ²¯  
INNOVATIONAL ACTIVITY OF BUSINESSES IN UKRAINE: CURRENT 

LIMITATIONS AND WAYS OF ENHANCEMENT 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà 

ä.å.í., ïðîô., ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó  
òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Êëþ÷îâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º êðèçî-
âå çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. ßê â³äîìî, îñòàííÿ ìàº á àãàòî ð³çíîìàí³-
òíèõ ôîðì ïðîÿâó é îäíàêîâî ÿñêðàâî âèÿâëÿº ñåáå íà ìåãà - (ì³æ ãëîáàëüíèìè ðå-
ã³îíàìè), ìàêðî - (ì³æäåðæàâíîìó), òà ì³êðî - (ì³æô³ðìîâîìó) ð³âíÿõ. Ïðîòå âñ³ âî-
íè â³äçíà÷àþòüñÿ ñï³ëüíèì øëÿõîì ðîçâ’ÿçàííÿ: ºäèíèé ä³ºâèé  ÷èííèê çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóäü -ÿêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â íèí³ âáà÷àºòü-
ñÿ íå ïðîñòî â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó íàÿâíèõ åêîíîì³-
÷íèõ ñèñòåìàõ, à â ðîçáóäîâ³ íîâîãî òèïó åêîíîì³êè, äå äæåðåëîì âèïåð åäæàëüíî-
ãî çðîñòàííÿ âèñòóïàòèìå âèðîáíèöòâî çíàíü, à âèð³øàëüíó ðîëü ïî÷íóòü â³ ä³ãðà-
âàòè ñåêòîðè òåõíîëîã³÷íî¿ ìàòåð³àë³çàö³¿ çíàíü. Ñàìå òàêèé çì³ñò ñüîãîäí³ âêëàäà-
ºòüñÿ ó ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ïðè öüîìó ñë³ä ï ³äêðåñëèòè, ùî, íà çàãà-
ëüíó äóìêó íàóêîâö³â, çàïî÷àòêóâàòè éîãî ìîæå ëèøå äåðæàâà, ÿêà ïîâèííà ÷³òêî 
âèçíà÷åíèìè ïîë³òè÷íèìè êðîêàìè ñòâîðèòè àäåêâàòíå ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
íàéãëèáøèõ çà îñòàíí³ 50 ðîê³â åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, çàîõîòèòè ï ³äâèùåííÿ óâàãè 
á³çíåñó äî íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà â³äïðàöþâàòè îïòèìàëüí³ ñõåìè 
ðîçïîä³ëó ó÷àñò³ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ åêîíîì ³êè. 

Çîêðåìà, äëÿ Óêðà¿íè öå çäàòíå âìîæëèâèòè ðåàëüíå âõîäæåííÿ ó âëàñòèâó 
êðà¿íàì ªÑ òåõíîëîã³÷íó òðàºêòîð³þ ñóñï³ëüíî¿ åâîëþö³¿, à çãîäîì ³ äîñÿãíåííÿ 
âèïåðåäæàëüíèõ òåìï³â òåõíîëîã³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îäíàê íåîäì³ííîþ ïå ðåäóìî-
âîþ çä³éñíåííÿ öèõ ïëàí³â º ðåàë³ñòè÷íà îö³íêà íèí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ â îçíà÷åíèõ 



 
48 

ãàëóçÿõ. Ñïðîá³ òàêî¿ îö³íêè òà îïèñó øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ñüîãîäí³ ïðî-
áëåì â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ïðèñâÿ÷åíî äàíó äîïîâ³äü.  

Ç îäíîãî áîêó, ³ñíóº íèçêà ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ³í íîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.  

Ïî -ïåðøå, öå íåîáõ³äí³ñòü çàêð³ïëåííÿ, ï³äòâåðäæåííÿ òà ðîçâèòêó â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ñòàòóñó íåçàëåæíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè, ùî ïîáóäîâàíà íà çàñàäàõ 
ðèíêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïåðâèííîñò³ ö³ëåé çàõèñòó ïðàâ òà ìàéíà ñâî¿õ 
ãðîìàäÿí. Ö³ ³ñòîðè÷í³ çàâäàííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íà ïî÷àòêó òðåòüî¿ äåêàäè 
XXI ñòîë³òòÿ íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè íà áàç³ ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, îñíîâè ÿêî¿ 
áóëè çàêëàäåí³ ùå ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Òàêà ³íäóñòð³àëüíà åêî-
íîì³êà, â ñèëó íèçêè ñîö³àëüíèõ, ³íñòèòóö³éíèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çì³í çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ, çà ñó÷àñíèõ óìîâ âæå íå ìîæå íå ëèøå ðîç âèâàòèñÿ, 
à ïðîñòî ³ñíóâàòè. Ñüîãîäí³ ³ñòîðè÷íà ³äåíòè÷í³ñòü óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ìîæå áóòè 
ðåàë³çîâàíà ëèøå ÿê ðåàëüíà ñóá'ºêòí³ñòü ó âèñîêî êîíêóðåíòíîìó òà ³ííîâàö³éíî-
ìó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³, à òîìó âèìàãàº ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äò ðèìêè ç áîêó äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè. 

Ïî -äðóãå, íèçüê³ ïîð³âíÿëüí³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, ëþäñüêèõ  
òà òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â ïåðåòâîðþþòü åêîíîì³êó Óêðà¿íè íà ºâðîïåéñüêîãî àó-
òñàéäåðà, ÿêèé ñüîãîäí³ ðåàëüíî íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ïîâíîö³ííó  ó÷àñòü ó ªâ-
ðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îá’ºäíàííÿõ ðîçâè íåíèõ êðà¿í ñâ³òó â 
ñèëó íàÿâíîñò³ ÷èñëåííèõ åêîëîã³÷íèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ðîç-
ðèâ³â ç íèìè. Ïîäîëàííÿ òàêèõ ðîçðèâ³â ìîæëèâå ëèøå íà ï³äñòàâàõ ³íí îâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. 

Ïî -òðåòº, çîâí³øíÿ êîíêóðåíö³ÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ñüîãîäí³ íàáóâàº 
ñèëüíèõ äåñòðóêòèâíèõ îçíàê. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî íå ëèøå íàø³ ³ñòîðè÷í³ ïðÿì³ êîí-
êóðåíòè, àëå é íàø³ ïàðòíåðè òà ïîòåíö³éí³ ñîþçíèêè íå çàö³êàâëåí³ ó ôîðìó âàíí³ 
ñèëüíîãî òåõíîëîã³÷íîãî êîíêóðåíòà, ÿêèé ìîæå ðåàëüíî ïðåòåíä óâàòè íà çíà÷í³ 
ñåãìåíòè ñâ³òîâîãî ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã âèñîêîãî ³ííîâàö³éíî -òåõíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ. Òîìó òåõíîëîã³÷íà ñóá'ºêòí³ñòü Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ì îæå ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê îáîâ'ÿçêîâà óìîâà íàøîãî åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó, ÿêèé äî çâîëÿº 
äåðæàâ³ ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ íà ï³äñòàâàõ ïåðâèííîñò³ íàö³îíàëüíîãî ³í-
òåðåñó, íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.  

Ç ³íøîãî áîêó, âêàçàí³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ìàíåíòíî ¿ ³íòåãðàö³¿ 
âñ³õ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè  ç â³äòâîðåííÿì ³íòåëåêòóàëüíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿì ÿê àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ñòàá³-
ëüíîñò³ ñóñï³ëüíèõ óìîâ ¿¿ ðîçâèòêó. ² ñàìå ö³ ïèòàííÿ ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè ³ííî-
âàö³éíà ïîë³òèêà, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì âæèòòÿ ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ³ çä³éñíåí-
íÿì ïðîãðàì, ³í³ö³éîâàíèõ âñ³ìà ãðóïàìè ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî öåñó. Ñåðåä 
îñòàíí³õ âèä³ëÿþòüñÿ äåðæàâà, ïðèâàòíèé á³çíåñ òà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó â îñîá³ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é; ³íòåíñèâí³ñòü âçàºìèí ì³æ íèìè íàñàìïåðåä âèç íà÷àº 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, à ÷åðåç íüîãî – ³ ñòóïåíü 
âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîí îì³êè.  

²íøèìè ñëîâàìè, ñàìå íà ñòèêó âçàºìîä³¿, ó ä³àëîç³ öèõ àêòîð³â ôîðìó ºòüñÿ 
íàö³îíàëüíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³êè ³ âèçíà÷àºòüñ ÿ ñïðîìîæí³ñòü 
¿¿ ìåõàí³çì³â ñïðèÿòè àáî ïåðåøêîäæàòè âèð³øåííþ íàãàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì ó ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çðîçóì³ëî, ùî çì³ñòîì òàêîãî ä ³àëîãó ìàº áóòè 
çáëèæåííÿ ïîçèö³é ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó, ïîøóê êîíñå íñóñó ùîäî 
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ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö ³é ó ñóñï³-
ëüñòâ³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, ìåæ ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Îáîâ’ÿçêîâîþ æ ïåðåäóìîâîþ óñï³õó íàö³îí àëüíîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ä³àëîãó º ÷³òêà àðòèêóëÿö³ÿ âëàñíèõ ïîçèö³é é ³íòåðåñ³â âñ³ìà ãðóïàìè 
éîãî ñóá’ºêò³â, äëÿ ÿêî¿ äóæå íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ ñò³éêîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
³ ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà. ßê ïîëÿãàþòü ñïðàâè ç ôîðìóâàííÿì òàêîãî ñåðåäîâ è-
ùà ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³?  

Íà æàëü, ñüîãîäí³ º ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî çíàõîäæåííÿ íàóêîâ î -
³ííîâàö³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ó ñòàí³ ãëèáîêî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè, ÿêà ôîðìóº 
ÿñêðàâó àíòè-³ííîâàö³éíó ïîâåä³íêó ó âñ³õ ïîòåíö³éíèõ ñóá’ºêò³â öüîãî êîìïëåêñó.  

Çàãàëüí³ ôîðìè ïðîÿâó ö³º¿ êðèçè âêëþ÷àþòü ¿¿ îäíàêîâî íåãàòèâí³ ³íñòèòó-
ö³éíó òà ô³íàíñîâó ñêëàäîâ³. ²íñòèòóö³éíà  êðèçà â ³ííîâàö³éí³é ãàëóç³ â³ääçåðêà-
ëþº â³äñóòí³ñòü ñïðîá äåðæàâè ñôîðìóâàòè ñòàá³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè òà ¿õ 
àáñîëþòíó íåñïðîìîæí³ñòü ì³í³ì³çóâàòè íåâèçíà÷åí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ é åâîëþ-
ö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè. Çà 25 ðîê³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ð³çíèìè 
îðãàíàìè âëàäè Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî á³ëüøå äâîõ ñîòåíü Çàêîí³â òà ³íøèõ íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, ðåãóëþþ÷èõ îêðåì³ àñïåêòè çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ 
âíåñåíî  äî íèõ á³ëüøå òèñÿ÷³ êîðåêòèâ (¿õ îïèñ íàâîäèòüñÿ ó ôóíäàìåíòàëüí³é 
ïðàö³ ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè [1, ñ. 23]). ² êîæíîãî ðàç ó ç ÷åðãîâîþ 
õâèëåþ íåç÷èñëåííèõ ðåôîðì ïîòåíö³éí³ ñóá'ºêòè ³ííîâàö³é îïèíÿëèñü ó ñóòòºâî 
³íøîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ç ³íøèìè ïðàâèëàìè ãðè, ç ³íøèìè ï ð³îðèòåòàìè 
òà ³íøîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè. Ïðè÷îìó â³äáóâàºòüñÿ öå íà òë³ â³äñóòíîñò³ çàãàëüíî 
óçãîäæåíî¿ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ (òîáòî çâîë³êàííÿ ç âèáîðîì îð³ºíòàö³¿ 
íà ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ÷è àäàïòàö³þ ³íîçåìíèõ ìî äåëåé ï³äò-
ðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –  äèâ. [2, ñ. 88]). Ó òàêèõ óìîâàõ ïðèðîäíî ðåàë³çó-
âàëàñü íàéìåíø ðèçèêîâà «êîíñåðâàòèâíà» ìîäåëü ³ííîâàö³éíî¿ âçàºìîä³ ¿, íàö³ëå-
íà íà ³íåðö³éíå â³äòâîðåííÿ ³ñíóþ÷î¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè åêñïîðòíîãî âèðîá íèöòâà 
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ óäîñêîíàëþþ÷èõ íîâîââåäåíü ó òåõíîëîã³¿ â÷îðàøíü îãî 
äíÿ. Î÷³êóâàòè â³ä íå¿ âïðîâàäæåííÿ ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³é ïðèíöèïî âî íåìîæëè-
âî ÿê â ñèëó â³äñóòíîñò³ ïîòðåáè â îñòàíí³õ, òàê ³ âêðàé íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîò-
ðåáè ç áîêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó àâòîðè íàóêîâî¿ äîïîâ³ä³ «²ìïëåìåíòàö³ÿ âèñîêèõ  òåõíîëîã³é 
â åêîíîì³êó Óêðà¿íè» (2016) ï³äêðåñëþþòü, ùî ïåðìàíåíòí³ ì åòàìîðôîçè â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòü äëÿ Óêðà¿íè ëèøå îäèí –  çâóæåíèé – ôîðìàò ó â³äòâî-
ðåíí³ ñôåðè íàóêè ³ òåõí³êè, êîëè â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâà âòðàòà íàö³îíàëüíîãî òå-
õíîëîã³÷íîãî é ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Á³ëüø òîãî, ó ì³ðó çíèæåíí ÿ çàö³êàâëå-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
áàçè ñòâîðþºòüñÿ ñò³éêà òåõíîëîã³÷íà çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðî ÿêó 
ñâ³ä÷èòü çðîñòàííÿ ðîçðèâó ì³æ ³ìïîðòîì òåõíîëîã³é òà âèñîêîòå õíîëîã³÷íèõ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã òà åêñïîðòîì òàêèõ òîâàð³â ç Óêðà¿íè, ùî óìîâíî ìîæíà âè çíà÷èòè 
ÿê òåõíîëîã³÷íèé äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó [3, ñ. 11, 14]. 

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é –  ï³äïðèºìñòâ âåëèêî-
ãî á³çíåñó – äîäàòêîâî ñòðèìóºòüñÿ ³ ùå îäíèì ñóòòºâèì ÷èííèêîì –  íàäçâè÷àé-
íîþ îë³ãàðõ³çàö³ºþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ íà-
óêîâö³â â³äçíà÷àº, ùî íà ñüîãîäí³ â êðà¿í³ ö³ëêîì ñôîðìóâàâñÿ ñâîºð³äíèé òèï 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêèé ìîæíà âèçíà÷èòè òåðì³íîì «îë³ãàðõ³÷íà åêîíîì ³êà» 
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àáî, çà âäàëèì âèðàçîì óãîðñüêîãî â÷åíîãî ². Ñåëåí’¿, íàçâàòè ñèñòåìîþ «êàï³òàë³-
ñò³â áåç êàï³òàë³çìó» [4].  

Íà â³äì³íó â³ä  ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ çìîãëè â õîä³ 
ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðîçâèíóòè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, âêîðåíèòè êîíêóðåí-
òíó ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ â³äïîâ³äíî, çàáåçïå÷èòè çðîñòàíí ÿ ¿õ 
ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿, â Óêðà¿í³ íåâïèííî ïîãëèáëþºòüñÿ äåôîðì àö³ÿ ñòðóêòóðè íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: îë³ãàðõè âîëîä³þòü ìàéæå ïîëîâèíîþ âë àñíîñò³ â êðà¿í³ íà 
òë³ 80% íàñåëåííÿ, ÿêå ïåðåáóâàº çà ìåæåþ á³äíîñò³ [5, ñ. 97]. Â òàêèõ óìîâàõ ö³ë-
êîì çðîçóì³ëî, ùî «åêîíîì³÷íà âëàäà îë³ãàðõ³÷íî -³íñàéäåðñüêèõ ãðóï» [6, ñ. 55] – 
ïîòóæíèõ á³çíåñ-óãðóïîâóâàíü íà êøòàëò Ïðèâàò, ÑÊÌ, Òàññ, EastOne, ²íòåðïàéï 
òà ³í., ÿê³ ìàþòü âàãîìèé âïëèâ íà äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, – âæå äàâíî ñòàëà îñíî-
âíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³, ³ âñå á³ëü øîþ ì³ðîþ âè-
çíà÷àº íå ò³ëüêè ñó÷àñíó, àëå é ìàéáóòíþ íååôåêòèâíó ìîäåëü íàö³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó. 

Ùå íà ïî÷àòêó ðèíêîâèõ ðåôîðì ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ â³ò÷èçíÿí³ òà çàõ³-
äí³ åêñïåðòè âïåâíåíî äîâåëè, ùî îë³ãàðõ³ÿ º íàéêîíñåðâàòèâí³øîþ ñèë îþ òðàí-
çèòèâíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà øâèäêî àäàïòóºòüñÿ äî óìîâ ïñåâäîðèíêîâèõ â³äíîñèí 
(íàñàìïåðåä, â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, í åñòàá³-
ëüíîñò³ áþäæåòíî -ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè) ³ æîäíîþ ì³ðîþ íå çàö³êàâëåíà â ïîäîëàí-
í³ â³äïîâ³äíèõ äåôîðìàö³é, îñê³ëüêè ñàìå íåñòàá³ëüí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ 
ñòâîðþº äëÿ íå¿ íàéñïðèÿòëèâ³øå ñåðåäîâèùå ñàìîçáàãà÷åííÿ (äèâ., íàïð., [5, ñ. 
149]). Â ³ííîâàö³éí³é æå ñôåð³ îë³ãàðõ³÷íà ìîäåëü çàâæäè áóäå îð³ºíòóâàòèñü íà 
ïðèì³òèâí³ òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè òà íèçüêèé ð³âåíü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè öå 
ñïðèÿº çáåðåæåííþ ¿¿ â³äì³òíèõ õàðàêòåðèñòèê (äèñòðèáóòèâíîãî õàðàêòåðó åêî-
íîì³êè, çíèùåííþ êîíêóðåíö³¿, àñèìåòðè÷íîñò³ ô³ñêàëüíîãî òèñêó) òà ïîë åãøóº 
ìàí³ïóëþâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì ÷åðåç ð³çíîãî ðîäó ì³ôè. Âñ³ îçíà÷åí³ ôî ðìè ³ íàñ-
ë³äêè ïðîÿâó ÿâèùà îë³ãàðõ³çàö³¿ íàáóëè â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ øèðîêå ðîçïîâñþ-
äæåííÿ, îïîðó ÿêîìó í³ ç áîêó äåðæàâè, í³ ñóá’ºêò³â êðóïíîãî á³çíåñ ó íå â³ä÷óâà-
ºòüñÿ. Òîìó íà âèíèêíåííÿ ïîòðåáè ó âïðîâàäæåíí³ ìîäåë³ ìîäå ðí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó, âêîð³íåíí³ ³ííîâàö³éíîãî òèïó ïîâåä³íêè ³ ï³äâåäåííÿ ï³ä  íüîãî ô³íàíñîâî¿ 
áàçè ó íàÿâíèõ ñóñï³ëüíèõ àêòîð³â î÷³êóâàòè íå ïðèõîäèòüñÿ. Òóò ìîæíà ïîãîäè-
òèñÿ ç Ê. Õåðìàíí-Ï³ëëàòîì, ÿêèé ïèøå: «Ãîëîâíà ñèëà, ùî ïðîòèñòî¿òü ³ííîâàö³-
ÿì ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, - âëàäà îë³ãàðõàòó, âëàäà ÿê åêîíîì³÷íà, òàê ³ ïîë³òè÷íà, 
ùî ïîðîäæóº áåçïðàâ’ÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ íåñïðàâåäëèâ³ñòü â åêîíîì³ö³» [7, ñ. 49]. 

Ìè âïåâíåí³, ùî àëüòåðíàòèâîþ ïàíóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíèõ ïð îöå-
ñ³â â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè íå «ï³äøòîâõóâàííÿ» âåëèêîãî á³çíåñó äî ³ííîâàö³é çàñî-
áàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, à äîïîâíåííÿ ¿¿ ìîäåëëþ ãíó÷êîãî ³ííîâàö³ éíîãî á³çíåñó 
ó ñåêòîð³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå òàê³ ï³äïðèºìñòâà ñëàáøå ïîâ'ÿçàí³ 
ÿê ³ç îë³ãàðõàòîì,òàê ³ ç òåõíîëîã³÷íîþ áàçîþ ìèíóëèõ ïåð³îä³â, òîì ó ìîæóòü ñîá³ 
äîçâîëèòè øèðîêèé ñïåêòð òåõíîëîã³÷íèõ ³ìïðîâ³çàö³é òà ³ííîâàö³é. Àëå äëÿ öüîãî 
äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòíèé àáî íèçüêèé ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ ó 
ñôåð³ çàãàëüíèõ ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ, âêëþ÷àþ÷è óìîâè ô³íàíñóâàííÿ, îïîäàò êó-
âàííÿ òà âèõîäó íà ðèíîê.  

Îäíàê, íà æàëü, ñüîãîäí³ ó ö³é ñôåð³ äåðæàâà íå çä³éñíþº í³ÿêèõ ³íñòèòóö³é-
íèõ çì³í. ßê íàñë³äîê, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íàøòîâõóþòüñÿ íà âèñîêèé ð³âåíü íåâè-
çíà÷åíîñò³ ùîäî ³íñòèòóö³éíèõ îñíîâ âåäåííÿ á³çíåñó òà âèìóøåí³ äî òðèìóâàòèñÿ 
çâè÷íèõ çíà÷åíü ðèçèêó øëÿõîì îáìåæåííÿ ³ííîâàö³é.  
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  à) 
 

  á)  
 Ðèñóíîê 1 – ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ 

(à)  
³ ïîñòðàäÿíñüêèõ (á) êðà¿íàõ  (äîë. ÑØÀ çà ïîòî÷íèì êóðñîì)  

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [9 ]. 
 
Òàêèì ÷èíîì çàãàëüíà ³íñòèòóö³éíà íåâèçíà÷åí³ñòü îáóìîâëþº ô³íàíñîâó  

ñêëàäîâó êðèçè íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî êîìïëåêñó ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè. Âîíà ïîëÿãàº 
ó íåâïèííîìó çíèæåíí³ ð³âíÿ íàö³îíàëüíèõ çáåðåæåíü òà ³íâåñòè ö³é â ïîð³âíÿíí³ ç 
³íøèìè êðà¿íàìè, ùî º ïðèðîäíèì åêîíîì³÷íèì îáìåæåííÿì ðîçâèòêó  ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äòàê, ³íñòèòóö³éíî îáóìîâëåí³ îáìåæåííÿ ³í íîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îòðèìóþòü ê³ëüê³ñíèé âèì³ð: íèçüêèé ð³âåíü ÂÂÏ íà 
äóøó íàñåëåííÿ, ùî àâòîìàòè÷íî îáìåæóº íàö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàí íÿ 
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³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; íèçüêèé ð³âåíü çáåðåæåíü ó ÂÂÏ, ùî îá ìåæóº ìîæëèâîñ-
ò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é; íèçüêè é ð³âåíü 
³íâåñòèö³é ó ÂÂÏ; íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³é ó âàëîâèõ ³íâåñòèö³ÿõ, ùî îáìåæóº 
ðèíêîâèé ïîïèò íà ³ííîâàö³¿ [8].  

Äàí³ ðèñ. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî íàéá³ëüø íåñïðèÿòëèâó ó âñüîìó ðåã³îí³ Ñõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè (âêëþ÷àþ÷è á³ëüø³ñòü êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ) äèíàì³êó ÂÂÏ Óêðà¿íè ïðî-
òÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿: çàòÿæíèé ïîïåðåì ³ííèé ñïàä çà 
íàéìåíøèõ ó ðåã³îí³ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Òàêå ïàä³í íÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ÿêå ùå á³ëüøå ï³äñèëþºòüñÿ çîâí³øíüîþ ³íôëÿö³ºþ, íåâïèí-
íî çàãîñòðþº äåô³öèò ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ùî òåîðåòè÷íî ìî æíà áóëî 
á âèä³ëÿòè íà ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Ïðîòå ùå ïåñèì³ñòè÷íèìè º âèñíîâêè ñòîñîâíî ðåàëüíîãî âèä³ëåííÿ öèõ ê î-
øò³â. Àíàë³ç äàíèõ ïî ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ, íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ 1, äåìîí-
ñòðóº ïîíàäâèñîêó âîëàòèëüí³ñòü ³íâåñòèö³é, ÿêà â³äîáðàæàº íå ëèøå áðàê íàä³é-
íèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë, à â ïåðøó ÷åðãó â³äñóòí³ñòü ñò³éêèõ ïîçèòèâíèõ î÷³êóâàíü 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó öüîìó ïðîÿâëÿº ñåáå ñèëüíà çàëåæí³ñòü â³ä íåñò³éêîãî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ³íñòèòóö³éíèõ óìî â â³äòâîðåííÿ 
âëàñíîñò³ òà äîõîä³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ á³ëüøîñò³ ç öèõ ñóá'ºêò³â ³ííî-
âàö³¿ í³êîëè íå çíàõîäèëèñü ó ïåðåë³êó ïð³îðèòåò³â, îñê³ëüêè ñóìà àêòóàëüíèõ ðè-
çèê³â îáìåæóº ÷àñîâ³ ãîðèçîíòè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðîòêèì ïåð³îäîì . 

 
Òàáëèöÿ 1 – Ñòðóêòóðà ÂÂÏ Óêðà¿íè çà ê³íöåâèì âèêîðèñòàííÿì  
çà 2005 – 2017 ðð.  
 

Ðîêè  
Íîì ³íàëü - 
íèé ÂÂÏ  

çà ð³ê 

Ñïîæèâ÷³ âè-
òðàòè 

Âàëîâå íàêî-
ïè÷åííÿ  

Åêñïîðò òîâàð³â 
òà ïîñ ëóã 

²ìïîðò  
òîâàð³â òà ïîñëóã 

ìëí.  
ãðí.  

% 
ÂÂÏ  

ìëí.  
ãðí.  

% 
ÂÂÏ  

ìëí.  
ãðí.  

% 
ÂÂÏ  

ìëí.  
ãðí.  

% 
ÂÂÏ  

2005 441452 337879 76,5 99876 22,6 227252 51,5 -223555 -50,6 

2006 544153 424060 77,9 134740 24,8 253707 46,6 -269200 -49,5 

2007 720731 558581 77,5 203318 28,2 323205 44,8 -364373 -50,6 

2008 948056 758902 80,0 264883 27,9 444859 46,9 -520588 -54,9 

2009 913345 772826 84,6 155815 17,1 423564 46,4 -438860 -48,0 

2010 1082569 914230 84,5 199918 18,5 549365 50,7 -580944 -53,7 

2011 1316600 1105201 83,9 282474 21,5 707953 53,8 -779028 -59,2 

2012 1408889 1269601 90,1 257335 18,3 717347 50,9 -835394 -59,3 

2013 1454931 1350220 92,8 228474 15,7 681899 46,9 -805662 -55,4 

2014 1566728 1409772 90,0 220968 14,1 770121 49,2 -834133 -53,2 

2015 1979458 1715636 86,7 303297 15,3 1044541 52,8 -1084016 -54,8 

2016 2383182 2018854 84,7 512830 21,5 1174625 49,3 -1323127 -55,5 

2017 2982920 2552525 85,6 618914 20,7 1430230 47,9 -1618749 -54,3 

 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [10] 
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Ñó÷àñíèé ñòàí ³ííîâàö³éíîãî êîìïëåêñó òà ñèòóàö³ÿ ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ â³äçíà÷àºòüñÿ ÷è íå íàéãëèáøîþ ç óñ³õ êðà¿í ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íîãî ³ ïîñòðàäÿíñüêîãî ðåã³îí³â êðèçîþ. Ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåêñí³ñò ü ³ äîâ-
ãîòðèâàë³ñòü ö³º¿ êðèçè ïîçáàâëÿº íàä³é íà ¿¿ øâèäêå é àâòîìàòè÷íå ðîçâ’ÿçàííÿ ó 
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Òîìó ñüîãîäí³ ìîâó ñë³ä âåñòè íå ïðî  ï³äâèùåííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à ïðî éîãî ïîðÿòóíîê –  çáåðåæåííÿ ò³º¿ éî-
ãî ÷àñòèíè, êîòðà íàðàç³ ùå çàëèøèëàñÿ ³ ôóíêö³îíóº. Ëèøå çãîäîì, ï³ñëÿ âèïðàâ-
ëåííÿ îïèñàíèõ íåãàòèâíèõ ìàêðî - ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é, ìîæíà áóäå ñòà-
âèòè íà ïîðÿäîê äåííèé â³äðîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â³äí îâëåííÿ íàóêîâî -
³ííîâàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüíèõ àãåíò³â òà ðîçáóäîâó åëåìåíò³â íàö³îíàëüíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. ªäèíîþ æ ìåòîþ íèí³øí³õ (íåâ³äêëàäíèõ) ç àõîä³â ó ñôåð³ àê-
òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàøó äóìêó ñë³ä ââàæàòè ïîæâàâëåííÿ ïîïèòó 
íà ³ííîâàö³¿ ç áîêó âñ³õ ñóá’ºêò³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ³ íàñàìïåðåä – â³ä ï³äïðè-
ºìñòâ êðóïíîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ìåòè â ïåð øó ÷åðãó âàðòî 
çîñåðåäèòèñü íà øåñòè îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè:  

1. Ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ãðîøîâî -êðåäèòíèõ ïåðåäóìîâ 
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, âêëþ÷àþ÷è åôåêòèâíèé çàõèñò âëàñíîñò³ 
òà êàï³òàëîâêëàäåíü, ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî  ðèíêó ðèçè-
êîâîãî (âåí÷óðíîãî) êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíî -ô³ñêàëüíèõ âàæåë³â ñòèìó-
ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà éîãî ³ííîâàö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿. 

2. Çàãàëüí³ çàõîäè ç ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó íàïðÿì³ 
äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ð³âíþ Ðîñ³¿  òà ³íøèõ 
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ÑÍÄ. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ðîçâèòêó ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ íàö³îíà-
ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó çðîñòàííÿ, âêëþ÷àþ÷è òåõíîëîã³÷íèé ³ííîâàö³é íèé 
ðîçâèòîê. 

3. Ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî -åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàö³-
îíàëüíèõ çáåðåæåíü ó ÂÂÏ ùîíàéìåíøå äî 25 -30%. Ðåçóëüòàòàìè ïîâèíí³ ñòàòè 
ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàí ñîâî¿ ñòàá³ëüíî-
ñò³, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ, 
ùî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ áàíê³âñüêèõ ñòàâîê òà ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ùîäî 
àêòèâ³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³é. 

4. Çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ òà îáìåæåííÿ ä³ÿ ëüíîñò³ 
ìîíîïîë³é é îë³ãàðõ³÷íèõ ô³íàíñîâî -ïðîìèñëîâèõ ãðóï ³ç çàñòîñóâàííÿì óñ³õ ìî-
æëèâèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ç ³íøîãî 
áîêó, âèðîáëåííÿ é îïðèëþäíåííÿ íåñòàíäàðòíèõ ñöåíàð³¿â ïîâåä³í êè ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ òåõíîëîã³÷íîãî äåô³öèòó; ç ö³ºþ ìåòîþ , íàïðèêëàä, 
óæèòòÿ ïðàâîâèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ïð èâàáëèâîñ-
ò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ é ³ííîâàö³ éíèõ (çîêðåìà, 
ñòàðòàï) ïðîåêò³â äëÿ íåðåçèäåíò³â. 

5. Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ³íñòðóìåíò³â, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâí³ çàêóï³âë³, â 
ö³ëÿõ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â åêîíîì³êó;  âèðîáëåííÿ çà-
ãàëüíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äñòàâ, àíàë³òè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæà-
âíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, ö³ëåé òà çàâäàíü äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíèõ ïðèîðèòåò³â.  

6. Ïåðøî÷åðãîâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà àêàäåì³÷íî¿ òà óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè, 
äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ôàõ³âö³â äëÿ ³ííîâàö³é-
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íèõ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ä î-
ñë³äæåíü õî÷à á äî ð³âíÿ ³íøèõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ÑÍÄ; çàõîäè ç³ çáåðåæåííÿ òà ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíèõ íàóêîâèõ òà êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íèõ øê³ë.  
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AND PAYMENT OF WAGES WORLD EXPERIENCE 
Ñóìñüêèé íàóêîâî-äîñë³äíèé  åêñïåðòíî -êðèì³íàë³ñòè÷íèé öåíòð  

 Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ  Óêðà¿íè, 
ñóäîâèé åêñïåðò  

ì. Ñóìè, Óêðà¿íà, 
 

Ïðîáëåìè îïëàòè ïðàö³ º àêòóàëüíèìè íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü ³ êîðèñëèâèõ çëîâæèâàíü äîïóñ-
êàºòüñÿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðàõóíêàìè ³ç ïåðñîíàëîì ùî-
äî îïëàòè  ïðàö³. Çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ åêñïåðòèçè ç ïèòàíü ïðàö³ ³ çàðîá³ òíî¿ 
ïëàòè º äîñë³äæåííÿ çàêîííîñò³ îïåðàö³é ç íàðàõóâàííÿ ³ âèïëàòè çàðîá³òíî ¿ ïëàòè, 
îá÷èñëåííÿ ð³çíèõ âèä³â ïîäàòê³â. Òîìó îäíèì ³ç çàïèòàíü ÿê³ ñò àâëÿòüñÿ íà âèð³-
øåííÿ ñóäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïåðòèçè º íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòà çàðî á³òíî¿ ïëàòè 
ïåâíèì ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà.  
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Çàãàëüíå ïðàêòè÷íå ïðèçíà÷åííÿ ñóäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïåðòèçè - âèêîðèñ-
òàííÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çíàíü ó âñòàíîâëåíí³ ³ ðîçñë³äóâàíí³ ê ðèì³íàëüíèõ 
ïðàâîïîðóøåíü. Çà ïåð³îä ç 2015 ðîêó ïî 2020 ð³ê ïðàö³âíèêè Åêñï åðòíî¿ ñëóæáè 
ÌÂÑ Óêðà¿íè çä³éñíèëè ïîíàä 200 çàêîðäîííèõ â³äðÿäæåíü ç ìåò îþ ó÷àñò³ ó íà-
â÷àííÿõ, ñòàæóâàííÿõ, ñåì³íàðàõ, êîíôåðåíö³ÿõ, òðåí³íãàõ, âèñòàâêàõ òà ³íøèõ çà-
õîäàõ. Îáì³í ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì åêñïåðòíî¿  ïðàêòèêè â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå ó 
ìåæàõ ð³çíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïðîõîäÿòü çà êîðäîíîì, îðãàí³çî âóþòüñÿ òàê³ çàõîäè ³ â 
Óêðà¿í³. 

Â ²ñëàíäñüê³é ñóäîâ³é ñèñòåì³, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîáîò³ ïðîôåñ³éíèõ ñóää³â, 
ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ îäíîîñ³áíî áåç ó÷àñò³ ïðèñÿæíèõ ³ áåç ïðèñ ÿæíèõ, åêñïåð-
òó â³äâåäåíî ðîëü «åêñïåðòà-ñóää³». Ï³ä ÷àñ ñóäîâîãî çàñ³äàííÿ ¿ì â³äâåäåíî ì³ñöå 
ïîðÿä ³ç ïðîôåñ³éíèì ñóääåþ. Çàäà÷à «åêñïåðòà-ñóää³» – ñëóæèòè ñóäó ñâî¿ìè 
ñïåö³àëüíèìè ïðåäìåòíèìè çíàííÿìè, ñòàâèòè ïðàâèëüí³ çàïèòàííÿ äî ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó òà äàâàòè íàëåæíó îö³íêó ç³áðàíèì äîêàçàì.  

Ó ×åõ³¿ ³íñòèòóò ñóäîâèõ åêñïåðòèç º ñïåöèô³÷íèì: åêñïåðò âïðàâ³ íàäàâàòè 
ñâî¿ ïîñëóãè âñ³ì äåðæàâíèì óñòàíîâàì – íå ò³ëüêè ñóäàì. Îäíàê, âñ³ åêñïåðòè, ³ 
åêñïåðò-åêîíîì³ñò çîêðåìà, ïîâèíí³ óòðèìàòèñÿ â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ïð èâàòíèì îð-
ãàí³çàö³ÿì. Ðåºñòð åêñïåðò³â ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ âåäåòüñÿ çà 128 ñïåö³àë³çàö³ÿìè 
âèä³â çíàíü. Çà íàäàííÿ çàìîâíèêó åêñïåðòîì íåïðàâäèâîãî âèñíîâêó íàëåæèòü 
êîìïåíñàö³ÿ, òîìó ïåðåäáà÷åíî îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿  â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ îñ³á ç³ ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè.  

Â Àíãë³¿ òà Óåëüñ³ åêñïåðòó â³äâåäåíî ðîëü ñâ³äêà-åêñïåðòà. Éîãî îñíîâíå çà-
âäàííÿ –  äîïîìàãàòè ñóäó äîñÿãòè ìàòåð³àëüíî¿ ³ñòèíè ÷åðåç íàäàííÿ îá'ºêòèâíî¿ 
òà íåóïåðåäæåíî¿ äóìêè ùîäî ôàêò³â, ñêëàäåíèõ ó ìåæàõ ³ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ çíàíü. Ïðîöåñóàëüíà ïîçèö³ÿ åêñïåðòà â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ò ³ñíî 
ïîâ'ÿçàíà ç ñïåöèô³êîþ çàãàëüíîãî ïðàâà. ßê ³ â àíãë³éñüê³é ñèñòåì³, ñóäîâèé åêñ-
ïåðò ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îñîáëèâèé âèä ñâ³äê³â ó ñïðàâ³ - çì³ñò éîãî ñâ³ä÷åíü º äóì-
êîþ ïðî  â³äïîâ³äí³ ôàêòè ó ïðîöåñ³, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè ¿õ ïðàâèëüíå òëóìà-
÷åííÿ.  

Îïëàòà ïðàö³ â Óêðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè [1], Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³»  [4], Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè  [3], Ïîäàò-
êîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè  [2] òà ³íøèìè íîðìàòèâíî -ïðàâîâèìè àêòàìè.  

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» [4] âèçíà÷àº åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ ò à îðãàí³-
çàö³éí³ çàñàäè îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ, 
íà ï³äñòàâ³ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îð ãàí³çàö³ÿìè óñ³õ 
ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ç îêðåìèìè ãðîìàäÿíàìè ò à ñôåðè 
äåðæàâíîãî ³ äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³.  

Çîêðåìà, çàðîá³òíà ïëàòà – öå âèíàãîðîäà, îá÷èñëåíà, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâî-
ìó âèðàç³, ÿêó çà òðóäîâèì äîãîâîðîì ðîáîòîäàâåöü âèïëà÷óº ïðàö³ âíèêîâ³ çà âè-
êîíàíó íèì ðîáîòó.  

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 2 Çàêîíó «Ïðî îïëàòó ïðàö³», äî ñòðóêò óðè çàðîá³òíî¿ 
ïëàò íàëåæèòü: îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà, äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà, ³íø³ 
çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè.  

Çã³äíî âèìîã ñòàòò³ 43 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [1], êîæåí ìàº ïðàâî íà íàëåæí³, 
áåçïå÷í³ ³ çäîðîâ³ óìîâè ïðàö³, íà çàðîá³òíó ïëàòó, íå íèæ÷ó â³ä âèçíà÷åíî¿ çàêî-
íîì.  
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Ïðè ïðîâåäåíí³ ñóäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïåðòèçè òà âèð³øåíí³ çàïèòàíü ùî äî 
íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñóäîâèé åêñïåðò âèêîðèñòîâóº ìåòîäè 
äîêóìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè (ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â çà ôîðìîþ òà çì³ñòîì, 
ïðàâèëüí³ñòü ìàòåìàòè÷íèõ ï³äðàõóíê³â ó äîêóìåíòàõ, â³äïîâ³äí³ñòü ñêëàäåíèõ 
äîêóìåíò³â âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ), ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ äîêóìåíò³â, ãðóïóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ äàíèõ, î òðèìàíèõ â 
ðåçóëüòàò³ åêñïåðòèçè. 

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè º âèçíà÷åííÿ äîêóìåíòàëüíî ¿ 
îá´ðóíòîâàíîñò³ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îïåðàö³é ç íàðàõóâàíí ÿ òà âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³íøèõ âèïëàò, ùî ñòàíîâèòü ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ  åêñïåðòèçè 
äîêóìåíò³â áóõãàëòåðñüêîãî, ïîäàòêîâîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³. 

Åêñïåðòíå äîñë³äæåííÿ ùîäî íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðî-
âîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òàêèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â: êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð, Ïîëîæåí-
íÿ ïðî îïëàòó ïðàö³, Ïîëîæåííÿ ïðî ïðåì³þâàííÿ, íàêàç (ðîçïîðÿ äæåííÿ) ïðî 
ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, íàêàç (ðîçïîðÿäæåííÿ) ïðî ïðèïèíåííÿ òð óäîâîãî äîãîâîðó, 
òàáåëü îáë³êó âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, îñîáîâà êàðòêà ïðàö³âíèêà, íàêàç (ðîç-
ïîðÿäæåííÿ) ïðî íàäàííÿ  â³äïóñòêè, ðîçðàõóíêîâî-ïëàò³æíà â³äîì³ñòü ïðàö³âíèêà. 

Ïåðøî÷åðãîâî, ñóäîâèé åêñïåðò-åêîíîì³ñò äîñë³äæóº êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ôîðìè, ñèñòåìè ³ óìîâè îïëàòè ïðàö³ òà ðîçì³ð íàäáàâî ê, ïðåì³é, 
âèíàãîðîä, ñòðîê³â âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïîò³ì ñï³âñòàâëÿº äàí³ â³äîáðàæåí³ ó 
òàáåë³ îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó ç äàíèìè çàçíà÷åíèìè ó íàêàçàõ, ó ðîçðàõóíêîâî -
ïëàò³æíèõ â³äîìîñòÿõ òà îáîðîòíî -ñàëüäîâèõ â³äîìîñòÿõ. Òèì ñàìèì, ñóäîâèé åê-
ñïåðò ïåðåâ³ðÿº ïðàâèëüí³ñòü íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, óòðèìàíü ç íå¿ òà ñóìè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ùî ï³äëÿãàº âèïëàò³. 

Â³äïîâ³äíî äî ðîçä³ëó IV òà ï³äðîçä³ëó 10 ðîçä³ëó ÕÕ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè â³ä 02.12.2010 ¹ 2755-VI ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè (äàë³ –  ÏÊÓ) [2], çà-
ðîá³òíà ïëàòà, ³íø³ çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè  àáî ³íø³ âèïëàòè ³ âè-
íàãîðîäè, ÿê³ íàðàõîâóþòüñÿ (âèïëà÷óþòüñÿ, íàäàþòüñÿ) ô³çè÷í³é îñîá³ ó çâ’ÿçêó ç 
òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè, º áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 
çà ñòàâêîþ 18 % òà â³éñüêîâèì çáîðîì çà ñòàâêîþ 1,5 %. Â³äïîâ³äí³ ñóìè 
óòðèìóþòüñÿ ðîáîòîäàâöåì òà ñïëà÷óþòüñÿ (ïåðåðàõîâóºòüñÿ) äî áþäæåòó ï³ä ÷àñ 
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 

Çàçíà÷èìî, ùî äî ïî÷àòêó ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè óòðèìóâàëèñÿ 
íàñòóïí³ îáîâ’ÿçêîâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè:  

- â³éñüêîâèé çá³ð (ç ñåðïíÿ 2014ðîêó) – ó ðîçì³ð³ 1,5 %; 
- ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê (ªÑÂ) ó ðîçì³ð³ 3,6  % äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ 

ïðàöþþòü íà óìîâàõ òðóäîâîãî äîãîâîðó; ó ðîçì³ð³ 2,6  %äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ 
âèêîíóþòü ðîáîòè çã³äíî ç öèâ³ëüíî -ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè; ó ðîçì³ð³ 2,85  % äëÿ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â -³íâàë³ä³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ÓÒÎÃ, ÓÒÎÑ;  

- ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ( ç ñåðïíÿ 2014 ïî ãðóäåíü 2015) ó 
ðîçì³ð³ 15  %, ÿêèé óòðèìóâàâñÿ ç ñóìè íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çìåíøåíî¿ íà 
ñóìó óòðèìàíîãî ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêà ªÑÂ.  

Äîêóìåíòàëüíèì ï³äòâåðäæåííÿì âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåâíèì  
ïðàö³âíèêîì º ðóõ êîøò³â ïî êàðòêîâîìó ðàõóíêó äàíîãî ïðàö³âíèêà ó ðà ç³ 
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, êàñîâà êíèãà ï³äïðèºìñòâà ó ðàç³ 
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³. Åêñïåðò-åêîíîì³ñò ìàº äîñë³äèòè 
ïðàâèëüí³ñòü â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ðîçðàõóíê³â ç íàðàõóâàííÿ, óòðèìàíü ³ 
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âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà â³äïîâ³äí³ñòü äàíèõ ðîçðàõóíê³â âèìîãàì ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà ç îïëàòè ïðàö³.  

Ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ ñóäîâî -åêîíîì³÷íî¿ åêñïåðòèçè ³ ¿¿ ðåçóëüòàòè â³äîáðà-
æàþòüñÿ ó âèãëÿä³ åêñïåðòíîãî âèñíîâêó. Âèñíîâîê åêñïåðòà º ñàìîñò³éíèì äæå-
ðåëîì äîêàç³â, òîìó ìàº ï³äòâåðäæóâàòèñÿ ïåðâèííèìè äîêóìåíò àìè, îáë³êîâèìè 
ðåã³ñòðàìè, çâ³òí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, íåïðèïóñòèìèì º óïåðåäæåíå â³äîáðàæåííÿ 
âñòàíîâëåíèõ ôàêò³â 

Îòæå, ïðîâåäåííÿ ñóäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïåðòèçè º îäíèì ç íàéá³ëüø ä îñòî-
â³ðíèõ ïðîöåñóàëüíèõ çàñîá³â ç’ÿñóâàííÿ ³ñòèíè åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí ³â  ï³ä ÷àñ ðî-
çñë³äóâàííÿ íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî, îá’ºêòèâíîãî òà íåóïåðåäæåíîãî ðîçñë³äóâàííÿ.  
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ÓÄÊ 334.012.4:364  
Òèìîøåíêîâ ². Â. 1, Íàùåê³íà Î. Ì. 2 

Timoshenkov I., Nashchekina O. 
ÑÎÖ²ÀËÜÍÅ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ: ÇÌ²ÑÒ ÒÀ ÒËÓÌÀ×ÅÍÍß  

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP: MEANING AND INTERPRETATION 
1 Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà, 

ä.å.í., äîö., ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿,  
2 Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»,  

ê.ô.-ì.í., äîö., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó òà îïîäàòêóâàííÿ,  
ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 

 
Çíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ÑÏ) ÿê ôåíîìåíó ðîçâèò êó ñó÷àñíî¿ 

åêîíîì³êè ³ ÿê îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ íèçêè ñîö³àëüíèõ íàóê îñòàíí³ìè  ðîêàìè ïîñ-
ò³éíî çðîñòàº. 
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Ïðîòå, çì³ñò, ñêëàäîâ³ ³ ïðèíöèïîâ³ ðèñè öüîãî ïîíÿòòÿ é äîñ³ ç àëèøàþòüñÿ 
íå÷³òêî âèçíà÷åíèìè,  ïî -ð³çíîìó òðàêòóþòüñÿ äîñë³äíèêàìè ³ âèêëèêàþòü ÷èñ-
ëåíí³ äèñêóñ³¿.  

Íàéá³ëüø ñóòòºâîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º áàãàòîâèì³ðí³ñòü ïîíÿòòÿ ÑÏ.  
Òîìó âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ ÑÏ, à òàêîæ îêðåñëåííÿ ³ ïîð³âí ÿííÿ ì³æ ñî-

áîþ ð³çíèõ ïîãëÿä³â â÷åíèõ ñòîñîâíî òëóìà÷åííÿ öüîãî ÿâèùà çäàþ òüñÿ ïîâí³ñòþ 
äîö³ëüíèìè ³ àêòóàëüíèìè.  

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî (ÑÏ) ìîæíà âè çíà-
÷èòè ÿê òàêó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà ïîì’ÿ êøåííÿ âëàñòè-
âèõ êàï³òàë³çìó ñîö³àëüíèõ ïðîòèð³÷ ³ ñêîðî÷åííÿ  íåð³âíîñò³ ó äîñòóï³ äî íàö³î-
íàëüíîãî áàãàòñòâà é ðîçïîä³ë³ äîõîä³â. 

ßê ³ áóäü-ÿêà ³íøà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî îáîâ’ÿçêîâî  ïåðåäáà÷àº 
âçàºìîä³þ áåçë³÷³ ñòåéêõîëäåð³â ³ ïðîäóêóâàííÿ ÷èñëåííèõ åêñòåðíàë³é, ÑÏ à ïð³-
îð³ º ñîö³àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. ² ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ïîíÿòòÿ ÑÏ º òàâòîëîã³÷íèì. Âò³ì, 
éîãî âèêîðèñòàííÿ º ö³ëêîì ïðèïóñòèìèì, ÿêùî ñòàâèòèñÿ äî íüîãî íå ÿê äî ñòðî-
ãî¿ íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿, à ÿê äî åëåìåíòó åêîíîì³÷íî¿ ðèòîðèêè – ìåòàôîðè –  â îä-
íîìó ðÿäó ðàçîì ³ç òàêèìè «ñïîð³äíåíèìè» êîíñòðóêö³ÿìè, ÿê ë þäñüêèé êàï³òàë, 
ñîö³àëüíèé êàï³òàë òà ³í. 

Ïîíÿòòÿ ÑÏ áóëî çàïðîâàäæåíî ó 1980 -³ ðîêè äîñë³äíèêîì Á³ëëîì Äðåéòî-
íîì, ³ ç òèõ ï³ð ïîñò³éíî íàáóâàº çðîñòàþ÷î¿ ïîïóëÿðíîñò³ ³ óâàãè ÿê ç áîêó ïðàê-
òèê³â, òàê é â÷åíèõ. Öÿ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ îáóìîâëåíà, ïåðø çà âñå, òèì, ùî íà-
ãðîìàäæåííÿ ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì âèìàãàº ïîøóê³â íîâî ãî 
ï³äõîäó äî ¿õ âèð³øåííÿ –  ñàìå ï³äïðèºìíèöüêîãî, à íå áþðîêðàòè÷íîãî. Òàêèì 
÷èíîì, ÑÏ íàáóâàº ïîïóëÿðíîñò³ ³ ðîçâèâàºòüñÿ ÿê ñâîºð³äíà â³ä ïîâ³äü íà íåçäàò-
í³ñòü ñó÷àñíèõ äåðæàâ âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ñâî¿õ ñóñï³ëüñòâ – ç îäíîãî 
áîêó, ÷åðåç áðàê ðåñóðñ³â, ç ³íøîãî, – çàâäÿêè çàãàëüí³é íååôåêòèâíîñò³ ãðîì³çäêèõ 
äåðæàâíèõ áþðîêðàòè÷íèõ ñòðóêòóð. Íà â³äì³íó â³ä äåðæàâè ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëü-
íèõ ï³äïðèºìö³â º ³ííîâàö³éíîþ, êðåàòèâíîþ, ³, ùî ãîëîâíå, íàëàøò îâàíîþ íå íà 
³ì³òàö³þ, à íà  ä³éñíå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà. Ñâîºð³äíèì âè-
çíàííÿì ñóòòºâîãî âíåñêó ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â ó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàëî ð³øåííÿ Íîáåë³âñüêîãî êîì³òåòó, ÿêèé ó 2006 ðîö³ 
ïðèñóäèâ Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ ìèðó Ìóõàììåäó Þíóñó –   ñîö³àëüíîìó ï³äïðèºì-
öþ ç Áàíãëàäåø çà éîãî ïðîåêò ì³êðîêðåäèòóâàííÿ äð³áíèõ á³çíåñ³â íàéá³äí³øèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ êðà¿íè ÷åðåç îðãàí³çîâàíèé íèì «Áàíê Ãðàì³í». 

Àíàë³ç ÷èñëåííèõ ï³äõîä³â äî  âèçíà÷åííÿ ÑÏ, ùî ³ñíóþòü ó ñó÷àñí³é íàóö³, 
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³ñ³ì ãîëîâíèõ ï³äõîä³â äî öüîãî ÿâèùà, âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâî-
ñòåé äîñë³äæóâàíèõ ïðîáëåì, íà ÿêèõ ôîêóñóºòüñÿ óâàãà â÷åíèõ: 

1. Ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé, ùî ïîðîäæóþòüñÿ Ñ Ï.  
2. Ìîòèâè òà ðóø³¿ ÑÏ.  
3. Ìîæëèâîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñîö³àëüíèìè ï³äïðèºìöÿìè.  
4. Çíà÷åííÿ, ìàñøòàáè òà ³ííîâàö³éí³ñòü ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â. 
5. Îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â. 
6. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.  
7. Âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìíèö üêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. 
8. ²íäèâ³äóàëüíèé àáî êîëåêòèâíèé õàðàêòåð ä³¿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â.  
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Ó á³ëüøîñò³ öèõ ìåòðèê ôîðìè ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ³íø³ îçíàêè ìî-
æóòü çì³íþâàòèñÿ ó êîíòèíóóì³.  

Óçàãàëüíåííÿ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ÑÏ äàº ï³äñòàâó ñôîðìóëþâàòè òàê³ 
ïðèíöèïîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â:  

- ìîæóòü ìàòè ÿê ñîö³àëüí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³, ïðè öüîìó ñîö³àëüí ³ ö³ë³ äî-
ì³íóþòü;  

- ìàþòü ñèëüíó ìîòèâàö³þ ùîäî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî áàæàíèõ ö³ëåé ï ðè 
ìîæëèâ³é íàÿâíîñò³ â íèõ ô³íàíñîâèõ ìîòèâ³â;  

- ìîæóòü ïåðåñë³äóâàòè íå ëèøå ñîö³àëüí³, à é ðèíêîâ³ ö³ë³, òîáòî âèêîðèñòî-
âóâàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè;  

- âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ðèíêîâ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ð³çí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàí-
íÿ;  

- íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç îáîâ’ÿçêîâèì âèçíà÷åííÿì îñîáëèâîãî ñòàòóñó; ìîæóòü áóò è 
ÿê ïðèáóòêîâèìè, òàê é íåïðèáóòêîâèìè;  

- âðàõîâóþòü ÿê åêîíîì³÷í³, òàê ³ ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó, ùî âèìàãàº 
ðîçðîáêè é îá´ðóíòóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ;  

- ìîæóòü ïðåäñòàâëÿòè ÿê ³íäèâ³äóàëüíó, òàê ³ êîëåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Äàí³ âèñíîâêè ÿâëÿþòü ñîáîþ çàãàëüíó îñíîâó òëóìà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ïîãë ÿä³â 

â÷åíèõ é ïðàêòèê³â íà ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöò âà, à òàêîæ 
çàäàþòü îð³ºíòèðè éîãî ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê.  
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ì.Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é, 
òîìó áåç çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â íåìîæëèâî çàïóñòèòè ìåõàí³ç ì ðîçâèò-
êó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çàëó÷åííÿ  ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º åôåêòèâíèì ñïîñî-
áîì âêëþ÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé ïîä³ë ïðàö³, ï³ äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.  

Ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàëó —ïåðåì³ùåííÿ ì³æ êðà¿íàìè ïåâíî¿ âàð òîñò³ â òî-
âàðí³é ÷è ãðîøîâ³é ôîðì³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî ï³äïðèºìíèö üêî¿ âè-
ãîäè [1]. Ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàëó, òîáòî ââåçåííÿ ³ âèâåçåííÿ êàï³òàëó, º îäí³ºþ 
ç âàæëèâèõ ôîðì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ñêëàäàºòüñÿ ç ðóõó ï³äï-
ðèºìíèöüêîãî òà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó. Ðóõ ï³äïðèºìíèöüêîãî  êàï³òàëó ñêëàäàºòü-
ñÿ ç ïðÿìèõ òà ïîðòôåëüíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.  

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿  — öå äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â 
êîìïàí³ÿìè -íåðåçèäåíòàìè â åêîíîì³êó êðà¿íè  [2]. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º çàëó-
÷åííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äîçâîëÿþòü ïðîâå ñòè ìîäåðí³çàö³þ 
òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â åêîíîì³ö³, çá³ëüøèòè âèðîáíè÷³ ïîòóæ-
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íîñò³ òà ðåñóðñè, çàëó÷èòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäèòè ñó÷àñí³ ìå-
òîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ òà ìàðêåòèíãó, ïîêðàùèòè ïëàò³æíèé 
áàëàíñ çà äîïîìîãîþ çàì³ùåííÿ ³ìïîðòó òà çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó, ñòâîðè òè íîâ³ 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â, ï³äâèùèòè 
êâàë³ô³êàö³þ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â[3]. 

Ì³ñöå Óêðà¿íè ó ð³çíîìàí³òíèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ º ñâîºð³ äíîþ â³çèò-
íîþ êàðòêîþ äëÿ ³íâåñòîðà, ÿêèé øóêàº ìîæëèâîñò³ äëÿ âêëàäåííÿ âëàñíîãî êàï³-
òàëó. Ç îãëÿäó íà ì³ñöå ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ, ÿê³ âðàõîâóþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ 
³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, øàíñè Óêðà¿íè íà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é  çàëèøàþòü-
ñÿ íåçíà÷íèìè. Ðåéòèíãîâå ñóñ³äñòâî Óêðà¿íè, ÿêà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ºâðîïåé-
ñüêèõ äåðæàâ, ³ç êðà¿íàìè òðåòüîãî ñâ³òó íå ñïðèÿº çì³öíåííþ ì³æíàðîäíîãî ðåé-
òèíãó. Çîêðåìà, ïîòî÷íèé ðåéòèíã Óêðà¿íè Moody's Investors Service îö³íþº íà ð³-
âí³ B3 (íà 12 ÷åðâíÿ 2020). Ñåðåä êðà¿í, ùî ìàþòü òàêèé ðåéòèíã — Á³ëîðóñü, 
Ìîëäîâà, Í³êàðàãóà, Ïàêèñòàí, Ñàëüâàäîð. Mood'ys Investors Service íåîäíîðàçîâî 
êðèòèêóâàëà ðîáîòó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, äåðæàâíó ïîë³òèêó ³ â³äíîñèíè ç 
ÌÂÔ. Ðåéòèíãè äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðèñâîþþòüñÿ ó âèãëÿä³ ë³òåð òà öèôð. Íàéâè-
ùèì º ðåéòèíã Ààà, äàë³ ïîñë³äîâíî éäóòü Àà1, Àà2, Àà3, À2, À3, Âàà1, Âàà2, Âàà3, 
Âà1 ³ ò.ä., íàéíèæ÷èì º Ñàà3. [4] 

Ó 2019 ðîêó àãåíòñòâî Standard & Poor's ï³äâèùèëî ðåéòèíã Óêðà¿íè â ³íîçå-
ìí³é ³ íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ç ð³âíÿ «Â -» äî ð³âíÿ «Â». Ó çâ³ò³ äàíîãî àãåíòñòâà îê-
ðåìèì ïóíêòîì ñòîÿëî òå, ùî åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ â êðà¿í³ ñòðè ìóºòüñÿ 
ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ. Òàêîæ, äî ôàêòîð³â íåãàòèâíîãî âïëèâó áóëè 
â³äíåñåí³ öåíòðàë³çîâàíèé ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, íåäîñòàòíüî ðî çâèíåíà 
ñèñòåìà äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, ñëàáêèé êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàêîí³â, êîðóïö³ÿ ³ 
êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà [5]. Òàêîæ, çà äóìêîþ ôàõ³âö³â ³íâåñòîð³â â³äëÿêóº ìî-
íîïîë³çàö³ÿ ðèíê³â, âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿, íåñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, 
íåäîâ³ðà äî ñóäîâî¿ ñèñòåìè. Öå ³ º ïðè÷èíè, ÷åðåç ÿê³ ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é â 
Óêðà¿í³ ïàäàº[6]. 

Óêðà¿íà ìàº âñ³ øàíñè ñòâîðèòè ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâó åêîíîì³êó. Öüîìó 
ñïðèÿº ¿¿ âåëèêèé âíóòð³øí³é ðèíîê, âîäíî÷àñ äåøåâà ³ äîñòàòíüî ï³äãîòîâëåíà 
ðîáî÷à ñèëà, çíà÷íèé íàóêîâî òà òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë â îêðåìèõ ãàëóçÿõ (ë³òàêî-
áóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ), çíà÷í³ îáñÿãè êîðèñíèõ êîïàëèí òà íàÿ âí³ñòü ³íôðà-
ñòðóêòóðè, õî÷ ³ íå äóæå ðîçâèíåíî¿. 

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíè õ ³íâåñ-
òèö³é íåîáõ³äíî ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö ³¿ òà çä³éñíèòè 
çàõîäè ³ç ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Ñåðåä òàêèõ çàõîä³â ìîæóòü áóòè 
íàñòóïí³:  

- ÷³òêî âèçíà÷èòè òà îá´ðóíòóâàòè ïð³îðèòåòè â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè;  

- âèð³øèòè ïèòàííÿ ñòîñîâíî íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì ç ³íîçåìíèìè  
³íâåñòèö³ÿìè, ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ, íà ÿê³é ðîçì³ùóþòüñÿ îá'ºêò è 
³íâåñòóâàííÿ: 

- ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü òà ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó ó÷àñò³ ó÷àñíèê³â â  ïðîöåñ³ 
ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ó òîìó ÷èñë³ ³ 
³íîçåìíèõ;  
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- íå îïîäàòêîâóâàòè òà íå âèçíàâàòè êàï³òàëüíèì äîõîäîì çá³ëüøåííÿ  
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ îòðèìàí³ â³ä íå¿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà 
³íäåêñàö³¿; 

- óäîñêîíàëèòè áîðãîâó ïîë³òèêó äåðæàâè ó ÿê³é çðîáèòè àêöåíò íà çàì³ùåííÿ 
äîðîãèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â á³ëüø äåøåâèìè ïîçèêàìè â³ä ÌÂÔ òà 
³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é;  

- óäîñêîíàëèòè ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó: âïðîâàäèòè ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå 
ïëàíóâàííÿ, ïðîâåñòè ðåâ³ç³þ âèäàòê³â áþäæåòó, ïðèïèíèòè ïðàêòèêó íàäàííÿ 
êîøò³â íà ò³ ñòàòò³ âèäàòê³â, äå íåìàº ÷³òêîãî ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ 
êîøò³â, ñïðîñòèòè ïîäàòêîâó ñèñòåìó òà ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü ðîáîòè Äåðæàâíî¿ 
ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè òà ³í.; 

- àêòèâ³çóâàòè êðåäèòíó ïîë³òèêó, ðîçâèâàòè ïðàêòèêó íàäàííÿ ãàðàíò³é ï³ä 
³íîçåìí³ êðåäèòè íå ò³ëüêè óðÿäîì àáî Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, à é 
êîìåðö³éíèìè áàíêàìè;  

- ìàòè òî÷íó òà âñåá³÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ïð³îðèòåòè â ðîçâèòêó íàö³îíàë üíî¿ 
åêîíîì³êè, ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó; 

- ïîñèëèòè áîðîòüáó ³ç êîðóïö³ºþ  [7]. 
Â³äçíà÷èìî, ùî íåãàòèâíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ íå 

ïðèâàáëþº ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè ñâî¿ êàï³òàëè â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè, ïîïðè òå, ùî êðà¿íà ìàº çíà÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë . Íà òåïåð³øí³é 
÷àñ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ãîñòðî ïîòðåáóº ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïîâè íí³ ñòàòè 
îñíîâîþ äëÿ ñòðóêòóðíî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüí î¿ åêîíîì³êè. Â 
Óêðà¿í³ âëàäà ðîáèòü îêðåì³ êðîêè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿, îäíàê 
¿õ âàæêî íàçâàòè êîìïëåêñíèìè òà ñèñòåìíèìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà çàçíà÷è-
òè, ùî ïðîáëåìè ïîøóêó øëÿõ³â òà ìåõàí³çì³â óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòè ö³éíîãî 
êë³ìàòó òðèâàëèé ÷àñ áóäóòü äîñèòü àêòóàëüíèìè [8]. 
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ñêîíàëåííÿ. Çá³ . ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ã.Ñ. Ñêîâîðîäè «Åêîíîì³êà», 2016, âèï. 16. Ñ.40-46 URL: 
http://dspace.hnpu.edu.ua/bitstream/123456789/283/1/%D0%97%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0
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Çà îñòàíí³ ðîêè âåëèêà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â ïî÷àëà âè¿æäæàòè çà êîðäîí ç ìå-

òîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íà îñíîâ³ á³ëüø âèã³äíîãî âèêîðèñòàííÿ âë àñíî¿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè. Ì³ãðàö³ÿ íàáóëà çíà÷íîãî ðîçìàõó ³ ñòàëà ñóòòºâî âïëèâàòè  íà ñòàí 
åêîíîì³êè êðà¿íè. Âíàñë³äîê öüîãî, â êðà¿í³ â³äì³÷åí³ çàãðîçëèâ³ ìàñøòàáè 
äåïîïóëÿö³¿ íàñåëåííÿ ç ïîã³ðøåííÿì ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
ïðè çíà÷íèõ ì³ãðàö³éíèõ âòðàòàõ íàñåëåííÿ ïðîäóêòèâíîãî â³êó òà âèñîêîãî 
ïðîôåñ³éíî -êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ.  

Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ  ðîáî÷î¿ ñèëè (â³ä ëàò. migration – ðóõ, ïåðåì³ùåííÿ) –  
öå ïåðåì³ùåííÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó â ìåæàõ ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïðàö³. Öå, íàñàìïåðåä, ôîðìà ðóõó â³äíîñíî íàäëèøêîâîãî ïðàöåçäàòíîãî  
íàñåëåííÿ ç îäíîãî öåíòðó â ³íøèé.  [1, ñ. 3] 

Ì³ãðàö³ºþ íàçèâàþòü íå âñ³ ïåðåì³ùåííÿ îñ³á, à ò³ëüêè ò³, ùî ïîâ’ÿçàí ³ ç ïå-
ðåòèíîì äåðæàâíèõ àáî àäì³í³ñòðàòèâíèõ êîðäîí³â. Äî íèõ íå â³äí îñÿòüñÿ 
ïåðåì³ùåííÿ, ÿê³ íå âèêëèêàþòü æîäíèõ çì³í ó ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçêàõ ëþäèíè òà 
ìàéæå íå ïîçíà÷àþòüñÿ àí³ íà ñàì³é  ëþäèí³, àí³ íà ¿¿ ñóñï³ëüíîìó îòî÷åíí³ ÿê ó 
ì³ñö³, çâ³äêè âîíà âè¿æäæàº, òàê ³ â ì³ñö³, êóäè âîíà â³äïðàâëÿºòüñÿ çà êîðäîí. 
²íøèìè ñëîâàìè, äî ì³ãðàö³é íå â³äíîñÿòüñÿ: òóðèñòè÷í³, êîðîòê îòðèâàë³ ïî¿çäêè â 
ãîñò³ àáî íà â³äïî÷èíîê.  

Ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà âèä³â ì³ãðàö³¿: 
à) âíóòð³øíüîäåðæàâíà ³ ì³æäåðæàâíà ì³ãðàö³ÿ (åì³ãðàö³ÿ — âè¿çä ³ç êðà¿íè, 

³ìì³ãðàö³ÿ —  â‘¿çä äî êðà¿íè) 
á) ïîñò³éíà (áåçïîâîðîòíà) òà òèì÷àñîâà (äëÿ ïðèêëàäó, ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³, ùî 

ïåðåáóâàþòü â àêòèâí³é êîíôðîíòàö³¿ ç íèí³øíüîþ âëàäîþ êðà¿íè, ä ëÿ óíèêíåííÿ 
ïåðåñë³äóâàíü ç ¿¿ áîêó òà ç ìåòîþ ïîøóêó òèì÷àñîâîãî ïîë³òè÷íîãî ïðèõèñòêó 
åì³ãðóþòü çà êîðäîí, àëå âîíè âñå îäíî î÷³êóþòü ìîæëèâîñò³ ïîâåðíóòèñü íàçàä) . 

Òèì÷àñîâà ì³ãðàö³ÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè ð³çíîâèäè:  
1) ìàÿòíèêîâà ì³ãðàö³ÿ — ì³ãðàö³ÿ, ÿêèì âëàñòèâà ìàÿòíèêîâà 

ìîá³ëüí³ñòü, òîáòî ðåãóëÿðíå ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ì³æ äâîìà ïåâ íèìè íàñåëåíèìè 
ïóíêòàìè ç ìåòîþ ïðèáóòòÿ äî ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ, ðîáîòè;  

2) öèêë³÷íà ì³ãðàö³ÿ (ñåçîííà) — ïåðåñóâàííÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á íà äåÿ-
êèé ïåð³îä ÷àñó, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ âèã³äíî¿ ðîáîòè òà ïîâåðíåííÿ  äîäîìó ï³ñëÿ ¿¿ 
âèêîíàííÿ. Îáñÿã ³ ÷àñòîòà òàêî¿ ì³ãðàö³¿ çàëåæàòü â³ä ïîðè ðîêó, ÷åðåç ùî ¿õ òà-
êîæ íàçèâàþòü ñåçîííèìè;  
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3) åï³çîäè÷íà ì³ãðàö³ÿ — ñîö³àëüí³ ïåðåì³ùåííÿ (íàïðèêëàä: êóëüòóðíî -
ïîáóòîâ³ àáî ä³ëîâ³, òîùî), çä³éñíåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ óìîâ (îñâ³òí³õ, 
êóëüòóðíèõ, ñ³ìåéíèõ), ÷åðåç ùî âîíè â³äáóâàþòüñÿ íåðåãóëÿðíî ó ÷àñ³ òà 
ïðîñòîð³.  

â) âèìóøåíà ì³ãðàö³ÿ — ì³ãðàö³ÿ, ïðè÷èíà ÿêî¿ ëåæèòü ïîçà êîíòðîëåì ïåâíî¿ 
îñîáè (ëþäèíà íå ìîæå àáî íå áàæàº çíàõîäèòèñÿ çà ïîïåðåäí³ì ì³ñöåì ïåðåáó-
âàííÿ ÷åðåç ïåâí³ îáñòàâèíè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä íå¿). ²íøèìè ñëîâàìè, öå — ïðè-
ìóñîâà ì³ãðàö³¿. Îô³ö³éíî âèìóøåí³ ì³ãðàíòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà âè äè: 
ïåðåñåëåíö³â (îñ³á, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ â ìåæàõ îäí³º¿ äåðæàâè) òà á³æåíö³â (îñ³á, 
ùî âè¿æäæàþòü äî ³íøèõ êðà¿í); 

ã) ñóâåðåííà ì³ãðàö³ÿ — ì³ãðàö³ÿ, ïðè÷èíîþ ÿêèõ º äîáðîâ³ëüíå, ïðèéíÿòå áåç 
áóäü-ÿêîãî ñòîðîííüîãî âïëèâó, ð³øåííÿ ³íäèâ³äà  [3, ñ. 42]. 

Îñíîâíèì ñîö³àëüíî -åêîíîì³÷íèì ôîíîì, ÿêèé ñïîíóêàº ðîçâèòîê òðóäîâî¿ 
ì³ãðàö³¿ ç Óêðà¿íè çà êîðäîí, º äîâãîòðèâàëà ñòàãíàö³ÿ åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü 
ïðîãðåñó ó ðåôîðìóâàíí³ åêîíîì³êè. Òàêèé ñòàí ñïðàâ íåãàòèâíî âïëèíóâ íà 
ð³âåíü æèòòÿ óêðà¿íö³â, ðîçøàðóâàííÿ îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ êàòåãîð³é ³, ùî 
íàéâàæëèâ³øå, íà ìîæëèâ³ñòü çíàéòè ðîáîòó òà îòðèìóâàòè ïðèéíÿòíó îïëàòó 
ïðàö³. 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ñïîíóêàþòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè øóêàòè ðîáîòó çà  
êîðäîíîì, º:  

– âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, êîëè ëþäè íå ìîæóòü çíàéòè ðîáîòó çà 
ïðîôåñ³éíèì ñïðÿìóâàííÿì ; 

– íàñë³äêè åêîíîì³÷íèõ òà äåìîãðàô³÷íèõ êðèç  â êðà¿í³ çà ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³; 
– íåçàäîâîëåí³ñòü íàñåëåííÿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ â Óêðà¿í³;  
– íåîáõ³äí³ñòü òåðì³íîâî çàðîáèòè âåëèê³ ãðîø³ òà â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ðî-

áîòè çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ;  
– íåçàäîâîëåí³ñòü óìîâàìè ðîáîòè. [2, ñ. 38]  
Íàé÷àñò³øå çà êîðäîí, ç ìåòîþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, âè¿æäæàþòü ìîëîä³ ëþäè, 

ùî ìàþòü äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè. ×åðåç öå â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ñòðóêòóðè 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Òîáòî, êðà¿íà-åêñïîðòåð ðîáî÷î¿ ñèëè íåñå âèòðàòè íà 
ï³äãîòîâêó íîâèõ ôàõ³âö³â äëÿ âëàñíîãî ðèíêó ïðàö³. Àëå ïî çàê³í÷åííþ íàâ÷àí íÿ, 
ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè âèð³øóþòü â³äïðàâèòèñü íà ðîáîòó çà êîðäîí òà, íå çíàéøîâøè 
òàì çàñòîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî ïðîôåñ³¿, çìóøåí³ âè êîíóâàòè ò³ âèäè 
ðîá³ò, ÿê³ á³ëüø ïîòð³áí³ é âèìàãàþòü ìåíøèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê.  

 ×åðåç íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî, òðóäîâîãî ³ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³, Óêðà¿íà íå ò³ëüêè ïîã³ðøó º ñâîº ñòàíî-
âèùå çàðàç, à é âòðà÷àº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó. «Â³äò³ê ì³çê³â» ïðè-
çâîäèòü, òàêîæ, äî çíèæåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, êóëüòóðíîãî é í àóêîâîãî 
ð³âíÿ Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, â íàø ÷àñ, êîëè ñàìå ³íòåëåêò ñòàâ ãîëîâíîþ ñêëàäî-
âîþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà ³ âèçíà÷àº ð³âåíü ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà êðà¿íè 
é íàö³îíàëüíó áåçïåêó, éîãî âòðàòà ñïî÷àòêó ïðèçâåäå äî ïðèïèíåííÿ ðîç âèòêó 
íàóêè é âèðîáíèöòâà, ïîò³ì îñâ³òè é êóëüòóðè, à äåùî ï³çí³øå – âñ³º¿ íàö³¿ òà äåð-
æàâè. 

Äëÿ òîãî, ùîá çìåíøèòè ì³ãðàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî  ïîêðàùè-
òè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ 
êðà¿íè. Ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàê³ íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó:  
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– ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿêå áóäå 
â³äïîâ³äàòè çà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Éîãî ôóíêö³ÿìè ìàþòü 
áóòè àíàë³ç çàêîíîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàáîðîíè ïðèé íÿòòÿ çàêîí³â, ùî 
ïîã³ðøóþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñò åðñòâ ïðè 
ñòâîðåíí³ çàõîä³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ 
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ â åêîíîì³ö³, òà ³í.;  

– ïðîâåäåííÿ çàõîä³â óðÿäîì ç ïîäàëüøî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ;  
– áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ;  
– ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ðåôîðìóâàííÿ ìèòíî¿ ñëóæáè;  
– äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ó âàæëèâ³ òà ìàñøòàáí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, (ïîð-

òè, òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî) [4, ñ. 44-45]. 
Íà òåïåð³øí³é ÷àñ òåíäåíö³ÿ âè¿æäæàòè çà êîðäîí «íà çàðîá³òêè» íå âèãëÿäàº, 

ÿê äóæå ñåðéîçíà ïðîáëåìà ó êîðîòêîòðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, òîìó ùî òðóäîâà 
ì³ãðàö³ÿ ìàº öèêë³÷íèé õàðàêòåð. Àëå, ÿêùî çà öåé ÷àñ íå â³äáóäåòüñÿ çì³í íà êðà-
ùå â åêîíîì³ö³, ìîòèâàö³ÿ ïîâåðòàòèñÿ íà áàòüê³âùèíó äëÿ çàðîá³ò÷àí áóäå ñëàá-
øàòè òà, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ – ì³ãðàö³ÿ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèòüñÿ â åì³ãðàö³þ òà 
êðà¿íà âòðàòèòü öèõ ëþäåé íàçàâæäè. 
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Ñó÷àñíèé åòàï åâîëþö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäíî óÿâèòè áåç ¿¿ ³í-

òåðíàö³îíàë³çàö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ íàäïðèáóòê³â øòîâõàº ñó÷àñíèõ ï³äï-
ðèºìö³â çà ìåæ³ êðà¿íè áàçóâàííÿ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿. Êîìïëåêñí³ ïðîöåñè ãëîáàë³-
çàö³¿ òà ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó, äàíîãî âèäó ï³äïðèºìíèöòâà 
³ ðîáëÿòü éîãî íåîáõ³äíèì â ñó÷àñí³é ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäî âèù³. Ãîëîâíèìè 
ìîòèâàìè äëÿ ï³äïðèºìö³â äî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é çà ìåæàìè ê ðà¿íè ñëóæàòü ðîç-
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øèðåííÿ ðèíê³â çáóòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, øëÿõîì âèáîðó íàé-
á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, äîñòóï äî ³íîçåìíîãî êàï ³òàëó, òåõíîëî-
ã³é. Âñå öå, ïðè ïðàâèëüíîìó âèáîð³ ñòðàòåã³¿ äîçâîëÿº ï³äïðèºìöþ ìàêñèì³çóâàòè 
ñâ³é ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³. 

Ï³äïðèºìíèöòâó âëàñíèõ ãðîìàä ðèñè áóäü -ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ, ñïðÿìîâàí³ñòþ ³ ïîñë³äîâíîñò³ ïðîöåäóð , ùî âåäóòü ï³äï-
ðèºìö³â. Êîæåí ï³äïðèºìåöü, äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé - ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóò-
êó ïîâèííèé âîëîä³òè ðîçøèðåíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ç ð³çíèõ îáëàñòåé  çíàííÿ. Äî 
òàêèõ îáëàñòåé îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà ñòàâèòèñÿ ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, çíàííÿ öè-
â³ëüíîãî, òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâ, ñòàòèñòèêà ³ ìåòîäè 
ñòàòèñòè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ô³íàíñè, à òàêîæ ìåòîäè áóõãàëòåðñüêîãî íàâ÷àííÿ 
³ àóäèòó. Âñ³ ìåòîäè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â öèõ ãàëóçÿõ, ïðÿìî àáî êîñì³÷íî âïëè-
âàþòü íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìöÿ. Êð³ì òîãî, ñó÷àñíèé ï³äï-
ðèºìåöü äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó ç îáîâ'ÿçàíèé íàäàòè 
çíàííÿ ö³º¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³, â ÿêå çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü éîãî îðãàí³çàö³¿. ßê ïðè-
êëàä ìîæíà ïðèâåñòè ï³äïðèºìöÿ, ùî çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â î áëàñò³ âèäîáóò-
êó àáî ïåðåðîáêè íàôòè, çîáîâ'ÿçàíîãî ðîçáèðàòèñÿ â ÿêîñò³ ³ ñòðóêòóð³ ñêëàäó ð³ç-
íèõ âèä³â íàôòè, à òàêîæ çíàòè âñ³ òåõí³÷í³ îñîáëèâîñò³ ³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ùî çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ó âèäîáóòîê ³ ïåðåðîáêó íàôòè [1]. 

Ð³çíîìàí³òòÿ âèçíà÷åíü ï³äïðèºìíèöòâà îáóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè öü îãî 
ôåíîìåíà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ó âèñîê³é äèíàì³ö³ ì³íëèâîñò³ éîãî çì³ñòó ³ ôîð ì. Ç ñå-
ðåäèíè XX ñòîë³òòÿ ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü âèä³ëÿþòü ÿê îêðåìèé ôàêòîð âè-
ðîáíèöòâà, ³ ÿê ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ öüîãî ôàêòîðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðèáóòîê. 

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çìóøóþòü ï ³äïðè-
ºìö³â øóêàòè íàéá³ëüø âèã³äí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ùîá âèòðèìóâàòè  æîðñòî-
êó êîíêóðåíö³þ àáî ï³òè â³ä íå¿, ï³äïðèºìåöü ñòàâèòü çà ìåòó ïîøóê íîâèõ ðèíê³â 
çáóòó ïðîäóêö³¿ àáî æ íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîñòîðó, íà òåðèòîð ³¿ ÿêîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â îáìåæåíî â ìåíø³é ì³ð³. Ñüîãîäí³, çðîñë³ òåìïè ãëî áàë³çàö³¿ ñïðè-
ÿþòü òîìó, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â ïðàãíóòü ðåàë³çóâàòè ñâ³é á³çíåñ çà êîðäî-
íîì, àáî æ îðãàí³çóâàòè éîãî çà äîïîìîãîþ çàðóá³æíèõ êîíòðàãåí ò³â. Öèìè ôàêòî-
ðàìè îáóìîâëåíî ³ñíóâàííÿ êîëîñàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèä³â ³ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ ï³äï-
ðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â ç'ÿâèëîñÿ áàãàòî òåíäåíö³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Îñíîâí³ ò åíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîëÿãàþòü ó çá³ëüøåíí³ ìàñøòàá ³â ñòâîðþþòüñÿ â 
ðåçóëüòàò³ ÌÏÑ ³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ á³çíåñ ïðîöåñ³â. 

Â äàíèé ÷àñ, ïåðøîþ ³ îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ, ùî âïëèâàº íà ðîçâèòêó  ì³æíà-
ðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â ï³äïðèºìíèöüêè õ ñòðóêòóð, ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí ³ îð³ºíòàö³ÿ ñï³âï ðàö³ íà äîñèòü òðè-
âàë³ òåðì³íè. Ïåðåäóìîâàìè äî òàêîãî ñöåíàð³þ ñëóæàòü âèñîê³ òåìïè òåõíîë îã³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ùî äîçâîëÿþòü ñòâîðèòè îïòèìàëüí³ óìîâè â îá ëàñò³ ëîã³ñòèêè ³ 
òðàíñïîðòóâàííÿ.  

Â ÿêîñò³ äðóãî¿ òåíäåíö³¿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ì³íëèâ³ñòü êîí'þíêòóðè ³íòåð-
íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ³ ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Øâèä êî ì³íëèâèõ 
óìîâ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ñïðèÿº çì³íà çàãàëüíî¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè, à 
òàêîæ çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë â ñâ³ò³. Áåçóìîâíî, ïîë³òè÷íèé ôàêòîð º í àéâàæ-
ëèâ³øèì, ïðè ôîðìóâàíí³ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèº ìíèöòâà. 
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Çàëåæíî â³ä âñòàíîâëåíèõ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè çì³íþþò üñÿ ³ 
óìîâè äëÿ çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìö³â â öèõ äåðæàâàõ. 

Íàéâàæëèâ³ø³, ñèñòåìî-óòâîðþþ÷³ ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ 
êîí'þíêòóðè íà âàëþòíèõ ðèíêàõ ³ ðèíêàõ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, 
ðèíêè äóæå øâèäêî ðåàãóþòü íà âåëèê³ ïîë³òè÷í³ ïîä³¿, îñê³ëüêè ïîë³òèêà õàðàê-
òåðèçóº îñíîâí³ ðèçèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿íàõ [5]. 

Òðåòüîþ ñóòòºâîþ òåíäåíö³ºþ ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèö òâà º ðî-
çâèòîê ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â, ïîêëèêàíèõ ï³äòðèìóâàòè ï³äï ðèºìíèöüê³ ïðîöå-
ñè â óñüîìó ñâ³ò³. Â ðåçóëüòàò³ ãëîáàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðþþòüñÿ ì³æíà-
ðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ïîêëèêàí³ ï³äòðèìóâàòè òîðãîâî -âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ êîíò-
ðàãåíòàìè ð³çíèõ êðà¿í. 

×åòâåðòîþ òåíäåíö³ºþ º àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ  òåõ-
íîëîã³é ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíèé åòàï åâîëþö³¿ ï ³äïðèºìíèöüêèõ 
â³äíîñèí õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïëåñêîì ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî äî-
çâîëÿþòü ñêîðî÷óâàòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïðîâîäèòè áóäü-ÿê³ îïåðàö³¿ çà êîðîò-
ê³ òåðì³íè, à òàêîæ àâòîìàòèçóâàòè ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîöåñè. 

Ðåçóëüòàòîì âïðîâàäæåííÿ àêòóàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â 
êîìóí³êàö³¿ º â³ðòóàë³çàö³ÿ á³çíåñó. Â³ðòóàë³çàö³ÿ á³çíåñó - ïðîöåñ ãëîáàëüíèé, ³ 
îçíà÷àº â³äìîâó ï³äïðèºìñòâà â³ä òðàäèö³éíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îô³ñ³ â ³ òî÷îê ïðî-
äàæó. Çàì³íà îô³ñó íà â³ðòóàëüíó ìàéäàí÷èê äîçâîëÿº ï³äïðèºìöþ ñêî ðîòèòè á³-
ëüøó ÷àñòèíó ïëàòåæ³â çà îðåíäó, îáñëóãîâóâàííÿ ³ äèçàéí ïðèì³ùåííÿ. Ðåçóëüòà-
òîì â³ðòóàë³çàö³¿ á³çíåñó ìîæíà ââàæàòè ïîÿâó ³íòåðíåò-ìàãàçèí³â. Ìàéæå êîæíå 
ï³äïðèºìñòâî, çàä³ÿíå â ñôåð³ ïðîäàæ³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, ìàº ³íòåðíåò-ìàãàçèí.  

Ï³äïðèºìö³, â³äêðèâøè òî÷êó ïðîäàæó ÷åðåç ³íòåðíåò, îòðèìóþ òü ìàñó ïåðå-
âàã. Êð³ì åêîíîì³¿, íà îðåíäí³é ïëàò³ çà ïðèì³ùåííÿ, ÿêó çàì³íþº àáîíåíòñüêà ïëà-
òà çà íàäàííÿ ñàéòó, ï³äïðèºìåöü, òàê ñàìî ìîæå îïåðàòèâíî êîíòðîë þâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ç áóäü-ÿêî¿ òî÷êè ñâ³òó ïðè ìåíøèõ òèì÷àñîâèõ âèòðàòàõ [2]. 

Øîñòîþ òåíäåíö³ºþ, º ïîâñþäíå ïîøèðåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìí èöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äèâåðñèô³êàö³ÿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³ ðàí³øå, 
àëå â ñó÷àñíîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïðèéíÿëà ìàñøòàáíèé 
õàðàêòåð ÿê íàéá³ëüø óñï³øíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ³ ðîçøèðåííÿ á³çíå-
ñó. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çàëåæíèõ â³ä ñâ³òîâî¿ ãåîïîë³-
òè÷íî¿ îáñòàíîâêè, âåñòè âóçüêîñïåö³àë³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü îñîáëèâî ðèçèêîâàíî. 
ßêùî  â îäí³é ñôåð³ ââîäÿòüñÿ áàð'ºðè, ùî óñêëàäíþþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ á³çíåñó, òî çàâæäè º éìîâ³ðí³ñòü ïåðåíåñòè ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè â ³íøó 
ñôåðó [4]. 

Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ êîíöåïö³ÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàçíàëà ñóòòºâèõ 
çì³í. Ñó÷àñíèé ï³äïðèºìåöü çìóøåíèé çä³éñíþâàòè ³íòåðíàö³îíàë³ç àö³þ ñâîº¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ â çâ'ÿçêó ç îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ç à îñòàí-
í³é ÷àñ, áóëî ñòâîðåíî áåçë³÷ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè.  

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîçâîëÿ º çðîáèòè 
âèñíîâîê ïðî íàðîñòàþ÷îìó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³ çàö³¿. Ó ñâ³òë³ 
îñòàíí³õ ãåîïîë³òè÷íèõ ïîä³é, îñíîâí³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ï³äïðè ºìíèöüêîãî 
êë³ìàòó â Óêðà¿í³, ïîëÿãàþòü ó â³äïîâ³äíîñò³ âñ³ì òåíäåíö³ÿì ñó÷àñíîãî ï³äïðèºì-
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íèöòâà, îñîáëèâî ó âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòîä ³â 
ðîçðàõóíê³â. 
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1ñòóäåíòêà êàôåäðè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ìåí³ Àðòóðà Ãî ë³êîâà 
2ä.í.å., äîö., ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó  

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî æîäíà êðà¿íà â ñâ³ò³, ÿê áè âîíà 
íå ïðàãíóëà, íå ìîæå â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ïîçáóòèñÿ ò³ íüîâî¿ åêîíîì³êè. 
Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, â³ä îäí³º¿ òðåòèíè äî ïîëîâèíè BHÏ Óêðà¿íè ñòâîðþºòüñÿ â 
ò³íüîâîìó ñåêòîð³ [4]. Ïðèðîäà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñêëàäíà ³ íåîäíîð³äíà. Ò³íüîâà 
åêîíîì³êà - öå ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ íåîô³ö³éíî, ïîçà çàêîíîì 
³ çà ÿêó äåðæàâà íå îòðèìóº ïîäàòêîâèõ íàõîäæåíü. Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º â³äñóòí³ñòü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà âíåñê³â íà ñîö³àëüíå 
ñòðàõóâàííÿ. Îäíàê, öå ÷àñòêîâî êîìïåíñóºòüñÿ - óíèêàþ÷è ïîäàòê³â òà çáîð³â, 
â³äíîñíà ö³íà òîâàðó äåøåâøà â ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³, í³æ â îô³ö³éí³é. Ö å îçíà÷àº, 
ùî äîäàòêîâèé ïîïèò ìîæå áóòè â³äêèíóòèé ³ çàäîâîëåíèé ö³íîþ, ùî º íèæ÷å 
³ñíóþ÷î¿ ðèíêîâî¿. ×àñòèíà äîõîäó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíî ì³êè ïîâåðòàºòüñÿ 
íàçàä â îô³ö³éíó åêîíîì³êó, äå âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïåðàö³é, ùî îïîäàòêî-
âóþòüñÿ ïîäàòêàìè òà ìèòàìè.  

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðåäñòàâëÿº äóæå âàæêèé ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ÿêèé 
ìîæíà â³äíîñíî ëåãêî âèçíà÷èòè, àëå íåìîæëèâî òî÷íî âèì³ðÿòè. Ò³íüîâà 
åêîíîì³êà, ÿê ñóñï³ëüíå ÿâèùå, ïðèòàìàííà âñ³ì êðà¿íàì íåçàëåæíî â³ä ìîäåëåé  ³ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî -åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî äîêè 
³ñíóâàòèìå äåðæàâíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, òî âîíà áóäå âïëèâàòè 
íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ãð îøîâî -
êðåäèòíî¿, âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, äîïîêè ³ áóäå çáåð³ãàòèñÿ ò³íüîâà åêîíîì³êà. 
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²ñòîòíî ìîæå çì³íþâàòèñÿ ò³ëüêè ¿¿ ïèòîìà âàãà, ðîëü, ÿêó âîíà â³ä³ãðàº â 
ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ìåõàí³çì ¿¿ âçàºìîä³¿ ç ëåãàëüíîþ åêîíîì³êîþ.  

Ò³íüîâà åêîíîì³êà â Óêðà¿í³ - öå íå îêðåìå ÿâèùå, à ðåçóëüòàò ñèñòåìíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïðè ïåðåõîä³ â³ä ñîö³àë³ñòè÷íî¿ äî ðèíêîâî¿ ôîðìè îð ãàí³çàö³¿ 
åêîíîì³êè, â³äáóëàñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, éîãî ìàñ-
øòàáíèé ðîçâèòîê. Ò³íüîâà åêîíîì³êà â Óêðà¿í³ ìàº ñóòòºâå ïîøèðåííÿ ó  âñ³õ ñôå-
ðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø êîðóìïîâàíèìè º óñòàíîâè  òà îðãàí³çàö³¿ 
ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ìèòíèö³, ïîë³ö³ÿ òà ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ. 

Ðåàëüí³ ìàñøòàáè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè îö³íèòè íåïðîñòî. Íàöáàíê Óêðà¿íè äàº 
îäí³ öèôðè, Äåðæô³íìîí³òîðèíã - ³íø³, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè - òðåò³. 
Íåçàëåæí³ àíàë³òèêè ìàþòü ñâî¿ äàí³. Íå äèâëÿ÷èñü íà ìîãóòíþ åêîíîì³êó  òà âå-
ëè÷åçíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó âèçíà÷àþòü îáñÿã 
ñâîº¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ç ïîõèáêîþ â ê³ëüêà äåñÿòê³â â³äñîòê³â. 

Äëÿ âèáîðó êîíêðåòíîãî ìåòîäó âèì³ðþâàííÿ ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ åêî íîì³êè 
íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó ÷åðåç ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü àáî 
÷åðåç ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàí³ äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ðàçîì  ç òèì 
çðîçóì³ëî, ùî îòðèìàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ç ìåòîþ îö³íêè ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè íåìîæëèâî  [1]. 

Çàõ³äí³ â÷åí³ ðîçä³ëèëè îñíîâí³ ìåòîäè îö³íêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà äâ³ ãðó-
ïè: ì³êðîìåòîäè (ïðÿì³) ³ ìàêðîìåòîäè (îïîñåðåäêîâàí³)  [5]. 

Äî ì³êðîìåòîä³â â³äíîñÿòü:  
•  àíàë³ç çàïèñ³â â ïîäàòêîâèõ êíèãàõ, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ äîêóìåíòàö³¿ ç 

îáë³êó îñ³á, ÿê³ óõèëÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â; 
•  îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ³ åêñïåðò³â ïðî ó÷àñòü â íåôîðìàëüí³é åêîíîì³÷íî ¿ 

ä³ÿëüíîñò³; 
•  ìåòîä òîâàðíèõ ïîòîê³â, êîëè âèâ÷àºòüñÿ øëÿõ òîâàð³â ³ ïîñëóã âèðîáíèêà 

äî ñïîæèâà÷à, à òàêîæ ç³ñòàâëÿþòüñÿ äàí³ ïî ðåñóðñàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ. 

Ìàêðîìåòîäè âêëþ÷àþòü:  
•  âèÿâëåííÿ ðîçá³æíîñòåé â ð³çíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ øëÿõîì ïîð³âíÿí íÿ 

äîõîä³â ðîçðàõîâàíèõ ð³çíèìè ñïîñîáàìè, à òàêîæ øëÿõîì ïîð³âíÿí íÿ 
çàðåºñòðîâàíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò; 

•  âèì³ð ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà ïîêàçíèêîì çàéíÿòîñò³, ÿêèé 
áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî çìåíøåííÿ îô³ö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè îáóìîâëå-
íî ïåðåõîäîì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â ò³íüîâèé ñåêòîð; 

•  ìîíåòàðí³ ìåòîäè - àíàë³ç ïîïèòó íà ãîò³âêó, äîñë³äæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîçà 
áàíê³âñüêèì îá³ãîì ãîò³âêè, àíàë³ç ³ âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ãðîøîâèõ îïåðàö³é ³ óãîä; 

•  ñòðóêòóðíèé ìåòîä, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ï³äðàõóíêó ðîçì³ð³â ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè â ð³çíèõ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà ç ïîäàëüøèì àíàë³çîì ïîêà çíèê³â ³ âèçíà-
÷åííÿì ÷àñòêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó ÂÂÏ;  

•  ìåòîä ì'ÿêîãî ìîäåëþâàííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îá÷èñëåíí³ òà ïîð³ âíÿíí³ 
òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê: ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ; åòèêà ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ ð³âåíü äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ; ð³âåíü çàéíÿòîñò³; òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî òèæíÿ; ê³ëüê³ñòü 
³íîçåìíèõ ïðàö³âíèê³â ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ. 

Äî ìàêðîìåòîä³â â³äíîñÿòü áàëàíñîâèé ìåòîä. Â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà ç³ñòàâëåíí³ 
ì³æ ñîáîþ òàêèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê äîõîäè ³ âèòðàòè, ê³ëüê³ñòü 
ðåñóðñ³â ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. ßê³ñòü ðåçóëüòàò³â çàëåæèòü â³ä ÷èñëà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ 
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ïîêàçíèê³â, ùî ç³ñòàâëÿþòüñÿ. Â Óêðà¿í³ â³í ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê áàëàíñ 
ïðîäàæ³â àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî îòðèìàí³ çà öèì ìåòîäîì  
íàòóðàëüí³ ³ âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè äóæå â³äð³çíÿþòüñÿ. Òàêà ð³çíèöÿ ³ áóäå ïîêàçíè-
êîì äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.  

Äî íåïðÿìèõ ìåòîä³â îö³íêè ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìîæíà â³äíåñò è 
âèêîðèñòàííÿ äàíèõ îáñòåæåííÿ çàéíÿòîñò³, ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ç ðåãóëÿðíèì 
äîäàòêîâèì äîõîäîì. Çà öèì ìåòîäîì, çàñíîâàíèì íà ³íôîðìàö³¿ ç  ð³çíèõ äæåðåë 
ïðî îêðåì³ ôàêòè àáî ÿâèùà ïðè ç³ñòàâëåíí³ äàíèõ ìîæíà îòðèìàòè ïåâ íå óÿâëåí-
íÿ  ïðî â³äíîñí³ ìàñøòàáè ³ òåíäåíö³¿ ¿õ ïîøèðåííÿ â ìåæàõ ïåâíî¿ ä îñë³äæóâàíî¿ 
ãðóïè. Ïîò³ì ö³ äàí³ ìîæíà ïîøèðèòè íà âñþ ñóêóïí³ñòü äîñë³äæóâà íèõ îäèíèöü 
àáî ÿâèù. 

Â ÿêîñò³ íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ïðîáëåì ïðè îá÷èñëåíí³ ò³íüîâî¿ åê îíîì³êè º: 
ñêëàäí³ñòü â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â çâ' ÿçêó ç òèì, ùî 
âîíà îô³ö³éíî íå çàðåºñòðîâàíà; íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íîãî îáñòåæåííÿ 
òîùî.  

Ïîðÿä ç ïðîãðåñèâíèìè òåíäåíö³ÿìè â ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêòàõ äîñë³ä æåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ùå íå ìîæíà ã îâîðèòè ïðî 
âèñîêó â³ðîã³äí³ñòü ïîêàçíèê³â çà ìàñøòàáàìè öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ï ðè 
íèí³øí³õ ìåòîäàõ ¿õ âèçíà÷åííÿ. Ïðîáëåìà òóò íå â ñàì³é ìåòîä èö³ îá÷èñëåííÿ, à 
ó â³äñóòíîñò³ êîìïëåêñíîñò³ òà íåäîñòàòíüîþ ñèñòåìíîñò³ íàóêîâèõ  äîñë³äæåíü 
ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó òà øëÿõ³â îáìåæåííÿ ò³íüîâî¿  
åêîíîì³êè  [3, c.27]. 

Äëÿ ïðîòèä³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ëîêàë³çàö³¿ äîö³ëüíî áóëî á 
ðîçðîáèòè ñïåö³àëüíó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó, â îñíîâ³ ÿêî¿ ïîâèíí³  áóòè ãëèáîêà 
ë³áåðàë³çàö³ÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðåæèìó, âïðîâàäæåííÿ ò³ë üêè îá'ºêòèâíî 
ïðèìóñîâèõ îáìåæåíü ³ âèìîã ç áîêó äåðæàâè. Ïðè öüîìó ë³áå ðàë³çàö³ÿ âêëþ÷àº 
ë³áåðàë³çàö³þ ïîäàòêó, êðåäèòó, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ö³í, åêîíîì³÷íî¿ òà 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.  

Ð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ìàº çîñåðåäæóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ í à-
ïðÿìêàõ. Â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ïåâíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó, òîáòî : 

•  ðîçðîáèòè ³ çàòâåðäèòè ïàêåò çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ á ïîñèëèëè çàõèñò 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, êîìåðö³éíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³; 

•  çàáåçïå÷èòè ïðàâîâèé çàõèñò, à òàêîæ äîñêîíàëüíî ðîçðîáèòè íà ï³äñòàâ³ 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà çàòâåðäèòè Çàêîí Óêðà¿íè YÏðî ïðèâàòíó âëàñí³ñòüY; 

•  çä³éñíèòè êîìïëåêñíó ïîäàòêîâó ðåôîðìó, ÿêà ïåðåäáà÷àëà á ðîçøèðåí íÿ 
ïîäàòêîâî¿ áàçè ç îäíîçíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì íîì³íàëüíèõ îáñÿã³â ï îäàòêîâèõ ñòà-
âîê, âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ â ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³;  

•  çàòâåðäèòè Çàêîí Óêðà¿íè YÏðî ë³öåíçóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³Y. 
Ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíî -ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â íà-

ïðÿìêàõ:  
•  çàòâåðäæåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â, ÿê³ íå 

ìàþòü êðèì³íàëüíîãî ïîõîäæåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ãàðàíò³¿ àìí³ñò³¿ äëÿ êàï³òàë³â, ïî-
âåðíóòèõ ç-çà êîðäîíó;  

•  óòâåðäæåííÿ ºäèíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ êîìï'þòåðíî¿ ìåðåæ³ ðåºñòðàö³¿ òà 
ë³öåíçóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;  

•  ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îáë³êó ³ çâ³òíîñò³;  
•  ñòâîðåííÿ á³ëüø âèã³äíèõ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ;  
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•  çîñåðåäèòè ðîáîòó ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â íà ëîêàë³çàö³¿ îðãàí ³çîâàíî¿ 
çëî÷èííîñò³ ³ êðèì³íàëüíèõ çëîâæèâàíü, à òàêîæ íà çàõèñò âëàñíîñò³, åêîíîì³÷íèõ 
ïðàâ ³ æèòòÿ ï³äïðèºìö³â òà ãðîìàäÿí. 

Ç îãëÿäó íà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè, â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî:  
•  ðîçðîáèòè, à ãîëîâíå, ðåàë³çóâàòè á³ëüø ÷³òêó ³äåîëîã³þ â ïðîâåäåíí³ 

íåîáõ³äíèõ ïðàâîâèõ, îðãàí³çîâàíèõ, åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ïðîòèä³¿ ò ³íüîâ³é 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³;  

•  îðãàí³çóâàòè ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñèñòåìó á³çíåñ-öåíòð³â, òåõíîïàðê³â òîùî;  

•  ñòâîðèòè çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìîá³ëüí³ íàóêîâî -ïðàêòè÷í³ 
ãðóïè äëÿ âèâ÷åííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.  

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàõîä³â äîçâîëèòü â äåÿê³é ì³ð³ ëîêàë³çóâàòè ò³íüîâó 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâåðíóòè õî÷à á íàéìåíøó ÷àñòèíó êðèì³íîãå ííî¿ 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â ðóñëî íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó. Âñå öå â äåÿê³é  ì³ð³ áóäå âïëè-
âàòè íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó íàøî¿ êðà¿íè â î÷àõ ñâ³òîâî¿ ñï ³ëüíîòè, ³ 
íà ïîò³ê ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âêðàé íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåáóäîâè ãîñïî äàðñüêîãî 
êîìïëåêñó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ [2, c.340]. 

Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó òàêîãî ñêëàäíîãî ÿâèùà, ÿê 
ò³íüîâà åêîíîì³êà, º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè äëÿ Óêðà¿íè ³ äóæå áîë³ñíî ñïðèé-
ìàþòüñÿ ãðîìàäñüê³ñòþ, â÷åíèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àì è, çàêîíî-
äàâ÷èìè, êîíòðîëþþ÷èìè òà âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè òîùî. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî  
ñåðéîçíà ³ îá´ðóíòîâàíà íàóêîâà áàçà äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ  ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íà äàíèé ìîìåíò íå ñêëàëàñÿ. Ñëàáî ðîçðîáëåí³ ìåò îäè 
àíàë³çó äàíîãî ÿâèùà ñòîñîâíî åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿê³ á âðàõîâóâàëè âñþ 
ñïåöèô³êó ãðîìàäñüêèõ, âèðîáíè÷èõ, ðîçïîä³ëüíèõ, âàðò³ñíèõ, ãðîøîâèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Ïðîáëåìó ïîäîëàííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ¿¿  
êîðóìïîâàíîñò³ íå ìîæíà âèð³øèòè ðàçîâèìè, åï³çîäè÷íèìè çàõîäàìè, í åîáõ³äíà 
ö³ë³ñíà ñèñòåìà ä³é, ñïðÿìîâàíèõ, íàñàìïåðåä íà âèêîð³íåííÿ ïðè÷èí ³ ïåðåäóìîâ 
âèíèêíåííÿ öèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñïîñòåð ³ãàºòüñÿ â 
áàãàòüîõ äåðæàâàõ, â òîìó ÷èñë³ ³ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè. Öå 
ðåàêö³ÿ á³çíåñó íà åêîíîì³÷íó êðèçó, ³ Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ ëèøå òèì, ùî ñïî÷àò-
êó îáñÿãè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó íàñ áóëè âèùå. 

Â ö³ëîìó ïîãëÿä³â ³ äóìîê ç ïèòàííÿ âèíèêíåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ  ò³íüîâîãî 
ñåêòîðà â åêîíîì³ö³ äóæå ³ äóæå áàãàòî. ² ïîêè óðÿä íå âèðîáèâ ºäèíî¿ ïðîãðàìè 
ä³é äëÿ éîãî óñóíåííÿ. Çðîçóì³ëèì  º îäíå, Óêðà¿íà, ÿê ³ âñ³ êðà¿íè ñâ³òó, ïîâèííà 
ïðîéòè öåé åòàï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àëå ÿêùî öåé ïðîöåñ íå êîíòðî ëþâàòè, òî 
íåçàáàðîì îô³ö³éíà åêîíîì³êà îïèíèòüñÿ â æàëþã³äíîìó ñòàí³. Òîìó çàð àç äóæå 
âàæëèâî çíàéòè ñïîñ³á ñòðèìàííÿ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ùîá â 
ìàéáóòíüîìó çâåñòè ¿¿ äî ì³í³ìàëüíèõ ìàñøòàá³â.  

 
Ë³òåðàòóðà: 1. Äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. URL: 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/doslidjennya-tinovoyi-ekonomiki-v-ukrayini--mayje-chvert-vvp--
abo-846-mlrd-griven--perebuvaye-v-tini 2. Äóíàâåí Ì. È. Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà : ï³äðó÷íèê. Ì . : 
Ýêîíîìèêà , 2008. 160 ñ. 3. Schneider F., Boockmann B. (2020), Die Gr<\e der Schattenwirtschaft 
– Methodik und Berechnungen f>r das Jahr 2020, Linz und T>bingen, Germany 4. Êàðïiíñüêèé Á. 
Ìàêðîåêîíîì³êà, çðîñòàííÿ i ñòàëèé ðîçâèòîê : Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. Ê. : Ïðîôå ñ³îíàë, 2006. 
272 ñ. 5. Áàçiëiíñüêà Î.ß. Ìàêðîåêîíîìiêà : íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ âóçiâ. Ê. : Öåíòð 
íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2005. 442 ñ. 
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Ïåðåîñìèñëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òðèâàº âæå ïðîòÿ ãîì 

òðèâàëîãî ïåð³îäó [1], àëå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ öå ïåðåîñìèñëåííÿ íàáóâàº ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ ðèñ. Éäåòüñÿ ïðî çì³íó ðîçóì³ííÿ  ðîë³ ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü ó ðîçâè-
òêó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, ÿêå â Óêðà¿í³ â³äñòàº. 

Ùîá âèçíà÷èòè ïðè÷èíó öüîãî, ìîæíà ïîð³âíÿòè ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ç ïîë î-
æåííÿì íàéá³ëüø ïðîñóíóòî¿ êðà¿íè ç ãðóïè íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í (Í²Ñ2) - 
Ìàëàéç³¿, çà 3ì îñíîâíèìè  ïîêàçíèêàìè ç òèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ìåòàáîë³çìó çíàíü â 
åêîíîì³ö³ - ¿õ ñòâîðåííÿ, àáñîðáö³ÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ. 

 

 
 

Ðèñóíîê 1 – Ïîð³âíÿííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é ç ìåòàáîë³çìó çíàíü ó 
ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ Óêðà¿íè òà Ìàëàéç³¿ ó 2020 ð. 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [2]  
 
 



 
72 

Ç³ ñòâîðåííÿ çíàíü ñòàíîâèùå Óêðà¿íè íàáàãàòî êðàùå, çàòå çà àáñîðáö³ºþ 
çíàíü ³ñòîòíî ã³ðøå. Ïðèðîäíî ïðèïóñòèòè, ùî â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè ç ðîçïîâñþ-
äæåííÿ âèêëèêàíå ñëàáêîþ àáñîðáö³ºþ çíàíü. Ïðàâäà, ìîæëèâî çàïåðå÷åííÿ, ùî 
àáñîðáö³ÿ çíàíü õàðàêòåðíà ò³ëüêè äëÿ åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Äåòàëüíèé àíà-
ë³ç ïîêàçóº, ùî ñüîãîäí³ öå çîâñ³ì íå òàê.  

Ó ñåðåäèí³ 20-õ ðîê³â â³äáóëàñÿ çì³íà ñèòóàö³¿ ç àáñîðáö³ºþ çíàíü á³ëüøîñò³ 
êðà¿í Âåëèêî¿ ñ³ìêè, ÿêà ïðîÿâèëàñÿ â ï³äâèùåíí³ ¿õ ðàíã³â çà ïîêàçíèêîì àáñîðá-
ö³¿ çíàíü ó Ãëîáàëüíîìó ³íäåêñ³ ³ííîâàö³é. ßêùî â 2013  ð. 6 ç 7 êðà¿í çàéìàëè ì³ñ-
öÿ ç 30 ïî 60, òîáòî â äðóã³é òðèäöÿòö³, òî ï³ñëÿ ïåð³îäó áóðõëèâîãî çðîñòàííÿ 
2013-2017 ðð. 6 ç 7 êðà¿í çàéìàþòü ì³ñöÿ â ïåðø³é òðèäöÿòö³ (â 5-é äåñÿòö³ âèÿâè-
ëàñÿ ò³ëüêè íàéá³ëüø ïðîáëåìàòè÷íà åêîíîì³êà ²òàë³¿). Ñòàíîâèùå Óêðà¿íè çà öèì 
ïîêàçíèêîì õî÷à ³ ïîêðàùèëîñÿ, àëå ³ â 2020 ð. âñå ùå çíà÷íî â³äð³çíÿºò üñÿ â³ä 
ñòàíîâèùà êðà¿í Âåëèêî¿ ñ³ìêè â 2013 ð., íå êàæó÷è âæå ïðî 2020 ð. 

 

 
 

Ðèñóíîê 2 – Çì³íà ðàíãó êðà¿í Âåëèêî¿ ñ³ìêè òà Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêîì 
àáñîðáö³¿ çíàíü 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [2]  
 
Âèñíîâîê íàïðîøóºòüñÿ ñàì ñîáîþ –  â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàâ³òü íàéá³ëüø 

ðîçâèíåí³ êðà¿íè ìàþòü çâåðòàòèñÿ äî àáñîðáö³¿ çíàíü, ÿê âàæëèâîãî äæåðåëà 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîøî á³çíåñó ³ íå âèð³øèâøè öå çàâäàííÿ Óêðà¿íà, ÿê âò³ì, ³ 
áóäü-ÿêà ³íøà êðà¿íà, íå ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ³ñòîòíå ïîë³ïøåííÿ éîãî 
ñòàíîâèùà.  

 
Ë³òåðàòóðà: 1. Àðõ³ºðåºâ Ñ. ²., Äåð³ä ². Î. Âçàºìîçâ'ÿçîê ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè, ³íòåðàêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â òà ³ííîâàö³éíî¿ ³íô ðàñòðóêòóðè. 
Ïðèêëàä ðåã³îíó Åì³ë³ÿ -Ðîìàí³ÿ. Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð. : Åêîíîì³êà.  2009. ¹1. Ñ. 80-90. 2. 
Global Innovation Index. TCdata360. The World Bank. URL: 
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/3aa2eb70 (Last accessed: 01.03.2020) 
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íàóêîâèé êåð³âíèê: ä.å.í., äîöåíò Áàðàíîâà Â.Â. 

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Ãëîáàëüíà êðèçà, ÿêà áóëà çóìîâëåíà ïàíäåì³ºþ Covid-19, ïðèçâåëà äî ïåðåã-
ëÿäó óðàæåíèìè íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè ñòàðèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îí óâàííÿ òà 
âèñòóïàëà ðóø³éíîþ ñèëîþ äî ïîøóêó íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü. Çà òàêèõ îá-
ñòàâèí îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüøå äåðæàâ çâåðòàþòü óâàãó íà áëîê÷åéí-òåõíîëîã³¿, 
çàîõî÷óþ÷è ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. 
Íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â ó ö³é ñôåð³ äîñÿãàº Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà, êåð³âíèöò-
âî ÿêî¿ ïîçíà÷èëî ïðîáëåìó âïðîâàäæåííÿ êðèïòî -³ííîâàö³é ÿê îäíå ç ïð³îðèòåò-
íèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü íà íàéáëèæ÷³ äåê³ëüêà ðîê³â. Ñàìå òîìó, ðîçãëÿä îñíîâíèõ 
ïðè÷èí çàö³êàâëåíîñò³ Êèòàþ ó òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí, ñïåöèô³êà ¿¿ âïðîâàäæåííÿ òà 
ðîçâèòêó ó êðà¿í³ âèêëèêàº óâàãó íàøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Íà ñüîãîäí³ Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà âèçíàºòüñÿ àâòîðèòåòíèì ë³äåðîì 
ó ãàëóç³ êðèïòîòåõíîëîã³é òà áëîê÷åéíó. Çà ñòàòèñòèêîþ Êåìáð³äæñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó, ó 2020 ðîö³ ó êðà¿í³ áóëî çîñåðåäæåíî á³ëÿ 65% ñâ³òîâèõ ïîòóæíîñòåé äëÿ 
ìàéí³íãó âàëþòè Bitcoin. Ïðè öüîìó, ó ãîëîâíîãî êîíêóðåíòà ÊÍÐ –  Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàò³â – â ö³é ñôåð³ çîñåðåäæåíî âñüîãî 7,2% [1]. 

Íåçâàæàþ÷è íà ïî÷àòêîâå íåïðèéíÿòòÿ êèòàéñüêèì êåð³âíèöòâîì âèêîðèñ-
òàííÿ êðèïòîâàëþò, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çàáîðîíîþ ìàéí³íãó ó 20 14 ð. òà ïðîâå-
äåííÿ ICO ó 2017 ð., âæå ó æîâòí³ 2019 ð. ãîëîâà ÊÍÐ Ñ³ Äç³íüï³íü çðîáèâ àêöåíò 
íà íåîáõ³äíîñò³ ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷îãî â³äíîøåííÿ äî áëîê÷åéí -òåõíîëîã³é òà ¿¿ 
ïðîäóêò³â, ñïîíóêàþ÷è ÷èíîâíèê³â äîñÿãòè ë³äåðñòâà ó ö³é ãàëóç³. Ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü óêð³ïëåííÿ, çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà îòð èìàííÿ ïåðåâàã ó òå-
îðåòè÷íèõ, ³ííîâàö³éíèõ òà ïðîìèñëîâèõ àñïåêòàõ ö³º¿ íîâî¿ ãàëóç³ äëÿ Êèòàþ çà-
çíà÷àº, òàêîæ, êåð³âíèöòâî äåðæàâè [2]. 

Á³ëüøå òîãî, ç áîêó êèòàéñüêîãî êåð³âíèöòâà áóëî ïåðåãëÿíóòî äåðæàâíå çà-
êîíîäàâñòâî íà êîðèñòü îô³ö³éíîãî âèçíàííÿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ôó íêö³îíó-
âàííÿ ÷èñëåííèõ áëîê÷åéí -êîìïàí³é. Çàãàëîì, 506 òàêèõ ïðîåêò³â áóëî âæå îïðè-
ëþäíåíî Óïðàâë³ííÿì ç ê³áåðïðîñòîðó Êèòàþ, ùî  ó ñ³÷í³ 2020 ð. âèìàãàëî â³ä êî-
æíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà ðîçðîáëÿº áëîê÷åéí-ñèñòåìè, çàðåºñòðóâàòè ñâî¿ ïðîåêòè äëÿ 
ïîäàëüøîãî êîíòðîëþ [3].  

Çàâäÿêè òàêèì çóñèëëÿì, ó 2020 ð. â Êèòà¿ â³äêðèâñÿ Íàö³îíàëüíèé ôîíä ðîç-
âèòêó áëîê÷åéíó. Éîãî îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñòàëè çàõèñò ñóâåðåí³òåòó êðà¿íè, 
ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ (â³äìîâà â³ä ïàïåðîâèõ ä îêóìåíò³â, 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ), ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, ìàëîã î òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó. Êð³ì òîãî, áëîê÷åéí áóâ îãîëîøåíèé íàéâàæëèâ³øèì êîìïî íåíòîì 
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â ïðîöåñ³ îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè. Íàéá³ë üøèì áëîê÷åéí -
õàáîì ñòàíå Ïåê³í. Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òåõíîëîã³þ çàñòîñîâóâàòè-
ìóòü äëÿ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè îï îäàòêóâàííÿ, ðå-
ºñòðàö³¿ íåðóõîìîñò³, ñåê’þðèòèçàö³¿ àêòèâ³â ³ íàâ³òü äëÿ îáðîáêè ìåäè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. 

Çà äàíèìè ïëàòôîðìè Statista, Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà çíà÷íîþ ì³ðî þ 
çá³ëüøóº îá’ºìè ô³íàíñóâàííÿ áëîê÷åéí -³íäóñòð³¿ – ç 83 ìëí äîë. ó 2017ð. äî 561 
ìëí äîë. ó 2020 ð. Çà ïðîãíîçàìè Statista, ö³ ïîêàçíèêè ìîæóòü  äîñÿãòè ìàéæå 1,5 
ìëðä äîë. âæå ó 2022 ð. (ðèñ. 1) 

 
Ðèñóíîê 1 – Îá’ºì ô³íàíñóâàííÿ áëîê÷åéí -³íäóñòð³¿ âëàäîþ ÊÍÐ, ìëí äîë.  
Äæåðåëî: [4] 
 
Íàñòóïíèì àìá³ö³éíèì êðîêîì êèòàéñüêîãî êåð³âíèöòâà ñòàëà ðîçðîáêà âëàñ-

íî¿ êðèïòîâàëþòè – öèôðîâîãî þàíþ àáî DC/EP. DC/EP ï³äòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
äåïîçèò³â â þàíÿõ, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â öåíòðàëüíîìó áàíêó ÊÍÐ, ³ çíàõîäèòüñÿ â 
ñòàä³¿ ðîçðîáêè òðîõè á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â. Â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî ïîðÿäêó, êèòàé-
ñüê³ áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ïåðåâîäèòè ÷àñòèíó ñâî¿õ àêòèâ³â â þàíÿõ ó öèôðîâó ôîðìó 
òà ïîøèðþâàòè ¿õ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ñåðåä ãðîìàäÿí çà äîïîìîãîþ ìîá³ëüíèõ òå-
õíîëîã³é.  

Ïðîòå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ì³æ òðàäèö³éíèìè êðèïòîâàëþòàìè é ö èôðîâèì 
þàíåì ³ñíóþòü äâ³ ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³. Ïåðøà ç íèõ ñòîñóºòü ñÿ äåöåíòðàë³çà-
ö³¿. Êðèïòîâàëþòè º äåöåíòðàë³çîâàíèìè, à öå îçíà÷àº, ùî ¿õ åêîíîì ³êà íå êîíòðî-
ëþþòüñÿ îäí³ºþ îðãàí³çàö³ºþ. Ó òîé æå ÷àñ âàæåë³ öèôðîâîãî þàíÿ áóäóòü æîðñò-
êî ï³äïîðÿäêóâàòèñÿ óðÿäó Êèòàþ. 

Äðóãà ð³çíèöÿ ì³æ ñòàíäàðòíîþ êðèïòîâàëþòîþ ³ öèôðîâèì þàíåì ïîëÿãàº â 
àíîí³ìíîñò³, òî÷í³øå, â ¿¿ ïîâí³é â³äñóòíîñò³ ï³ä ÷àñ êîðèñòóâàííÿ DC /EP, ó òîé 
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÷àñ ÿê çâè÷àéí³ áëîê÷åéí-ïðîåêòè ðîçãëÿäàþòü àíîí³ìí³ñòü ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ ÿê 
îñíîâîïîëîæíèé ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ êðèïòîâàëþò.  

Çâàæàþ÷è íà îñòàíí³é àñïåêò, ìîæíà çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî êèòàéñüêå êå-
ð³âíèöòâî ðîçãëÿäàº ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí íå ò³ëüêè ÿê áà-
æàííÿ çàéíÿòè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ ñåðåä ³íøèõ êðà¿í ó ÷åðãîâ³é ïåðñïåêòèâí³é ãàëó-
ç³, àëå é âèð³øèòè òàêèì ÷èíîì íèçêó âíóòð³øíüî åêîíîì³÷íèõ ïðîáë åì. Òàê, âëà-
ñíà öèôðîâà âàëþòà äîçâîëèòü Êèòàþ íå ò³ëüêè ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè öèôðî-
âèõ òðàíçàêö³é, àëå é ïîòåíö³éíî ïîáà÷èòè, êóäè ³ êèì âèòðà÷àþòüñÿ ãðîø³ ó ö³é 
ìåðåæ³, îáìåæóþ÷è â³äìèâàííÿ ãðîøåé òà äîòðèìóþ÷èñü ðîçøèðåííÿ ï³ä êîíòðî-
ëüíîãî ïðîñòîðó. Çã³äíî íîðìàòèâíî -ïðàâîâèõ àñïåêò³â Öåíòðàëüíîãî áàíêó Êè-
òàþ, áóäü-ÿêèé ãðîìàäÿíèí àáî ðåçèäåíò, ÿêèé ïðîæèâàº íà ìàòåðèêó, ìîæå ïåðå-
êàçóâàòè â îôøîðè ëèøå äî 50 000 äîëàð³â ÑØÀ íà ð³ê. Öÿ ïîë³òèêà ìàº ðÿä ïå-
ðåøêîä äëÿ çàìîæíèõ êèòàéñüêèõ ñ³ìåé òà á³çíåñó, îñê³ëüêè âîíè ÷àñòî âäàþòüñÿ 
äî ñêëàäíèõ ³ ÷àñòî íåëåãàëüíèõ ìåòîä³â. 

²ç ñåðåäí³ì òà âèùèì êëàñîì, ùî øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ ó êèòàéñüêîìó ñóñï³-
ëüñòâ³ òà ïðàãíóòü ðîçøèðèòè ñâî¿ ³íâåñòèö³éí³ ãîðèçîíòè íà ïðîöâ³òàþ÷îìó íî-
âîìó ðèíêó, êðèïòîâàëþòè çàáåçïå÷óþòü ë³êâ³äí³ òà ãëîáàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçè-
êè. Êèòàéñüê³ ³íâåñòîðè êóïóþòü àêòèâè çà äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñëóæá ³ 
àíîí³ìíî â³äïðàâëÿþòü ¿õ ó ô³ðìè, ùî ïðîäàþòü öèôðîâ³ âàëþòè  çà ìåæàìè Êè-
òàþ, ïðè öüîìó ñïëà÷óþ÷è â³äíîñíî íèçüê³ êîì³ñ³¿. Êèòàéñüêèé óðÿä áà÷èòü â öüî-
ìó âåëè÷åçí³ ðèçèêè â³äòîêó êàï³òàëó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàãðîæóº ñêîðî÷åííÿì çà-
ïàñ³â âàëþòè òà ïîñèëåííÿì âåêòîð³â øîêó äëÿ ¿õ åêîíîì³êè. Ïðîòå âï ðîâàäæåííÿ 
âëàñíî¿ öèôðîâî¿ âàëþòè äîçâîëèòü óðÿäó çáåðåãòè êîíòðîëü íàä ãðîøîâîþ ìàñîþ 
òà ñòâîðèòè áàð’ºð ïðîòè âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ êðèïòîâàëþò. Öå ìîæå äîäà-
òêîâî çàáåçïå÷èòè öèôðîâó åêîíîì³êó Êèòàþ, äå êàï³òàë³çàö³ÿ âñ³õ öèôðîâèõ îïå-
ðàö³é ñòàíîâèëà ïîíàä 9 òðèëüéîí³â äîëàð³â ó 2019 ð. [5] 

²íøèì âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ êèòàéñüêî¿ âëàäè çàëèøàºòüñÿ äîì³íóâàííÿ 
Alipay òà WeChat Pay íà ðèíêó öèôðîâèõ ïëàòåæ³â, äå 95% âñ³õ òðàíçàêö³é ïðèõî-
äèòüñÿ ñàìå íà ö³ äâà ã³ãàíòè. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî öèô ðîâ³ ïëàòåæ³ ñòàëè 
ñòàíäàðòîì ó Êèòà¿, ³ áàãàòî òîðãîâö³â â³äìîâëÿþòüñÿ ïðèéìàòè äåðæàâíó âàëþòó. 
Äî òîãî æ, êîíöåíòðàö³ÿ òàêèõ ïîòóæíîñòåé â ðóêàõ äâîõ âåëèêèõ êîíãëîìåðàò³â, 
ÿê³ ñàìîñò³éíî ñëóæàòü åëåêòðîííèìè òîðãîâöÿìè, ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè, ñ îö³à-
ëüíèìè ìåðåæàìè òà ìåñåíäæåðàìè, ìîæå ïðèçâåñòè ó ïîäàëüøîìó ä î íîâèõ òðó-
äíîù³â ó âçàºìîä³¿ ç êèòàéñüêîþ âëàäîþ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ôàêòè, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî Êèòàéñüêà Íà-
ðîäíà Ðåñïóáë³êà º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ë³äåð³â ³ç âïðîâàäæåííÿ òà àäàïòàö³¿ ÷èñ-
ëåííèõ äåðæàâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì äî òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí. Îêð³ì àêòèâíî¿ ðå-
àë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é ç çàêîíîäàâ÷èõ ïåðåòâîðåíü, ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê 
áëîê÷åéí-êîìïàí³é òîùî, êèòàéñüêà âëàäà ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó ðîçðîáö³ âëàñíî-
ãî íàéìàñøòàáí³øîãî ç ³ñíóþ÷èõ íàö³îíàëüíèõ áëîê÷åéí -ïðîåêò³â – öèôðîâîãî 
þàíÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå ïðèçâåñòè íå ò³ëüêè äî îïòèì³çàö³¿ âíóòð³øí³õ 
äåðæàâíèõ ïðîöåñ³â, àëå é äî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ êèòàéñüêî¿ âëàäè íàä ô³íàíñî-
âîþ àêòèâí³ñòþ âëàñíèõ ãðîìàäÿí ç ìåòîþ ë³êâ³äóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ åêîíîì ³÷íèõ 
ïðîáëåì. Íà íàøó äóìêó, äîñâ³ä ÊÍÐ ìîæå ñòàòè êîðèñíèì ïðèêëàäîì äëÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ âëàäè ç ïèòàíü ëåãàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó áëîê÷åéí-³íäóñòð³¿, ùî ïîñòàþòü îä-
íèìè ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
Óêðà¿íè. 
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In modern globalized world is urbanization is continuous ongoing process that 
affect more people across all continents and regions. Now cities are the centers of social, 
political and economic activities. There is no universal urbanization pattern in the world, 
some cities are formed by merging smaller neighboring towns, some cities review 
tremendous amounts of local and international investments, in some country’s cities are 
becoming into state of their own. Without a doubt all of them lead to same results – new 
urban centers form an axis of new economic opportunities and investment possibilities.    
We should note that there is global trend when centers of economic development shift 
from west to Asian countries and rapid urbanization present a lot of new challenges, 
such as pandemics spread rate, ecological disasters, economic inequality and 
unemployment [1].  International investment institutions, financial organizations and 
private investors are looking for the most profitable, stable and secure locations to make 
long term investments. Naturally one of key areas of their interest are real estate and 
construction opportunities. Newly developed urban centers are first to attract such in-
vestments. However new economic situations, such as real estate market bubbles and 
pandemics can cause shift of investment focus. In this paper we propose a new way for 
economic growth that considers above mentioned issues and suggests ways to tackle sta-
ble economic growth, both for private organization and general public. For study object 
we picked city of Kyiv, capital and largest urban center in Ukraine.   

For analysis we divided Kyiv metropolitan area into 3 zones, Central busines dis-
trict (CBD), Kyiv city (excluding CBD), and Kyiv suburban areas. Kyiv suburban areas 
are within 60 km distance from CBD and approximately 1 hour drive to the CBD. Eco-
nomic data derived from the research is presented in Table 1. There are key differences 
and noticeable division between CBD, Kyiv city and suburban areas. CBD is location of 
highly concentrated office buildings, residential buildings and dense urban population. 
While the average salary is higher, as well as real estate and land is more exposed to buy 
then in suburbs. Most of available area in Kyiv city is used and there are few available 
areas for new economic opportunities.  While only approx. 5% of suburban areas are 
covered with building and industrial sites. Research data in the field of land relations 
shows that value of land is vastly different in Kyiv districts - closer to the city center, the 
higher its value, the further - the lower, with exception of new A class office building 
and housing projects. Capital investments in Kyiv’s real estate are one of the largest por-
tions of total amount of investments in city. However, it experienced drop from 14.9% of 
total investments in 2010 to 6.7% in 2019 and shown increase in 2020 to 8.6% [3]. If we 
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examine the share of housing, non-housing, engineering structures, land from the total 
investment in Kyiv city by type of assets in last decade it has shown steady growth until 
2020.  In 2010 they amounted to 53,725,841 thousand UAH, in 2015 to 88,138,606 
thousand UAH, in 2018 to 200,308,295 thousand UAH, in 2019 – 213,247,802 thousand 
UAH, with drop in first half of 2020 to 52,090,467 thousand UAH [3]. Kyiv suburbs has 
much smaller housing, non-housing, engineering structures, land investments amounts 
and as a result there are few work clusters, centers available in suburban areas. This 
leads to work force migration and constant daily transportation to Kyiv CBD. With 
global pandemic and company are adopting remote work or work in less cluttered areas, 
Kyiv suburbs provide good opportunities for new investments and growth.  

The average salary is higher in Kyiv and employment ratio is higher, 63.1% of 
workforce is employed in city vs 58% in suburbs [3,4]. One of the interesting findings is 
share of international investments to local in both city and suburbs, it is noticeably low 
and suburban areas receive much smaller amounts of investments. This is one of key ar-
eas for potential growth and future economic development opportunities. Open land 
market, new open business legislation and governmental support are still needed for such 
opportunities to arise.    

 
Table 1 – Kyiv CBD, city and suburbs economic data 
 

 Kyiv CBD Kyiv Suburban areas 

Population,  
thousands 

253.1 2656.4 779.6 

Number of people em-
ployed, thousands 

470.4 673.7 92.8 

Number of working 
populations, thousands 

- 1730 414.8 

Average wage, $ per 
month 

744.1 480.4 452.6 

Residential and public 
buildings total area,  
thousand sq. m. 

- 107,536.9 (19.7% of 
total city area) 

219,000 

Industrial, research and 
production and utility 
territories,  
thousand sq. m. 

- 66,100 (7.9% of total 
city area) 

218,050 

Land price, $ per sq. m 879 83.2 14.2 

Commercial real estate 
price, $ per sq. m. 

3085 1200 560 

Total area of office 
space, thousand sq. m. 

- 3700 - 

Office rent price, $ per 
sq. m. 

38.3 16.6 6.2 

Capital investments of 
non-resident investors 
in 2019, $ 

- 70,653,272 (0.9% of 
total investments) 

1,875,040 (0.1% of 
total investments) 

   Source: prepared by the author based on data [2, 3, 4] 
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In figure 1 we present potential centers for new economic development in Kyiv 
metropolitan area. This center was placed based on data derived from Table 1, transport 
infrastructure, specifically regional and international highways, airports and proximity to 
populated areas. There are a lot of vacant land in the denoted points, but it is not availa-
ble for general sale and it can be hard to locate its owner. While city of Kyiv provides 
more open access to land rent for residential construction. Based on Kyiv state general 
plan the residential and public buildings total area is planned to increase by 40% in next 
20 year, mostly in city suburbs [2]. The centers point that are placed within city limits 
consider future construction sites and new public centers writing city limits. All the 
above-mentioned facts provide strong arguments for new investment opportunities and 
economical growth. Besides new legislation concerning open land market can potentially 
be adopted and approved in next five years [5].  

 
 

 
 

Figure 1 – Kyiv Central business district, city limits and potential centers for invest-
ments and economic development 

Source: prepared by the author 
 

References: 1. Nazarenko, V.A. (2020). Economic aspects of land use in the intensive de-
velopment  of  urban  areas.  Prospects for the development of territories: theory and practice. 
Kharkiv: KNAoME [in Ukrainian]. 2. Kyiv State general plan for 2020. URL: 
https://kga.gov.ua/generalnij-plan. 3. State Statistics Service of Ukraine Kyiv Statistics. URL: 
http://kiev.ukrstat.gov.ua. 4. State Statistics Service of Ukraine Kyiv oblast Statistics. URL: 
http://kyivobl.ukrstat.gov.ua. 5. Nazarenko V.A. (2020). Economic principles and ecological conse-
quences of land use in urban and suburban areas. Land management, cadastre and land monitoring, 
2-3, 98-110. 
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Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà  
ìàã³ñòðàíò  êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  

íàóêîâèé êåð³âíèê: ä.å.í., ïðîôåñîð Ëàçàðåíêî Â.ª.  
ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 

 
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â ñâ³ò³ äå íàéñèëüí³øèìè ââàæàþòüñÿ êðà¿íè íå ò³ëüêè ç 

áàãàòîþ ðåñóðñíîþ áàçîþ, à é ç ïåðåäîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ ðîçâèí åíèì á³çíåñîì, 
âåí÷óðíèé á³çíåñ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòîñïðî ìîæíî¿ åêî-
íîì³êè êðà¿íè ³ ñâ³òó â ö³ëîìó. 

Òåìà âåí÷óðíîãî á³çíåñó º äóæå àêòóàëüíîþ íà ñüîãîäí³ ÿê â Óêðà¿í³ òàê ³ â 
ñâ³ò³, áî â³í º ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ íàóêîþ ³ âèðîáíèöòâîì ³ ìàº â ñîá³  íà óâàç³ 
³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ.  

Âåí÷óðíèé á³çíåñ – öå ï³äïðèºìíèöòâî ïîâ’ÿçàíå ç âèñîêîþ äîëåþ ðèçèêó 
âòðàòè êàï³òàëó, àëå é ç ïîòåíö³éíî âèñîêèì ïðèáóòêîì ó ðàç³ óñï³øíîãî ðåçóëüòà-
òó ïðîäóêòó ï³ñëÿ âèõîäó íà  ðèíîê [1, ñ. 79-80]. 

²íâåñòîðàìè ó ôîíäè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ÿê ïðàâèëî, º äóæå âåëèê³ óñòàíî-
âè, òàê ³ ÿê ïåíñ³éí³ ôîíäè, ô³íàíñîâ³ ô³ðìè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà óí³âåðñèòåò ñüê³ 
ôîíäè –  óñ³ âîíè âêëàäàþòü íåâåëèêèé â³äñîòîê ñâî¿õ çàãàëüíèõ êîøò³â ó 
³íâåñòèö³¿ ç âèñîêèì ðèçèêîì. Âîíè î÷³êóþòü ïðèáóòêîâ³ñòü â³ä 25% äî 35% íà ð³ê 
ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ³íâåñòèö³é. Îñê³ëüêè ö³ ³íâåñòèö³¿ ñòàíîâëÿòü êðèõ³òíó 
÷àñòèíó ïîðòôåë³â ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, âåí÷óðí³ êàï³òàë³ñòè ìàþòü á³ëüøå 
ñâîáîäè [2].  

Çà ñòàòèñòèêîþ æóðíàëó Forbes, áëèçüêî 60% íàéáàãàòøèõ ëþäåé ñâ³òó çàðî-
áèëè ñâ³é îñíîâíèé êàï³òàë çàâäÿêè óñï³øíîìó ³ âì³ëîìó ³íâåñòóâàíí þ. Çàëåæíî 
â³ä ñòàä³¿ ïðîåêòó, çà ô³íàíñóâàííÿì ñë³ä çâåðòàòèñÿ äî íàñòóïíèõ ñòðóêòóð: 

- ôîíäè (ïåðåäïîñ³âíà, ïîñ³âíà, âñ³ ñòàä³¿); 
- ãðàíòè; 
- rëóáè á³çíåñ- ÿíãîë³â; 
- êðàóä³íâåñò³íã; 
- ñòàðòàï-ìàéäàí÷èêè [ 3]. 
²íîä³ ôîíä çàëó÷àº ñï³â³íâåñòîð³â äëÿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.  ²íñòèòóòè ñï³-

ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²) - öå ôîíäè, âèêëþ÷íîþ ìåòîþ ÿêèõ º çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é â ïðîåêòè òà á³çíåñ-³äå¿ ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³êè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà 
çàëó÷åííÿ êîøò³â íà ï³äòðèìêó ³ ðîçâèòîê ³ñíóþ÷èõ êîìïàí³é ³ á³ çíåñó. Â Óêðà¿í³ 
âîíè áóâàþòü êîðïîðàòèâíèìè ÷è ïàéîâèìè [4]. 

Âåí÷óðíèé ôîíä –  çàö³êàâëåíà îñîáà, ÿêà áóäå íå ò³ëüêè âêëàäàòè êîøòè â 
ðîçâèòîê ïðîåêòó, àëå ³ áðàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó êîíòðîë³ òà îðãàí³çàö³¿ 
âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â êîìïàí³¿. Ïåðåâàãó ôîíäè â³ääàþòü äîñâ³ä÷åíèì ³ ä³ëîâèì 
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ëþäÿì, ÿê³ ïîäàëè ãðàìîòíèé á³çíåñ -ïëàí. Ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ âåí÷óðíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ:  

- íàäàííÿ ³íâåñòèö³é íà òðèâàëèé ïåð³îä 5-7 ðîê³â; 
- äëÿ îòðèìàííÿ êîøò³â íå ïîòð³áíî íàÿâíîñò³ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â;  
- â³äñóòí³ ùîð³÷í³ âèïëàòè çà â³äñîòêàìè; 
- ³íâåñòîðè öå ïðîñò³ àêö³îíåðè, òîìó ¿õ ïðèáóòîê áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä 

óñï³õó á³çíåñó; 
- ôîíäè ãîòîâ³ ðèçèêóâàòè ³ âêëàäàòè âåëèê³ ñóìè ãðîøåé êåðóþ÷èñü âèêëþ÷-

íî ³íòåðåñîì äî ïðîäóêòó [3].  
Äàâàéòå ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî ãëîáàëüíå âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ â ² ï³âð³÷÷³ 

2019 ïîð³âíÿíî ç ² ï³âð³÷÷àì 2020 ðîêó ç òàáëèö³ 1.: 
 
Òàáëèöÿ 1 – Òîï êðà¿í çà ãëîáàëüíèì âåí÷óðíèì  ³íâåñòóâàííÿì çà ïåðø³ ïî-

ëîâèíè 2019-2020 ðîê³â â ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ 
 

Êðà¿íà ² ïîëîâèíà 2019 ðîêó  ² ïîëîâèíà 2020 ðîêó  
ÑØÀ  70,7 64,1 
Êèòàé 25,7 17, 2 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 8,4 6,6 
²íä³ÿ  5,6 19,4 
Ñ³íãàïóð 3,5 2,3 
Ôðàíö³ÿ 2,9 2,8 
Í³ìå÷÷èíà  2,8 2,4 
ßïîí³ÿ  2,4 1,4 
²çðà¿ëü  2,1 1,4 
Êàíàäà 2 1,6 
Øâåö³ÿ  1,7 1 
²íäîíåç³ÿ  0,9  2,5 
Ï³âäåííà Êîðåÿ  0,9 0,6 
Øâåéöàð³ÿ 0,8 0,8 
²ñïàí³ÿ  0,7 0,3 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³  [5]. 
 
Ãëîáàëüíå âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ çìåíøèëîñü íà 6 â³äñîòê³â ó 2020 ðîö³  ïî-

ð³âíÿíî ç ïåðøîþ ïîëîâèíîþ 2019 ðîêó.  
Áåç óðàõóâàííÿ 15,2 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ ô³íàíñóâàííÿ ³íä³éñüêî¿ òåëåêîìóí³-

êàö³éíî¿  êîìïàí³¿ Reliance Jio, òàêîæ ²íäîíåç³ÿ äîñÿãëà ô³íàíñóâàííÿ 2,5 ì³ëüÿðäà 
äîëàð³â ó ² ï³âð³÷÷³ 2020 ðîêó. Ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àëî ³íâåñòèö³¿ ó 1,2 ì³ëüÿðäà 
äîëàð³â íà Super App Gojek – ïîïóëÿðíèé â Àç³¿ òåõíîëîã³÷íèé ñòàðòàï. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè óêðà¿íñüêèé ðèíîê âåí÷óðíîãî êàïòàëó íà ïåð³îä 2019-2020 
ðîê³â, òî â³í áóâ äîñèòü óñï³øíèì, áî íåçâàæàþ÷è íà êîðîíàâ³ðóñ, êàðàíòèíí³ îá-
ìåæåííÿ òà ³íø³ ïîòðÿñ³ííÿ, óêðà¿íñüê³ ñòàðòàïè ïðîäîâæóâàëè ï³äí³ìàòè ³íâåñòè-
ö³¿ ³ çàëó÷àòè íîâèõ ³íâåñòîð³â. Ïîì³òíî ïîæâàâèëèñÿ óêðà¿íñüê³ ³íâåñòèö³éí³ ôîí-
äè. ßêùî ó 2019 ðîö³ ó íàñ áóëà òð³éêà ë³äåð³â â îñîá³ TA Venture, Genesis 
Investments ³ SMRK, òî 2020 é ïðèí³ñ çàïóñê ï'ÿò³ðêè íîâèõ ôîíä³â ³ ê³ëüêà äåñÿò-
ê³â ³íâåñòèö³é â³ä íèõ. Äî òîãî æ, äîñèòü áàãàòî ³íâåñòèö³é – âåëèê³, ÿê äëÿ Óêðà¿-
íè, ñóìàìè íà ì³ëüéîíè äîëàð³â.  
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Ðåäàêö³ÿ AIN.UA ç³áðàëà íàéá³ëüø³ ³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüê³ ñòàðòàïè ³ êîìïà-
í³¿ çà 2020 ð³ê. Íàïðèêëàä, áðèòàíñüêèé ô³íòåõ-ïðîåêò Revolut – 580 ìëí. äîëàð³â, 
ïîçèö³îíóº ñåáå ÿê áàíê áåç â³ää³ëåíü. Éîãî ñï³âçàñíîâíèêîì º âèõîäåöü ç Óêðà¿íè 
Âëàäèñëàâ ßöåíêî, àëå ñàì Revolut ïîêè íå ïðàöþº â Óêðà¿í³. Ó ëþòîìó êîìïàí³ÿ 
çàëó÷èëà ÷åðãîâèé ðàóíä ³íâåñòèö³é â ^ 500 ìëí, ÿêèé ïîòðî¿â îö³íêó êîìïàí³¿ äî ^ 
6 ìëðä. Ïðîâ³äíèì ³íâåñòîðîì âèñòóïèâ ôîíä Technology Crossover Ventures.  

Ñòàðòàï Very Good Security, ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ê³áåðáåçïåö³, çàëó÷èâ  60 
ìëí. äîëàð³â ³íâåñòèö³é. Öå àìåðèêàíî-óêðà¿íñüêèé ñòàðòàï, ÿêèé äîïîìàãàº á³çíå-
ñàì âèêîðèñòîâóâàòè ÷óòëèâó ³íôîðìàö³þ áåç íåîáõ³äíîñò³ çàéìàòèñÿ áåçïåêîþ 
äàíèõ. 

Ñåðâ³ñ Restream, ñòâîðåíèé ó Â³ííèö³ ³ ³íêîðïîðîâàíèé â Îñò³í³ â ÑØÀ, ÿêèé 
äîçâîëÿº áëîãåðó àáî ñòðèìåðó îäíî÷àñíî òðàíñëþâàòè ñâîº â³äåî í à 30 ïëàòôîðì 
ç³ ñïèñêó ³íòåãðàö³é ñåðâ³ñó, òàêèõ ÿê Twitch, `ouTube, Periscope, Facebook òà ³íø³, 
çàëó÷èâ ó 2020 ðîö³ 50 ìëí. äîëàð³â ³íâåñòèö³é. 

Ïðîåêò Mobalytics – öå îíëàéí -òðåíàæåð äëÿ ãåéìåð³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
âîíè ìîæóòü øóêàòè ñâî¿ ñëàáê³ ì³ñöÿ ³ ïîêðàùóâàòè íàâè÷êè. Ó 2020 ðîö³ êîìïà-
í³ÿ çàëó÷èëà áëèçüêî 11,25 ì³ëüéîí³â äîëàð³â â³ä òèõ æå ³íâåñòîð³â, ùî ³ íà ïî÷àò-
êó çàñíóâàííÿ ñòàðòàïó, à ñàìå â³ä ðîñ³éñüêîãî ôîíäó Almaz Capital òà ³íøèõ [6]. 

Äàâàéòå ðîçãëÿíåìî ô³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, çàëó÷åíå îêðåìèìè 
ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè â ñâ³ò³ ó âñüîìó 4 êâàðòàë³ 2020 ðîêó ç ðèñóíêó 1.: 

 
 

 
 

Ðèñóíîê – 1 Ñâ³òîâ³ ô³ðìè òà ¿õ îá’ºìè âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ìëðä. äî-
ëàð³â ÑØÀ 

Äæåðåëî: [7]. 
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Ç ðèñóíêó 1, ìè ç’ÿñóâàëè, ùî ï’ÿòü êèòàéñüêèõ ñòàðòàï³â ñòàëè íàéá³ëüøèìè 
áåíåô³ö³àðàìè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó âñüîìó ñâ³ò³ â îñòàííüîìó êâà ðòàë³ 2020 
ðîêó. Îäíèì ç íèõ, Manbang Group, º êîìïàí³ÿ, ùî ïðîäàº âàíò àæí³ àâòîìîá³ë³, 
ÿêà ïðàöþº â ñåêòîð ëîã³ñòèêè. Ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2020 ðîêó êîìïàí³ÿ, ùî áà-
çóºòüñÿ â Íàíê³í³, îòðèìàëà ³íâåñòèö³¿ â çðîñòàííÿ íà 1,7 ìëðä. Äîëàð³â ÑØÀ. 

Â 2020 ðîö³ Â Óêðà¿í³ ïî÷àâ ïðàöþâàòè íîâèé âåí÷óðíèé ôîíä qPD igital, ðî-
çì³ðîì â 100 ìëí. äîëàð³â. Öå –  îäèí ç ïðîåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ quarter 
Partners. Ôîíä ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ðàíí³õ ðàóíäàõ ³íâåñòèö³é. Ñåðåäí³é ÷åê –  
500 000 äîëàð³â. Ãàëóç³, ÿê³ ö³êàâ³ ôîíäó: 

- IT-ëîã³ñòèêà; 
- digital healthcare; 
- ãåéìäåâ; 
- áëîê÷åéí; 
- øòó÷íèé ³íòåëåêò [8]. 
 Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, âèäíî ùî ïðîåêòè âåí÷óðíîãî á³çíåñó ìàþòü â ñîá³ 

äîñèòü âåëèê³ îá’ºìè ³íâåñòèö³é, ÿê ñâ³òîâ³ òàê ³ óêðà¿íñüê³, àëå ãîëîâíèì â êîæíî-
ìó ç ïðîåêò³â º êâàë³ô³êîâàí³ ëþäè, ÿê³ çíàþòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ ñôåðàõ íàóêè òà 
òåõíîëîã³é, íàïðèêëàä â Óêðà¿í³ öå IT-òåõíîëîã³¿, ê³áåðáåçïåêà, ëîã³ñòèêà, âåäåííÿ 
áëîã³â òà á³çíåñ ó ñôåð³ â³äåî-³ãîð.  

Â îñíîâíîìó â Óêðà¿í³ ³íâåñòîð íàìàãàºòüñÿ ïðîäàòè ñâîþ ÷àñòêó â ïðîåêò³ íà 
ï³çíüîìó åòàï³, êîëè âèðîñëà êàï³òàë³çàö³ÿ, àáî ïðîäîâæóâàòè ó÷àñòü ç ìåòîþ îäå-
ðæàííÿ äèâ³äåíä³â òà ìàéáóòíüîãî ðå³íâåñòóâàííÿ, êðà¿íà ìàº äîñèòü ãàðíèé ïîòå-
íö³àë â ñôåð³ âåí÷óðíîãî á³çíåñó, ïðè óìîâ³ ñïðèÿííÿ äåðæàâè ³íâåñòóâàííþ òà 
çìåíøåííþ ïîäàòê³â, à òàêîæ ðîçâèòêó âëàñíèõ ìåíåäæåð³â, áî â îñíîâíîìó âîíè  
áóëè çàëó÷åíí³ ³ç-çà êîðäîíó â ñï³ëüí³ ïðîåêòè, à çàðàç ìè ìîæåìî âèõîâóâàòè âë à-
ñíèõ óïðàâë³íö³â íà ìèíóëîìó äîñâ³ä³.  

 
 
Ë³òåðàòóðà: 1. Âîëîõîâ Î.Ñ. Âåí÷óðíèé á³çíåñ: ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿. 
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26.02.2021). 

 
 



 
84 

ÓÄÊ 339.926 
Ìîðîç Â. ². 1, Øåäÿêîâà Ò. ª. 2 

Moroz V., Shedyakova T. 
ÂÏËÈÂ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ×ÈÍÍÈÊÀ ÍÀ 

ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ Ä²ËÎÂÈÕ ÏÅÐÅÃÎÂÎÐ²Â Ó Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÌÓ Á²ÇÍÅÑ²  
THE INFLUENCE OF NATIONAL CULTURAL FACTOR ON EFFICIENCY 

OF NEGOTIATIONS IN INTERNATIONAL BUSINESS 
 

Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà 
1ñòóäåíòêà êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿,  

2äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  
ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 

 
Ñï³ëêóâàííÿ –  öå ïåðåäà÷à â³ä îäí³º¿ ëþäèíè äî ³íøî¿ ïîâ³äîìëåííÿ, ùî ì³ñ-

òèòü ïåâíå çíà÷åííÿ. Åôåêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ – öå çàïîðóêà óñï³õó â á³çíåñ³.  Âëàñ-
íèêàì á³çíåñ³â âêðàé âàæëèâî ðîçóì³òè ð³çí³ êîìóí³êàö³éí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ ñë³ä âèêî-
ðèñòîâóâàòè â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.  

Ó êîæíîìó ãåîãðàô³÷íîìó ðåã³îí³ ñâ³òó ³ñíóþòü ð³çí³ ñïîñîáè ñï ³ëêóâàííÿ, à 
òàêîæ ìîâíå ð³çíîìàí³òòÿ. Òå, ùî º íîðìîþ â îäíîìó ì³ñö³, ìîæå áó òè íåïðèéíÿò-
íèì â ³íøîìó. Çâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ìîâ, äëÿ êåð³âíèê³â ï³äï ðèºìñòâ, ùî 
ä³þòü ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³, º ïîòðåáà ó âîëîä³íí³ êîìó í³êàòèâíèìè òà ìî-
âíèìè íàâè÷êàìè, ùîá ðîçóì³òè òà åôåêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ ³ç ïàðòí åðàìè ïî á³ç-
íåñó.   

Îêð³ì ð³çíîìàí³òíîñò³ ë³íãâ³ñòè÷íèõ áàð’ºð³â ó ñï³ëêóâàíí³ òà íàâè÷îê, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ óíèêíåííÿ öèõ ïåðåøêîä, ó ãàëóç³ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ³ñíóþòü òàêîæ 
÷èííèêè êóëüòóðíîãî õàðàêòåðó. Êóëüòóðí³ âïëèâè, ÿê ïðÿì³, òàê ³ íåïðÿì³, òà ³íø³ 
êîìóí³êàö³éí³ ÷èííèêè, ñòàþòü âñå á³ëüø âàæëèâèìè ó ì³íëèâîìó á³ç íåñ-
ñåðåäîâèù³. 

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íàö³îíàëüíîþ êóëüòóðîþ òà á³çíåñ -êóëüòóðîþ º ïðåäìå-
òîì íåâïèííî¿ äèñêóñ³¿ â àêàäåì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Ðîçóì³ííÿ êóëüòóðè ð³çíèõ ëþäåé ç ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ 
ñåðåäîâèù äàº ìîæëèâ³ñòü â³äïîâ³äàòè íà âèêëèêè ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ãëîáàë³çàö³¿, àäæå íàö³îíàëüíà êóëüòóðà º ä³ºâèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàº íà áþ-
äæåòí³ òà ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é.  

Äîñë³äæåííÿ í³äåðëàíäñüêîãî ôàõ³âöÿ â ãàëóç³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåò-
âîðåíü Ã³ðòà Õîôñòåäå âèÿâèëè, ùî íàö³îíàëüíà êóëüòóðà âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà òàêèì ÷èíîì, ùî íàö³îíàëüí³ 
êóëüòóðí³ íîðìè, ö³ííîñò³ òà ïåðåêîíàííÿ íàâ’ÿçóþòüñÿ îðãàí³ çàö³ÿì ÷åðåç ñóñï³-
ëüí³ óñòàíîâè. Íà éîãî äóìêó, êóëüòóðà º ºäèíèì åêñêëþçèâíèì  åëåìåíòîì ó äè-
ôåðåíö³àö³¿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ùî îïåðóþòü âåëèêèìè ô³íàíñîâèìè  ïîêàçíè-
êàìè, ÿêèé â³äð³çíÿº ¿õ â³ä çâè÷àéíèõ êîìïàí³é [2].   

Ì³æíàðîäíèé á³çíåñ ÷àñòî ñòèêàºòüñÿ ç òðóäíîùàìè, ùî îáóìîâëåí³  íåäîñòà-
òíüîþ ñïðèÿòëèâ³ñòþ êóëüòóðíèõ îáñòàâèí, íà â³äì³íó â³ä ðèíêîâèõ óìîâ. Îðãàí³-
çàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïðîòèñòîÿòè ³ì³òàö³éíèì çóñèëëÿì êîíêóðåí-
ò³â, âîäíî÷àñ âíîñÿ÷è á³ëüøèé âíåñîê ó ñò³éêó ïåðåâàãó ï³äïðèºìñòâà, í³æ ìàòåð³-
àëüí³ ðåñóðñè. 
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Ïîâ’ÿçóþ÷è òåîð³þ ïîãëÿä³â, çàñíîâàíó íà ðåñóðñàõ, ³ç ñó÷àñíèìè äîñë³äæåí-
íÿìè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, ìîæíà ïðîñòåæèòè, ùî ìàòåð³àëüíèé òà ëþ äñüêèé êà-
ï³òàëè òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ìàþòü âñå á³ëüøèé âïëèâ íà äîñÿ ãíåííÿ åôåê-
òó â³ä ¿õíüî¿  ðîáî÷î¿ âçàºìîä³¿, óñêëàäíþþ÷è çàâäàííÿ íàö³îíàëüí³é êóëüòóð³ ìà-
òè ïðÿìèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é. Íà äóìêó äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, ëþäñü-
êèé êàï³òàë â îðãàí³çàö³ÿõ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà ¿õ  íàö³îíàëüíó 
êóëüòóðó [1]. Öå ïîÿñíþº, ÷îìó ðåñóðñíà áàçà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìï àí³é íàäàº 
¿ì ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè òà íàä çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.  

Ðîçóì³ííÿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ñâîº¿ êðà¿íè ìàº íåçë³÷åííó êîðèñòü ÿê äëÿ 
îðãàí³çàö³é, òàê ³ äëÿ ïðèâàòíèõ îñ³á. Çà ñëîâàìè Õîôñòåäå, íàö³îíàëüíà êóëüòóðà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîëåêòèâíå ïñèõ³÷íå ïðîãðàìóâàííÿ ðîçóìó â çàãàëüíîäåðæàâíî-
ìó êîíòåêñò³. Îïèñ â³äì³ííîñòåé ó ïîâåä³íö³ îðãàí³çàö³é çà êðà¿í àìè ïîõîäæåííÿ 
âêàçóº íà òå, ùî êîæíà êðà¿íà ìàº îñîáëèâèé íàá³ð îçíàê, ÿê³ ìàþòü òåíäåíö³þ 
âïëèâàòè íà ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ êîìïàí³ÿìè, à ñàìå: ìîâà, ðåë³ã³ÿ , îñâ³òà, 
ïðàâîâà ñèñòåìà, à òàêîæ ïîë³òè÷íà ñèñòåìà. Êóëüòóðà îðãàí³çàö³é ìàº áóòè àäà-
ïòîâàíîþ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ³ òîä³ ìîæíà ãîâîðèòè, ùî 
íàö³îíàëüíà êóëüòóðà çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ìîæå ìàòè âïëèâ íà êóëüòóðó â ñ³º¿ 
îðãàí³çàö³¿ [2].   

Íàö³îíàëüíà êóëüòóðà âèçíà÷àºòüñÿ ñóáêóëüòóðàìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ð³âíåì ãåð-
ìåòè÷íîñò³ àáî ðîçêóòîñò³. Íàïðèêëàä, òðàäèö³éí³ êóëüòóðè â àç³àòñüêèõ êðà¿íàõ 
÷àñò³øå âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, àëå âòðà÷àþòü íà-
ö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ â êðà¿íàõ, äå óðÿäè çàïðîøóþòü ³íîçåìíè õ ³íâåñòîð³â, àäæå 
âîíè ìàþòü ñèëüí³øèé âïëèâ íà êóëüòóðó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é.   

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é çàâäÿêè ¿õí³é ðåñóðñí³é 
áàç³ çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ñòàëîãî êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà â òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ êîìïàí³ÿõ, óñêëàäíþþ÷è âïëèâ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè íà îðãàí³çàö³éíó 
êóëüòóðó öèõ êîìïàí³é. Çîêðåìà, êîìïàí³¿, ÿê³ íå ìàþòü ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ âèìîã ¿õí³õ ñîö³àëüíèõ íîðì òà ö³ííîñòåé, ï³ääàþòüñÿ êóëüòóðíîìó òèñ-
êó íà ä³ÿëüí³ñòü ç áîêó êóëüòóðè êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ , ùî,  â ñâîþ ÷åðãó, ìîæå 
ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ òàêèõ êîìïàí³é. 

Òðóäíîù³ àáî íåïîðîçóì³ííÿ ó ñï³ëêóâàíí³ ì³æ ëþäüìè ç ð³çí èì êóëüòóðíèì 
ïîõîäæåííÿì, ïîâåä³íêîâèìè ìîäåëÿìè òà óñòàíîâêàìè ìîæóòü ïðèçâå ñòè äî ðóé-
íóâàííÿ ä³ëîâèõ â³äíîñèí àáî ïåðåãîâîð³â ³ ïîâèíí³ ïîì’ÿêøóâàò èñÿ òàì, äå öå 
ìîæëèâî. Êóëüòóðí³ íåïîðîçóì³ííÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí çðèâó ä³ëîâèõ 
óãîä, àäæå êóëüòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé, çàñâîºíèõ ç ÷àñîì ³ ïåðåäàíèõ íî-
âèì ÷ëåíàì ïåâíî¿ ãðóïè, à â³äì³ííîñò³ ó ñèñòåìàõ ö³ííîñòåé ïîòåíö³éí èõ ä³ëîâèõ 
ïàðòíåð³â ìîæóòü âèêëèêàòè íàïðóãó ó ñï³ëêóâàíí³ ³ íàâ³òü âèêëèêàòè êîíôë³êò. 
Íåâèçíàííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ íàö³îíàëüíèìè êóëüòóðàìè ìàéæå ãàðàíò îâàíî ïðè-
çâåäå äî êîíôë³êòó àáî ïðîâàëó â áóäü-ÿêèõ ä³ëîâèõ â³äíîñèíàõ.  

Çàâäÿêè ãëîáàëüíîìó õàðàêòåðó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó óñâ³äîìëåííÿ â³äì³í-
íîñòåé ó íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðàõ ñüîãîäí³ º æèòòºâî âàæëèâèì äëÿ óñï³õó ó öüîìó 
á³çíåñ³. Êîìóí³êàö³éí³ ïðîáëåìè ìîæóòü âèíèêíóòè íàâ³òü ó òðàí ñíàö³îíàëüíèõ 
êîðïîðàö³é, êîëè ³ñíóþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íàö³îíàëüíèìè  êóëüòóðàìè êðà¿-
íè ïåðåáóâàííÿ òà êðà¿íè ïîõîäæåííÿ. Ö³ â³äì³ííîñò³ ñïðè÷èíÿþò ü ïðîáëåìè 
ñïðèéíÿòòÿ, âïðîâàäæåííÿ òà åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ùî ñòàº îñîáëèâî ïî-
ì³òíèì â ñèòóàö³ÿõ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ á³çíåñó êîìïàí³ÿìè ç ³íøè õ êðà¿í [6].     
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Ðîçóì³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðíèõ â³äì³ííîñòåé º âàæëèâèì ó 
ä³ëîâèõ â³äíîñèíàõ, ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ, äëÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. Âàæ-
ëèâî âèçíàâàòè êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³ îïîíåíò³â íà ì³æíàðîäíèõ ä ³ëîâèõ ïåðåãî-
âîðàõ, îñê³ëüêè îïîíåíòè, ÿê³ äåìîíñòðóþòü ïåâí³ êîëåêòèâí³ ö³ííî ñò³, ÷àñò³øå 
ïîêëàäàþòüñÿ íà íîñ³¿â âëàñíî¿ êóëüòóðè. 

Íà ðåçóëüòàòè á³çíåñ-ïåðåãîâîð³â ìîæå âïëèâàòè êóëüòóðíà äèñòàíö³ÿ ¿õí³õ 
ó÷àñíèê³â. Ïåðåãîâîðè ïðîâîäÿòüñÿ â áàãàòüîõ ãåîãðàô³÷íî ð³çíèõ ì³ñöÿõ ³ ìîæóòü 
áóòè ÿê òðèâ³àëüíèì ïðîöåñîì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, äå áåðóò ü ó÷àñòü ó÷àñíèêè ç 
îäí³º¿ êðà¿íè ³ êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê âíóòð³øí³ ïåðåãîâîðè, òàê ³ ïåðåãîâîðàìè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ç äâîõ àáî á³ëüøå ð³çíèõ êðà¿í, ³ öå âæå êëàñèô³êóºòüñÿ ïåðåãîâîðè 
ì³æíàðîäí³.  

Ð³çíèöÿ â êóëüòóðíèõ âèì³ðàõ ì³æ ïåðåãîâîðíèêàìè ç ð³çíèõ êðà¿í ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ñóòòºâî ð³çíîãî ñòàâëåííÿ äî ö³ëåé ³ çàâäàíü ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó, 
àäæå íà íèõ âïëèâàòèìóòü ð³çí³ ³ñòîð³ÿ, ö³ííîñò³ òà ðåë³ã³ÿ, ïðèòàìàíí³ êðà¿í³ ïî-
õîäæåííÿ. Ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç êóëüòóðîþ, òàê³ ÿê íàö³îíàëüíà ã³äí³ñòü, íàö³îíà-
ëüí³ ïî÷óòòÿ òà çàãàëüí³ íàö³îíàëüí³ ö³ë³, ÷àñòî âïëèâàòèìóòü íà ì³æíàðîäí³ ä³ëîâ³ 
ïåðåãîâîðè ³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü áóòè êîíôë³êòíèìè òî÷êàìè. Ä³ëî â³ ïåðåãîâîðè 
÷àñòî çàçíàþòü íåâäà÷ àáî íå äîñÿãàþòü î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ óñï³õó ÷åðåç êóëüòóðí³ 
íåïîðîçóì³ííÿ, êóëüòóðí³ ñóòè÷êè òà çàãàëüíó íåñâ³äîì³ñòü îñîáè, ùî âåäå ïåðåãî-
âîðè. ×èì á³ëüø³ êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåðåãîâîð³ â, òèì á³ëüøà 
éìîâ³ðí³ñòü ñòðåñó òà ïîñèëåííÿ êîíôë³êòó â ïðîöåñ³ ïåðåãîâîð³â.  ² íàâïàêè – òàì, 
äå ì³æ ïåðåãîâîðíèêàìè âèíèêàþòü êóëüòóðí³ ïîä³áíîñò³, çá³ëüøóþ òüñÿ øàíñè íà 
óñï³õ [7].  

Âàæëèâ³ñòü âïëèâó êóëüòóðíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â íà ì³æíàðîäí³ ä³ëî-
â³ ïåðåãîâîðè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî, ÿêùî ó÷àñíèêè ïåðåãîâîð³â ñïðèéìàþò ü â³äïî-
â³äí³ êóëüòóðí³ âèì³ðè òà ïåðñïåêòèâè ñâî¿õ îïîíåíò³â, âîíè ìîæóòü ç á³ëüøîþ 
òî÷í³ñòþ ïåðåäáà÷èòè ïèòàííÿ òà ïðîáëåìè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ï ³ä ÷àñ ïåðåãî-
âîð³â. Ïî ì³ð³ ïîøèðåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ òà âèõîäó êîìïàí³é íà íî â³ ì³æíàðîäí³ ðèí-
êè, âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü á³çíåñìåí³â òà ó÷àñíèê³â ïåðåãîâîð³â ñï³ëêóþòüñÿ â êîíò-
ðîâåðñ³éíîìó êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå ìàº âåëèê³ â³äì³ííîñò³ ³ç  ¿õíüîþ äî-
ìàøíüîþ êóëüòóðîþ. Ó÷àñíèêè ïåðåãîâîð³â, ùî ìàþòü á³ëüøó êóëüòó ðíó îá³çíà-
í³ñòü òà çíàííÿ, ìàþòü ïåðåâàãó, îñîáëèâî ÿêùî âîíè ìîæóòü âèçíà÷èòè âëàñíèé 
êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ïåðåãîâîð³â. Çäàòí³ñòü âèçíà÷èòè öåé êðèòåð³é òà ãîòîâí³ñòü 
êîðèãóâàòè ñâî¿ ïîãëÿäè òà ïîçèö³¿ ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â îäíîçíà÷íî ñïðèÿòèìå óñ-
ï³õó öèõ ïåðåãîâîð³â. 

Ä³ëîâ³ â³äíîñèíè âñå á³ëüøå âèõîäÿòü çà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ òà êóëüòóðíèõ 
ìåæ. Äëÿ òîãî, ùîá ì³í³ì³çóâàòè òî÷êè ñïàëàõó êîíôë³êòó â ïðîöåñ³ ïåðåãîâîð³â, ¿õ 
ó÷àñíèêàì íåîáõ³äíî áóòè äîáðå îá³çíàíèìè ç ð³çíèìè êóëüòóð íèìè íþàíñàìè òà 
ïðîáëåìàìè ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ óñ³õ ñòîð³í. Êð³ ì óñâ³äîìëåííÿ 
íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðíèõ âèì³ð³â ïðîòèëåæíèõ ó÷àñíèê³â ïåðåãîâîð³â, âàæëèâî 
òàêîæ óñâ³äîìëþâàòè ð³çí³ åòí³÷í³ òà ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ó÷àñíèê³â ïåðåãîâî-
ð³â. 

Çðîñòàþ÷èé ãëîáàëüíèé õàðàêòåð á³çíåñó ñüîãîäí³ îçíà÷àº, ùî êîðäîíè ì³æ 
ð³çíèìè êóëüòóðíèìè ãðóïàìè º äîñèòü ðîçìèòèìè, ³ òîì ó íàáàãàòî ñêëàäí³øå âè-
çíà÷èòè êóëüòóðíó ïðèíàëåæí³ñòü ó÷àñíèêà ïåðåãîâîð³â. Ðîçóì³þ÷è êóëüòóðíó ïî-
âåä³íêó òà ñòàâëåííÿ ó÷àñíèê³â ïåðåãîâîð³â ç ð³çíèõ êóëüòóð, ìîæíà ïîïåðåäèòè 
ìîæëèâ³ êîíôë³êòè â ïðîöåñ³ ïåðåãîâîð³â. Ùîá äîñÿãòè óñï³õó, á³çíåñ-ïàðòíåðè 
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ìàþòü ðîçóì³òè ð³çí³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ òà ïîçèö³¿, ç ÿêèìè âîíè ç³òêíóòüñÿ ï³ä ÷àñ 
ì³æíàðîäíèõ ä³ëîâèõ ïåðåãîâîð³â. ×åðåç ðîçóì³ííÿ íàö³îíàëü íèõ êóëüòóðíèõ îñî-
áëèâîñòåé, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ðåçóëüòàò ïåðåãîâîð³â, â³äêðèâàþòüñÿ ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó âëàñíîãî á³çíåñó íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 
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ÂÏËÈÂ ÍÀ ÍÅ¯ ÊÓËÜÒÓÐÍÎ -ÅÒÍÎÃÐÀÔ²×ÍÎ¯ ÑÊËÀÄÎÂÎ¯  

COMMODITY POLICY OF INTERNATIONAL BUSINESS SUBJECTS AND 
THE INFLUENCE OF THE CULTURAL AND ETHNOGRAPHIC 

COMPONENT ON IT 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.Í.Êàðàç³íà 

ñòóäåíòêà êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  
íàóêîâèé êåð³âíèê: ê. åê. í., äîöåíò Øàïîâàë Â.². 

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
  

Â îñòàíí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü ìóëüòèíàö³îíàëüíèõ, ì³æíàðîäíèõ êîìï àí³é ñòð³ìêî 
çðîñòàº, âñå á³ëüøå êðà¿í ñòàº âçàºìîçàëåæíèìè. Ìè ñïîñòåð³ãàºìî îáì³í 
òåõíîëîã³ÿìè, ïîñëóãàìè, òîâàðàìè ³ íîâîââåäåíü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ  ä³ÿëüíîñò³ â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Àëå, íà æàëü, íå âñ³ êðà¿íè ìîæóòü ïîõèçóâàòèñÿ óñï³øíîþ 
òîðã³âåëüíîþ ïîë³òèêîþ  íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.   

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ì³æíaðîäíèé á³çíåñ âñå ÷añò³øå ñòèêàºòüñÿ ç òàêèìè ÿâè-
ùàìè: ð³âåíü äîõîäó, îñîáëèâîñò³ ì³ñöåâèõ óìîâ ïðîæèâàííÿ ³ òä. Àëå ò àê³ îñîá-
ëèâîñò³ ÿê íàö³îíàëüí a êóëüòóða, òðaäèö³¿ ,âïîäîáàíÿ òà ìåíòàë³òåò  çäåá³ëüøîãî i 
âèçíà÷aþòü åôåêòèâí³ñòü òîðã³âë³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Çàïîðóêîþ æ óñï³õó 
ïðè ïîäîëàíí³ áóäü -ÿêèõ áàð’ºð³â é òðóäíîù³â ó ñï³ëêóâàíí³ é âåäåíí³ ñïðàâ ùîäî 
ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ìîæå ñòàòè îá³çíàí³ñòü êåð³âíèê³â öèõ îñîáëèâîñòåé 
òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ â îáëàñò³  ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ íàáóâàþòü âñå 
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ó âåäåíí³ á³çíåñó.  
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²íøèìè ñëîâàìè, ê oìïàí³ÿ, ÿê a ìàº íàì ið âèñòyïèòè ïðèíàéìí i íà îäí oìó çà-
êîðäîííîìó ðèíêó, ïîâèíí a âèð³øèòè ïèòaííÿ, ÿê e ñòîñóºòüñÿ íåoáõ³äíîñòi ³ ì iðè 
ïðèñòîñyâaííÿ âëàñíî¿ ìàðêåòèíã oâî¿ ñòðàòåãi¿ äî êîíêðeòíèõ óì oâ: 

1. Êîìïàí³ÿ -âèðîáíèê ïîâèííà äîñë³äèòè ì³ñöåâ³ óìîâè òà ð³âåíü çàáåç-
ïå÷åíîñò³ ëþäåé.  

2. Ïðîâåñòè ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ òîãî ÷è ³íøî-
ãî òîâàðó ó ðåã³îí³.  

Íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â ÑØÀ, ÿê³ êîðèñòóºòüñÿ äåçîäîðàíòàìè ñêëà-
äàº 80%, à ó Ô³ë³ïï³íàõ âñüîãî 8%. À ìåøêàíö³ ²ñïàí³¿ âçàãàë³ íå âæèâàþòü ìàñëî 
òà âåðøêè íà â³äì³íó â³ä óêðà¿íö³â [1] . 

3. ² îñîáëèâî, ä³çíàòèñÿ çâè÷à¿ òà ìîâí³ îñîáëèâîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. 
Ìîæíà íàâåñòè äîâîë³ áàãàòî ïðèêëàä³â íåâäàëîãî ìàðêåòèíãó ÷åðåç      íåõ-

òóâàííÿ òðàäèö³é òà çâè÷à¿â âèðîáíèê³â.  
Íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ General Motors âèìóøåíà áóëà çì³íèòè íàçâó ìîäåë³ 

âëàñíå âèãîòîâëåíîãî àâòî Chevrolet Nova ïðè åêñïîðò³ â ³ñïàíñüêó êðà¿íó, áî ç ³ñ-
ïàíñüêî¿, öå îçíà÷àëî – ÿê «ìàøèíà, ÿêà íå ¿äå» [4] .  

Ïîä³áí³ âèïàäêè òðàïëÿëèñÿ òàêîæ ³ç åêñïîðòîì òîâàðó Pepsi Cola ó Êèòàé.  
Íà òîé ÷àñ ¿õ çíàìåíèòèì ñëîãàíîì ââàæàëàñü ôðàçà « Ìè ïðîïîíóºìî  âàì ïîâåð-
íóòèñÿ äî æèòòÿ òà âãàìóâàòè ñïðàãó», ùî ç êèòàéñüêî¿ îçíà÷àëî « Ìè ïîâåðíåìî 
äî æèòòÿ âàøèõ ïðàùóð³â» [5] . 

Íå íàéêðàùèì äæåðåëîì äëÿ ðåêëàìíîãî íàòõíåííÿ íå ò³ëüêè ìîâí³, àë å òà-
êîæ ðàñîâ³ é íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. ßïîíñüê³é òðàíñíàö³îíàëüí³é òåõíî ëîã³÷í³é 
êîðïîðàö³¿ Sony Corporation âäàëîñÿ âèêëèêàòè íåâäîâîëåííÿ îäðàçó äâîõ ðàñ òîä³, 
êîëè êîìïàí³ÿ âèð³øèëà çì³íèòè êîë³ð ñâîº¿ â³äîìî¿ ³ãðîâî¿ ïðèñòàâêè Sony PSP. 
Îðèã³íàëüíèì êîëüîðîì ïðèñòàâêè áóâ ÷îðíèé, àëå äèçàéíåðè âèð ³øèëè, ùî íåîá-
õ³äíî âèïóñòèòè ìîäåëü ³ á³ëîãî êîëüîðó. Êðåàòèâí³ ìàðêåòîëîãè çîáðàçèëè êîí-
êóðåíö³þ ì³æ äâîìà êîëüîðîâèìè âàð³àö³ÿìè ó âèãëÿä³ äóåë³ ïðåäñòàâíèê³â ºâðî-
ïåî¿äíî¿ òà íåãðî¿äíî¿ ðàñ. Ìîæëèâî, ³äåÿ ìàëà âèãëÿäàòè íàäèõàþ÷îþ. Àëå ñïî-
æèâà÷³ íå îö³íèëè öåé ðåêëàìíèé õ³ä. Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî äàíà ³äåÿ çàðîäèëàñÿ ó 
ãîëîâíîìó îô³ñ³ êîìïàí³¿ ó ßïîí³¿, äå â³äñîòîê  ïðàö³âíèê³â ºâðîïåî¿äíî¿ òà íåãðî¿-
äíî¿ ðàñ äóæå ìàëèé, ïî÷óòòÿ òà åìîö³¿ ÿêèõ º ö³ëêîì íåçðîçóì³ëèìè ïðåäñòàâíè-
êàì êðà¿íè ñõ³äíî¿ êóëüòóðè [6]. 

Íåìîæëèâî íå ñêàçàòè ïðî ïðîâàë êîìïàí³¿ Coca -Cola, ÿêà çàïóñòèëà â ²çðà¿ë³ 
êàìïàí³þ Share the Coke, â ðàìêàõ ÿêî¿ íàäðóêóâàëà 150 íàéïîïóëÿðí³øèõ ³çðà¿ëü-
ñüêèõ ³ìåí íà ïëÿøêàõ ³ áàíêàõ íàïî¿â Coke, Diet Coke ³ Coke Zero. Ìåòîþ ïðîâå-
äåííÿ ö³º¿ êàìïàí³¿ çàêëþ÷àëàñü â òoìó, ù oá ïåðñîíàë içóâàòè ñïîæèâaííÿ ³ 
çàëy÷èòè íoâèx ñïîæèâà÷iâ. Àëå â ²çðà¿ëi êóëüòóðíà ñàìîáóòí³ñòü ò³ñíî ïîâ'ÿçàía ç 
ðåë³ã³ºþ ³ åòí³÷íoþ ïðèíàëåæí³ñòþ. Ïîìèëêîþ áóëî ³ãíîðóâàòè, ùî ²çðà¿ëü - êðà¿-
íà, äå ïðîæèâàº áàãàòî åòíîñ³â ³ âiäíîñèíè ì³æ íèìè á yâàþòü íaïðóæåíèìè. 
Ïð oáëåìè ïî÷àëèñÿ ìàéæå â³äðàçy. Aðaáî -³çðà¿ëüñüêèé ãðîìàäÿíèí íàïðàâèâ êëî-
ïîòàííÿ ä o ³çðà¿ëüñüêîãî ñóäó, íàçâàâøè êàìïàíiþ äèñêðèì³íàö³éí oþ. I aáè âèð³-
øèòè ñèòóàö³þ, êîìïàí³ÿ Coca-Cola çðîáèëà çàÿâó, ùî âñ³ áàæàþ÷i ìîæóòü ðîçäðó-
êóâàòè ñâî¿ ³ìåía íà ïðèíòåð aõ â ðÿä³ ìàãàçèíiâ [5] . 

Îòæå, ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà òà òîâàðíà ïîë³òèêà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ 
ôàêòîð³â ³ àáè óíèêíóòè íåâèïðàâíèõ ïîìèëîê òà ïðèðå÷åíîñò³ äî ç àíåïàäó, êåð³â-
íèêè êîìïàí³é ïåðåä âèõîäîì íà ì³æíàðîäíó àðåíó ïîâèíí³ äîñêîíàë î âèâ÷èòè ³ñ-
òîðè÷í³, êóëüòóðí³, ðåë³ã³éí³, ìîâí³ òà ðàñîâ³ îñîáëèâîñòåé ïàðòíåð³â, íå ãîâîðÿ÷è 
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âæå ïðî åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ó ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³. ² ïðè îçíàéî ìëåíí³ òà ¿õ âèÿâ-
ëåíí³  ìîæíà äîñÿãòè óñï³øíèõ ðåçóëüòàò³â ó ï³äïèñàíí³ êîíò ðàêò³â òà  ïë³äíî¿ ³ 
äîâãîñòðîêîâî¿ ñï³âïðàö³. 
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Ñüîãîäåííÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâ’ÿçàíî ç ïðèñêîðåíèì ð îçâèòêîì ³íäó-
ñòð³¿ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿì ê³ëüêîñò³ êîð èñòóâà÷³â 
çì³íîþ âàðòîñò³ êîìï’þòåð³â òà ¿õ êîìïëåêòóþ÷èõ. Ãàëóçü åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿- 
«á³çíåñ-ñïîæèâà÷» íàáèðàº âèñîê³ îáñÿãè òà äèíàì³êó ðîçâèòêó. Áëèçüêî  40% ïî-
êóïö³â ÑØÀ âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ web-ñàéòè äëÿ çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíèõ òðàíçà-
êö³é [4]. Çá³ëüøóºòüñÿ  ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â, ùî ðîáëÿòü ïîêóïêè îíëàéí. Îáñÿã 
òîðã³âë³ ÷åðåç ³íòåðíåò çá³ëüøóºòüñÿ òà íàðàõîâóºòüñÿ â òðèë³îíàõ äîëàð³â. 

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø çíà÷íèõ çì³í, ÿêó çàðàç ïåðåæèâàº ñâ³ò á³çíåñó, º ïðîãðå-
ñèâíèé ðîçâèòîê òà âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Ç óðàõóâàííÿì ñòð³ìêîãî 
ðîçâèòêó web- òà ³íòåðíåò-òåõíîëîã³é, åëåêòðîííà òîðã³âëÿ íàðîùóº îáñÿãè ó ñâ³-
òîâîìó ìàñøòàá³ ³ ôîðìóºòüñÿ ÿê îêðåìà ãàëóçü åêîíîì³êè. Êîæíî ãî ðîêó â³ä 30% 
äî 70% á³çíåñó âñ³õ êðà¿í (íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õ ðîçâèòêó) ïåðåõîäèòü â îíëàéí 
ñåðåäîâèùå. Ç öüîãî ïðèâîäó ïðîáëåìà ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åëåêò-
ðîííî¿ êîìåðö³¿ àêòóàëüíà. 

Ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ²íòåðíåòêîìåðö³¿ â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â. Öå äîñë³äæåííÿ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À.Áåðåçà, 
A. Êàíòàðîâè÷, Ä. Êîçüº, Ì. Ìàêàðîâà, Í. Ìåäæèáîâñüêà, ². Óñïåíñüêèé òà ³í. 
Åêîíîì³÷íèì àñïåêòàì ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñåðåäî âèù³ 
²íòåðíåò ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ã. Äóíêàíà, B. Êèñåëüîâà, Ê Êîëë³, Ì. Ìàê -Í³ëëà, À. 
Ñàììåðà, Ò. Õîôìàíà òîùî.  

Ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ â Óêðà¿í³ äîñë³-
äæåíî â ïðàöÿõ Î.Þ. Êóä³íî¿, Î.Â. Êðåäåíåöü. Ïîíÿò³éíà áàçà îá´ðóíò îâóºòüñÿ â 
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ðîáîòàõ Ä.Ä. ªâòóøåíêî òà Í.Ì. Òÿãóíîâà. Ìåòîäîëîã³ÿ ñóòíîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñ-
ò³ ¿¿ ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ â ìàòåð³àëàõ áàãàòüîõ ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é: Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ), Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ ³ 
ðîçâèòêó (ÞÍÊÒÀÄ). Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðî çâèòêó 
(ÎÅÑÐ). Îñê³ëüêè ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ º ñòð³ìêèì òà äèíàì³÷íè ì, òî íå 
âèíèêàº í³ÿêèõ çàïåðå÷åíü ùîäî ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â.  

 Ïîíÿòòÿ «åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ», ¿¿ òåîð³þ òà ïðàêòèêó ðîçãëÿäàþòü ó øèðî-
êîìó òà âóçüêîìó çíà÷åíí³. Ïåðøèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ðîçóì³ííÿ å-êîìåðö³¿ ÿê âå-
äåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãëîáàëüí³é ìåðåæ³. Ïðåäñòàâí èêàìè ïåðøîãî 
ï³äõîäó º À. Ñàììåð, Ãð. Äóíêàí, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ï³ä åëåêòðîííîþ ê îìåðö³ºþ 
ñë³ä ðîçóì³òè áóäü-ÿêó ôîðìó á³çíåñ -ïðîöåñó, â ÿêîìó âçàºìîä³ÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè 
â³äáóâàºòüñÿ åëåêòðîííèì øëÿõîì ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåðíåò -òåõíîëîã³é. Äðóãèé 
íàïðÿì ïîâ’ÿçóþòü ç³ çä³éñíåííÿì òîðã³âë³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò  [3].   

Åëåêòðîííîþ êîìåðö³ºþ ìîæíà íàçèâàòè â³äíîñèíè ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
ñóá’ºêòàìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é , à ñàìå ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò. Ôóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ òðàäèö³éíî¿ òà 
àëüòåðíàòèâíî¿ ôîðìè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âûäïîâûäíèõ ïðèíöèï³ â. Íà ïî÷àò-
êó ñòàíîâëåííÿ ²íòåðíåò, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê çàñ³á äëÿ ðîçâèòêó e-commerce, 
îñê³ëüêè âñåñâ³òíÿ ìåðåæà ïðîïîíóº ãíó÷ê³ñòü äëÿ êîðèñòóâà÷³â. Äîñòóï äî ³íôîð-
ìàö³¿ â³äêðèâàºòüñÿ îäíî÷àñíî äëÿ äåê³ëüêîõ êîðèñòóâà÷³â ç ³íäèâ³äóàëüíèìè ðî-
áî÷èìè ñòàíö³ÿìè (ïåðñîíàëüíèìè êîìï'þòåðàìè). Äëÿ äåÿêèõ âå ëèêèõ êîìïàí³é 
²íòåðíåò ñòàº ñïîñîáîì çä³éñíåííÿ çàêóï³âë³ ó ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïðîäàæ òîâàð³â.  

Íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäà ðñòâ³ 
âïëèâàþòü íàñòóïí³ îáñòàâèíè:  

- çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ê³íöåâèõ êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò; 
- ðîçøèðåííÿ ðèíê³â åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿;  
- ðîçâèòîê òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëèâ çä³éñíþâàòè åëåêòðîíí³ òðàíçàêö³¿ - öå 
òàê³ òåõíîëîã³¿, ÿê åëåêòðîíí³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè, ñèñòåìè áåçïåêè òîùî; 
- çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äîìàøí³õ êîìïàí³é.  
Âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ º òå, ùî âîíà äîçâîëÿº çàö³êàâëå-

í³é êîìïàí³¿ àáî ïðèâàòí³é îñîá³ äîñÿãòè ãëîáàëüíîãî ðèíêó. Âîíà îáñëóãîâóº ïî-
òðåáè ÿê íàö³îíàëüíîãî, òàê ³ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó, òîáòî á³ëüø íå îáìåæåí  ãåîã-
ðàô³÷íèìè êîðäîíàìè. Çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ íàâ³òü ìàë³ ï³äïðèºìñ-
òâà ìîæóòü îòðèìàòè äîñòóï äî ñâ³òîâîãî ðèíêó  äëÿ ïðîäàæó ³ ïîêóïêè òîâàð³â ³ 
ïîñëóã. Ïðè âåäåíí³ òàêèì ñïîñîáîì á³çíåñó òàêîæ â³äñóòí³ òèì÷àñîâ³ î áìåæåííÿ, 
òàê ÿê åëåêòðîííà òîðã³âëÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè îïåðàö³¿ 24 ãîäèíè íà äîáó 
³ íàâ³òü â ñâÿòêîâ³ ³ âèõ³äí³ äí³. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, çíà÷íî çá³ëüøóº ïðîäàæ³ ³ ïðè-
áóòîê. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ óìîâ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â âèíèêàº ìîæ-
ëèâ³ñòü êåðóâàòè ñâî¿ì ÷àñîì â çàëåæíîñò³ â³ä îñîáèñòèõ îáñòàâèí. Öå ñòîñóºòüñÿ 
îôîðìëåííÿ ïîêóïêè êâèòê³â, òîâàð³â, îïëàòèòè ïîñëóãè, â òîìó ÷èñë ³ êîìóíàëüí³, 
áåç ÷åðã ³ íåðâîòðåïîê, çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåðà àáî ìîá³ëüí îãî òåëåôîíó. Âèíè-
êàþòü çàêîíîì³ðíîñò³: ÷èì âèùå ð³âåíü ðîçâèòêó å -êîìåðö³¿ â êðà¿í³, á³ëüøå ÷èñëî 
êîðèñòóâà÷³â, òèì øâèäøå, ïðîñò³øå ³ íàä³éí³øå ñòàþòü ö³ ïðîöåäóðè. 

Â ñâîþ ÷åðãó åëåêòðîííà òîðã³âëÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåÿêèìè òåõíîëîã³÷íèìè 
îáìåæåííÿìè. Âîíè ïðèòàìàíí³ îáìåæóâàòè ÷èñëî ëþäåé, ùî êîðèñòóþ òüñÿ ñèñ-
òåìîþ âò³ëåííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì åëåêòðîííî ¿ òîðã³âë³ º 
òå, ùî ²íòåðíåò âñå ùå íå òîðêàºòüñÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ âåëèêîãî ÷èñëà ëþäåé ÷åðåç 
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íåñòà÷ó çíàíü àáî äîâ³ðè. Âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ëþäåé âñå ùå íå âèêîðèñòîâóº ²íòå-
ðíåò äëÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Âîíè ïðîñòî â³äìîâëÿþòüñÿ â³ðèòè ñïðàâæíîñò³ àá-
ñîëþòíî áåçîñîáîâèõ á³çíåñ îïåðàö³é, òàê â ðàç³ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Çíà÷íà ÷àñ-
òêà íàñåëåííÿ îñòåð³ãàþòüñÿ âèìîã ùî äî ðîçêðèòòÿ îñîáèñòî¿ ³ ïðèâàòíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ç ì³ðêóâàííÿ áåçïåêè, ðàç çàêîííîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ð³çíèõ ñàéò³â åëåêòðîí-
íî¿ êîìåðö³¿. Ùå îäíèì îáìåæåííÿì åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ º òå, ùî âîíà íå ï³äõî-
äèòü äëÿ ðåàë³çàö³¿, òàêèõ øâèäêîïñóâíèõ òîâàð³â ÿê ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Òàê³ 
òîâàðè ëþäè ââàæàþòü çà êðàùå êóïóâàòè çâè÷àéíèì ñïîñîáîì, í³æ âèêîðèñòîâó-
þ÷è åëåêòðîííó êîìåðö³þ, ùîäî ïîêóïêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Ó ï³äñóì êó, åëåê-
òðîííà òîðã³âëÿ íå ï³äõîäèòü äëÿ ïîä³áíèõ ñåêòîð³â á³çíåñó. Ó ðàç³ åëåêòðîííî¿ 
êîìåðö³¿, òåðì³í, íåîáõ³äíèé äëÿ äîñòàâêè ìàòåð³àëüíèõ ïðîäóêò³â, òàêîæ ìîæå 
áóòè äîñèòü çíà÷íèì. Äëÿ ïðèäáàííÿ áàæàíèõ ïðîäóêò³â ìîæå çíàäî áèòèñÿ áàãàòî 
òåëåôîííèõ äçâ³íê³â ³ åëåêòðîííà ïîøòà. Àëå ïîâåðíóòè ïðîäóêò, îòð èìàòè â³äø-
êîäóâàííÿ áóäå âàæêî. 

Çà îö³íêîþ ïëþñ³â ³ ì³íóñ³â åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ï åðåâà-
ãîþ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ º ïîòåíö³àë, ÿêèé ïåðåâàæóº íåäîë³êè. Äëÿ âèð³øåííÿ 
òåõí³÷íèõ ïèòàíü, ïðàâèëüíà ñòðàòåã³ÿ òà ñòâîðåííÿ äîâ³ðè ñèñòåìíèõ êë³ºíò³â  
ìîæå çì³íèòè íèí³øí³é ñöåíàð³é, äîïîìîãòè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿  àäàïòóâàòèñÿ äî 
ì³íëèâèõ ïîòðåá ñâ³òó. 

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ðèíêó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ â 
ïåð³îä ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà åëåìåíò³â ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Öåé åòàï 
ñï³âïàäàº ç êàðäèíàëüíèìè çì³íàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðîö å-
ñàìè ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ì³æíàðîäíîþ ³íòåãðàö³ºþ ô³íà íñîâèõ ³íñòè-
òóò³â. 

Çà âåðñ³ºþ íåçàëåæíîãî åêñïåðòíîàíàë³òè÷íîãî öåíòðó BRDO, Óêðà¿íà çà-
éìàº äðóãå ì³ñöå â ªâðîï³ çà òåìïàìè çðîñòàííÿ ðèíêó åëåêòðîí íî¿ êîìåðö³¿ (ó 
2018 ðîö³ ¿¿ îáñÿã ñêëàâ 31%) [2]. 

Çã³äíî ç ïðîãíîçàìè, äî 2022 ðîêó 67% óñ³õ îíëàéí -ïîêóïîê ó ñâ³ò³ áóäóòü 
çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ìàðêåòïëåéñè. Çà îñòàíí³ 3 ðîêè â Óêðà¿í³ âñ³ ë³äåðè ðèíêó 
÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ ñòàëè ìàðêåòïëåéñàìè (êîæíà ï'ÿòà ç ïåðøî¿ äâàäöÿòêè e-
commerce â³òðèí).  

Êð³ì áåçïåðå÷íî¿ çðó÷íîñò³ òàêèõ ïîêóïîê, ÿêó ìîæóòü îö³íèòè âñ³ êîðèñòó-
âà÷³ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, íàâ³òü ó íàø³é êðà¿í³, â ÿê³é ðîçìàõ ²íòåðíåò-òîðã³âë³ ïîêè 
ùî íå íàáóâ ãëîáàëüíèõ ìàñøòàá³â. Äëÿ ñïîæèâà÷³â ñòàº íîðìàëüíèì çàìîâë ÿòè 
÷åðåç ²íòåðíåò íå ò³ëüêè êîìï'þòåðíó òà ïîáóòîâó òåõí³êó, çàñîáè çâ'ÿçêó, êîñìå-
òèêó àáî êíèãè, àëå é êóïóâàòè îäÿã, âçóòòÿ ³ íàâ³òü ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Îñîáëè-
âî åëåêòðîííà êîììåðö³ÿ íàáóëà øèðîêî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ï³ä ÷àñ ïàíäåì³¿.  

 Îäíî÷àñíî ç îãîëîøåííÿì êàðàíòèíó ïåðåä á³çíåñîì ó ñâ³ò³ ïîñòàëè íîâ³ âè-
êëèêè ñó÷àñíîñò³, ÿê³ ñïðè÷èíèëè çì³íó ï³äïðèºìíèöüêèõ ï³äõîä³â, î ð³ºíòèð³â òà 
³íñòðóìåíòàð³þ ó âåäåíí³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óïðîäîâæ îñòàí í³õ ðîê³â â 
Óêðà¿í³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ðèíêó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Îä-
íàê, ñïàëàõ ïàíäåì³¿ COVID-19, ùî ñòàëî ïðè÷èíîþ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó òà îáóìîâèëî çì³íó  ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöü êèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³ 
åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Íà ïî÷àòîê 2020 ðîêó äî ñïàëàõó ïàíäåì³¿ îáñ ÿãè åëåêòðîí-
íî¿ êîìåðö³¿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëè áëèçüêî 4% â³ä çàãàëüíîãî ðèíêó ðîçäð³áíî¿ òîð-
ã³âë³ êðà¿íè ó ö³ëîìó. Çà ðåçóëüòàòàìè 2019 ðîêó îáñÿã åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ â 
Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ ïîíàä 97 ìëðä. ãðí., ç íèõ ô³çè÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ðåàë³çîâà-
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íî íà ñóìó 76 ìëðä. ãðí., ùî íà 17%  âèïåðåäæàº ïîêàçíèê 2018 ðîêó [1].Çà ïðîãíî-
çàìè ôàõ³âö³â ó 2020 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîðãîâèõ îïåðàö³é ó ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò äî 87 ìëðä. ãðí. (ð³ñò ñêëàäå 15%) [1]. 

Àíàë³ç ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â å-êîìåðö³¿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äàíèé 
ñïîñ³á âåäåííÿ á³çíåñó çàãàëîì ìàº ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ ä³ÿëüíî ñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü ñòàá³ëüíî, â³ä-
ïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³. Ïðîòå, ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü áàð’ºð³â, 
ÿê³ ìîæóòü ãàëüìóâàòè ïîçèòèâí³ çì³íè â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ å -êîìåðö³¿ íà â³ò÷è-
çíÿíîìó ðèíêó. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó å -êîìåðö³¿ ìîæíà 
ââàæàòè óçãîäæåííÿ ïðàâîâèõ íîðì, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâîãî çàõèñòó ñóá’ºêò³â å-
êîìåðö³¿, óñóíåííÿ ïåðåøêîä äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî åëåêòðîííî ãî á³çíåñó, 
ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. 
 

Ë³òåðàòóðà: 1. Ì³ðîøíèê Ñ., Íàãîðíÿê ². Åêîíîì³÷íî åôåêòèâíà òîðã³âëÿ: ðîçóì³ííÿ 
ñóò³ òà ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ¿¿ ââåäåííÿ. URL: http://elartu.tntu.edu.ua. 2.Îá’ºì ðèíêó e -
commerce â Óêðà¿í³ ïåðåòíóâ 50 ìëðä ãðí. Åëåêòðîííèé ÷åê ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ðèíêó ³ çà-
õèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â. URL: https://brdo.com.ua. 3. Ìàë³öüêà Ã.Ã., Ìåëüíèê Î.². Îñîáëèâîñò³ 
åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ òà ñòàí ¿¿ ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ Óêðà¿íè. URL: 
http://www.economy.nayka.com.ua.4.Êóä³íà Î.Þ. Ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â óìîâàõ ñòà-
íîâëåííÿ ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Áþëåòåíü Ì³æíàðîäíîãî Íîáåë³âñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó. 2011. ¹ 1 (4). Ñ. 196-200. URL: https://econforum.duan.edu.ua. 
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ßêùî ïî÷èíàòè ç ñàìîãî ïî÷àòêó, òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî  ïðîãðåñ óêðà¿íñüêî -

êèòàéñüêèõ â³äíîñèí ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ ñòð³ìêèìè òåìïàìè ç 1992 ïî 2004 ð.ð., öå 
áóëî ïîâ’ÿçàíî ç³ ñòâîðåííÿì ïðàâîâî¿ áàçè òà çä³éñíåííÿì äîñÿãíó òèõ äîìîâëå-
íîñòåé ó ñôåðàõ ñï³âïðàö³ (òîðãîâî-åêîíîì³÷í³é, â³éñüêîâî -òåõí³÷í³é, íàóêîâî -
îñâ³òí³é òà êóëüòóðí³é). Ïî÷àòîê ïðàâë³ííÿ  ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ëåîí³äà Êó÷ìè òà 
çâ’ÿçêîê ç ãîëîâîþ ÊÍÐ Öçÿí Öçåì³íåì áóâ âñòàíîâëåíèé ï³ä ÷àñ îáì ³íó äåðæàâ-
íèìè â³çèòàìè ó 1994–1995 ðîêàõ. Ó ðåçóëüòàò³ áóëî ïðîãîëîøåíî â³äíîñèíè ñòðà-
òåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ öèìè êðà¿íàìè. Àëå öåé ïî÷àòîê áóëî ïðèçóïèíåíî çà 
÷àñ³â ïðåçèäåíòà Â. À. Þùåíêà ç 2005 ïî 2010 ðîêè, êîëè çîâí³øíÿ ïîë³òèêà Óêðà-
¿íè á³ëüøå îð³ºíòóâàëàñÿ íà êðà¿íè ªÑ òà ÑØÀ, àí³æ íà Êèòàé òà ³íø³ êðà¿íè Àç³¿. 
Âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³ ñóïåðå÷êè â Óêðà¿í³ ìàëè íåãàòèâíèé âïëèâ íà óêðà¿íñüêî -
êèòàéñüê³ â³äíîñèíè, õî÷à âîíè âçàãàë³ ³ñíóâàëè, ïðîòå ìàëè äåêëàðàòèâíèé õàðàê-
òåð áåç ñóòòºâèõ äîñÿãíåíü. Êèòàé ç³ ñâîãî áîêó äèñòàíö³þâàâñÿ â³ä êðà¿í, äå â³ä-
áóëèñü òàê çâàí³ «êîëüîðîâ³ ðåâîëþö³¿». Êèòàé ï³äòðèìàâ Óêðà¿íó íà øëÿõó äî ðè-
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íêîâèõ ïåðåòâîðåíü. Ïðîòîêîë ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÊÍÐ ïðî äîñòóï íà ðèíêè òîâàð³â 
òà ïîñëóã ó ðàìêàõ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ áóëî ï³äïèñàíî 16 ãðóäíÿ 2005 ð. ó 
Ãîíêîíç³. Ç³ ñâîãî áîêó, Óêðà¿íà âèçíàëà êèòàéñüêó åêîíîì³êó «ðèíêîâîþ». Çà âñ³ 
5 ðîê³â ïðåçèäåíòñüêîãî òåðì³íó Â. Þùåíêî òàê ³ íå  â³äâ³äàâ Êèòàé. Ï³ñëÿ äîâãî¿ 
ïåðåðâè óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêèé ïîë³òè÷íèé ä³àëîã â³äíîâèâñÿ ï³ä ÷àñ â³çèòó ãîëî-
âè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Î. Ìîðîçà äî Êèòàþ 27 -31 áåðåçíÿ 2007 ð. Ïðîòå öå 
ìàéæå çá³ãëîñÿ ³ç ðîçïóñêîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ùî éîãî ³í³ö³þâàâ ïðåçèäåíò 
Â. Þùåíêî. Äëÿ êèòàéñüêî¿ ñòîðîíè öå ñòàëî ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî Óêðà¿íà ï åðåáó-
âàº â çîí³ ï³äâèùåíî¿ ïîë³òè÷íî¿ òóðáóëåíòíîñò³, ÿêà íå äîçâîëÿº âèáóäîâóâàòè 
ñòàë³ â³äíîñèíè íà ð³âí³ âèùîãî ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà. Âò³ì, ç³ ñâî ãî áîêó Êè-
òàé ³ çà öèõ óìîâ âèÿâëÿâ çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçøèðåíí³ ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿íîþ, ïðî-
äîâæóþ÷è äâîñòîðîíí³ êîíòàêòè ãîëîâíèì ÷èíîì íà ð³âí³ ïàðëàìåíò³â òà êîíñóëü-
òàòèâíèõ îðãàí³â. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà â öåé ÷àñ äàë³ àêòèâíî ïðàöþâàëà 
íàä âèêîíàííÿì ðàí³øå ï³äïèñàíèõ êîíòðàêò³â ³ç Êèòàºì, çîêðåìà, ó â³éñüêîâî-
òåõí³÷í³é ñôåð³ òà îáì³íó òåõíîëîã³ÿìè [1, ñ. 13].   

Ó 2019  ðîö³  ïðåçèäåíò Âîëîäèìèð Çåëåíñüêèé çóñòð³âñÿ ç ïîñëîì Êèòàéñüêî¿ 
Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³ Äó Âåºì. Ï³ä ÷àñ ö³º¿ çóñòð³÷³ áóëî îáãîâîðåíî ðîç-
âèòîê ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè [2]. 

Òàêîæ öüîãî ðîêó íàø ïðåçèäåíò  ïðîâ³â çóñòð³÷ ç ïðåäñòàâíèêàìè ä³ëîâèõ 
ê³ë Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè. Ãëàâà äåðæàâè íàãîëîñèâ, ùî îäíèì ç ãîëîâ-
íèõ ïð³îðèòåò³â éîãî êîìàíäè º ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè ³íâåñòèö³é. Áóëî çàïðîïîíî-
âàíî îáãîâîðèòè ç ïðåäñòàâíèêàìè êèòàéñüêîãî á³çíåñó ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó 
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ó ðîçðîáêó ãàçîâèõ ðîäîâèù 
â Óêðà¿í³. Ç³ ñâîãî áîêó ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíî¿ êèòàéñüêî¿ êîðïîðàö³¿, ÿêà ñïåö³-
àë³çóºòüñÿ íà áóä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â â³éñüêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçïîâ³ëè ïðî ïðîº-
êòè, ÿê³ âîíè ìîãëè á âò³ëèòè â Óêðà¿í³ âëàñíèì êîøòîì. Ó÷àñíèêè çóñòð³÷³ ñêëàëè 
ïîïåðåäí³é ïåðåë³ê ïðîºêò³â ç ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì áëèçü êî 10 ì³ëüÿðä³â 
äîëàð³â, ÿê³ Óêðà¿íà ïëàíóº ðåàë³çóâàòè ñï³ëüíî ç êèòàéñüêèìè êîìïàí³ÿìè ïðèâà-
òíî¿ òà äåðæàâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³. Êîîðäèíàòîðîì öèõ ïðîåêò³â áóëà âèçíà÷åíà 
Íàö³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ðàäà, ÿêó î÷îëþº ïðåçèäåíò [3].  

Ó 2020 ðîö³ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â. Çåëåíñüêèé íà çóñòð³÷³ ç íîâîïðèçíà÷åíèì 
ïîñëîì Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³ Ôàíü Ñÿíüæóíîì çâåðíóâñÿ äî 
êèòàéñüêîãî óðÿäó ç ïðîõàííÿì íàäàòè Óêðà¿í³ äîäàòêîâó äîïîìîãó äëÿ  áîðîòüáè ç 
ïîøèðåííÿì êîðîíà â³ðóñó ó âèãëÿä³ òåñò -ñèñòåì, ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ òà ë³êàð-
ñüêèõ çàñîá³â [4]. 

Ðîçãëÿíåìî òåïåð îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êèòàºì, ÿêèé 
àêòèâíî çðîñòàâ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. Îäíàê ñïðàâä³ ð³çêèé ñêà÷îê â³äáóâñÿ â 
2019 ðîö³. Òàêèì ÷èíîì ó ðåéòèíãó êðà¿í, ç ÿêèìè Óêðà¿íà ìàº íàéá³ëüø³ îáñÿãè 
òîðã³âë³, Êèòàé âïåðøå çàéíÿâ ïåðøå ì³ñöå.  Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, òîâàðíèé åêñ-
ïîðò ³ç Êèòàºì çð³ñ íà ïîíàä 63% ïîð³âíÿíî ³ç 2018 ðîêîì òà ñêëàâ  3,6 ìëðä äîëà-
ð³â.  Çàãàëüíèé îáñÿã ³ìïîðòó ç Êèòàþ çà 2019 ð³ê ñêëàâ 9,2 ìëðä äîëàð³â. Óêðà¿íà 
ïîñòà÷àº â Êèòàé ðóäè, çåðíî, æèðè, îë³þ, ìàøèííå îáëàäíàííÿ, â³äõîäè õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿ â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ â Êèòàé çðîñòàº. ²ìïîðòóº  Óêðà¿íà åëåêòðè÷í³ 
ìàøèíè, îáëàäíàííÿ, ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðè, íàçåìíèé òðàíñïîðò, ÷îðí³ ì åòàëè. ²ì-
ïîðò ç Êèòàþ â ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº åêñïîðò Óêðà¿íè â Êèòàé. Ó 2019 ðîö³ ³ì-
ïîðò ñêëàâ  9,2 ìëðä äîë. [5]. Íà 2019 ð³ê Êèòàé áóâ íàéá³ëüøèì ³ìïîðòåðîì óêðà-
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¿íñüêî¿ àãðîïðîäóêö³¿. Òàêîæ òðåáà â³äì³òèòè òå, ùî Êèòàé º íàéá³ëüøèì ³ìïîðòå-
ðîì óêðà¿íñüêîãî çåðíà. 

Ç ïåðñïåêòèâíèõ äëÿ åêñïîðòó â Êèòàé òîâàð³â íàéá³ëüøó âàãó â óêðà¿íñüêîìó 
åêñïîðò³ çàéìàþòü: ñîºâ³ áîáè, ïîäð³áíåí³ àáî íå ïîäð³áíåí³, õë³á îáóëî÷í³, áîðî-
øíÿí³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè, ç âì³ñòîì àáî áåç âì³ñòó êàêàî, ìàñëà òà ³íø³ ïðîäóêòè 
âèñîêîòåìïåðàòóðíî¿  ïåðåãîíêè òà âèðîáè ñòîëÿðí³ òà òåñëÿðñüê³ áóä³âåëüí³ äåòà-
ë³, âêëþ÷àþ÷è ïîðèñò³ äåðåâ’ÿí³ ïàíåë³, ç³áðàí³ ïàíåë³ äëÿ ï³äëîãè, ´îíò ³ äðàíêà 
äëÿ ïîêð³âåëü, ìàêóõà òà ³íø³ òâåðä³ â³äõîäè ³ çàëèøêè [6, c. 48] .  

Âî÷åâèäü, çðîñòàííÿ âçàºìíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà Êèòàþ – öå ðåçóëüòàò òîãî, 
ùî ì³æ ñòîðîíàìè äàâíî âåäåòüñÿ ä³àëîã ïðî ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³. Îäíàê íà òîðã³-
âë³ êðà¿íè íå çáèðàþòüñÿ çóïèíÿòèñÿ. Çàðàç ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ 
ç Óêðà¿íîþ ïðîïîíóþòü ðåàë³çóâàòè ñï³ëüíèé ïðîåêò ïîâ’ÿçàí èé ç³  ñôåðîþ ñîíÿ÷-
íî¿ òà ³íøèõ âèä³â â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³íôðàñòðó-
êòóðè (çîêðåìà ïîðòîâî¿), àâ³àáóäóâàííÿ, ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîñ-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó. Êèòàé ãîòîâèé ñï³âïðàöþâàòè ç ïðîåêòóâàííÿì òà âèãîòîâëå í-
íÿì îáëàäíàííÿ  äëÿ òåïëîâèõ ³ àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é, ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñò-
ðóêö³¿ òóðá³ííîãî îáëàäíàííÿ. Òàêîæ Óêðà¿íà îòðèìóº ï³äòðèìêó ç áîêó Êèòàþ 
øëÿõîì íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ðîçâèòêó â³éñüêî -òåõí³÷íî¿ ñï³âïðàö³. Ó öüî-
ìó ïëàí³ ãîëîâíîþ çàö³êàâëåí³ñòþ Óêðà¿íè  º âèð³âíþâàííÿ òîðã³âåëüíîãî äèñáà-
ëàíñó ó â³äíîñèíàõ ç Êèòàºì, ³ öüîìó ñïðèÿëî á ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè âèñîêî òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ â ñòðóêòóð³ äâîñòî-
ðîííüî¿ òîðã³âë³. Ì³æ ñòîðîíàìè ó ê³íö³ 2017 ðîêó áóëî óõâà ëåíî â³äïîâ³äíèé 
ïëàí ä³é Óêðà¿íà-ÊÍÐ ÿê ñêëàäîâî¿ ³í³ö³àòèâè ïîáóäîâè «Åêîíîì³÷íîãî ïîÿñó Âå-
ëèêîãî øîâêîâîãî øëÿõó» ³ «Ìîðñüêîãî øîâêîâîãî øëÿõó XXI ñòîë³òò ÿ». Äî ÷èñ-
ëà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè íàëåæèòü òå, ùî íà Óêðà¿íó ïîðó÷ ç ³íøèìè 
äåðæàâàìè Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà ïîøèðþºòüñÿ Òðàíñ’ºâðîïåéñüêà òðàíñïîðòíà 
ìåðåæà. Ó ðàç³ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè â³äíîñèí ì³æ ªÑ òà ÊÍÐ Óêðà¿íà ìîãëà á ïðå-
òåíäóâàòè ÿê íà ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîºêòè çà ï³äòðèìêè ªâðîñîþçó, òàê ³ íà ³íâåñ-
òèö³¿ ó ³íôðàñòðóêòóðó ç áîêó ÊÍÐ. Öå äîçâîëèëî á ðîçâèâàòè òðàíçèòíèé  ïîòåí-
ö³àë Óêðà¿íè [7, ñ. 60-61].  

 Êèòàé ³íâåñòóâàâ â Óêðà¿íó ïðèáëèçíî 7 ìëðä äîë. ³ ïëàíóº ³íâåñòóâàòè ùå 
10 ìëðä. Íàéá³ëüøèé ãðîøîâèé âêëàä êèòàéñüêèõ êîøò³â, áóâ â àãðàðí³ ïðîºêòè: ó 
2016 ðîö³ êèòàéñüêà êîðïîðàö³ÿ COFCO Agri çàïóñòèëà â Ìèêîëà¿âñüêîìó ìîðñü-
êîìó òîðãîâîìó ïîðòó ïåðåâàíòàæóâàëüíèé êîìïëåêñ çåðíîâèõ ³ îë³ éíèõ êóëüòóð 
ð³÷íîþ ïîòóæí³ñòþ 2,5 ìëí òîíí. ²íâåñòèö³éíèé ïðîºêò îá³éøîâñÿ â  75 ìëí. äîë. 
COFCO Agri â Óêðà¿í³ êîíòðîëþº òàêîæ ÷îòèðè åëåâàòîðè. Òàêîæ íà áàëàíñ³ êîð-
ïîðàö³¿ º îë³éíîåêñòðàêö³éíèé çàâîä ó ì³ñò³ Ìàð³óïîë³. Çà óâåñü ïåð³îä ïåðåáóâàí-
íÿ íà ðèíêó Óêðà¿íè êîìïàí³ÿ ³íâåñòóâàëà ïîíàä 200 ìëí. äîë. [8].  

Ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ç ÊÍÐ ó ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè º ãîëîâíèì íàïðÿìîì 
äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí. Ñïîñîáîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ º Êîì³ñ³ÿ ç³ ñï³âï ðàö³ Óðÿäîì Óêðà-
¿íè òà Óðÿäîì ÊÍÐ, ñòâîðåíà ó 2011 ð., à òàêîæ ïåðåë³ê Ï³äêîì³ñ³é, ó òîìó ÷èñë³: ç 
ïèòàíü íàóêîâî -òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ñï³âïðàö³ ó ãà-
ëóç³ ÍÒÑ º : åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, àâ³àáóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ, ðàö³îíàëüíå 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ðîçâèòîê àåðîêîñì³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìó í³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, à òàêîæ ï³äãîòîâêó ³ ñòàæóâàííÿ àñï³ðàíò³â òà ìîëîäèõ ó÷åíèõ); ç ïè-
òàíü ñï³âðîá³òíèöòâà â êîñì³÷í³é ãàëóç³; ç ïèòàíü ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ ìåäè-
öèíè [9].  
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Òàêîæ áóëè çä³éñíåí³ äåÿê³ çàðîäè ç³ ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî-êèòàéñüêèõ òåõíî-
ïàðê³â. Çîêðåìà, â 2011 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî òåõíîïàðê â Øàíà¿. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ ïðàöþâàòè â öüîìó ïàðêó, áóëî ïîâí³ñòþ îáëà-
äíàíî 400 êâ. ì  îô³ñíèõ ïëîù, ÿê³ íàäàâàëèñÿ áåçêîøòîâíî. Îäíàê, íàðàç³, àêòóà-
ëüíà ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äñóòí³ â óêðà¿íñüêîìó ³í ôîðìàö³éíîìó 
ïðîñòîð³.  

Ïðè öüîìó, ïî÷àòîê 2021 ðîêó îçíàìåíóâàâñÿ ïðîáëåìíîþ ñèòóàö³º þ â óêðà¿-
íñüêî -êèòàéñüêèõ â³äíîñèíàõ. Â åï³öåíòð³ ïðîáëåìè óêðà¿íñüêå ï³äïðèºìñòâî 
«Ìîòîð Ñ³÷». Ùå ó 2017 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî ïîòðàïèëî ï³ä óâàãó ï ðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â òà Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè. ßê âèÿâèëîñÿ, 56  % àêö³é ï³äïðè-
ºìñòâà îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç îôøîðí³ êîìïàí³¿, âîëîä³â ãðîìàäÿíèí Êè òàþ. Ï³ä-
ïðèºìñòâî íà ñâîþ êîðèñòü â³äçíà÷èëî, ùî ç 1994 ðîêó âîíî çíàõ îäèòüñÿ ó ïðèâà-
òí³é ôîðì³ âëàñíîñò³ ³ íå ìàº óçãîäæóâàòè ³ç âëàäîþ â³ä÷óæåííÿ àêö³é [10]. Â ðå-
çóëüòàò³ â 2021 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïîâåðí óòè ï³äïðèºìñòâî äî 
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ çàêîííèì øëÿõîì, òîáòî íàö³îíàë³çóâàòè. Ð³øåííÿ âè-
êëèêàëî îáóðåííÿ êèòàéñüêèõ ³íâåñòîð³â òà ¿õ ïîäàëüøå çâåðíåííÿ äî ì³æíàðîäíî-
ãî àðá³òðàæó, à óðÿä Óêðà¿íè çà ñàíêö³¿ ïðîòè êèòàéñüêèõ ³íâåñòîð³â îòðèìàâ íîòó 
â³ä óðÿäó Êèòàþ.  

Ñï³âïðàöÿ ç Êèòàºì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì äëÿ íàøî¿ äåðæàâè, 
îñê³ëüêè öÿ êðà¿íà ñòàëà êëþ÷îâîþ ñåðåä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà-
¿íè. Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ ñôåð äëÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà çàçâè÷àé âèä³ëÿþòü ³í-
ôðàñòðóêòóðó, ô³íàíñè ³ IT-ñåêòîð, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, à òàêîæ ïðîìèñëîâèé 
ñåêòîð³, îñîáëèâî  õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ñüîãîäí³ ó êèòàéñüêîãî á³ çíåñó â Óêðà¿-
í³ º âåëèêèé ñïåêòð âèáîðó ñôåð ñï³âðîá³òíèöòâà, äå êèòàéñüê³ êîìïàí³¿ çìîæóòü 
ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâî¿ ïåðåâàãè. Ïðè öüîìó, îñòàíí³ ïîä³¿ ³ç « Ìîòîð Ñ³÷» ìîæóòü 
ïðèçâåñòè äî çíà÷íîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè êèòàéñüêèõ á³çíåñìåí³â äî Óêðà¿íè. 
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí  ïî÷èíàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ 

ñï³ëüíîãî ðèíêó  íå ëèøå êàï³òàëó, òåõíîëîã³é, òîâàð³â, à é ïðàö³. Ëþäñüêèé 
ïîòåíö³àë òà ³íòåëåêò âæå äîâãèé ÷àñ ââàæàºòüñÿ îäíèì ç ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, 
òîìó êîëè ìè êàæåìî ïðî ì³ãðàö³þ íàñåëåííÿ ìè êàæåìî òàêîæ ï ðî âòðàòó âíóò-
ð³øíüîãî êàï³òàëó êðà¿íè. Ì³ãðàö³ÿ ñòàº âñå á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíîþ çà îñâ³òîþ, 
êâàë³ô³êàö³ºþ òà ïðîôåñ³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ì³ãðàíò³â, ïîñò³éíî ç’ÿâëÿþòüñÿ  
âñå íîâ³ êàòåãîð³¿ òà ãðóïè îñ³á, ùî âè¿çæàþòü çà êîðäîí äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ . 

Ïî âñüîìó ñâ³ò³ ì³ãðàö³ÿ  õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³çìîì, ð³çíîìàí³òí³ñòþ òà 
ñêëàäí³ñòþ ïðè÷èí. ßêùî ðîçãëÿäàòè  Óêðà¿íó, òî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïðàö³âíèêè 
ñôåðè íàóêè, ÿê³ íå çìîãëè àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, 
ïåðåéøëè â ³íø³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ àáî âçàãàë³ ïåðå¿õàëè. Öåé ïðîöåñ ïðèçâ³â äî 
äèñáàëàíñó â íàóêîâ³é òà îñâ³òÿíñüê³é ñôåðàõ. Òàêîæ òàê³ ïðîöåñè ïðèçâîäÿòü äî 
íîâèõ  çàãðîç  òà ïðîáëåì â íàö³îíàëüíîìó  îñâ³òíüîìó ñåêòîð³ , ³ âïëèâàþòü íà 
ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Îñíîâíà ìåòà ðîáîòè  – âèçíà÷èòè ñïåöèô³êó ì³ãðàö³¿ â ³íòåëåêòóàëüí³é ñôåð³, 
ðîçãëÿíóòè îñíîâí³  ïðè÷èíè òà íàñë³äêè «â³äòîêó ì³çê³â», ïðîàíàë³çóâàòè òåíäåí-
ö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ì³ãðàö³¿, â³äíàéòè ìîæëèâ³ øëÿõè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.  

Â 1962 ðîö³ Áðèòàíñüêå êîðîë³âñüêå òîâàðèñòâî âïåðøå âèêîðèñòàëî ïîíÿòòÿ 
Yâ³äò³ê ìîçêóY â òåêñò³ ñâîº¿ äîïîâ³ä³ äëÿ îïèñó åì³ãðàö³¿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî 
íàóêîâîãî, ³íæåíåðíîãî òà îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó ç Âåëèêîáðèòàí³¿ äî ÑØÀ [1] . 

ßêùî ðîçãëÿäàòè ñó÷àñíó ³íòåëåêòóàëüíó ì³ãðàö³þ, òî ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî âîíà óìîâíî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðîôåñ³î -
íàë³â, ÿê³ ïåðå¿æäæàþòü ç îäí³º¿ ðîçâèíåíî¿ êðà¿íè â ³íøó, òà ç³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ 
âè¿æäæàþòü ç Àç³¿, Àôðèêè, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â á³ëüø ðîç-
âèíåí³ êðà¿íè. ² ñàìå ÷åðåç äðóãèé òèï ì³ãðàö³¿ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòðàæäà-
þòü â³ä íåñàòà÷³ ðîá³òíèê³â âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ñàìå ç òàêîþ ïðîáëå-
ìîþ ñòèêàºòüñÿ ³ Óêðà¿íà. Íàðàç³ Yâ³äò³ê ìîçêóY åêñïåðòè ðîçãëÿäàþòü ÿê ïåðå¿çä 
òàëàíîâèòèõ òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ç á³ëüø á³äíèõ êðà¿í äî ïðîìèñ-
ëîâèõ öåíòð³â. Òàêèé ì³ãðàö³éíèé ïðîöåñ º ïîñò³éíèì ³ ïîñò³éí î ðîñòå, çá³ëüøóþ-
÷è ïîò³ê êâàë³ô³êîâàíèõ ì³ãðàíò³â äî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, òàêèõ ÿê êðà¿íè ªÑ ³ ÑØÀ.  
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Òàáëèöÿ 1 – Ê³ëüê³ñòü åì³ãðàíò³â â ÑØÀ 
 

 1980 1990 2000 2010 2017 2020 
Ìëí. ÷îë  14,1 19,8 31,1 40 44,5 43,2 
% â³ä íàñåëåííÿ ÑØÀ 6,2 7,9 11,1 12,9 13,7 13,4 

Äæåðåëî: [2] 
 
Ñèòóàö³þ ïîã³ðøóº ³ òîé ôàêò, ùî ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà ðîçâèíåíè õ êðà¿í ÷àñ-

òî áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ Yçàëó÷åííÿ ³íòåëåêòó ³íøèõ ëþäåéY. Òàê, äóæå ïîøèðåí³ 
ð³çíîìàí³òí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè äëÿ ñòóäåíò³â ç ³íøèõ êðà¿í.  Àëå öå ùå íå º æîðñò-
êèì â³äáîðîì òàëàíîâèòèõ ìîëîäèõ ëþäåé ç ³íøèõ êðà¿í äëÿ ïî äàëüøîãî ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ ó ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³. Íàïðèêëàä, äåÿê³ óí³âåðñèòåòè ÑØÀ òà ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í, âèìàãàþòü â³ä ³íîçåíìíèõ ñòóäåíò³â îáîâ’ÿçêîâîãî ïîâå ðíåííÿ äîäî-
ìó ï³ñëÿ  çàâåðøåííÿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè. ÑØÀ íàäàëè âðàæàþ÷³ öèôðè: ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ ëèøå 23% ì³ãðàíò³â ç Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ òà 28% ç Òàéâàíþ íå ïî¿-
õàëè äîäîìó, à çàëèøèëèñÿ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ. ²íø³ æ 
ïîâåðíóëèñÿ äî ð³äíèõ êðà¿í, çáàãàòèâøèñü çíàííÿìè òà âì³ííÿìè.  

Éìîâ³ðíî, â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ðîçâèíåí³é êðà¿í³, ³ìì³ã-
ðàíòè çðîáèëè âàæëèâèé âíåñîê â ðîçâèòîê ³ííîâàö³é òà ï³äïðèºìíèöòâà. Õî÷à 
³ìì³ãðàíòè ñòàíîâëÿòü ëèøå 13,4% íàñåëåííÿ êðà¿íè çàãàëüíîþ ÷èñåëüí³ñòþ 322 
ìëí  îñ³á, âîíè ñòàíîâëÿòü ìàéæå 30% âñ³õ ï³äïðèºìö³â. Êð³ì ç âíåñêó â 
ï³äïðèºìíèöòâî, îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëÿþòü, ùî ï³äïðèºìñòâà, çàñ íîâàí³ 
³ìì³ãðàíòàìè â ÑØÀ, íå ò³ëüêè âèÿâëÿþòüñÿ á³ëüø æèòòºçäàòíèìè, à é ïåðåâåð-
øóþòü çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ò³, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ì³ñöåâèìè, ÿêùî îö³íþâàòè ¿õ ïî 
ðîçøèðåííþ çàéíÿòîñò³ íà îñíîâ³ òðüîõ - ³ øåñòèð³÷íîãî ïåð³îä³â. Óñï³øí³ñòü ³ 
âíåñîê â ³ííîâàö³¿ íàéá³ëüø ïîì³òí³ â ìàøèíîáóäóâàíí³ ³ òåõíîë îã³÷íèõ ãàëóçÿõ; 
òàê, ïðèáëèçíî ó ÷âåðò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ô³ðì, çàñíîâà íèõ â Ñïî-
ëó÷åíèõ Øòàòàõ â 2006-2012 ðîêàõ, ÿê ì³í³ìóì îäíèì çàñíîâíèêîì áóâ ³ìì³ãðàíò. 
Îäíèì ç îñåðåäê³â òàêèõ óñï³øíèõ íîâàòîð³â ³ ï³äïðèºìö³â ç ÷èñëà ì³ãðàíò³â ÷àñòî 
íàçèâàþòü Êðåìí³ºâó äîëèíó [2].  

Àìåðèêàíñüêà òåõíîëîã³÷íà ³íäóñòð³ÿ ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ³ìì³ãðàíò³â. Çà-
ñíîâíèêè âåëèêèõ áðåíä³â – â³ä Ï’ºðà Îì³ä’ÿðà (çàñíîâíèê eBay, ì³ñöå íàðîäæåí-
íÿ –  Ïàðèæ, Ôðàíö³ÿ) äî ²ëîíà Ìàñêà (çàñíîâíèê SpaceX òà Tesla, ì³ñöå íàðîäæåí-
íÿ –  ÞÀÐ ) – ³ìì³ãðàíòè. À Ñò³â Äæîáñ âçàãàë³ äèòèíà ñèð³éñüêîãî á³æåíöÿ. 
²ìì³ãðàíòè íå ò³ëüêè çðîáèëè ïåðø³ ì³êðî÷³ïè â Êðåìí³ºâ³é ä îëèí³, à é ïåðåòâîðè-
ëè ïî÷èíàþ÷³ êîìïàí³¿ â òåõí³÷íèõ òèòàí³â  ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Çðåøòîþ, ïîíàä 50% 
ñòàðòàï³â âàðò³ñòþ á³ëüøå ì³ëüÿðäà äîëàð³â çàñíîâàíî ³ìì³ãðàíòàìè, ³ áàãàòî ç öèõ 
ñòàðòàï³â çàñíîâàíî ³ìì³ãðàíòàìè ç  ðîáî÷èìè â³çàìè H -1B [2]. 
 

Òàáëèöÿ 2 – Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é òà êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é 
ó Ñ³ë³êîíîâ³é äîëèí³  
Ð³ê 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Ê³ëüê³ñòü, 
÷îë. 

311779 326166 337147 345812 364256 388220 408255 421919 

Äæåðåëî: [3] 
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Äåÿê³ ç íàéâ³äîì³øèõ ³ íàéâàæëèâ³øèõ êîìïàí³é Êàë³ôîðí³¿ –  çîêðåìà 
Yahoo!, eBay, Google òà Qualcomm – áóëè çàñíîâàí³ ³ìì³ãðàíòàìè. Ñóâîð³ îáìå-
æåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ³ìì³ãðàö³¿ íåâèã³äí³ í³êîìó, òîìó ùî ³ì ì³ãðàíòè äî-
ïîìîãëè ÑØÀ ïîáóäóâàòè îäèí ç íàéêðàùèõ òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â ó ñâ³ò³ [2 ]. 

Ó òîé ñàìèé ÷àñ, Óêðà¿íà ñòðàæäàº â³ä â³äòîêó ö³ííèõ êàäð³â. Á³ëüø³ñòü óêðà-
¿íö³â, ÿê³ áàæàþòü ïî¿õàòè ç Óêðà¿íè, ìàþòü â³ê â³ä 20 äî 49 ðîê³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî 
ð³âåíü îñâ³òè ìàéæå íå âïëèâàº íà ð³øåííÿ óêðà¿íö³â ïðî åì³ãðàö³þ, àëå  16% åì³-
ãðóâàâøèõ ç Óêðà¿íè ìàþòü âèùó îñâ³òó. À ò³, õòî ìàþòü êðàùó êâàë³ô³êàö³þ òà 
îñâ³òó, ÷àñò³øå çà âñå øóêàþòü ðîáîòó â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 

Íà ïî÷àòêó 2019 ðîêó â³äò³ê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç Óêðà¿íè ñòàâ äåùî ïîâ³ëü-
íèøèì, à COVID-19 ïðèçâ³â äî çàáîðîíè â’¿çäó äî äåÿêèõ êðà¿í, ïîïóëÿðíèõ ñåðåä 
ì³ãðàíò³â. Àëå çà ïðîãíîçàìè ì³ãðàö³ÿ ç Óêðà¿íè çàëèøèòüñÿ âèñîêîþ ïðîòÿãîì 
íàñòóïíèõ ðîê³â. Îñíîâíà ïðè÷èíà –  íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Îô³ö³éíà 
ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â  Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê 2021 ðîêó ñêëàëà 6000 ãðí (ìåíü-
øå 220 äîëëàð³â). Öå ðîáèòü ñóñ³äí³ êðà¿íè, äå çàðîá³òíà ïëàòà ÷àñò³øå á³ëüøå 500 
äîëëàð³â, á³ëüø ïðèâàáëèâèì âàð³àíòîì ïðàöåâëàøòóâàííÿ. 

Ùå îäíà ïðîáëåìà íàøî¿ êðà¿íè –  öå íåäîô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ íàóêè. 
Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ãàëóçåé äåðæàâîþ ñòàíî-
âèòü ìåíøå 0,3% ÂÂÏ. Òîä³ ÿê ßïîí³ÿ âèòðà÷àº íà íàóêó 3,4% ÂÂÏ, Ï³âäåííà Êî-
ðåÿ - 3,3% ÂÂÏ, ÑØÀ - 2,6% ÂÂÏ, Í³ìå÷÷èíà –  4,8% ÂÂÏ  [7].  

Óêðà¿íà âõîäèòü äî òîï-10 êðà¿í, ç ÿêèõ ì³ãðóº íàñåëåííÿ. Óêðà¿íö³ âè¿çæàþòü 
ïåðåâàæíî äî Ðîñ³¿, Ïîëüù³, ÑØÀ, ²çðà¿ëþ, Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿ òà ²ñïàí³¿. Íàéá³ëü-
øèì ïîïèòîì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàö³ çàðàç êîðèñòóþòüñÿ ôàõ³âö³ ç äèñöèïë³í, 
ÿê³ íàéá³ëüø øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ òà âèçíà÷àþòü òåíäåíö³¿ ñó÷àñíî¿ íàóêè òà òåõ-
í³êè – öå ìàòåìàòèêà, ô³çèêà, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, á³îëîã³ÿ, õ³ì³ÿ, ìåäèöèíà ò à 
êîñì³÷í³ äîñë³äæåííÿ [7].  

Ó òðàâí³ 2017 ðîêó óêðà¿íö³ îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü áåçâ³çîâèõ ïî¿çäîê äî êðà¿í 
ªÑ, ³ ñòàëî ùå ïðîñò³øå ïåðåòíóòè êîðäîí òà çíàéòè íîâó ðîáîòó çà êîðäîíîì. Ó 
2001 ðîö³ áóâ ïðîâåäëåíèé ìèíóëèé ïåðåïèñ íàñåëåííÿ, ³ ç òî ãî ÷àñó ç Óêðà¿íè ïî-
¿õàëè ³ íå ïîâåðíóëèñÿ 6,3 ì³ëüéîíà ÷îëîâ³ê [6]. Ñåðåä íèõ ì³ãðàíòè, ÿê³, ìîæëèâî, 
ùå ïîâåðíóòüñÿ; ëþäè, ÿê³ âæå îòðèìàëè ãðîìàäÿíñòâî ³íøèõ êðà¿í; óêðà¿íö³, ÿê³ 
æèâóòü çà êîðäîíîì íà ³íøèõ ïðàâîâèõ ï³äñòàâàõ àáî íåëåãàëüíî.  

 
Òàáëèöÿ 3 – Ê³ëüê³ñòü ì³ãðàíò³â çà êîðäîíîì òà â Óêðà¿í³ (ìëí. ÷îë.)  

 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019 
Óêðà¿íñüê³ ì³ãðàíòè çà êîð-
äîíîì  

5,5 5,6 5,6 5,6 5,5 5,8 6,3 

Ì³æíàðîäí³ ì³ãðàíòè â 
Óêðà¿í³ 

6,9 6,2 5,5 5,1 4,8 4,9 5,0 

Äæåðåëî: [5] 
 
YÂ³äò³ê ìîçêóY  øêîäèòü íå ëèøå ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, à é ðîçâèòêó 

ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó  â êðà¿í³. ªâðîïåéñüêà Á³çíåñ Àñîö³àö³ÿ – îðãàí³çàö³ÿ 
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, ÿêà îá'ºäíóº á³ëüøå òèñÿ÷³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é  
– ïîñò³éíî ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ íàáîðó êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â  äëÿ ³íîçå-
ìíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Áàãàòî ðîáîòîäàâö³â â Óêðà¿í³ õîò³ëè á ðîçøèðþâà-
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òèñü ³ ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, àëå íåìàº ëþäåé ç ïîòð³áíî þ êâàë³ô³êàö³ºþ, 
àáî çàïîâíèòè ö³ ì³ñöÿ [7].  

Êîðóïö³ÿ, íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ñêëàäíèé áþðîêðàòè÷íèé àïàðàò, 
îêóïàö³ÿ ÷àñòèíè òåðèòîð³é, íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî – âñå öå ³ òàê ðîáèòü 
Óêðà¿íó íåïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íâåñòèö³é ³ â³äêðèòòÿ ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
ñâî¿õ ô³ë³é òóò. ² äî öüîãî äîäàºòüñÿ áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ÷åðåç ¿õ ïîñò³éíó 
åì³ãðàö³þ. Êîìïàí³¿ íå ìàº ñåíñó â³äêðèâàòè äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî ó  êðà¿í³, äå âî-
íè íå ìîæóòü çíàéòè ã³äíèõ ôàõ³âö³â äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà. 

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè Yâ³äòîêó ìîçêóY ïîòð³áíî ïðîâîäèòè ïî ñòóïîâ³ ðå-
ôîðìè, ùî çðîáëÿòü Óêðà¿íó êðà¿íîþ, ùî íàäàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí ³ ïðîïîçèö³¿ 
äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðàö³. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ òðóäîâèõ 
ì³ãðàíò³â áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ, ³ 60% ðåñïîíäåíò³â ñêàçàëè, ùî âîíè õî÷óòü 
ïîâåðíóòèñÿ äîäîìó  [7]. Àëå öå ñòàíåòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè âîíè áóäóòü ââàæàòè, 
ùî â Óêðà¿í³ çíà÷íî ïîêðàùèëàñü ñèòóàö³ÿ â ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. 

Íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè äåðæàâí³ âèòðàòè íà îñâ³òó òà íàóêó, ôîðìóâàòè ñè-
ëüíèé òà ñó÷àñíèé íàóêîâèé ñåêòîð, ùî çìîæå íàäàâàòè âèã³äí³ ïðîïîçèö³¿ ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ ñïåö³àë³ñòàì. 

Ùå îäèí êðîê –  ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ð³âíþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ìè íå ìîæåìî 
çìóøóâàòè ïðàöþâàòè êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè âäîìà, ÿêùî ó íàñ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà 
ïëàòà â 6 ðàç³â ìåíøà çà àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó Í³ìå÷÷èí³. À âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ 
ïðàö³âíèêè îòðèìóþòü äàëåêî íå ìèí³ìàëüí³ çàðïëàòè.  

Äæåðæàâà ìàº ïðîïîíóâàòè ïðàö³âíèêàì õîðîøèé ñîö³àëüíèé ïàêåò, ãàðàíòó -
âàòè çàõèñò ïðàâ ³ âëàñíó áåçïåêó, ðîçâèâàòè íå ëèøå åêîíîì³êó, à é êóëüòóðó òà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. Çàñòàð³ëà ³íôðàñòðóêòóðà, íåäîñêîíàëà ñèñòåìà îñâ³òè, áþðîê-
ðàò³ÿ – öå âñå ï³äøòîâõóº óêðà¿íö³â åì³ãðóâàòè. ×àñòî â Óêðà¿í³ íåìàº óìîâ äëÿ 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ñïîðòñìåí³â òà òâîð÷èõ ïðîôåñ³é. Óñ³ áà÷èëè, ÿê³ óìîâè 
ïðîïîíóþòü áóäèíêè êóëüòóðè, ñòèêàëèñÿ ç â³äñóòí³ñòþ îáëàäíàííÿ ó ñïîðòèâíèõ 
çàêëàäàõ òà ìóçè÷íèõ øêîëàõ. Íàø³ ãðîìàäÿíè ìàþòü ïëàòèòè çà òå, ùî ó ³íøèõ 
êðà¿íàõ ëþäè îòðèìóþòü áåçêîøòîâíî.  

Òàêèì ÷èíîì, ùîá âèð³øèòè ïðîáëåìó Yâ³äòîêó ìîçêóY, çàáåçïå÷èòè ðî çâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðåôîðìè, ÿê³ çìîæ óòü çàáåç-
ïå÷èòè åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà ³íôðàñòðóêòóðíèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Ïðîáëåìà 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ íå âèð³øèòüñÿ çà äåê³ëüêà ðîê³â. Óêðà¿íà ìàº ñòàòè íàáà-
ãàòî êðàùîþ, àáè áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ì³æíàðîäíîìó ðè íêó ïðàö³ òà 
ñòàòè õîðîøèì ì³ñöåì äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ.  
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Óêðà¿íà º ñîö³àëüíîþ äåðæàâîþ â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. Öå îçíà-
÷àº, ùî äî ïåðøî÷åðãîâèõ ö³ëåé íàëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, ïî-
êàçíèêîì ÿêîãî º ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Äëÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ 
æèòòÿ â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì [1]. Êð³ì òîãî, ³ñíóº ò³ñíèé 
çâ’ÿçîê ì³æ á³äí³ñòþ òà ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì. Öåé çâ’ÿçîê ñïðè ÷èíåíèé òèì, 
ùî ðîçì³ðè äåðæàâíèõ âèïëàò òàêèõ, ÿê ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ì³í³ìàëüíà 
ïåíñ³ÿ, ñòèïåíä³¿, ñîö³àëüíà äîïîìîãà, ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîæèò êîâîãî ì³í³-
ìóìó  [1]. Òîìó áóäü-ÿê³ çì³íè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðîçì³ð³ 
çàçíà÷åíèõ âèïëàò ³, ÿê íàñë³äîê, íà äîáðîáóò³ ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ êàòåãîð³é íà-
ñåëåííÿ. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äàíå ïèòàííÿ íàáóâàº â êîíòåêñò³ êîíöåïö ³¿ ÎÎÍ 
«Ö³ë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó», ïåðøîþ ö³ëëþ ÿêî¿ º ïîäîëàííÿ á³äíîñò ³. Ñüîãîäí³ ìåõà-
í³çì ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº ð åàëüíèì ïîòðå-
áàì íàñåëåííÿ, â³í º çàñòàð³ëèì òà íå âðàõîâóº äåÿê³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè. Ñàìå ÷åðåç 
öå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.  

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â Óêðà¿í³ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îäíó îñîáó íà ì³ñÿöü. Âè-
ä³ëÿþòü ÷îòèðè äåìîãðàô³÷í³ ãðóïè íàñåëåííÿ, äëÿ êîæíî¿ ç ÿêèõ ðîçì³ð â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ: 1) ä³òè â³êîì äî 6 ðîê³â; 2) ä³òè â³ä 6 äî 18 ðîê³â; 3) ïðàöåçäàòí³ îñîáè; 4) 
îñîáè, ùî âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü [1]. 

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà íåïðîäîâîëü÷è õ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã [1]. Íàá³ð õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî âõîäÿòü äî ì³í³ìàëüíîãî êîøè-
êà ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè, òà ¿õ íîðìè íàâåäåíî â òàáëèö³ 1. Ó ñ³÷í³ 2021 ðîêó âàðò³ñòü 
òàêîãî íàáîðó ñòàíîâèëà 1948 ãðí, òîáòî 79% â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Â³äïî-
â³äíî,  íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè ïðèïàäàº ëèøå 21% ïðîæèòêîâîãî ì ³-
í³ìóìó, àáî 322  ãðí. Äî íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã âêëþ÷àþòü çàñîáè ã³ã³-
ºíè, ìåäèêàìåíòè, çàñîáè âëàøòóâàííÿ ïîáóòó é çàñîáè çàõèñòó â³ä âïëèâó íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; æèòëîâî -êîìóíàëüí³, òðàíñïîðòí³, ïîáóòîâ³ ïîñëóãè, à òà-
êîæ ïîñëóãè çâ’ÿçêó, çàêëàä³â êóëüòóðè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ [1]. Íà îñâ³òí³ òà 
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ìåäè÷í³ ïîñëóãè îêðåì³ êîøòè íå ïåðåäáà÷åí³, îñê³ëüêè îñâ³òà òà ìåäèöèíà â 
Óêðà¿í³ º áåçêîøòîâíèìè  çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì.  

 
Òàáëèöÿ 1 – Ì³í³ìàëüíèé ïðîäóêòîâèé êîøèê ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè  

Íàéìåíóâàííÿ  Íîðìà, êã íà 
ì³ñÿöü 

Íàéìåíóâàííÿ  Íîðìà, êã íà 
ì³ñÿöü 

Õë³á æèòí³é 3,25 Îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà  0,59 

Õë³á ïøåíè÷íèé  5,17 Ìàðãàðèí  0,17 

Ìàêàðîíí³ âèðîáè  0,33 ßëîâè÷èíà  1,33 

Áîðîøíî ïøåíè÷íå  0,78 Ñâèíèíà  0,67 

Ðèñîâà êðóïà 0,21 Ñóáïðîäóêòè 0,33 

Ïøîíÿíà êðóïà  0,08 Ïòèöÿ  1,17 

Ãðå÷àíà êðóïà 0,17 Ñàëî  0,17 

Â³âñÿíà êðóïà 0,09 Êîâáàñà âàðåíà, ñîñèñêè 0,75 

²íø³ êðóïè  0,04 Ðèáà ñâ³æà, ñâ³æîìîðî-
æåíà 

0,58 

Áîáîâ³  0,16 Îñåëåäö³  0,33 

Êàðòîïëÿ 7,92 Ìîëîêî  5 

Êàïóñòà 2,33 Êèñëîìîëî÷í³ íàïî¿  5 

Ïîì³äîðè, îã³ðêè  2,08 Ìàñëî âåðøêîâå  0,42 

Ìîðêâà  0,75 Ñèð ì’ÿêèé  0,83 

Áóðÿêè 0,75 Ñìåòàíà  0,42 

Öèáóëÿ 0,76 Ñèðè ïëàâëåí³, áðèíçà 0,29 

×àñíèê 0,08 ßéöÿ (øòóê) 18,33 

²íø³ ñåçîíí³ îâî÷³  1,08 ×àé 0,03 

Áàøòàíí³  1,33 Êàêàî 0,025 

Ôðóêòè, ÿãîäè ñâ³æ³ 5 Êàâà â çåðíàõ ìåëåíà 0,04 

Ñóõîôðóêòè 0,33 Ñ³ëü  0,25 

Öóêîð, êîíäèòåðñüê³ âèðîáè 3,08 Ñïåö³¿ (ëàâðîâèé ëèñò) 0,03 

Äæåðåëî: [5]. 
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Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ðîçðàõîâóþòü íîðìàòèâí èì 
ìåòîäîì, à íàá³ð òîâàð³â òà ïîñëóã ïåðåãëÿäàþòü é îíîâëþþòü ùîí àéìåíøå ðàç íà 
ï’ÿòü ðîê³â [1]. Ñàìå ö³ äâà àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó áóëè âè-
çíàí³ ïðîáëåìíèìè é òàêèìè, ùî íå âèêîíóþòüñÿ  [2]. 

Ïåðøà ïðîáëåìà ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó  ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî ðåãóëÿðíèé ïåðåãëÿä íàáîð³â ì³í³ìàëüíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ íàóêîâî -
ãðîìàäñüêà åêñïåðòèçà öèõ íàáîð³â íå çàáåçïå÷óþòüñÿ íåîáõ³äíèì ÷èíîì  [2]. Òàê, 
ç 2000 ïî 2016 ðîêè íàá³ð ïðîäóêò³â íå ïåðåãëÿäàâñÿ ³, ÿê íàñë³äîê, Îêðóæíèé àä-
ì³í³ñòðàòèâíèé ñóä Êèºâà â³ä 17 âåðåñíÿ 2015 ðîêó ó ñïðàâ³ ¹ 826/6362/15 âèçíàâ 
ïðîòèïðàâíîþ áåçä³ÿëüí³ñòü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç íåâæèòòÿ çàõîä³â 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â Óêðà¿í³ íà 2015 ð³ê, à òàêîæ çî-
áîâ’ÿçàâ Óðÿä Óêðà¿íè ïðîâåñòè íàóêîâî-ãðîìàäñüêó åêñïåðòèçó íàáîð³â òîâàð³â 
òà ïîñëóã äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ïåðåãëÿíóò è âì³ñò íàáîð³â òà 
âñòàíîâèòè ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà ï³äñòàâ³ ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì»  [2]. Îäíàê äàíà ïîñòàíîâà ñóäó íå áóëà âèêîíàíà íà-
ëåæíèì ÷èíîì. Õî÷à Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó ¹ 78 0 â³ä 11 
æîâòíÿ 2016 ðîêó, âîíà áóëà âèçíàíà ïðîòèïðàâíîþ òà íå ÷èííîþ â³äï îâ³äíî äî 
ð³øåííÿ Îêðóæíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó Êèºâà â³ä 25 êâ³òíÿ 2018 ðîêó, îñê³ëü-
êè íàá³ð òîâàð³â òà ïîñëóã íå áóâ ïåðåãëÿíóòèé çã³äíî ç óñ³ìà âèìîãàìè, à ôàêòè÷-
íî ïåðåçàòâåðäèâ ñòàíäàðòè 2000 ðîêó [2]. 

Äðóãîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî äëÿ ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì ³í³ìóìó 
íå çàñòîñîâóºòüñÿ çàçíà÷åíèé ó çàêîí³ íîðìàòèâíèé ìåòîä, ùî ïî ëÿãàº â îá÷èñ-
ëåíí³ ì³í³ìóìó íà îñíîâ³ çàòâåðäæåíèõ íîðì ñïîæèâàííÿ òà ö³í í à òîâàðè é ïîñ-
ëóãè. Íàòîì³ñòü, Óðÿä ïîñëóãîâóºòüñÿ òàê çâàíèì ðåñóðñíèì ìåòîäîì , òîáòî ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äåð æàâíîãî 
áþäæåòó, à íå â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá íàñåëåííÿ  [2]. Öå ïðèçâåëî äî ïîÿâè ùå îäíî-
ãî ïîêàçíèêà –  ôàêòè÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ íîðìàòèâ-
íèì ìåòîäîì Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.  

Ó òàáëèö³ 2 íàâåäåíî ðîçì³ð ðåàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó  äëÿ ð³çíèõ 
ñîö³àëüíî -äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ðîçðàõîâàíèé Óðÿäîì Óêðà¿íè, òà ôàê-
òè÷íèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, çàïðîïîíîâàíèé Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíî ¿ ïîë³òè-
êè. Çàòâåðäæåíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ãðîìàäÿí  ëèøå íà 
47%.  

 
Òàáëèöÿ 2 – Ðåàëüíèé òà ôàêòè÷íèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â Óêðà¿í³ äëÿ ð³ç-

íèõ ñîö³àëüíî -äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ íà ñ³÷åíü 2021 ðîêó 
 Ä³òè äî 6 

ðîê³â 
Ä³òè â³ä 6 äî 
18 ðîê³â 

Ïðàöåçäàòí³ 
îñîáè  

Îñîáè, ùî 
âòðàòèëè ïðà-
öåçäàòí³ñòü 

Çàãàëüíèé 
ïîêà çíèê 

Ðåàëüíèé 1921 2395 2270 1769 2189 
Ôàêòè÷íèé 3838 4705 5301 3511 4714 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [3], [4]. 
 
Çàíèæåíèé óäâ³÷³ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ñòàº îñíîâîþ äëÿ âñòàíîâëåííÿ íå-

â³äïîâ³äíèõ ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿ çà â³êîì, ñîö³àëüíî¿ ä îïîìîãè, ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòèïåíä³é òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ä-
íåííÿ óêðà¿íö³â. 
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Íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíîãî áþäæåòó çàáåçïå÷èòè ïîâíèé îáñÿã âèòðàò íà 
çàõèñò íàñåëåííÿ íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âèêëèêàëî ïîÿâó ïîêàçíèêà «ð³-
âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó»  [2]. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîðóøåííÿ ïðàâà 
ãðîìàäÿí íà ð³âåíü æèòòÿ, íå íèæ÷èé â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ù î çàçíà÷åíå â 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [2].  

Áåçóìîâíî, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº 
ïîâíîãî ïåðåãëÿäó òà âäîñêîíàëåííÿ. Ñàìå òîìó  â äàíèõ óìîâàõ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü 
âèâ÷åííÿ óñï³øíîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóì ó. 

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ îêðåì³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ïðîæè-
òêîâîãî ì³í³ìóìó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òàêèõ, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Ï îëüùà òà 
ÑØÀ.  

Ïåðøå, ùî âàðòî çàçíà÷èòè, –  ê³ëüê³ñòü òîâàð³â ó ñïîæèâ÷îìó êîøèêó.  Ñëó-
æáà ñòàòèñòèêè Ïîëüù³ ïîâ³äîìëÿº, ùî ì³í³ìàëüíèé íàá³ð òîâàð³â ò à ïîñëóã äëÿ 
ïîëÿê³â ñòàíîâèòü 2000 íàéìåíóâàíü. Ùîðîêó öåé íàá³ð ïåðåãëÿäàþòü òà âíîñÿòü 
äî íüîãî çì³íè. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ â óêðà¿íñüêîìó ñïîæèâ÷îìó êîøèê ó ì³ñòèòüñÿ 296 
íàéìåíóâàíü  [5]. Ó ÑØÀ äî ñïîæèâ÷îãî êîøèêà âêëþ÷àþòü òþòþí òà àëêîãîëü, 
îïëàòó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ì óì ó Í³ìå÷÷èí³ çà-
áåçïå÷óº âèòðàòè íà ñó÷àñíó òåõí³êó: ôîòîàïàðàò, ïðèíòåð, ñêàíåð, ïðèñòð³é äëÿ 
âèì³ðþâàííÿ àðòåð³àëüíîãî òèñêó. Çà äàíèìè áþðî ñòàòèñòèêè Í³ìå÷÷èíè, íàá³ð 
íåîáõ³äíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã îíîâëþºòüñÿ êîæí³ 5 ðîê³â. Ó Ôðàíö³¿ ïðî æèòêîâèé 
ì³í³ìóì ïåðåäáà÷àº âèòðàòè íà äîãëÿä çà äîìàøí³ìè óëþáëåíöÿìè, î ðåíäó àâòî-
ìîá³ëÿ, ïðî¿çä íà òàêñ³. 

Ó Í³ìå÷÷èí³ âàðò³ñòü ïðîäóêòîâîãî êîøèêà ñòàíîâèòü 10% ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó, ó ÑØÀ –  13%, à ó Ôðàíö³¿ – òðîõè á³ëüøå 14% ó òîé ÷àñ, ÿê óêðà¿íöÿì 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ îáõîäÿòüñÿ â 79% ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Ñ òðóêòóðà ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, çà ÿêî¿ á³ëüøà ÷àñòèíà êîøò³â âèòðà÷àºòüñÿ íà õàð÷óâàííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî á³äí³ñòü óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ. Îïòèìàëüíèì ó á³ë üøîñò³ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í º òàêèé ðîçïîä³ë: äî 20% – ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, áëèçüêî 50% – ïîñ-
ëóãè, áëèçüêî 30% – íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè  [2]. 

Ó Í³ìå÷÷èí³ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ðîçðàõîâóþòü íå íà îäíó îñîáó , ÿê â 
Óêðà¿í³, à íà ñ³ì’þ. Âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà âèä³â ñ³ìåé çà êðèòåð³ºì ê³ëüêîñò³ äîðîñ-
ëèõ òà ä³òåé ³ ðîáî÷èõ ãîäèí äîðîñëèõ:  

 äâîº äîðîñëèõ ³ îäíà äèòèíà, ïðàöþþòü íà 1,6 ñòàâêè;  
 äâîº  äîðîñëèõ ³ äâîº ä³òåé, ïðàöþþòü íà 2 ñòàâêè; 
 äâîº äîðîñëèõ ³ äâîº ä³òåé, ïðàöþþòü íà 1,5 ñòàâêè; 
 äâîº äîðîñëèõ ³ äâîº ä³òåé, ïðàöþþòü íà 1 ñòàâêó; 
 äâîº äîðîñëèõ ³ òðîº ä³òåé, ïðàöþþòü íà 1,6 ñòàâêè; 
 äâîº äîðîñëèõ ³ ÷åòâåðî ä³òåé, ïðàöþþòü íà 1,6 ñòàâêè; 
 îäèí äîðîñëèé, ïðàöþº íà 1 ñòàâêó.  

Äëÿ êîæíîãî âèäó ñ³ì’¿ ðîçðàõîâóþòü ð³çíèé ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.  
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: ïðîæèòêîâèé  ì³í³-

ìóì â Óêðà¿í³ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ, â³í º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ñîö³àëüíèõ âèïëàò. Ñ üîãîäí³ ìåõàí³çì 
ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïîòðåáóº çì³í, îñê³ëüêè íå â³äï îâ³äàº ðåàëü-
íèì ïîòðåáàì ãðîìàäÿí. Ðåàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì á³ëüø í³ æ óäâ³÷³ ìåíøèé 
çà ôàêòè÷íèé; íàá³ð òîâàð³â çàñòàð³ëèé, ³ á³ëüøà ÷àñòèíà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
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âèòðà÷àºòüñÿ íà õàð÷óâàííÿ. Íàñë³äêîì çàíèæåíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ ìóìó ñòàº 
çá³äíåííÿ óêðà¿íö³â. Ó äîñë³äæåíí³ áóëî ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ; ö³ äàí³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äëÿ 
âíåñåííÿ çì³í äî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó  â Óêðà¿í³, ÿê³ áó-
äóòü ñâ³ä÷èòè ïðî ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ òà çóïèíÿòü çá³äíåííÿ óêðà-
¿íö³â. 

 
Ë³òåðàòóðà: 1. Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì  : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 15.07.1999 ¹966-XIV (â ðå-
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äàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü íà òåìó : «Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â 
Óêðà¿í³» : ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 19.05.2020 ¹620-²Õ. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/620-IX#Tex 3. Ì³í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè . 
URL: https://www.msp.gov.ua/timeline/Pokazniki-socialnoi-sferi.html 4. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â 
Óêðà¿í³. URL: https://index.minfin.com.ua/ua/labour/wagemin/ 5. Ïðî çàòâåðäæåííÿ íàáîð³â 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íàáîð³â íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà íàáîð³â ïîñëóã äëÿ îñíîâíèõ ñîö³-
àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ  : ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
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ÂÈÐ²ØÅÍÍß ÏÐÎÁËÅÌÈ ÃÅÍÄÅÐÍÎ¯ ÍÅÐ²ÂÍÎÑÒ² ÍÀ ÐÎÁÎ×ÎÌÓ 
Ì²ÑÖ² ßÊ ÊÐÎÊ ÄÎ ÏÎÄÎËÀÍÍß Á²ÄÍÎÑÒ²:  

ÄÎÑÂ²Ä ÓÐßÄ²Â ÒÀ ÒÍÊ  
SOLVING THE PROBLEM OF GENDER INEQUALITY IN THE 

WORKPLACE AS A STEP TO OVERCOMING POVERTY: 
EXPERIENCE OF GOVERNMENTS AND TNCS 

Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò  ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà 
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Çà äàíèìè ÎÎÍ, æ³íêè ó âñüîìó ñâ³ò³ çàðîáëÿþòü 77 öåíò³â â³ä êîæíîãî äîëà-
ðà, çàðîáëåíîãî  ÷îëîâ³êàìè çà ïðàöþ ð³âíî¿ ö³ííîñò³, ïðè öüîìó ðîçðèâ ó çàðîá³ò-
í³é ïëàò³ äëÿ æ³íîê ç ä³òüìè ùå á³ëüøå. Çà íèí³øí³õ òåìï³â ïîòð³ áíî 70 ðîê³â, ùîá 
ë³êâ³äóâàòè ãëîáàëüíèé ãåíäåðíèé ðîçðèâ â îïëàò³ ïðàö³.  

Ó ì³æíàðîäí³é ñòàòèñòèö³ âèêîðèñòîâóþòü ê³ëüêà ìåòîä³â ðîçðàõóíêó ãåíäå-
ðíîãî ðîçðèâó. Ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ ïîâíèé ðî-
áî÷èé äåíü ³ äëÿ ñàìîçàéíÿòèõ. Ïðè ïîð³âíÿíí³ çà êðà¿íàìè âèêîðè ñòîâóþòüñÿ ïî-
êàçíèêè çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. ÎÅÑÐ (Îðãàí³çàö³ÿ åêîí îì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó) âèçíà÷àº ãåíäåðíèé ðîçðèâ ó çàðîá³òí³é ïëàò³ ÿê ð³ç-
íèöþ ì³æ ìåä³àííîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê, ïîä³ë åíó íà ìåä³àííó 
çàðîá³òíó ïëàòó ÷îëîâ³ê³â. Ïðè öüîìó, ìåä³àííà çàðîá³òíà ïëàòà –  öå  âåëè÷èíà, ÿêà 
ä³ëèòü âñ³õ ïðàöþþ÷èõ íà äâ³ ð³âí³ ÷àñòèíè: ó ïîëîâèíè ïðàö³âíèê³â çàðïëàòà âè-
ùå ö³º¿ ñóìè, à â ³íøî¿ ïîëîâèíè –  íèæ÷å. Çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ, ðîçðèâ â 
îïëàò³ ïðàö³ ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè çà ñåðåäíüîþ ³ çà ìåä³àííîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ 
÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê (çàðïëàòà ÷îëîâ³ê³â ì³íóñ çàðïëàòà æ³íîê, ïîä³ëåíà íà çàðïëàòó 
÷îëîâ³ê³â). Ïðè öüîìó â ðîçðàõóíêó ìîæå âðàõîâóâàòèñÿ çàðîá³òíà ïëàòà çà ì³ñÿöü 



 
105 

àáî ïîãîäèííà îïëàòà. Îñê³ëüêè â ñåðåäíüîìó æ³íêè ïðàöþþòü ìåíøå ÷îë îâ³ê³â, 
ãåíäåðíèé ðîçðèâ â ì³ñÿ÷íîìó çàðîá³òêó çàçâè÷àé ïåðåâèùóº â³äïîâ³äíèé ðîçðèâ â 
ïîãîäèííîìó [1]. 

Çà äàíèìè ÌÎÏ íà 2019 ð³ê (ïðè îö³íö³ ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçí èêà ñåðåäíüî¿ 
ïîãîäèííî¿ îïëàòè ïðàö³ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê) â 73 êðà¿íàõ ñâ³òó (80% âñ³õ íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â) ãëîáàëüíèé ãåíäåðíèé ðîçðèâ â îïëàò³ ïðàö³ ñêëàâ 16%. Îäíàê äàí³ 
ñèëüíî âàð³þþòüñÿ ïî êðà¿íàì –  â³ä 34% â Ïàêèñòàí³ äî -10,3% íà Ô³ë³ïï³íàõ, äëÿ 
ÿêèõ õàðàêòåðíèé íåãàòèâíèé ðîçðèâ (òîáòî æ³íêè çàðîáëÿþòü á³ëüøå çà 
÷îëîâ³ê³â). Ãåíäåðíèé ðîçðèâ â Áðàçèë³¿ ïî ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³é çàðïëàò³ ñòàíîâèâ 
20,1%, à ïî  ìåä³àíí³é  ì³ñÿ÷í³é çàðïëàò³ –20,8%; â Êèòà¿ – 19,0% ³ 20,0%; â ÏÀÐ – 
28,6% ³ 30,8%; à äëÿ Òà¿ëàíäó â³äçíà÷åíèé íóëüîâèé ðîçðèâ çà ñåðåäíüîþ 
ùîì³ñÿ÷íîþ çàðïëàòîþ ³ íåãàòèâíèé -2,5% – ïî ìåä³àíí³é. Ó ªâðîïåéñüêîìó ñîþ-
ç³, çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ òà ªâðîñòàòó, ãåíäåðíèé ðîçðèâ â îïëàò³ ïðàö³ 
äîñèòü ïîâ³ëüíî ñêîðî÷óºòüñÿ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèâ 
14,1% ñòàíîì íà 2018 ã. (â 2014 ð.  â³í áóâ 15,7%). Ïðè öüîìó ªÑ â³äçíà÷àº, ùî â 
2018 ð äëÿ åêîíîì³êè ªÑ â ö³ëîìó ïîãîäèííà çàðïëàòà æ³íîê (áåç â³ äðàõóâàíü) áó-
ëà â ñåðåäíüîìó íà 14,8% íèæ÷å, í³æ ó ÷îëîâ³ê³â â ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³ (ªÑ -27) 
[1]. Â Óêðà¿í³ ãåíäåðíèé ðîçðèâ ó ðîçì³ð³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ îïëàòè ïðàö³ íà 2020 
ð³ê îö³íþþòü  ó 23% [2]. Çà äàíèìè ÎÅÑÐ íà 2018-2019 ðð. ó ñâ³ò³ áóëà òàêà ñèòóà-
ö³ÿ (ðèñ. 1). 

 
 

Ðèñóíîê 1 – Ãåíäåðíèé ðîçðèâ ó ð³âí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 2018-2019 ðð. 
 çà äàíèìè ÎÅÑÐ  

 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [3] 
 
Ðîçðèâ â îïëàò³ ïðàö³ íå ºäèíà ïðîáëåìà. Ïàðàëåëüíî ³ñíóº ïðîá ëåìà æ³íî÷î-

ãî áåçðîá³òòÿ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Òðàäèö³éíî, ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ 
ð³âåíü æ³íî÷îãî áåçðîá³òòÿ âèùå çà ð³âåíü ÷îëîâ³÷îãî, îäíàê, çäåá³ëüøîãî öÿ ð³ç-
íèöÿ íå äóæå âåëèêà. Îäíàê º ³ êðà¿íè, äå ð³âåíü æ³íî÷îãî áåçðîá³òòÿ äóæå âèñîêèé 
(â³äñîòîê áåçðîá³òíèõ æ³íîê,  ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ æ³íî÷î¿ ðîáî÷î¿ ñèëè). Íà 2019 
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íàéá³ëüø³ ïîêàçíèêè æ³íî÷îãî áåçðîá³òòÿ ñêëàëè 28% â Ãàáîí³  (ïðîòè 14,1% áåç-
ðîá³òòÿ ó ÷îëîâ³ê³â), 21,5% â Ãðåö³¿ (ïðîòè 14% ó ÷îëîâ³ê³â), 30,6% â ²ðàêó (ïðîòè 
10% ó ÷îëîâ³ê³â), 28,1% â Ëåñîòî (20,3% ó ÷îëîâ³ê³â), 24,1% â Ë³â³¿ (15,4% ó ÷îëî-
â³ê³â), 18,5% â Íàì³á³¿ (20,9% ó ÷îëîâ³ê³â), 23% â Ñàóä³âñüê³é Àðàâ³¿ (ïðîòè 3% ó 
÷îëîâ³ê³â), 30,5% â ÏÀÐ (26,8% ó ÷îëîâ³ê³â), 28,8% â Ñóäàí³ (11,4% ó ÷îëîâ³ê³â), 
25,3% â ªìåí³ (11,9% ó ÷îëîâ³ê³â) [4]. Íàãàäàºìî, ùî áåçðîá³òíèì è òóò  ââàæàþòü-
ñÿ ò³ æ³íêè, ÿê³ íå ìàþòü ðîáîòè, àëå àêòèâíî øóêàþòü ¿¿, òîáòî äî íèõ íå â³äíî-
ñÿòüñÿ æ³íêè, ÿê³ ç ðåë³ã³éíèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí íå ñòàíîâëÿòü ñîáîþ ðîáî÷ó ñèëó. 
ßê âèäíî, á³ëüø³ñòü êðà¿í, äå æ³íî÷å áåçðîá³òòÿ º âèñîêèì, â³äçíà÷àþòüñÿ íèçüêèì 
ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Çîêðåìà, äî òàêèõ êðà¿í â³äíîñÿòüñÿ Ëåñîòî , ªìåí, 
Ë³â³ÿ, Ñóäàí. 

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº äóìêà, ùî æ³íêè ìîæóòü ñòàòè ïîòóæíèì ³íñòðó ìåíòîì â 
áîðîòüá³ ³ç á³äí³ñòþ. ßêùî æ³íêàì íàäàòè á³ëüøå ìîæëèâîñòåé, ìîæíà ðî ç³ðâàòè 
çàìêíåíå êîëî á³äíîñò³. Îö³íêè Booz and Company âêàçóþòü íà òå, ùî ï³äâèùåííÿ 
çàéíÿòîñò³ æ³íî÷î¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äî ð³âíÿ, ÿêèì êîðèñòóºòüñÿ ÷îëîâ³÷à ðîáî÷à ñèëà, 
ìîæå çá³ëüøèòè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ íà 5% ó ÑØÀ, íà 9 % ó ßïîí ³¿, íà 12 % â 
Îá’ºäíàíèõ Àðàáñüêèõ Åì³ðàòàõ ³ íà 34 % â ªãèïò³. Ïîçèòèâíèé âïëè â ìîæå áóòè 
ùå âèùèì, ÿêáè çìåíøèòè ð³çíèöþ â äîõîäàõ ì³æ ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêà ìè. Ïðîòå 
ó÷àñòü æ³íîê íà ðèíêó ïðàö³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í çàëèøàºòüñÿ îáìåæåíîþ, ³ ó áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ ãåíäåðí³ äèñïðîïîðö³¿ çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèì ôàêòîðî ì, ùî âèçíà÷àº 
á³äí³ñòü. Æ³íêè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 70% á³äíèõ ó ñâ³ò³. Ä³â÷àòà ÷àñò³øå, í³æ õëîï-
ö³, íå õîäÿòü äî øêîëè. Æ³íêè ñòàíîâëÿòü 63,8% äîðîñëîãî íåïèñüìåííî ãî íàñå-
ëåííÿ. Æ³íêè çàðîáëÿþòü ëèøå 10% ñâ³òîâîãî äîõîäó ³ âîëîä³þòü ìåíøå 2% çåìë³ 
ó âñüîìó ñâ³ò³ [5]. 

Çàâäÿêè ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òîðã³âë³ òà ³í-
øèì ä³ëîâèì â³äíîñèíàì ç ì³ñöåâèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, òðàíñíàö³îíàëüí ³ êîðïî-
ðàö³¿ ìàþòü çíà÷íèé ãåíäåðíèé âïëèâ íà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ²í³ö³àòèâà ïàð-
òíåðñòâà ÎÎÍ -æ³íêè  òà Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ ïðîñóâàº ñ³ì Ïðèíöèï³â ðîç-
øèðåííÿ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé æ³íîê, ïîêëèêàíèõ äîïîìîãòè ïðèâàòíîì ó ñåêòîðó 
çîñåðåäèòèñÿ íà êëþ÷îâèõ åëåìåíòàõ, ÿê³ º íåâ³ä’ºìíîþ  ÷àñòèíîþ ñïðèÿííÿ ãåí-
äåðí³é ð³âíîñò³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, ðèíêó òà â ñóñï³ëüñòâ³. Ïðèíöèï 1: Ñòâîðþâàòè  
êîðïîðàòèâíå ë³äåðñòâî âèñîêîãî ð³âíÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³. 
Ïðèíöèï 2: Ñïðàâåäëèâî ïîâîäèòèñÿ ³ç óñ³ìà æ³íêàìè òà ÷îëîâ³êàìè í à ðîáîò³ –  
ïîâàæàéòå òà ï³äòðèìóéòå ïðàâà ëþäèíè òà íåäèñêðèì³íàö³þ. Ïðèíöè ï 3: Çàáåç-
ïå÷èòè çäîðîâ’ÿ, áåçïåêó òà äîáðîáóò óñ³õ æ³íîê òà ïðàö³âíèê³â. Ïðèíöèï 4: Ñïðè-
ÿòè îñâ³ò³, íàâ÷àííþ òà ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó æ³íîê. Ïðèíöèï 5:  Âïðîâàäæåííÿ 
ïðàêòèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ òà ìàðêåòèíãó, ÿê³ ðîçøè-
ðþþòü ìîæëèâîñò³ æ³íîê. Ïðèíöèï 6: Ñïðèÿííÿ ð³âíîñò³ øëÿõîì  ãðîìàäñüêèõ ³í³-
ö³àòèâ  òà àäâîêàö³¿. Ïðèíöèï 7: Âèì³ðþéòå òà ïóáë³÷íî çâ³òóéòå ïðî ïðîãðåñ ó äî-
ñÿãíåíí³ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ [5].  

Ãåíäåðíà ð³çíîìàí³òí³ñòü âèã³äíà íå ò³ëüêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, à é äëÿ åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³¿: çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè æ³íîê â ðàä³ äèðåêòîð³â ³ ³íøèõ îð-
ãàíàõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðèíêîâó âàðò³ ñòü ³ ³íø³ 
ïîêàçíèêè ô³ðì. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ðàä äèðåêòîð³â – ãëîáàëüíèé òðåíä êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ó 23 êðà¿íàõ ñâ³òó ââåäåí³ «ì’ÿê³» òà «æîðñòê³» êâîòè íà ïðåä-
ñòàâíèöòâî æ³íîê â ðàäàõ äèðåêòîð³â â ðîçì³ð³ 30-40%. Ó 2004 ðîö³ â Íîðâåã³¿ áóëî 
âïåðøå çàñòîñîâàíî êâîòóâàííÿ ãåíäåðíîãî ñêëàäó ðàäè äèðåêòîð³â â äåðæàâíèõ 
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êîìïàí³ÿõ. Ó ðàç³ íåäîòðèìàííÿ ö³º¿ âèìîãè ðàäà äèðåêòîð³â ðîçïó ñêàºòüñÿ. Ó Í³-
ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, Áåëüã³¿, ²ñëàíä³¿, ²òàë³¿, ²ñïàí³¿ áóëè òàêîæ ïðèéíÿò³ îáîâ’ÿçêîâ³ 
«æîðñòê³» ãåíäåðí³ êâîòè â êîðïîðàòèâíèõ ðàäàõ äèðåêòîð³â, õî÷à â äåÿêèõ ç ïåðå-
ë³÷åíèõ êðà¿í áóäü-ÿê³ ñàíêö³¿ çà íåäîòðèìàííÿ íå ïåðåäáà÷àþòüñÿ. Ó òàêèõ êðà¿-
íàõ ÿê Àâñòð³ÿ, Àðãåíòèíà, Àâñòðàë³ÿ, Áðàçèë³ÿ, Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, Í³-
äåðëàíäè, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ï³âäåííà Àôðèêà, Êàíàäà, Ãîíêîíã, Øâåö³ÿ, ²çðà¿ëü, 
Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî, Êàíàäà, ïðèéíÿò³ ðåêîìåíäàö³éí³ çàõîäè àáî âñ òàíîâëåí³ 
ö³ë³ ïî ÷àñòêàõ ïðèñóòíîñò³ îáîõ ñòàòåé â ðàäàõ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèïó «äî-
òðèìóéñÿ àáî ïîÿñíè» [6]. Åêîíîì³ñòè ïî -ð³çíîìó îö³íþþòü åôåêòèâí³ñòü ïîä³á-
íèõ ãåíäåðíèõ êâîò. Äàí³ ïî 766 êîìïàí³ÿì ç ñåðåäí³ì  îá’ºìîì àêòèâ³â â 23 ìëðä 
äîë.  ³ ñåðåäíüîþ ðèíêîâîþ êàï³òàë³çàö³ºþ â  4,5 ìëðä äîë. ç ñåìè êðà¿í (Íîðâåã³ÿ, 
²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Áåëüã³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ³ Ôðàíö³ÿ), ç³áðàí³ çà ÷îòèðè 
ðîêè äî ââåäåííÿ êâîòè ³ â òàêèé æå òåðì³í ï³ñëÿ äåìîíñòðóþòü, ùî êâîòè äîçâî-
ëÿþòü ñêîðîòèòè íååôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿. Îäèí ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåí-
íÿ âêàçóº íà á³ëüø âèñîêó äîâãîñòðîêîâó ïðèáóòêîâ³ñòü ó êîìïàí ³é, â ðàäàõ äèðåê-
òîð³â ÿêèõ á³ëüøå æ³íîê, òîáòî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³íâåñòîðè îòðèìóþòü 
âèãîäó â³ä ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³, õî÷à íà åòàï³ ââ åäåííÿ 
êâîò òàêèõ î÷³êóâàíü íå áóëî. Ïðè öüîìó ñåðåäí³é â³ê, êâàë³ô³êàö³ÿ ³ ïðîôåñ³éíèé 
äîñâ³ä ÷ëåí³â ðàäè äèðåêòîð³â çàëèøàþòüñÿ ïðèáëèçíî íà òîìó æ ð³âí³, à â³äâ³äó-
âàí³ñòü çàñ³äàíü çíà÷íî çá³ëüøóºòüñÿ [7]. 

Ñàìå íà ÒÍÊ ïîêëàäàþòüñÿ âåëèê³ íàä³¿ ó âèð³øåíí³ ãåíäåðíîãî ïèòàí íÿ.  
Âïëèâ ÒÍÊ íà æ³íîê ñòîñóºòüñÿ åôåêòó, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç çàéíÿò³ñòþ â ³íîçåìíèõ ô³-
ë³ÿõ (ìàñøòàáè çàéíÿòîñò³ æ³íîê, ð³âíà ³ç ÷îëîâ³êàìè çàðîá³òíà ïëàòà); çðîñòàííÿ 
òîâàð³â òà ïîñëóã, äîñòóïíèõ äëÿ æ³íîê, âêëþ÷àþ÷è ö³íîâèé åôåêò (öåé âïëèâ ñòî-
ñóºòüñÿ ñïîæèâàííÿ æ³íêàìè); ïîòåíö³éíå âäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê, ÿêèìè æ³íê è 
ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ â ³íøèõ ñôåðàõ æèòòÿ. Ï²² ìîæóòü ìàòè ÷èñòèé ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà æ³íîê çàâäÿêè ðîçâèòêó íîâî¿ ãàëóç³, ÿê ó âèïàäêó ç îôøîðíèìè ïîñëóãà-
ìè òà çðîñòàííÿì îô³ö³éíî¿ çàéíÿòîñò³ æ³íîê â ªãèïò³. ²íîçåìí ³ ³íâåñòèö³¿ ó ñôåð³ 
ãîñòèííîñò³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ òà òóðèçìó ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ðî áî÷èõ 
ì³ñöü ³ äîçâîëÿþòü øâèäêî óâ³éòè äî ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñèëè ìîëîä³, æ³íêàì òà òðó-
äîâèì ì³ãðàíòàì [5]. Â òîé æå ÷àñ ÒÍÊ ñòâîðèëè ³ ðÿä ãåíäåðíèõ ïðîáëåì. Îäíà ³ç 
òàêèõ ïðîáëåì – ïåðåâåäåííÿ íèìè âèðîáíèöòâà â ñïåö³àëüí³ åêñïîðòí³ çîíè. Ñïå-
ö³àëüí³ åêñïîðòí³ çîíè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïðîìèñëîâ³ ïàðêè, â ÿêèõ ä³þòü ñïå-
ö³àëüí³ ñòèìóëÿòîðè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ êîìå ðö³éíèõ òà òîðãî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ñâîãî ðîäó àíêëàâè æ³íî÷î¿ ïðàö³, äå æ³íêè ñêëàäàþòü á³ëü-
ø³ñòü ïðàö³âíèê³â (³íîä³ äî 100%). Óìîâè ïðàö³ æ³íîê ó òàêèõ çîíàõ º îñîáëèâî 
âàæêèìè, îñê³ëüêè íà íèõ, ÿê ïðàâèëî, íå ïîøèðþºòüñÿ íàö³îíàëüíå òðó äîâå çàêî-
íîäàâñòâî. Ó íèõ äå-þðå àáî äå-ôàêòî íåìàº ïðîôñï³ëîê ³ æ³íêè çàçâè÷àé îòðèìó-
þòü çà ñâîþ ðîáîòó íà 20-50% ìåíøå ÷îëîâ³ê³â. Êð³ì òîãî, â öèõ çîíàõ íå âèêîíó-
þòüñÿ âèìîãè çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ æ³íîê ³, çîêðåìà, òðèâàë³ñòü ¿õíüîãî ðîáî÷îãî 
äíÿ, ïîðóøóþòüñÿ ïðàâà æ³íîê ó ÷àñòèí³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ ¿õ ïðàâî íà â³-
äïóñòêó ç âàã³òíîñò³ òà ïîëîã³â, íå çàáåçïå÷óºòüñÿ çàõèñò â³ä ñåêñóàëüíèõ çàç³õàíü 
[8]. 

Óðÿäè ðîçâèíåíèõ êðà¿í âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü ãåíäåðíîìó ïèòàííþ. 
Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, ùî íàáóëî ÷èííîñò³ â êâ³òí³ 2017 ðîêó , áðèòàíñüê³ ðîáî-
òîäàâö³ ç ÷èñåëüí³ñòþ ïåðñîíàëó ïîíàä 250 îñ³á çîáîâ’ÿçàí³ ç 2018 ðîêó ïóáë³êóâà-
òè äàí³ ïðî ãåíäåðíèé ðîçðèâ â îïëàò³ ïðàö³. Ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ïóáë³êóþòü-
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ñÿ íà ñàéò³ óðÿäó. ²ñëàíä³ÿ ñòàëà îäí³ºþ ç ïåðøèõ êðà¿í, ùî âïðîâàäèëè ñèñòåìó 
ñåðòèô³êàö³¿ ð³âíî¿ îïëàòè ïðàö³. Â³äïîâ³äíî äî ïîïðàâîê äî Çàêîí ó ïðî ãåíäåðíó 
ð³âí³ñòü ¹ 10/2008 (ïðèéíÿò³ ³ñëàíäñüêèì ïàðëàìåíòîì â ÷åðâí³ 2 017 ð. ³ âñòóïèëè 
â ñèëó ç ñ³÷íÿ 2018 ð.), êîìïàí³¿ òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàéìàþòü 25 àáî á³ëüøå ñï³âðî-
á³òíèê³â íà ùîð³÷í³é îñíîâ³, çîáîâ’ÿçàí³ îòðèìàòè ñåðòèô³êàò ð³âíî¿  îïëàòè ïðàö³ 
[1].  

Êîðïîðàö³¿ ÷àñòî ä³þòü íàâ³òü íà âèïåðåäæåííÿ ³ íå î÷³êóþòü çàêîíîäàâ÷èõ 
çì³í. Adidas Group ðåãóëÿðíî ïóáë³êóº çâ³òè ïðî ãåíäåðíèé ðîçðèâ â îïëàò³ ïðàö³. 
Ïðè öüîìó êîìïàí³ÿ â³äîáðàæàº äàí³ ïðî æ³íîê íà êåð³âíèõ ïîçè ö³ÿõ (ãëîáàëüíî ³ 
â ðåã³îíàõ ñâ³òó). Íàâîäÿòüñÿ äàí³ ³ ïî âèïëàò³ áîíóñ³â, â ÿêèõ ðîçðèâ çíà÷íî âèùå. 
Ó âåðåñí³ 2020 ð. 110 ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é Òà¿ëàíäó ï³äïèñàëè íàá³ð ïðèíöèï³â 
ÎÎÍ ïî ðîçøèðåííþ åêîíîì³÷íèõ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé æ³íîê, îäíèì ç êëþ÷ îâèõ 
ïóíêò³â ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíî¿ îïëàòè çà ð³âíó ïðàöþ [1]. 

Îäíàê ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå âëàñíå ³ ñêîíöåíòðîâàí³ ëàíöþãè ïîñ-
òà÷àííÿ ÒÍÊ, ïðîáëåì çàëèøàºòüñÿ ùå äóæå áàãàòî Æ³íêè ïðåäñòàâëåí³ íà íàéíè-
æ÷å îïëà÷óâàíèõ, íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ òà âðàçëèâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ³ ó íèõ ìå-
íøå ìîæëèâîñò³ òà äîñòóïó äî ðåñóðñ³â äëÿ â³äêðèòòÿ òà ðîçâèòêó âëàñíîãî á³çíå-
ñó. Îñê³ëüêè ö³íà çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ êðèòåð³¿â äëÿ ïîêóïö³â, êîíêóðå-
íö³ÿ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè çà âèðîáíèöòâî äåøåâèõ òîâàð³â ïðèçâåëà äî òèñêó íà 
çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè æ³íîê òà ð³âíÿ óìîâ ïðàö³, îñîáëèâî ó  ñóáï³äðÿäíèê³â 
òà ó ïîñòà÷àëüíèê³â. Ó ðîáî÷³é ñèë³ æ³íêè ïðîäîâæóþòü ñòèêàòèñÿ ç âèùèì ð³âíåì 
áåçðîá³òòÿ, íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, âðàçëèâî¿ çàéíÿòîñò³, íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ 
í³æ ÷îëîâ³êè. Íàïðèêëàä, íà øâåéíèõ ôàáðèêàõ Êàìáîäæ³ æ³íêè  – çàçâè÷àé ìîëî-
ä³, ñëàáî îñâ³÷åí³ ì³ãðàíòè ç á³äíèõ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â, ÿê³ íàïðàâëÿþòüñÿ äî ì³ñò 
íà çàðîá³òîê äëÿ óòðèìàííÿ ñâî¿õ ñ³ìåé. ¯õ çàëþáêè íàéìàþòü  òîìó, ùî âîíè  ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê á³ëüø ïîê³ðí³, ìåíø ïî³íôîðìîâàí³ ùîäî ñâî¿õ ïðàâ . Ãåíäåðíå íà-
ñèëüñòâî øèðîêî ïîøèðåíå ó ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ òðàíñíàö³îíàë üíèõ 
êîìïàí³é. Îïèòóâàííÿ 2019 ðîêó ñåðåä 200 ïðàö³âíèê³â øâåéíèõ ôà áðèê,  ç ÿêèõ 
181 öå æ³íêè, ó ñòîëèö³ Áàíãëàäåø ïîêàçàëî, ùî 80% çàÿâèëè, ùî ïåðåæèâàëè àáî 
áóëè ñâ³äêàìè ñåêñóàëüíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ àáî çëîâæèâàííÿ íà ðîáîò³. 10 % çàÿ-
âèëè, ùî â äàíèé ÷àñ âîíè çàçíàþòü ñåêñóàëüíèõ äîìàãàíü, çíóùàííÿ ÷è íàïàä³â 
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³.  Ó ïðîâ³íö³¿ Ãóàíäóí â Êèòà¿ æ³íêè, ÿê³ ïðàöþþòü  íà ôàáðèö³ 
³ãðàøîê, ÿêà áåçïîñåðåäíüî íàëåæèòü àìåðèêàíñüê³é êîðïîðàö³¿, ç³òêíóëèñÿ ³ç ñåê-
ñóàëüíèì íàñèëüñòâîì. Ðîçñë³äóâàííÿ ïðîâåäåíå ActionAid Ôðàíö³ÿ ó ïàðòíå ðñòâ³ 
ç China Labor Watch ó 2019 ðîö³, ïîêàçàëî, ùî 4 ç 10 îïèòàíèõ æ³íîê çàçíàâàëè ñå-
êñóàëüíèõ äîìàãàíü íà çàâîä³.  Ïðè öüîìó íîìåð ãàðÿ÷î¿ ë³í³¿ , ùî º íà êàðòêàõ ðî-
á³òíèê³â,  íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè àáî íå çíàþòü, äëÿ ÷îãî öå ïî-
òð³áíî, àáî ïîáîþþòüñÿ, ùî ¿õ àíîí³ìí³ñòü íå áóäå äîòðèìàí î, àáî ââàæàþòü, ùî 
öåé äçâ³íîê í³÷îãî íå âèð³øèòü [9, p. 11]. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ìàþòü ³ç 
öèì áîðîòèñÿ, ³ ðÿä ³ç íèõ òàêè ìàþòü óñï³õè ó ö³é áîðîòüá³. Íà ïî÷àòêó 2018 ðîêó 
í³ìåöüêèé âèðîáíèê îäÿãó Esprit ïðîàíàë³çóâàâ ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó, ùîá êðàùå çðî-
çóì³òè ñòàòåâèé  ðîçïîä³ë ïðàö³âíèê³â òà êåð³âíèöòâà íà çàâîäàõ â ²íä³¿, Áàíãëàäåø 
òà Óêðà¿í³. Êîìïàí³ÿ âèÿâèëà,  ùî æ³íêè áóëè íåäîñòàòíüî ïðåäñòàâëåí³ íà âñ³õ ð³-
âíÿõ óïðàâë³ííÿ ôàáðèêàìè íà âñ³õ îáñòåæåíèõ çàâîäàõ. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, 
ùî ôàáðèêè â ²íä³¿ ìàþòü 6% êåð³âíèê³â æ³íîê, òîä³ ÿê çàãàëîì æ³íêè ñòàíîâëÿòü 
31% ðîáî÷î¿ ñèëè. Êîìïàí³ÿ ïîñòàâèëà çà ìåòó äîïîìîãòè ñâî¿ì ïî ñòà÷àëüíèêàì 
äîñÿãòè â³äñîòêà êåð³âíèê³â æ³íîê, ùî â³äïîâ³äàòèìå çàãàëüíîìó â³äñîòêó æ³íîê-
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ïðàö³âíèöü. Çàâîäè â ²íä³¿ ïðàãíóòü çá³ëüøèòè â³äñîòîê êåð³âíèê³â æ³íîê äî 21% 
äî ëèïíÿ 2021 ðîêó  [9, p. 16]. 

Òàêèì ÷èíîì, ãåíäåðíà íåð³âí³ñòü â åêîíîì³ö³ äîñ³ ³ñíóº. Îñíîâí³ ïðîá ëåìè – 
öå ãåíäåðíèé ðîçðèâ â îïëàò³ ïðàö³, âèùèé ïîêàçíèê æ³íî÷îãî  áåçðîá³òòÿ, ïðîáëå-
ìè ³ç çàõèñòîì æ³íî÷îãî çäîðîâ’ÿ òà çàáåçïå÷åííÿì â³äïóñòîê ïî âà ã³òíîñò³, ïîëî-
ãàì, äîãëÿäó çà äèòèíîþ, ìåíøà ÷àñòêà æ³íîê íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ, íàñèëüñòâî, â 
òîìó ÷èñë³ ñåêñóàëüíå, íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ òà áàãàòî ³íøîãî. Óðÿäè ðîçâèíåíè õ êðà-
¿í òà ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ âæå äàâíî ïðèä³ëÿþòü óâàãó öüîìó ïèòàííþ. Á³çíåñ -
ñåêòîð ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîòðèìóºòüñÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà,  à ïîäåêóäè ³ ïðîÿâ-
ëÿº íàâ³òü á³ëüøó ñâ³äîì³ñòü ó öüîìó ïèòàíí³, í³æ öüîãî âèìàãàº  óðÿä. Íàéãîñòð³-
øå íåâèð³øåí³ñòü ïðîáëåì ñòî¿òü â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ï³ä òèñêîì ñâ³òîâî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ óðÿäè öèõ êðà¿í òàêîæ ïî÷èíàþòü ïåâí³ çðóøåííÿ, îäíàê íà ïðàêòè-
ö³ ïðîáëåì äóæå áàãàòî. Âåëèê³ ñïîä³âàííÿ ïîêëàäàþòüñÿ íà ÒÍÊ. Îäíàê, ç  îäíîãî 
áîêó, ñàìå õàðàêòåð ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ÷àñòî ïîðîäæóº ïðîáëåìè äëÿ æ³íîê. Öå ³ 
íåîäíîçíà÷í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ åêñïîðòíèõ çîí, ³ ãîíèòâà ÒÍÊ ç à äå-
øåâèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ åêñïëóàòàö³ºþ íåêâàë³ô³êîâàíî¿ 
æ³íî÷î¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ñàìå óêîð³íåíà â ñâ³-
äîìîñò³ êåð³âíèöòâà ÒÍÊ ïðàêòèêà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãåíäåðíî¿ íåð³â íîñò³, ùî 
âæå ñêëàëàñÿ â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ³ î÷³êóâàííÿ ãðîìàäñüê³ñòþ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ä ÒÍÊ â óñ³õ ðåã³îíàõ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, àêòèâ³çóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ ãåíäåðíè õ ïðîáëåì â 
ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ.  
 

Ë³òåðàòóðà: 1. Æåíùèíû â ýêîíîìèêå. Îáçîð ìåæäóíàðîäíîé è ðîññèéñêîé ïîâåñòêè 
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(äàòà çâåðíåííÿ: 03.03.2021). 2. Ãåíäåðíèé ïðîô³ëü Óêðà¿íè. Îñíîâí³ ôàêòè. U.N.D.P. URL: 
https://www.ua.undp.org/content/ukraine/uk/home/gender-equality/comparative-gender-profile-of-
ukraine-.html (Last accessed: 02.03.2021).   3. Gender wage gap. OECD: website. URL: 
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ùèíû: êàê ãåíäåðíûå êâîòû ïîìîãàþò áèçíåñó. Forbes: web-site. URL: 
https://www.forbes.ru/obshchestvo/423675-mesto-zhenshchiny-kak-gendernye-kvoty-pomogayut-
biznesu (äàòà çâåðíåííÿ: 09.03.2021). 8. Äîêëàä Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî âîïðîñó î äèñêðèìèíàöè è 
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03.03.2021).  9. We mean business: protecting women’s rights in global supply chains. 2020. 22 p. 
Actionaid : web-site. URL: https://actionaid.nl/wp-content/uploads/2020/02/We-Mean-Business-
Protecting-Womens-Rights-in-Global-Supply-Chains_ActionAid_March-2020.pdf (Last accessed: 
09.03.2021).   

 
 



 
110 

ÑÅÊÖ²ß IV  
ÃÀËÓÇÅÂ² ÏÅÐÅÒÂÎÐÅÍÍß Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ  

 
 

 
ÓÄÊ 339.91 

Øèíêàðåíêî Î. Ñ. 1, Øåäÿêîâà Ò. ª. 2 
Shinkarenko O.1, Shedyakova T.2 

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ Â Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖ²É 
OUTSOURCING IN THE ACTIVITIES OF INTERNATIONAL 

CORPORATIONS 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà 

1ñòóäåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ìåí³ Àðòóðà Ãîë³êîâà,  
2äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Ñâ³òîâà åêîíîì³êà í³êîëè íå ñòî¿òü íà ì³ñö³, âîíà ïîñò³éíî åâîëþö³î íóº, ïîê-
ðàùóºòüñÿ òà ìîäåðí³çóºòüñÿ. Ó ñó÷àñíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñâ³ò ³, äå ç êîæíèì 
ðîêîì ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ìåòîäè é ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, ä³þòü òàê³ ïðî-
öåñè, ÿê ³íòåãðàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ òîùî. Çóñòð³÷àþòüñÿ òî÷êè «á³ôóðêàö³¿», ï³ñëÿ 
ÿêèõ ãëîáàëüíà åêîíîì³êà ïåðåõîäèòü íà íîâèé  ð³âåíü ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî, âèõî-
äÿ÷è ç öèõ ïðîöåñ³â, ÿâèù òà îáñòàâèí, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ô³ðìè, ï³äïðèºì-
ñòâà òà ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿, à òàêîæ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ï³äëàøòîâó-
þòüñÿ ï³ä íîâ³ òåíäåíö³¿, âèìîãè é âèêëèêè, ñï³âïðàöþþòü, îá’ºäíó þòüñÿ çàðàäè 
ïðîöâ³òàííÿ òà ìîæëèâîñò³ áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó çáóòó òà íà 
ðèíêó ïðàö³ ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³. 

Òåìà àóòñîðñèíãó º äóæå àêòóàëüíîþ, àäæå âîíà ïî÷àëà øèðîêî âèêîðèñòî-
âóâàòèñü ò³ëüêè 10 ðîê³â òîìó. Â³äïîâ³äíî, äëÿ åêîíîì³êè öå ùå äîñèòü íåâåëèêèé 
ïðîì³æîê ÷àñó. Àóòñîðñèíã ä³º êîìïëåêñíî, äîïîìàãàº ì³í³ì³çóâàò è âåëèê³ ô³íàí-
ñîâ³ âèòðàòè, ïðèñêîðþº ìîá³ëüí³ñòü òà äàº çìîãó ³íøèì ô³ðìàì  çàðîáëÿòè. Öå 
äóæå âèã³äíèé ïàðòíåðñüêèé ñïîñ³á âåäåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñôåðè ïîñëóã. Ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îáðàíà òåìà º äóæå àêòóàëüíîþ, à äóàë³çì âïëèâó ³ ä³¿ àóò-
ñîðñèíãó â ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³ÿõ º äîñèòü âàæëèâèì íîâ³òí³ì ïèòàííÿì ñüîãî-
äåííÿ â åêîíîì³÷íîìó ñâ³ò³.  

Ïðîòîòèï àóòñîðñèíãó ç’ÿâèâñÿ ùå â 90-ò³ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, àëå â³í áóâ 
ïðèòàìàííèé àâòîìîá³ëüí³é ñôåð³, çîêðåìà ìàøèíîáóäóâàííþ. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² 
ñò., à ñàìå – ó 2001– 2005 ðð., àóòñîðñèíã ïåðåéøîâ äî ñôåðè ì³æíàðîäíîãî á³çíå-
ñó òà ³íòåãðóâàâñÿ ó ñôåðó ïîñëóã. Â îñíîâíîìó éîãî ìîæíà áóëî çóñòð³òè â òàêèõ 
ñôåðàõ, ÿê ïîñëóãè îõîðîíè, êë³í³íãîâ³ ïîñëóãè, òåõí³÷íå òà àäì³í³ñòðàòèâíå îá-
ñëóãîâóâàííÿ ñïîðóä, ïîñëóãè â ñåêòîð³ äîçâ³ëëÿ, òàêîæ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííà 
ñïðàâà, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òîùî. Ïîò³ì àóòñîðñèíã ñòàâ á³ëüø áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèì òà ïî÷àâ á³ëüøå ä³ÿòè â ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³ÿõ, à òàêîæ ó òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³ÿõ çà ÷àñ³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2009 ð. Êðèçà òàêîæ òîðê-
íóëàñÿ ñòîêîâèõ á³ðæ, öå áóëà ðåâîëþö³éíà ïîä³ÿ äëÿ ðîçâèòêó àóòñîðñèíãó. Âæå ó 
2010 ð. â³í ìàâ âæå çîâñ³ì ³íø³ âåêòîðè ä³ÿëüíîñò³: IT-àóòñîðñèíã, ô³íàíñîâ³, ðåê-
ëàìí³, êðåäèòí³ ïîñëóãè òà ïðîïîçèö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Àóòñîðñèíã 
ç’ÿâëÿâñÿ ³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ â á³çíåñ-³íêóáàòîðàõ òà òåõíîïàðêàõ. Âèêîðèñòàííÿ 
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êîðïîðàö³ÿìè ïîñëóã òà ïðîïîçèö³é çîâí³øí³õ ïðåäñòàâíèê³â ó ò³é  ÷è ³íø³é ãàëóç³ 
äîïîìàãàâ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âëàñíî¿ êîìïàí³¿ â ð³ çíèõ ãàëóçÿõ ³ 
îäíî÷àñíî ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè [4].  

Àóòñîðñèíã – öå âèã³äíå òà àëüòåðíàòèâíå çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Ïðîàíàë³çóºìî, íà ÿê³ æ àñïåêòè ñïèðàþòüñÿ êîðïîðàö³¿, êîëè çàëó÷àþòü 
ïåâíèé âèä àóòñîðñèíãó. Ïî -ïåðøå, ïîïèò òà éîãî çðîñòàííÿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ äîäà-
òêîâèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â àáî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Ïî-äðóãå, ì³í³ì³çàö³ÿ 
âèòðàò, áî çàì³íþþòüñÿ âæå ³ñíóþ÷³ ïðàö³âíèêè, ³ çàðîá³òíó ïëàòíþ, ùî ïëàòèòü 
ðîáîòîäàâåöü, ìîæíà çìåíøèòè âòðè÷³, í³æ øòàòíèì ðîá³òíèêàì, ÿêùî ³ íîä³ â ¿õ 
îáîâ’ÿçêè âõîäèòü îäíà íåâåëèêà ñïðàâà, ÿêó ìîæíà çðîáèòè çà äåê³ëüêà äí³â, àëå 
çàðïëàòà âèõîäèòü, ÿê çà ïîâíîö³ííèé ì³ñÿöü ïðàö³. Òîä³ ÿê àóòñîðñåðè ïðèõîäÿòü, 
âèêîíóþòü ñâîþ ñïðàâó, îòðèìóþòü çàðïëàòó îäðàçó ³ êîíòðîë þþòü òó ÷è ³íøó 
ñïðàâó íàâ³òü äèñòàíö³éíî, íå âèìàãàþ÷è ïðè öüîìó âåëèêèõ ñòàâîê. Ïî -òðåòº, äî-
ñòóï äî  íàéêðàùèõ ïðîôåñ³éíèõ  íàâè÷îê. Â³í  ìîæå äîñÿãàòèñÿ øëÿõîì çàì³ùåííÿ 
³ñíóþ÷èõ ñï³âðîá³òíèê³â, äîñòóïó äî ëîêàëüíîãî ðåçåðâó ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî äîñòóï-
íèé òðåò³ì íåçàëåæíèì êîìïàí³ÿì, à òàêîæ ô³ðìàì. ×åòâåðòèé àñïåêò –   áàëàíñó-
âàííÿ êàï³òàëó òà æîðñòêèé êîíòðîëü ô³íàíñîâèõ ïèòàíü, ç ìåòîþ áåçïå êè òà îõî-
ðîíè; áàëàíñóâàííÿ ³ óíåìîæëèâëåííÿ ïðîáëåì, à òàêîæ ïðîãíîçè ùîä î òîãî, ç 
ÿêèìè á³çíåñ-ðèçèêàìè ìîæå ç³òêíóòèñÿ ï³äïðèºìñòâî. Öå òîé âèïàäîê, êîëè ìîâà  
³äå ïðî àóòñîðñèíã â áàíê³âñüê³é òà ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ïîñëóã [3]. 

Çàçíà÷èìî, ùî ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é ³ñíóº äóæå áàãàòî, ³ âñ³ âîíè ï îòðå-
áóþòü ð³çíîãî ï³äõîäó ³ ð³çíèõ àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã. Çàëåæíî â³ä ñôåðè îáñëó-
ãîâóâàííÿ, â³ä ñïåö³àë³çàö³é êîìïàí³é òà ¿õ ïîòðåá, àóòñîðñèíã ñòàâ ïîä³ëÿòèñÿ íà 
ð³çí³ âèäè ïîñëóã, âèõîäÿ÷è ñ òîãî, ÿêå ïèòàííÿ ïîñòàº òà âëàñíå ÿêó ðîáîòó ñë³ä 
âèêîíàòè. Â³äïîâ³äíî, öå â³äíîøåííÿ çàìîâíèêà äî âèêîíàâöÿ òà ì³ñöÿ, äå âîíè 
ïåðåáóâàþòü. Íàéá³ëüø â³äîìèìè âèäàìè àóòñîðñèíãó, ÿê³ ÷àñòî çàëó÷àþòü ó ì³æ-
íàðîäí³ êîðïîðàö³¿, º: IT -àóòñîðñèíã, âèðîáíè÷èé àóòñîðñèíã, àóòñîðñèíã á³çíåñ-
ïðîöåñ³â, îôøîðèíã, áóõãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã, îôøîðíèé àóòñîðñèíã. Àëå â 
îñòàíí³ ðîêè, îñîáëèâî 2019–  2020 ðð., íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì òà ïðèâàáëèâèì äëÿ 
ì³æíàðîäíèõ òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñòàâ êðàóäñîðñèíã. Ïîòð³áíî äîäà-
òè ³ ï³äêðåñëèòè, ùî êðàóäñîðñèíã ñòàâ íàéóñï³øí³øèì â ïðàêòèö³ àóòñîðñèíãó 
÷åðåç íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ñâîþ çðó÷í³ñòü òà ìîá³ëüí³ñòü. Öåé âèä º 
íàâ³òü äåùî óí³êàëüíèì â ñâîºìó ðîä³, áî ïðàöþº òàêèì ÷èíîì: êî ëè ïîñòàº ïè-
òàííÿ, ÿê çðîáèòè òó ÷è ³íøó ðîáîòó, çíàéòè ïîñòàâëåíèé îð³ºíò èð, òî ìîæóòü çà-
ëó÷àòèñÿ áàãàòî îñ³á, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â àáî åêñïåðò³â ñàìå ÷åðåç ³íôî-
ðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà çàñîáè êîìóí³êàö³¿ òîùî. Ìåðåæà ²íòåðíåò âèêî íóº âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü çàâäàíü, ùîïðàâäà, íå çàâæäè â âåëèêèõ ìàñøòàáàõ, àëå äóæå øâèäêî – 
îñü ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü êðàóäñîðñèíãó. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü âèòðàò 
íà êðàóäñîðñèíã ó ñâ³ò³ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 47 äî 51 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Â³ääà-
ëåíèé äîñòóï äî âèêîíàííÿ äîðó÷åíü, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äðÿäíèêà áåç áóäü-ÿêî¿ 
ïðèâ’ÿçêè äî ì³ñöÿ íàäàííÿ ïîñëóã, íà ùî ïðèïàäàº ïðèáëèçíî 80% âèòðàò ç âèùå-
âêàçàíîãî áþäæåòó, º îäí³ºþ ç íåçàïåðå÷íèõ ïåðåâàã êðàóäñîðñèíãó. Ïðîñòåæó-
ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî òîãî, ùî ç ÷àñîì óñå á³ëüøå êîðïîðàö³é âïðî âàäæóâàòèìóòü ð³-
øåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì êðàóäñîðñèíãó  äëÿ ïîøóêó òà ðåêðóòèíãó òàëàíò³â [1]. 

 Êðà¿íè-ë³äåðè, ùî íàéá³ëüøå âèêîðèñòîâóþòü êðàóäñîðñèíã â ä³ÿëüíîñò³ êî-
ðïîðàö³é  òà ¿õ ðåéòèíã ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 1. 
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Ðèñóíîê 1 – Òîï -ðåéòèíã êðà¿í, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøèé ïðîÿâ àóòñîðñèíãó â 
ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, 2019 ð.  

 
Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìî äåë³ àóò-

ñîðñèíãó ÷åðåç íèçêó ïðè÷èí. Ãîëîâíèé àñïåêò àóòñîðñèíãó áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
àëãîðèòìó «çàìîâíèê ïîñëóãè ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîíàâöåì ðîáîòè». ²ñí óº ãîðèçîíòà-
ëüíà, àáî àìåðèêàíñüêà, ìîäåëü òà ï³ðàì³äàëüíà, àáî ÿïîíñüêà, à òàêîæ çì³øàíà (äå 
â³äïîâ³äíî ñêîìá³íîâàí³ ðèñè òà âëàñòèâîñò³ àìåðèêàíñüêî¿ òà ÿïîíñüêî¿ ìîäåëåé) 
[1]. 

Ãîðèçîíòàëüíà ìîäåëü ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà íàñòóïíèì ÷èíîì:  âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â-âèêîíàâö³â, ÿê³ âèð³øóþòü ÿêóñü ïðîáëåìó àáî îäíå çàâäàí-
íÿ, íå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ì³æãàëóçåâèõ òà ãàëóçåâèõ êëàñòå-
ð³â. 

ßïîíñüêà àáî ï³ðàì³äàëüíà ìîäåëü àóòñîðñèíãó ïåðåäáà÷àº ñï³âïðàöþ, ïðè 
÷îìó äóæå ò³ñíó, à ùå ñòàâèòü íà ìåò³ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ì³æãàëóçåâèõ ï³äã-
ðóï. ²ñíóº òàêîæ çì³øàíà ìîäåëü, ÿêà ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíî âëàñòèâîñò³ ÿïîí ñüêî¿ 
òà àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåëåé.   

Òðåáà íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ìîòèâàìè ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é âèêîðèñòî-
âóâàòè àóòñîðñèíã º òàê³: áàæàííÿ çìåíøèòè êîíòðîëü òà âèòðàòè âèðîáíèöòâà, 
îòðèìàòè äîñòóï äî âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é íà ñâ³òîâîìó ð³âí³; â³äñóòí³ñòü íåîá-
õ³äíîãî îáëàäíàííÿ, ñïåö³àë³ñò³â òà çíàíü, à òàêîæ ïîòðåáà çàëó÷èòè íîâ³ âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàí³ êàäðè [5]. 

Ùîäî êîðèñò³ àóòñîðñèíãó, ìîæíà çàçíà÷èòè òàêå. Ì³öí³øàº êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü, îïòèì³çóþòüñÿ óñ³ ïðîöåñè âñåðåäèí³ òðàíñíàö³îíàëü íèõ êîðïîðàö³é, 
ùî ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿. Òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ øâèäêà àäàïòàö³ÿ äî çì³í ïîïèòó 
³ ïðîïîçèö³¿ íà ðîáî÷ó ñèëó. Îñîáëèâî áàãàòîíàö³îíàëüí³ êîðïî ðàö³¿ ïåðåéøëè îä-
ðàçó íà àóòñîðñèíã ³ êðàóäñîðñèíã ÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ðîáîòè êîìïàí³¿ òà çîñåðåäæåííÿ íà á³çíåñ³, à òàêîæ ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ 
ðèíêó, íà ÿêîìó âîíè çàêð³ïèëèñÿ. Ïðè÷èíè ïåðåõîäó êîðïîð àö³é íà àóòñîðñèíã 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 2. 
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Ðèñóíîê 2 – Ïðè÷èíè ïåðåõîäó êîðïîðàö³é íà àóòñîðñèíã, 2016 ð.  
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [6]  
 
ßê ìè ìîæåìî áà÷èòè, íàé÷àñò³øîþ ïðè÷èíîþ ïåðåõîäó êîðïîðàö³é íà àó ò-

ñîðñèíã º íåñòà÷à ïåðñîíàëó. 
Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñó÷àñíèé ñâ³ò âèìàãàº  ñó÷àñíèõ ð³øåíü 

òà óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³í ìàñîâî ïåðåõîäèòü äî ³íôîðìàö³é íèõ ïîñëóã â óñ³õ 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Ðèíîê ïåðåáóäîâóºòüñÿ íà íîâèé ñòóï³íü, øóêàþ÷è íîâ³ øë ÿ-
õè ïîäîëàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì. Îäíèì ³ç òàêèì íàïðÿì³â ðîçâèòêó  º àóòñîðñèíã, 
ÿêèé ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè êîðïîðàö³é òà áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ êîìïàí³¿ øëÿ-
õîì ïåðåäà÷³ äåÿêèõ ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì ³ç çîâí³øíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ âñ³õ âèä³â îáìåæåíèõ ð åñóðñ³â ³ 
çîñåðåäæåííÿ íà ãîëîâíîìó ÿäð³ –  îñíîâíîìó íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
óñòàíîâè. Â ïîäàëüøîìó êîðïîðàö³¿ ïåðåîð³ºíòóþòüñÿ ï³ä íàéâè ã³äí³ø³ ïðîïîçèö³¿ 
òà çá³ëüøàòü ñâîº çðîñòàííÿ, ñâ³ò áóäå á³ëüø â³äêðèòèì, áî çà ðàõóíîê êðàóäñîðñè-
íãó îäíà ÒÍÊ çìîæå âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ³íøî¿ ÒÍÊ ç ïðîòèëåæíîãî ê³íö ÿ ñâ³òó. 
Öåé ïðîöåñ äàñòü çìîãó ðîçâèâàòèñÿ ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, áóòè ïîò-
ð³áíèìè òà âàæëèâèìè íà ðèíêó çáóòó.  
 
 

Ë³òåðàòóðà: 1.  Äåðãà÷îâà Â. Â., Îñòðîâåðõà Ä. Â. Ðîëü òà çíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî àóò-
ñîðñèíãó: çàðóá³æíèé äîñâ³ä òà ïåðñïåêòèâè éîãî âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³. Åêîíîì³÷íèé Â³ñ-
íèê Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» . 
2017. ¹ 17. Ñ. 93– 99. 2. Åðøîâ Ñ. 93% ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé èñïîëüçóþò ÈÒ -
àóòñîðñèíã. URL: https://source.cnews.ru/news/top/93_mezhdunarodnyh_korporatsij_ispolzuyut 
(äàòà çâåðíåííÿ: 21.02.2021). 3. Ìàëåíêî Î. Á.  Ðîëü àóòñîðñèíãó â ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ : ñó-
÷àñí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè ³ ïðàâà . Ñó÷àñí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè ³ ïðàâà . 2012.  ¹ 2. Ñ. 56–59. 4. 
Ìàð÷èøèíåöü Î. Â. Àóòñîðñèíã ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³: ñó÷àñí³ òåíäåí ö³¿ ðîçâèòêó. Ñõ³äíà 
ªâðîïà: åêîíîì³êà, á³çíåñ òà óïðàâë³ííÿ . 2016. Âèïóñê 2 (02). Ñ. 17–21. 5. Ïèñêóíîâ È. Àóò-
ñîðñèíã ÈÁ: âçãëÿä âíóòðü. URL: https://ipiskunov.blogspot.com/2016/07/blog-post.html (äàòà 
çâåðíåííÿ: 22.02.2021). 6. Ñòàõóðñüêà Î. Àóòñîðñèíã â Óêðà¿í³ é ó ñâ³ò³: îñîáëèâîñò³, òåíäåí-
ö³¿ òà ïåðñïåêòèâè. URL: https://uz.ligazakon.ua (äàòà çâåðíåííÿ: 12.02.2021). 
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Ñóñï³ëüñòâî åâîëþö³îíóº, íà çì³íó ñòàðèì òåõíîëîã³ÿì ïðèõîäÿò ü á³ëüø 

ñó÷àñí³ òà ïåðåäîâ³, ðîçâèâàþòüñÿ ³íòåãðîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, ðèíêîâà 
êîíêóðåíö³ÿ çàãîñòðþºòüñÿ ³ âèìàãàº âåëèêèõ çóñèëü â³ä âèðîáíèê³â çàäëÿ çáåðå-
æåííÿ ñâîº¿ àóäèòîð³¿, à ñïîæèâà÷³, ó ñâîþ ÷åðãó, òåïåð ïîòðåáóþòü íå ëèøå 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, àëå ³ âðàæåíü, îòðèìàíèõ â³ä ¿õ ïðèäáàííÿ [4, ñ. 27]. Áåçóìîâíî, 
åêîíîì³êà çìóøåíà ðåàãóâàòè íà òàêîãî ðîäó çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíèõ 
ñòðóêòóðàõ ³ âïëèâàòè íà ïåðåîñìèñëåííÿ ñòåðåîòèïíèõ óÿâëåíü ³ óñòàëåíèõ 
ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ó êîíòåêñò³ âèêëàäåíîãî ìè ìîæåìî ç óïåâíåí ³ñòþ 
êîíñòàòóâàòè àêòóàëüí³ñòü ï³äíÿòèõ ïèòàíü, à êð³ì òîãî ñòâåðäæóâàòè, ùî âæå 
ñüîãîäí³ íàÿâí³ ôàêòè÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîÿâè, à ó ðÿä³ âèïàäê³â ³ áåçïîñåðåäíº 
ôîðìóâàííÿ íîâîãî ³ ïîêè ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîãî –  ÷åòâåðòîãî âèäó 
åêîíîì³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿, à ñàìå –  âðàæåííÿ [6, ñ. 17]. 

Ö³ëÿìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ òà ðîçêðèòòÿ ïîíÿòòÿ « åêîíîì³êà âðà-
æåíü», îïèñ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó öüîãî ôåíîìåíà, à òàêîæ éîãî âïëèâ íà 
ñòàí ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó. 

Çàçíà÷åí³ ö³ë³ îáóìîâëþþòü ³ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ íàøî¿ ðîáîòè, ³ çîêðåìà:  
 Äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ïðîöåñó çì³íè åêîíîì³÷íîþ ïðîïîçèö³ºþ âðàæåíü 

³íøèõ òðàäèö³éíèõ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ïðîïîçèö³é, ÿê íàñë³äîê ñïðî áè âèðîáíèê³â 
â³äïîâ³äàòè äèíàì³ö³ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã; 

 Âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñïîæèâàííÿ, ïåðåäóñ³ì ó 
ðîçð³ç³ åêîíîì³êè âðàæåíü, à òàêîæ âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëè âàþòü 
íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò ç óðàõóâàííÿì òàêî¿ éîãî ñêëàäîâî¿, ÿê ïðàãí åííÿ ïîêóïöÿ 
â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿  äî îòðèìàííÿ âñå  á³ëüø øèðîêîãî ñïåêòðó âðàæåíü â³ä ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ; ð

 Ç’ÿñóâàííÿ ìåõàí³çì³â óçãîäæåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïåâíèõ òîâàð³â ³ç 
çàïèòàìè ñïîæèâà÷³â åêîíîì³êè âðàæåíü;  

 Âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ôîðì ³ íàñë³äê³â âïëèâó åêîíîì³êè âðàæåíü íà 
³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâ, ùî âêëþ÷åí³  â ïðîöåñ çàäî-
âîëåííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.  

Åêîíîì³êà âðàæåíü –  íàéïðîãðåñèâí³øà, ïðèáóòêîâà ³ øâèäêî çðîñòàþ÷à 
åêîíîì³êà, ùî íàäàº ñïîæèâà÷àì óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íåçàáóòí³ é 
äîñâ³ä ó ïðîöåñ³ çàäîâîëåííÿ íèìè ñâî¿õ çàïèò³â íà ð³çí³ òîâàðè òà ïîñëóãè. ßê òàê 
â³äáóâàºòüñÿ, ùî íà ì³ñöå òðàäèö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîïîçèö³é ï îñòóïîâî ïðèõî-
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äèòü ùîñü íîâå òà ìàëîâ³äîìå? Åêîíîì³ñò ³ ìàðêåòîëîã Ô³ë³ï Êîò ëåð âáà÷àº ãî-
ëîâíó ïðè÷èíó öüîãî â òîìó, ùî çà îñòàíí³ á³ëüø í³æ ø³ñòü äåñÿòè ë³òü ìàðêåòèíã 
ïîñò³éíî åâîëþö³îíóâàâ â³ä âåðõîâåíñòâà ïðîäóêòó äî ïð³îðèòåòó  ñïîæèâà÷à [4, ñ. 
28]. Ò³º¿ æ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ àâòîðè Á. Äæîçåô Ïàéí II ³ Äæåéìñ Ã³ëìîð, ÿê³ 
ñòâåðäæóþòü, ùî ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü ïðîéøëà åâîëþö³éíèé øëÿõ â³ä ñèðîâèíè äî 
òîâàð³â, ïîñëóã òà, â ðåçóëüòàò³, äî âðàæåíü [2, ñ. 16]. Ð³÷ ó ò³ì, ùî íîâ³ îð³ºíòàö³¿ 
ñïîæèâà÷³â ñòð³ìêî ïîøèðþþòüñÿ íà ðèíêó. Íà â³äì³íó â³ä ïåðñîíàëüíè õ ³ 
îñîáèñò³ñíèõ âðàæåíü, ³íøèì åêîíîì³÷íèì ïðîïîçèö³ÿì âàæ÷å ïðîíèêí óòè ó 
âíóòð³øí³é  ñâ³ò ïîêóïö³â, îð³ºíòóâàòèñÿ íà ëþäèíó ç ¿¿ äóìêàìè, ïî÷óòòÿìè, äó-
øåþ, à îòæå ³ çàáåçïå÷óâàòè çàäîâîëåííÿ ¿¿ ïîòðåá óñåá³÷íî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³. Íà 
äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñïîæèâà÷àì âàæëèâ³ íå ëèøå ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó, àëå ³ äîñâ³ä, ÿêèé âîíè íàáóâàòèìóòü âíàñë³äîê 
âçàºìîä³¿ ç òîâàðîì àáî ïîñëóãîþ. Éäåòüñÿ ïðî ò³ íåçàáóòí³, óí³ êàëüí³, 
ïåðñîí³ô³êîâàí³ òà äèâîâèæí³ âðàæåííÿ, çàðàäè îòðèìàííÿ ÿêèõ ñïîæèâà÷ ãîòîâèé 
ñïëà÷óâàòè âñå á³ëüøå, ³ á³ëüøå. Íà ö³ æ îáñòàâèíè çâåðòàº óâàãó ³ Ô³ë³ï Êîòëåð, 
â³äçíà÷àþ÷è ç öüîãî ïðèâîäó, ùî êîëè îêðåì³ ñïîæèâà÷³ âèâ÷àþòü, àáî âèêîðèñòî-
âóþòü ïåâíèé ïðîäóêò, âîíè çàëåæíî â³ä ñâî¿õ óí³êàëüíèõ ïîòðåá òà áàæàíü îòðè-
ìóþòü âëàñí³ ³íäèâ³äóàëüí³ âðàæåííÿ [4, ñ. 36]. 

Âàæëèâèì àñïåêòîì äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè º âèâ÷åííÿ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â 
ïåðåêîíàííÿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ â ¿¿ ïðèäàòíîñò³, à ùå 
áàæàí³øå áåçàëüòåðíàòèâíîñò³ â çàäîâîëåíí³ â³äïîâ³äíèõ çàïèò³â äàíîãî êîëà îñ³á. 
Ïîä³áíèìè ñïîñîáàìè ìîæóòü âèñòóïàòè ðåêëàìí³ êîìïàí³¿, ïðåçåíòàö³ ¿, áåçïîñå-
ðåäíÿ äåìîíñòðàö³ÿ òîâàð³â, ÿê³ ïðîñóâàþòüñÿ, à òàêîæ íàäàííÿ ñïîæèâà÷àì ïðàâà 
íà àêòèâíó ó÷àñòü â ¿õíüîìó òåñòóâàíí³, íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ «òåñò-äðàéâ³â» 
(ïðîáíèõ ïî¿çäîê) àáî îðãàí³çàö³ÿ ðîçïîâñþäæåííÿ «ñåìïë³íã ³â» (çðàçê³â òîâàð³â). 
Óæå íà äàíîìó åòàï³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó àáî ïîñëóãè ñïîæèâà÷ íàáóâàº ïåðâèííîãî 
äîñâ³äó êîðèñòóâàííÿ íèìè, ùî äîäàòêîâî ñòèìóëþº êóï³âåëüíó çàö³ êàâëåí³ñòü ó 
ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. Ïðè öüîìó òàê³ çàõîäè ìàþòü áóòè ñïðÿ ìîâàí³ íå ëèøå íà 
îçíàéîìëåííÿ ç³ ñïîæèâ÷èìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîïîíîâàíî¿ ïðîäó êö³¿, àëå é íà 
äîíåñåííÿ â ÿêîìîãà á³ëüø ïðèâàáëèâ³é ôîðì³ ³íôîðìàö³¿ ïðî åì îö³éíèé åôåêò, 
ÿêèé âîíà íàäàº. Òàêîæ äîö³ëüíà ìàêñèìàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ éìîâ³ðíîãî êî íòèí-
ãåíòó ñïîæèâà÷³â, ðåêëàìîâàíèõ âèðîá³â, ó òîìó ÷èñë³: çà ¿õ ñòàòåâî-â³êîâèìè îç-
íàêàìè, ð³âíåì äîáðîáóòó, ïåâíîãî ðåã³îíó ïðîæèâàííÿ (ì³ñüêà, ñ³ë üñüêà 
ì³ñöåâ³ñòü òîùî) ç ìåòîþ íàéá³ëüø àäðåñíî¿ ³ îñîáèñò³ñíî -îð³ºíòîâàíî¿ ä³¿ íà 
ìîòèâàö³éí³ ñåãìåíòè ¿õíüî¿ ïñèõ³êè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ç âàæëèâèõ óìîâ óñï³øíîñò³ áóäü-ÿêîãî âèðîáíèö-
òâà º âì³ííÿ àíàë³çóâàòè íîâ³ òåíäåíö³¿ â òîìó ÷è ³íøîìó ñåêòîð³ åê îíîì³êè òà 
îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà íîâ³ àáî òàê³, ùî çì³íþþòüñÿ óïîäîáàííÿ ñïîæèâà÷³â. 
Ñòåíë³ Ëåáåðãîòò çàçíà÷àâ: «Ñïîæèâà÷³ êóïóþòü áåçë³÷ òîâàð³â, ïðîòå ðîáëÿòü âî-
íè öå ò³ëüêè çàäëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè áàãàòîãðàííå âðàæåííÿ, ÿêîãî âîíè æàäà-
þòü» [öèò. ïî: «Pursuing Happiness»]. Òîìó, âèðîáíèêàì íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè 
ï³äâèùåíó óâàãó ðîçðîáö³ ÿñêðàâîãî òà íåçàáóòíüîãî âðàæåííÿ, ÿêå ñóïðîâîäæóâà-
òèìå ïðîöåñ ïðèäáàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òîâàðó àáî ïîñëóãè ñïîæèâà÷åì.  

Îäíèì ³ç ïðèéîì³â ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè íîâîãî òèïó º ì àñîâà 
ïåðñîíàë³çàö³ÿ, ÿêà íàö³ëåíà íà ìàêñèìàëüíå çáàãà÷åííÿ ïðîöåñó ñïîæèâàííÿ  
òîâàð³â ³ ïîñëóã ð³çíîìàí³òíèìè ïîçèòèâíèìè âðàæåííÿìè [6, ñ. 7; 61]. Çîêðåìà ¿¿ 
âäàëî çàñòîñîâóº âñåñâ³òíüî â³äîìà êîìïàí³ÿ âçóòòÿ òà ñïîðòèâíîãî îäÿ ãó Nike. 
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Çàâäÿêè ìàñîâ³é ïåðñîíàë³çàö³¿ êîìïàí³ÿ ñâîº÷àñíî â³äãóêóºòüñÿ íà çì³íó ñïîæèâ-
÷èõ íàñòðî¿â íà ðèíêó ¿¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, Nike ôîðìóº âðàæåííÿ â³ä ïðîäóêö³¿ ñâîãî 
áðåíäó íå ëèøå íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, à ùå çàäîâãî äî öüîãî, íàäàþ÷è ñïîæè-
âà÷àì âèðîá³â êîìïàí³¿ óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü âçÿòè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ¿õ âëàñíîãî 
äèçàéíó. À äëÿ òîãî, ùîá â³ä÷óòè ñåáå «ñïðàâæí³ì ïðîôåñ³îíàëîì», äîñòàòíüî çàé-
òè íà îô³ö³éí³é ñàéò êîìïàí³¿ ³ ïî÷àòè «òâîðèòè». Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ 
ïîä³áíîãî ðîäó íîâàö³é, êîìïàí³ÿ íåçì³ííî çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîç èö³¿ íà ðèíêó, à 
ñïîæèâà÷, ó ñâîþ ÷åðãó, îòðèìóº íåçàáóòí³ âðàæåííÿ íå ò³ëüêè â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ãîòîâèõ âèðîá³â, ÿê³ â³í âæå ïðèäáàâ, à ïðàêòè÷íî ç ìîìåíòó âèñëîâëåííÿ íè ì áà-
æàííÿ ñêîðèñòàòèñÿ ïðîäóêö³ºþ äàíîãî âèðîáíèêà.  

Áåçóìîâíî, ùî âðàõóâàííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá âèìàãàº ïåâíèõ çóñèëü, 
ïåðåäáà÷àþ÷è çîêðåìà çä³éñíåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíè õ ñåðåä 
³íøîãî: ³ç âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü âè êîðèñòîâó-
âàòè âèðîáíèêàì á³ëüø øèðîêèé ñïåêòð ñïîñîá³â ³ ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà ñïîæ è-
âà÷à;  ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ äîñë³äæåíü ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ïàðàëåëüíî ³ç çàëó-
÷åííÿì êîìïåòåíòíèõ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ, ÿê³ º ñïðîìîæíèìè  â äîñèòü 
ñòèñë³ òåðì³íè çàáåçïå÷óâàòè âèïóñê òîâàð³â, ùî â³äïîâ³äàþòü éîãî òåíäåíö³ÿì 
òîùî. Ïîñòà÷àëüíèêàì ïðîäóêö³¿ ñë³ä ïðàãíóòè äî ñòâîðåííÿ ñâî¿õ ò îâàð³â 
«ïîì³òíèìè», òàêèìè, ùî çàïàì'ÿòîâóþòüñÿ òà ïðèäáàííÿ ÿêèõ îá ³öÿº îäåðæàííÿ 
îðèã³íàëüíèõ ³ ïðèºìíèõ âðàæåíü. Õòî çàëèøèòüñÿ áàéäóæèì äî ö³êàâèõ òà çàõîï-
ëþþ÷èõ ³ííîâàö³é? Ïðèì³ðîì, äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ïîâ³òðÿíîãî ò àêñ³ Uber Air; 
íîâ³òíüî¿ ìîäèô³êàö³¿ îêóëÿð³â â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³, çàâäÿêè ÿêèì äîñÿãàºòüñÿ 
â³ä÷óòòÿ åôåêòó ïîâíîãî ïîãëèíàííÿ êàðòèíêîþ; äî ðîçóìíîãî äîçàòîðà â³ä L'O r!al 
Perso, ÿêèé ìîæå ñàìîñò³éíî ï³äáèðàòè ëþáèòåëüêàì ìàê³ÿæó äîãëÿäæóâàëüíó 
êîñìåòèêó. Òèì ñàìèì, êîæíà êîìïàí³ÿ ïðàãíå çàëó÷èòè ñâîþ ïîòåíö³éí ó ö³ëüîâó 
àóäèòîð³þ, äàðóþ÷è ¿é ÿê³ñíî íîâèé, íåçàáóòí³é äîñâ³ä. 

Îòæå, åêîíîì³êà âðàæåíü îð³ºíòóºòüñÿ íå ñò³ëüêè íà çàäîâîëåííÿ êîí êðåòíèõ 
çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ïåâíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ç ñóòî ñïîæèâ÷èìè ¿õí³ìè 
âëàñòèâîñòÿìè (ö³ çàâäàííÿ âèð³øóº òðàäèö³éíà åêîíîì³êà), ñê³ëüêè íà ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî òëà, íà ÿêîìó öå â³äáóâàºòüñÿ, à òàêîæ íà äîïîâíåí-
íÿ öèõ ïðîöåñ³â íîâèìè, íåâëàñòèâèìè äëÿ íèõ ðàí³øå ÷è ìàëî äî  òîãî àêöåíòîâà-
íèìè ïîçèòèâíèìè àáî íåãàòèâíèìè âðàæåííÿìè, ïåðåæèâàííÿìè, åìîö ³ÿìè 
ð³çíîãî ðîäó òîùî.  

Ïîÿâà ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ïîøèðåííÿ òàêîãî ôåíîìåíó, ÿê åêîíîì³êà  âðàæåíü 
çíàìåíóº íàñòóïíèé åòàï â ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî îáóìîâë þºòüñÿ 
äåê³ëüêîìà íîâèìè îáñòàâèíàìè, ñåðåä íèõ:  

- âñå á³ëüøå íàñè÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ð³çíîìàí³òíèìè òîâàðàìè òà ï îñëó-
ãàìè, â óìîâàõ ÷îãî íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü âæå íå ñò³ëüêè ïðîáëåìà ñàìî¿ ¿õíüî¿  
íàÿâíîñò³, ÿê ïðîáëåìà âèáîðó ç ¿õ âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ÿêî¿ñü êîíêðåòíî¿ 
ïðîïîçèö³¿;  

- àñîðòèìåíò, ñïîæèâ÷³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â òà ïîñëóã, à äî òîãî æ ³ ¿õíÿ 
ÿê³ñòü, ïîñòóïîâî óí³ô³êóþòüñÿ, çáëèæóþòüñÿ òàêîæ ç îãëÿäó íà âèêîðèñòàííÿ 
ìàéæå òîòîæíèõ çà ¿õ îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ òåõíîëî ã³é ³ 
ö³íè íà íèõ;  

- ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîì³òíà åâîëþö³ÿ â óïîäîáàííÿõ ñïîæèâà÷³â ó âèãëÿä³ ¿¿ 
³ñòîòíîãî çñóâó â³ä çàäîâîëåííÿ ïåðåâàæíî ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá â íàïðÿìêó 
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äóõîâíî¿ ñêëàäîâî¿ çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â, ùî íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ³ç çðîñòàííÿì 
ðîë³ åìîö³é, ÿê³ â³ä÷óâàº ïðè öüîìó îñîáà.  

Äî ïåðøî¿ ³ç çãàäàíèõ ãðóï ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ: 
- ïîñò³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâ, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëî ã³é, çàâäÿêè 

÷îìó ñòâîðþþòüñÿ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ âñåá³÷íîãî çàäîâîëåííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿;  

- íàÿâí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Çðîñòàííÿ äîñòàòêó 
ïîêóïö³â –  îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âñ³õ âèä³â, âêëþ÷àþ÷è 
³ åêîíîì³êó âðàæåíü;  

- áåçïåðåðâíèé ïîøóê íîâèõ ðèíê³â çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ÿê ó 
òåðèòîð³àëüíîìó, òàê ³ â ëþäñüêîìó ¿õ âèì³ðàõ [äèâ.íàïð. 3,5]. 

Äî äðóãî¿ ãðóïè ÷èííèê³â íàëåæàòü: 
- âì³ííÿ ãåíåðóâàòè ³äå¿ ³ âò³ëþâàòè ¿õ â êîíêðåòíèõ òîâàðíèõ çðàçêàõ ³ ïîñëó-

ãàõ, ÿê³ çäàòí³ âèêëèêàòè ó ñïîæèâà÷à åìîö³éíèé â³äãóê, íåîðäèíàðí³ ïîçèòèâí³ 
âðàæåííÿ àáî ³íøèé ïðèâàáëèâèé ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò â³ä ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ;  

- ãîòîâí³ñòü åêñïåðèìåíòóâàòè, âèÿâëÿòè êðåàòèâí³ñòü, â³äøóêóâàòè 
íåñòàíäàðòí³ ñïîñîáè âèð³øåííÿ ïðîåêòíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, äèçàéíåðñüêèõ çàâ-
äàíü, ñòâîðþâàòè îðèã³íàëüí³ ñòèìóëè äëÿ ñïîæèâà÷à â ïðîöåñ³ ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ ñâîãî áðåíäó; 

- ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðîçáóäîâó äîâãîòðèâàëèõ ñòîñóíê³â ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè, 
íàïðèêëàä, øëÿõîì ¿õ ³íôîðìóâàííÿ ïðî ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè êîìïàí³¿  òîùî, íàìà-
ãàþ÷èñü òèì ñàìèì çàâîþâàòè ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â äî ñâîãî áðåíäó. 

Çíà÷åííÿ ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà âèâ÷åííÿ åêîíîì³êè âðàæåíü, ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî çàðàç âîíà ñòâîðþº àêòóàëüíó, ïðîãðåñèâíó ³ ïåðñïåêòèâíó ïëàòôîðìó  äëÿ âå-
äåííÿ á³çíåñó â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî -êóëüòóðíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ, ãåîïîë³òè÷íèõ óìîâàõ, ùî òèì á³ëüøå  âàæëèâî íà ñó÷àñíîìó  
åòàï³ ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà, ÿêîìó ïðèòàìàííå ñóòòºâå ïîñèëåííÿ áîðîòü áè çà 
åêîíîì³÷íå äîì³íóâàííÿ ì³æ îêðåìèìè âèðîáíèêàìè, ¿õ îá'ºäíàí íÿìè, äåðæàâàìè 
òà ¿õ ðåã³îíàëüíèìè ñîþçàìè ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó ì³æ ñîáîþ ðèí ê³â ñèðîâèíè òà 
çáóòó, òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ âêàçàíèìè ñóá’ºêòàìè.  

 
 
Ë³òåðàòóðà:  1. Lebergott S. Pursuing Happiness: American Consumers in the Twentieth 

Century.- Princeton: Princeton University Press, 2014. 2. Áåðíä Ø . Áèçíåñ â ñòèëå øîó . Ìàðêå-
òèíã â êóëüòóðå âïå÷àòëåíèé.- Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì YÂèëüÿìñY, 2005. 3. Äæî Äæèðàðä, 
Ñàéìîí Äæ. Áðàóí «Êàê ïðîäàòü ÷òî óãîäíî êîìó óãîäíî». - Ìèíñê: YÏîïóððèY, 2003.  4. Êîò-
ëåð Ô. Ìàðêåòèíã 3.0: îò ïðîäóêòîâ ê ïîòðåáèòåëÿì è äàëåå - ê ÷åëîâå÷åñêîé äóøå. / Ôèëèï 
Êîòëåð, Õåðìàâàí Êàðòàäæàéÿ, Àéâåí Ñåòèàâàí; [ïåð. ñ àíãë. À. Þ. Çàÿêèíà]. { Ìîñêâà: 
Ýêñìî, 2011. 5. Ëóêè÷ Ð. Óïðàâëåíèå ïðîäàæàìè.- Ì: YÀëüïèíà ÏàáëèøåðY, 2019.  6. Ïàéí 
Äæîçåô Á., Ãèëìîð Äæåéìñ Õ. Ýêîíîìèêà âïå÷àòëåíèé. Ðàáîòà - ýòî òåàòð, à êàæäûé áèçíåñ - 
ñöåíà. Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì YÂèëüÿìñY, 2005. 7. Ïàéí Äæîçåô Á., Ãèëìîð Äæåéìñ 
Õ.Ýêîíîìèêà âïå÷àòëåíèé. Êàê ïðåâðàòèòü ïîêóïêó â çàõâàòûâàþùåå äåéñòâèå.- Ì: YÀëüïè-
íà ÏàáëèøåðY, 2018. 
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ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Ðåãóëþâàííÿ ³ãîðíîãî îñåðåäêà º íàéâèæëèâ³øèì ÷èííèêîì ó àçàðòí³é ñôåð³ 
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Ìè âæå ìàºìî äîñòàòíüî ïðèêëàä³â âèêîðèñòàííÿ ³ ãîðíîãî 
ðåñóðñó â äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà â ÑØÀ. Ñüîãîäí³ ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ 
³ãîðíîãî á³çíåñó ñòàëî àêòóàëüíèì íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 13 ñåðïíÿ 2020 ðîêó  áóâ 
ââåäåíèé â ä³þ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ àçàðòíèõ ³ãîð», ùî ïðèçâåëî äî ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
áóëà çàáîðîíåíà ïðîòÿãîì 11 ðîê³â [1].  

Ïåðø í³æ ðîçïî÷àòè àíàë³ç ñâ³òîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ãîðíîãî á³çíåñó, ââ àæàºìî 
äîö³ëüíèì âèîêðåìèòè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ïðîÿâè àçàðòíîãî òó ðèçìó.   

Ïîçèòèâí³ ïðîÿâè:  
 Äîäàòêîâèé ïðèáóòîê äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.  Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâà-

òè äîñâ³ä òàêèõ êðà¿í ÿê Ìîíàêî, äå ÷îòèðè êàçèíî çàðîáëÿþòü 210 ì³ëüéîí³â ºâðî, 
òà Ìàêàî, äîõîäè â³ä ³ãîðíî¿ ³íäóñòð³¿ ñêëàäàþòü ìàéæå 38 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. 

 Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ àçàðòíîãî á³çíåñó. Òàêèì ÷èíîì â³äáóâàòèìåòüñÿ ëå-
ãàëüíå ñïîñòåðåæåííÿ çà ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèì âèäîì òóðèñòè÷íîãî á³ çíåñó. 
Íàïðèêëàä â ÑØÀ öèì çàéìàºòüñÿ ìóí³öèïàëüíà âëàäà. Âåñòè ³ãîðíèé  á³çíåñ 
ìîæíà, ïðîòå ñïî÷àòêó òðåáà îòðèìàòè äîçâ³ë ó âèãëÿä³ ë³öåíç³¿. Çàãàëîì ³ñíóþòü 
òðè âèäè ë³öåíç³é, à ñàìå îáìåæåíà, íåîáìåæåíà òà ñïåö³àëüíà. Ñóòí³ñòü îáìåæå-
íî¿ ïîëÿãàº ó çàáîðîí³ âèêîðèñòàííÿ ³ãîðíèõ ñòîë³â òà ë³ì³òóâàíí³ ³ãîðíèõ àâòîìà-
ò³â ó ðîçì³ð³ íå á³ëüøå 15 åêçåìïëÿð³â, íåîáìåæåíà ³ ñïåö³àëüíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â òîìó ðàç³, ÿêùî ãðàëüíà çîíà ðîçòàøîâàíà â ì³ñö³, ùî íå ï³äïîðÿä êîâóºòüñÿ âëà-
ñíèêîâ³ á³çíåñó ). Âèêëèêàº ³íòåðåñ ñòàí ç áóêìåêåðñüêèìè êîíòîðàìè ³ îíëàéí -
êàçèíî â ÑØÀ: âîíè, äî ðå÷³, áóëè çàáîðîíåí³ äåÿêèé ÷àñ, òåïåð ëèøå ó øòàòàõ 
Äåëàâåð, Íåâàäà, Íüþ-Äæåðñ³ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà ëåãàë³çîâàíîþ. [2]. 

Íåãàòèâí³ ïðîÿâè : 
 Ïñèõ³÷íå çäîðîâ'ÿ ãðàâö³â ìîæå ñòàòè êàì³ííÿì ñïîòèêàííÿ ïð è óõâàëåíí³ 

çàêîíó. Äëÿ ïðèêëàäó, äàí³ H2 Gambling Capital (êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ, âæå 15 
ðîê³â ïîñï³ëü º ñïåö³àë³ñòîì íà ðèíêó ñâ³òîâîãî á³çíåñó ó ñôåð³ ³ãðîâîãî á³çíåñó) : 
Ó 2010 ðîö³ â³äêðèëîñÿ ïåðøå êàçèíî ó Ñ³íãàóïð³, âæå â 2018-ìó çà ïñèõîëîã³÷íîþ 
äîïîìîãîþ  çâåðíóëîñÿ 13 580 ÷îëîâ³ê, ïî ïðîôåñ³éíó äîïîìîãó –  ïðèáëèçíî 1000 . 
Àëå òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî òàì çíàõîäÿòüñÿ Íàö³îíàëüíà  ðàäà ç ïðîáëåì  àçàðòíèõ 
³ãîð, ÿêà íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ íàäàº ïðîôåñ³éíó ïîì³÷ òà ïðîâîäèòü ³íôîðìó âàííÿ 
ïðî íåáåçïåêó àçàðíòèõ ³ãîð.[3]. 

 Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã . Â³í çîáîâ’ÿçóº äî ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ. Òðåáà ïîñ-
ò³éíî ñë³äêóâàòè çà ñòàíîì áëàãîïîëó÷÷ÿ íàðîäó ï³ñëÿ ëåãàë³çóâàííÿ àçàðòíîãî á³-
çíåñó. Ñïîñòåð³ãàòè çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîíàííÿ òà ðîáîòè ïðàâèë, ùî ïðîïèñà í³ â 
ðåãëàìåíò³ ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.  
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Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ëåãàë³çàö³ÿ ìàº ÿê íåãàòèâí³, òàê ³ ïîçèòèâí³ àñ-
ïåêòè, òîìó òðåáà îáà÷ëèâî ñòàâèòèñü äî öüîãî ïèòàííÿ ³ âðàõîâóâàòè íàñë³äêè. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàäè ðåãóëþâàííÿ  ³ãîðíîãî á³çíåñó ó ñâ³ò³. Äëÿ ïî÷àòêó ââà-
æàþ ñïðàâåäëèâèì îáðàòè ÑØÀ. Ñåðåä ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ãðàëüíîãî á³çíåñó º îäèí 
ïðåäñòàâíèê – Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè , ó 48 øòàòàõ òàì º äîçâ³ë íà öå, à ó øòà-
òàõ Þòà òà Ãàâà¿ öå ïîâí³ñòþ çàáîðîíåíî. Íåâàäà òà éîãî â³äîìèé Ëàñ-Âåãàñ – 
íàéá³ëüøèé öåíòð àçàðòíîãî á³çíåñó â ÑØÀ. Íàñòóïíèé ï³ñëÿ Ííâàäè  – Íüþ -
Äæåðñ³ (Àòëàíò³ê-Ñ³ò³). Àëå â øòàòàõ, ó ÿêîìó äîçâîëÿºòüñÿ ãðàëüíèé á³çíåñ, ³ñíó-
þòü îáìåæåííÿ. Îñü , â Àéîâå â Ì³ññóð³, Ëó¿ç³àí³ ³ ²ë³íîéñ³ íå äîçâîëåíà ãðà íà 
«çåìë³ øòàòó», îñü òîìó ³ ³ñíóþòü íà ¿õ òåðèòîð³¿ ïëàâó÷³ êàçèíî. Ó 2010 ðîö³ ç 11 
øòàò³â, äå äîçâîëåíî ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ êàçèíî, â ì³ñöåâ³ ³ ôåäåðàëüí³ áþä-
æåòè ÿê ïîäàòêè ç êàçèíî íàä³éøëî â ö³ëîìó á³ëüøå 5 ìëðä. äîëàð³â. Íàéá³ëüø³ 
ïîäàòêè áóëè ñïëà÷åí³ â øòàò³ Íåâàäà â ðîçì³ð³ 1 ìëðä. äîëàð³â, à â ²ëë³íîéñ³ – 900 
ìëí. äîëàð³â. Îäíàê ö³ öèôðè íå º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ²ëë³íîéñ ì àº òàêèé æå ïî-
òóæíèé ãðàëüíèé á³çíåñ ÿê â Íåâàä³, ïðîñòî â Íåâàä³ íàéìåíøèé â³äñîòîê 
ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè íà êàçèíî ïî ÑØÀ –  6.75%. Â òîé ÷àñ ÿê â ²ëë³íîéñ³ 
íàéá³ëüøèé, à ñàìå 70%. Ãðàòè â àçàðòí³ ³ãðè â ÑØÀ äîçâîëåíî ç 18 - 21 ðîêó, àëå 
öå âòñàíîâëåíî çàêîíàìè øòàò³â  [4].  

Ó Ïîëüù³ äåùî ç àçàðòíîãî á³çíåñó ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ : ñòàâêè, ãðàëüí³ 
àâòîìàòè, ³ãðè íà óäà÷ó. Àëå ëèøå ó äîçâîëåíèõ íà öå ì³ñöÿõ, à òàêîæ äëÿ ëþäåé 
ùî çà â³êîì ñòàðøå 18 ðîê³â. Ó Ïîëüù³ îíëàéí -êàçèíî çàáîðîíåí³, à äîçâîëåí³ ëè-
øå ñòàâêè îíëàéí, ÿê³ îïîäàòêîâóþòüñÿ. Êîíòðîëþº  àçàðòíèé á³çíåñ â êðà¿í³ 
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, ë³öåíç³¿ âèäàº òàêîæ âîíî. Òàêîæ ³ñíóº çàáîðîíà íà îíëàéí -
êàçèíî  â Ðîñ³¿ òà Í³ìå÷÷èí³. ßê ³ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, â Í³ìå÷÷èí³, ìó-
í³öèïàëüíà âëàäà º ðåãóëÿòîðîì ãðàëüíîãî á³çíåñó. Ïîêåð , êàçèíî, ñïîðòèâí³ ñòàâ-
êè, áóêìåêåðñüê³ êîíòîðè, á³íãî, ëîòåðå¿ òà ³ãðîâ³ àâòîìàòè â êðà¿í³ äîçâîëåí³ Ó 
Ðîñ³¿ àçàðòíèé á³çíåñ ³ñíóº ëèøå ó â³äïîâ³äíèõ çîíàõ, ÿê³ ñòâîðåí³ äëÿ öüîãî – â 
Êðàñíîäàðñüêîìó ³ Ïðèìîðñüêîìó , Àëòàéñüêîìó êðàÿõ, îêóïîâàíîìó ÐÔ Êðèìó , 
Êàë³í³íãðàäñüê³é îáëàñò³. Íàéêðàùå ì³ñöå äëÿ òèõ êòî ëþáèòü àçàðòí³ ³ãðè – Ìî-
íàêî, áî òàì ìàþòü äîçâ³ë íà ³ñíóâàííÿ  âñ³ ¿õ âèäè (ãðàòè  äîçâîëåíî ç 18 ðîê³â). 
Àëå óñÿ ñôåðà â îñíîâíîìó ñêåðîâàíà íà òóðèñò³â, òîìó ó ãðàëüí³ çîíè  çàáîðîíåíî 
äîñòóï ìåøêàíöÿì  (à ùå ñâÿùåííîñëóæèòåëÿì,  â³éñüêîâèì, îñîáàì â ñòàí³  íàðêî-
òè÷íîãî àáî àëêîãîëüíîãî ñï’ÿí³ííÿ). Ãðàëüíèé á³çíåñ â Ìîíàêî ðåãóë þºòüñÿ Êî-
ì³ñ³ºþ ç àçàðòíèõ ³ãîð. Òðåáà òàêîæ äîäàòè, ðåãóëþâàííÿ îíëàéí-á³çíåñó â Ìîíàêî 
â³äñóòíº, ë³öåíçóâàííÿ íåìàº.  [2]. 

Ðîçãëÿíåìî ïåðñïåêòèâè ãðàëüíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.  
Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî íàéâàæëèâ³øèìè ïóíêòàìè ó ï³äòðèìêó ëåãàë³çàö³¿ º 

íàñòóïí³ : 
1. Äîçâ³ë íà àçàðòí³ ³ãðè â íàø³é êðà¿í³ äîçâîëèòü çáåðåãòè ãðàâö³â ³ ìåøêàí-

ö³â â³ä ðèçèê³â áåçêîíòðîëüíèõ àçàðòíèõ ³ãîð.  
2. Ïîïîâíèòü äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè . ßê îö³íþþòü åêñïåðòè, áþäæåò 

çìîæå äîäàòêîâî îòðèìàòè çà ð³çíèìè îö³íêàìè â³ä 2 äî 5 ìëðä ãðèâåíü.  
3. Ñòèìóëþº ³íâåñòóâàííÿ ó ãîòåëüíî -ðåñòîðàííèé á³çíåñ, ñòàíå ï³äòðèì-

êîþ ³íäóñòð³¿. Ïî -ïåðøå, öå âåëèê³ ì³ñòà, äå á³çíåñ çìîæå øâèäêî çàïóñêàòèñÿ ³ 
îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèáóòêè. Ïî -äðóãå, öå äåïðåñèâí³ ðåã³îíè, êóäè ïîòð³áíî çà-
ëó÷àòè ³íâåñòèö³¿, ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, áóäóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó. Ïî -
òðåòº, öå òóðèñòè÷í³ öåíòðè ³ ìîðñüêå óçáåðåææÿ, ùî äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ïîò³ê 
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òóðèñò³â Óêðà¿í³. ßêùî ãðàëüíèé á³çíåñ ñèñòåìíî ðîçâèâàòè â öèõ íàïðÿìêàõ, òà-
êèé ï³äõ³ä äàñòü íåïîãàíèé ïîøòîâõ ðîçâèòêó íàøî¿ åêîíîì³êè [5].  

 Çîíè íå ç’ÿâëÿòüñÿ áóäü äå. ²ãîðí³ çàêëàäè íå ðÿñí³òèìóòü, îñê³ëüêè ä³ÿòèìå 
ê³ëüê³ñíå îáìåæåííÿ íà ë³öåíçóâàííÿ –  20 ë³öåíç³é áóäå âèäàíî íà çàïóñê îíëàéí-
êàçèíî, 160 ë³öåíç³é äëÿ â³äêðèòòÿ ³ãðîâèõ çàë³â ³ àâòîìàò³â. Ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿòèìå 
â³ä 5 äî 10 ðîê³â [5]. 

Ðîçì³ð ïëàòè çà ë³öåíç³þ êàçèíî äëÿ ì³ñòà Êèºâà âñòàíîâëþºòüñÿ â ðîçì³ð³ 60 
000 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò (ÌÇÏ). Äëÿ ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³ çà ìåæàìè 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â – 30 000 ÌÇÏ. Êàçèíî â ìåðåæ³ ²íòåðíåò –  6500 ÌÇÏ. Ðîçì³ð 
ïëàòè çà ë³öåíç³þ íà ïðîâåäåííÿ áóêìåêåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèòü 30 000 ÌÇÏ. 
Ïëàòà çà ë³öåíç³þ íà ïðîâåäåííÿ àçàðòíèõ ³ãîð ó çàëàõ ³ãðîâèõ àâòîìàò³â ñòàíîâèòü 
7500 ÌÇÏ. Ïëàòà çà ë³öåíç³þ íà ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç îðã àí³çàö³¿ òà ïðîâåäåí-
íÿ àçàðòíèõ ³ãîð â ïîêåð â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ñòàíîâèòü 5000 ÌÇÏ [6]. 

Ï³äïðèºìö³ áîðîòèìóòüñÿ çà ë³öåíç³¿ íà åëåêòðîííèõ àóêö³îí àõ. Ë³öåíç³¿ áó-
äóòü ïðèâ'ÿçàí³ äî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ãîòåëþ. Öå îçíà÷àº, ùî ÿêùî  ï³äïðèºìåöü 
ìàº ìåðåæó ãîòåë³â, öå íå äàº éîìó äîçâîëó íà ï³äñòàâ³ îäí³º¿ ë³öåíç³¿ çàïóñêàòè 
³ãîðí³ ëîêàö³¿ â êîæíîìó ñâîºìó ãîòåë³. Îäíà ë³öåíç³ÿ âèêëþ÷íî îáì åæóºòüñÿ 
îðãàí³çàö³ºþ çîíè àçàðòíèõ ³ãîð â îäíîìó ì³ñö³. Óðÿä ââàæàº, ùî  ï³ñëÿ âñòóïó â 
ñèëó íîâîãî çàêîíó, áóäå íåîáõ³äíî â³ä ñèëè ï³âðîêó, ùîá öåé ñåêòîð åêîíîì³êè 
ïîâíîö³ííî ³ ëåãàëüíî çàïðàöþâàâ. ²ãîðíèé á³çíåñ çà åêîíîì³÷íèìè  ðîçðàõóíêàìè 
ïðèíåñå äî áþäæåòó êðà¿íè äîõîä â ìåæàõ â³ä 2 äî 5 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Îêð³ì öüî-
ãî äîäàòêîâèé äîõîä ïðèíåñóòü ³ ³íø³ âíåñêè - ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê ³ ïðèáóò-
êîâèé ïîäàòîê. Îñîáëèâî¿ óâàãè âèìàãàº òîé ôàêò, ùî ïðàâêè äî Êðèì³íàë üíîãî 
Êîäåêñó Óêðà¿íè áóëè âíåñåí³ ÷åðåç ì³ñÿöü ï³ñëÿ ïî÷àòêó ä³¿ çàêîíó «Ïðî äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ àçà ðòíèõ ³ãîð». Òå ùî 
âæå ìîæíà ñêàçàòè òî÷íî - ëåãàëüíî ãðàëüíèé á³çíåñ ïðàöþº ò³ëüêè â ïåâíèõ çî-
íàõ, ÿê ³ çãàäóâàëîñÿ ðàí³øå. Êàçèíî îðãàí³çîâàí³ â ï'ÿòèç³ðêîâèõ ãîòåëÿõ, çàëè 
³ãðîâèõ àâòîìàò³â ïðàöþþòü â³ä 3-5 ç³ðîê. Âæå ââåäåíèé ðÿä îáìåæåíü äëÿ òèõ 
ãîòåë³â ³ ãîòåë³â, ÿê³ ïëàíóþòü â³äêðèòè íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ãðàëüí³ çîíè. Îáìåæó-
âà÷ äëÿ á³çíåñó ñòàâ íîìåðíèé ôîíä ãîòåë³â. Çàãàëîì, ìîæíà áóäå îðãàí³çîâóâàòè 
ãðàëüíèé á³çíåñ â ñòîëèö³, àëå ò³ëüêè â òèõ ãîòåëÿõ â ÿêèõ º íå ìåíøå 200 ä³þ÷èõ 
íîìåð³â, à â ðåã³îíàõ – íå ìåíøå 150.  

Òàêîæ íåîáõ³äíî çãàäàòè: çîíè àçàðòíèõ ³ãîð ïðàöþâàòè ìîæóòü ò³ëüêè â ãî-
òåëÿõ, ñåðòèô³êîâàíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çàðàç  òàêèõ çàêëàä³â 
íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 214-òè, ç ÿêèõ 32 ìàþòü ï’ÿòü ç³ðîê, 88 – 4 ç³ðêè, 94 – 3 ç³ðêè 
[5]. 

Ëåãàë³çàö³ÿ àçàðòíèõ ³ãîð â³äáóâàºòüñÿ ï³ä æîðñòêèì íàãëÿäîì. Ç ö³ºþ ìåòîþ 
ñòâîðåíî äåðæàâíèé îðãàí, ùî ìàº íàçâó «Êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ àçàð òíèõ ³ãîð òà 
ëîòåðåé Óêðà¿íè». Â³í çä³éñíþº íàãëÿä çà óñ³ìà ìîæëèâèìè âèäàìè àçàðòíèõ ³ãîð, 
ùî çíàõîäèòüñÿ ï³ä ïðÿìèì íàãëÿäîì òà óïîðÿäêóâàííÿì äî Êàáì³í ó. 

Ï³ä æîðñòêèé ôåéñ-êîíòðîëü ïîòðàïëÿòü ³ â³äâ³äóâà÷³ ãðàëüíèõ çàêëàä³â. Çîê-
ðåìà, ìîæå ïðîõîäèòè ïåðåâ³ðêà ïàñïîðòíèõ äàíèõ. Ö³ çàõîäè íåîá õ³äí³ äëÿ 
â³äñ³âó ãðàâö³â çà â³êîì, ùîá, íàïðèêëàä, íåïîâíîë³òí³ íå çìîãëè ïîòðàï èòè â çîíó 
³ãîð [1]. 

Òàêèì ÷èíîì,  ïðîàíàë³çóâàâøè äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í òðåáà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî º ðîçâèòîê ãðàëüíîãî á³çíåñó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äîö³ëüíèì, îäíàê ëèøå çà 
óìîâè æîðñòêîãî êîíòðîëþ íàä ê³ëüê³ñòþ ãðàëüíèõ çîí òà îíëàéí -êàçèíî ÷åðåç 
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îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü ë³öåíç³é òà ¿õ âàðò³ñòü. Òàêîæ íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü êîíòðîëþ çà 
êë³ºíòàìè òà çàõèñòîì ¿õí³õ ïðàâ, ÿê³ ïðîïèñàí³ ó çàêîí³ «Ïðî äåðæàâí å ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ àçàðòíèõ ³ ãîð». Êîíòðîëü íàä 
ä³ÿëüí³ñòü ³ãîðíèõ çîí ó ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ çà íàãëÿäîì 
ì³ñöåâî¿ âëàäè, à â Óêðà¿í³ â òîé ÷àñ íàãëÿä çä³éñíþº «Êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ 
àçàðòíèõ ³ãîð òà ëîòåðåé Óêðà¿íè». Çàãàëîì ìîæíà ñêàçàòè, ùî ï³ä´ðóíòÿ ñòâîðåíå 
òà îñíîâí³ ìîìåíòè âðàõîâàí³, òîìó íà çàêîíîäàâ÷îìó òà ô³íàíñîâîìó ð ³âíÿõ äåð-
æàâà ãîòîâà äî ðîçãîðíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ãîðíîãî á³çíåñó íà ñâî¿ é òåðèòîð³¿. Â ñâîþ 
÷åðãó, ïåðøèé äîñâ³ä ïðîäåìîíñòðóº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ çì³í òà óäîñêîíà-
ëåííÿ.  
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Îñòàíí³ ðîêè ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó (òðàíñïîðòí ³, 
ñêëàäñüê³, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ) íàáóâàþòü âñå á³ëüøî¿ âàãè. Öå ïîÿñíþ-
ºòüñÿ äåê³ëüêîìà ÷èííèêàìè. Ïî -ïåðøå, äèíàì³êà ñàìîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðè-
íêó º äóæå âèñîêîþ. Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ ÑÎÒ, ïðè çìåíøåíí³ çàãàëüíîãî  îáñÿ-
ãó ñâ³òîâîãî òîâàðîîá³ãó ó 2019 ð. íà 3,0 %, îá³ã ôàðìàöåâòè÷íèõ òîâàð³â çá³ëü-
øèâñÿ íà 4, 5 % [1]. ßêùî çâåðíóòèñÿ äî òðèâàëî¿ äèíàì³êè âàëîâîãî äîõîäó íà 
ñâ³òîâîìó ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó, òî â³í çá³ëüøèâñÿ ç 390,2 ìëðä äîë. ó 2001 
ð. äî 1250,4 ìëðä äîë. ó 2019 ð., òîáòî ó 3,2 ðàçè [2] Öå ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêîåëà-
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ñòè÷íèì ïîïèòîì íà ë³êè, îñîáëèâî ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ â 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ïîÿâîþ íîâèõ çàõâîðþâàíü ³ âîäíî÷àñ ïîñòóïîâèì ç ðîñòàí-
íÿì äîõîä³â ãðîìàäÿí, çîêðåìà êðà¿í «íàçäîãîíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó. Âèñîê³ òåìï è 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó õàðàêòåðí³ òàêîæ äëÿ Óêðà¿íè. Çà 10 
ì³ñÿö³â 2019 ð. âîíè ñêëàäàëè 17 %, àáî 2,9 ìëðä äîë. ³ áóëè ïðè öüîìó íàéá³-
ëüøèìè ñåðåä êðà¿í áóâøîãî ÑÐÑÐ [3]. 

 Ïî -äðóãå, íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó ðîçâèâàºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ä³þ-
÷èìè ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè òà ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ãðàâö³. Äåÿê³ ç íèõ ùå â³ä-
ñòàþòü â³ä ïðîôåñ³éíèõ îïåðàòîð³â, âèêîíóþòü ãîëîâíèì ÷èíîì äèñ-
òðèá’þòîðñüê³ ôóíêö³¿ (áî ìàþòü âëàñí³ àáî îðåíäîâàí³ ñêëàäè òà êâàë³ô³êîâà-
íèé ïåðñîíàë) ³ íå äóæå âïëèâàþòü íà ö³íîâó ïîë³òèêó. Àëå â íèõ º ïåðñïåêòèâà 
òðàíñôîðìàö³¿ ó ñïðàâæí³ ëîã³ñòè÷í³ ñòðóêòóðè. Íà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ âïëè-
âàº òàêîæ íàñòóïíèé òðåíä: ñïîæèâà÷àìè ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàòîð³â âñå á³ëüøå 
ñòàþòü ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿, ÿê³ ñêîðî÷óþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç ïðåäñòà-
âíèöòâà ³ ñòâîðþþòü ñàìîñò³éí³ þðèäè÷í³ îñîáè. Öå äîçâîëÿº ¿ì àêòèâ³çóâàòèñÿ 
íà ðèíêó, âïëèâàòè íà ð³âåíü ïðîäàæ ³ ö³íè, çá³ëüøóâàòè ñâ³é ñåãìåíò. Â óìîâàõ 
ïàíäåì³¿ COVID-19 çàãîñòðþºòüñÿ òàêîæ ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ çà îòðèìàííÿ 
âàêöèíè â óìîâàõ ¿¿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³. 

Ïî -òðåòº, çðîñòàº åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî òà íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, îñîáëèâî ñòàíäàðò³â GMP, ïàðàìåòð³â äîáðîñî-
â³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ìîíîïîë³çìó. Óðÿä òà ïàðëàìåíò Óêðà¿íè òàêîæ íàðîùó -
þòü ñâîþ àêòèâí³ñòü íà öüîìó ðèíêó. Â³äáóâàºòüñÿ ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ùî-
äî ³ìïîðòó ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ îïòîâî -â³äïóñêíî¿ íàäáàâêè 
íà ïåâíèé ïåðåë³ê ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äíîñò³ 
ë³ê³â òà òåõíîëîã³é ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òîùî.  

Îñîáëèâî ðåãóëÿòîðí³ ìåòîäè åôåêòèâí³ ó ÷àñè ôîðñ-ìàæîðíèõ ñèòóàö³é. 
Çîêðåìà ñïðàâæí³ì âèêëèêîì äëÿ ëîã³ñòè÷íèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é º ïàí-
äåì³ÿ COVID-19 òà äîñòàâêà âàêöèí äî ñïîæèâà÷³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Ó 2020 ð. 
ñâ³òîâèé îáñÿã ïðîäàæ³â âàêöèí ñêëàâ 54 ìëðä äîë, â³í ìàéæå ïîäâî¿âñÿ ó ïîð³-
âíÿíí³ ç 2014 ð. [4]. Ðóø³ºì ö³º¿ äèíàì³êè ñòàëî çá³ëüøåííÿ òàêèõ ³íôåêö³éíèõ 
çàõâîðþâàíü, ÿê ãðèï, ñâèíÿ÷èé ãðèï, äèôòåð³ÿ, ãåïàòèò òà Åáîëà. Ó 2021 ð. î÷³-
êóºòüñÿ, ùî ñâ³òîâèé ðèíîê âàêöèí çðîñòå äî 60 ìëðä äîë. [5]. Ïðè öüîìó ôàð-
ìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿, çîêðåìà ëîã³ñòè÷í³, íàâðÿä ÷è îòðèìóþòü çíà÷í³ ïðèáóòêè 
ó êîðîòêèé ïåð³îä, áî äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþæê³ â ïîòð³áíèé 
òðèâàëèé ÷àñ.  Íåìèíó÷³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ âàêöèíè â îñîáëèâèõ óìîâàõ  – çà 
íèçüêèõ ³ íàâ³òü íàäíèçüêèõ òåìïåðàòóð – ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ âèòðàò. Éäåòü-
ñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî âàêöèíó í³ìåöüêî¿ êîìïàí³¿ BioNTech ³ ¿¿ àìåðèêàíñüêîãî 
ïàðòíåðà Pfizer, ÿêó íåîáõ³äíî çáåð³ãàòè ïðè -70  çà Öåëüñ³ºì. ² õî÷à ðàí³øå ñâ³-
òîâ³ êîìïàí³¿ ìàëè äîñâ³ä ç ôàðìàöåâòè÷íîþ ïðîäóêö³ºþ ãëèáîêî¿ çàìîðîçê è, 
àëå öå áóâ ñêîð³øå ñóì³æíèé á³çíåñ. Ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ âèòðàò º òàêîæ êàðà-
íòèíí³ ì³ðè, ÿê³ óñêëàäíþþòü ðîáîòó òðàíñïîðòó, ñêëàä³â òà ³íøèõ ñòðóêòóð 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþæêà. Äîïîìîãà óðÿä³â òà ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð, ðåãóëþ-
âàííÿ íèìè ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó ó äàíîìó âèïàä êó 
º íåìèíó÷îþ.  
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Ïàíäåì³ÿ COVID-19 ëèøå ï³äòâåðäæóº ùå îäèí ÷èííèê, ÿêèé, äî ðå÷³, 
çàâæäè âïëèâàº íà ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ó ôàðìàö³¿: äîñòàâêà ë³ê³â äî 
õâîðèõ ëþäåé òà ¿õ ë³êóâàííÿ çàâæäè ìàº ñîö³àëüíèé âèì³ð, áî â³ä öüîãî çàëå-
æèòü ¿õ îäóæàííÿ òà òðèâàë³ñòü çäîðîâîãî æèòòÿ. Ñâîº÷àñíà äîñòàâêà ïðåïàðà-
ò³â êîíêðåòíîìó ñïîæèâà÷åâ³, ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³, â  íåîáõ³äíîìó îáñÿç³, ó âè-
çíà÷åíèé òåðì³í, òîáòî ³íäèâ³äóàë³çîâàíà ñèñòåìà ëîã³ñòèêè, º çàïîðóêîþ óñï³-
øíîãî òà â³äïîâ³äàëüíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî á³çíåñó, ÿêèé çîð³ºíòîâàíèé íà 
ïðèíöèïè íå ò³ëüêè ðèíêîâî¿, àëå é ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.  

Âàãîìîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã íà ðèíêó Óêðà¿íè òà  
äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿í º êîíöåíòðàö³ÿ ê³ëüêîñò³ îïòîâèõ êîìïàí ³é ³ ñêëàäñüêèõ 
ïðèì³ùåíü äëÿ çáåð³ãàííÿ òà íàñòóïíî¿ äèñòðèáóö³¿ äîì³íóþ÷îãî  îáñÿãó ³ìïîð-
òíèõ ë³ê³â, ùî ïîñòà÷àþòü ³ìïîðòåðè. Çà äàíèìè ÀÌÊÓ, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðî-
ê³â íàäàíî á³ëüøå 100 ë³öåíç³é íà îïòîâó òîðã³âëþ ë³êàðñüêèìè çàñîáàìè,  ïðî-
òå ëèøå òðè ë³äåðè ðèíêó àêóìóëþþòü ïîíàä 80 % ðèíêó [3]. Ïðàãíåííÿ äî 
êîíöåíòðàö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ áàæàííÿì òðèìàòè ìîíîïîëüí³ ö³íè í à ëîã³ñòè÷íîìó 
ðèíêó ³ îòðèìóâàòè çàãàëüíîâ³äîìèé åôåêò ìàñøòàáó, çàâäÿêè ÿêîìó â³äáóâà-
ºòüñÿ çìåíøåííÿ ñåðåäí³õ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, êîíöåíòðàö³þ îá ó-
ìîâëþþòü æîðñòê³ ë³öåíç³éí³ óìîâè ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä³â, ÿê³ â çìîç³ 
îïàíóâàòè ò³ëüêè âåëèê³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ ³ñíóþ÷³ áàð’ºðè äëÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é.  

Äëÿ ìàëîãî ëîã³ñòè÷íîãî á³çíåñó åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³øèì º íàñòóïíå ïî-
øèðåííÿ ³ìïîðòíèõ ë³ê³â ïî âñ³é êðà¿í³ çà äîïîìîãîþ äèñòðèá’þòîð ³â. Äî ðå÷³, 
ó ðåã³îíàõ âñå æ òàêè º íåâåëèê³ ñêëàäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü â³ò÷èçíÿí³ âèðîá-
íèêè, àëå âîíè íå ñêëàäàþòü âåëèêó êîíêóðåíö³þ äëÿ ïîòóæíèõ ëîã³ñòè÷íèõ 
ãðàâö³â. Çáåð³ãàííÿ íà íåâåëèêèõ ñêëàäàõ ó ðåã³îíàõ º íåðåíòàáåëüíèì ³ ïðèç-
âîäèòü äî çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ð³âíÿ âèòðàò ³ ïîäàòê³â. Âîäí î-
÷àñ íåâåëèê³ çà ðîçì³ðîì ñêëàäè ó ìàëèõ ì³ñòàõ, âèñîê³ îðåíäí³ ñòàâêè íà íåðó-
õîì³ñòü òà â³äíîñíî ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà íàðàç³ îáóìîâëþþòü âèêîðèñ-
òàííÿ íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëèâî¿ òåõíîëîã³¿ ñòâîðåííÿ  ìàãàçèí³â «omnichannel», 
ÿê³ ðàçîì ç åëåêòðîííîþ êîìåðö³ºþ ôîðìóþòü ïîïèò íà ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ  
íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó.  

Ïðàãíåííÿ äî ñèíåðã³¿ ñïîíóêàº á³çíåñ ñòâîðþâàòè ëîã³ñòè÷í³ õîëäèíãè, 
ÿê³ âêëþ÷àþòü íåçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ ñòðóêòóðè, àëå âîíè ìàþòü îäíîãî âëàñíè-
êà. Ñèñòåìà õîëäèíãó äîçâîëÿº ô³ðìàì, ùî óïðàâëÿþòü ñêëàäàìè, êð³ì çìåí-
øåííÿ âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò, çì³öíèòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë,  
âïðîâàäèòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà óñòàòêóâàííÿ, çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ âíóòð³ø-
íüîõîëäèíãîâèõ îïåðàö³é çà êðàùèìè ö³íàìè. Íàÿâí³ñòü äîäàòêîâîã î îáëàä-
íàííÿ ñïðîùóº îïåðàö³¿. Ðàçîì ç òèì íå òðåáà âñå æ òàêè çàáóâàòè ïðî ðèçèêè 
ìîíîïîë³çìó íà ëîã³ñòè÷íîìó ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó òà éîãî íàñë³äê³â äëÿ 
êîíêóðåíö³¿. Çàéâà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñïîòâîðþº ïðîçîðèé ðè íîê, ¿¿ 
îáìåæåííÿ ìàº áóòè ó ïîë³ çîðó ÀÌÊÓ.  

Âåëèê³ êîìïàí³¿ ìîæóòü òàêîæ ïåðåäàâàòè ïðàâà íà âèêîíàííÿ ïîñëóã ôàð-
ìàöåâòè÷íî¿ ëîã³ñòèêè ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì. Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè àó òñîðñèíã-
ñòðàòåã³¿ º ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ âèðîáíè÷îãî öèêëó, êîíöåíòðàö³ÿ 
óâàãè ëîã³ñòè÷íèõ ñòðóêòóð íà  íàéá³ëüø ñóòòºâèõ çàâäàííÿõ àáî ôóíêö³ÿõ, çá³-



 
124 

ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ á³çíåñ-
òåõíîëîã³é ³ íîó -õàó çàäëÿ çàâîþâàííÿ ³ óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà 
ðèíêó ôàðìàöåâòè÷íî¿ ëîã³ñòèêè. Àóòñîðñèíã ëîã³ñòèêè ïðèâàáëþº âåëèê³ êîì-
ïàí³¿ çàâäÿêè ³ ð³âíîñò³ ñòîð³í äîãîâîðó, ³ ïðîñò³ø³é ïðîöåäóð³ çì³íè â³äíîñèí 
ì³æ àóòñîðñèíãîâèìè ñòðóêòóðàìè  òà çàìîâíèêîì ïîñëóã. Âîäíî÷àñ º ðèçèêè, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çðîñòàííÿì òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò,  ïåâíèõ çàãðîç ÷åðåç äîñòóï ñà-
ìîñò³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñòðóêòóð äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ êîì ïàí³¿-
çàìîâíèêà. ßêùî ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ çíàõîäÿòüñÿ äàëåêî, ìîæëèâà âòðàòà â³ä-
ñóòíîñò³ çâ'ÿçêó ì³æ êîìïàí³ºþ ³ àóòñîðñèíãîâèì âèêîíàâöåì, ùî ìîæå ïîðó-
øèòè òåðì³íè ïîñòàâêè ë³ê³â.  

Ùå îäíà òåíäåíö³ÿ, ÿêà ñóïðîâîäæóº ðîçâèòîê ôàðìàöåâòè÷íî¿ ëîã³ñòèêè – 
öå ïîøèðåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ GDP íà óñ³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè òà ðîáîòó ïåð-
ñîíàëó, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà íîâó ÿê³ñòü. Äåÿê³ ç³ ñêëàä³â âèìàãàþòü êîíòðîëüîâà-
íèõ òåìïåðàòóðíèõ ðåæèì³â â³ä ôàçè âèðîáíèöòâà àáî ïåðåðîáêè äî ìîìåíò ó 
ñïîæèâàííÿ.  Êð³ì  öüîãî, º âèìîãè äî ïîêàçíèê³â âîëîãîñò³, ùî âêàçàí³ â íîðìà-
òèâí³é äîêóìåíòàö³¿ äî ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â. Âîíè ñòîñóþòüñÿ òàêîæ ñàí³òàð-
íî -ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ, ïðàâèëüíîãî ïðèáèðàííÿ ïðèì³ùåíü, íàÿâíîñò³ àíòèï èëî-
âèõ ïîë³â òà ³í. Çðîñòàº òàêîæ ðîëü òàêîãî êðèòåð³ÿ ÿêîñò³ ôàðìàöåâòè÷íèõ 
ñêëàä³â, ÿê ôóíêö³îíóâàííÿ  âàë³äîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ  ñêëàäîì  (WMS), 
ùî ìàº  ñïåö³àëüí³ êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, ï³äòâåðäæåí³ ç áîêó íåçàëåæ-
íèõ  îðãàí³â. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ  ÿê³ñíîãî àâòîìàòèçîâàíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóïðîâîäó ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â, ÿêèé äîçâîëÿº çíà÷íî çìå íøèòè âè-
ðîáíè÷³ òà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïîñèëèòè òî÷í³ñòü ðóõó ë³ê³â. Öÿ ñèñòåìà ïî-
âèííà  áóòè ãíó÷êîþ ³ ðåàãóâàòè íà çì³íè, íàïðèêëàä, ó çàêîíîäàâñòâ³. Íàñïðàâ-
ä³, ïîñèëåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é äåðæàâè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ãðà-
âö³â ïðèíîñèòü ¿ì êîðèñòü: ÿêùî ¿õ ïîñëóãè â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì GDP, òî 
âîíè ìàþòü øàíñ îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ³ ç áîêó äåðæàâè, ³ ç áîêó ïðè-
âàòíèõ ³íâåñòîð³â. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå á³ëüøî¿ âàãè íàáèðàº òàêîæ äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñëóã 
ëîã³ñòèêè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì, îñâîºííÿ íîâèõ í³ø ðèíêó, êîìïåíñàö³ ¿ 
íèçüêîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â àáî çáèòê³â ó ïåâí³é í³ø³ àáî ïåâíîìó ñåãìåíòó ðè í-
êó, îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é. Ëîã³ñòè÷í³  
êîìïàí³¿,  ÿê³ ìàþòü ñêëàäè âèñîêîãî êëàñó, ïîøèðþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü  íà âå-
òåðèíàðí³ ïðåïàðàòè. Öå ìîæëèâî çàâäÿêè îäíîð³äíîñò³ âèìîã äî ñòàíäàð ò³â 
ÿêîñò³ ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü äëÿ ë³ê³â. Êð³ì òîãî, ãðàâö³ ðèíêó ôàðìàöåâòè÷íî¿ 
ëîã³ñòèêè ïðàöþþòü ³ç ìåäè÷íîþ òåõí³êîþ, ïàðàôàðìàö³ºþ, êîñìåòèêîþ ³ ÁÀ-
Äàìè, òîáòî ç òîâàðàìè -ñóáñòèòóòàìè òà òîâàðàìè-êîìïë³ìåíòàìè ùîäî ë³ê³â.   

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ð³çíîìàí³òí³ñòü ôóíêö³é, ÿê³ ìàþòü âèêîíóâàòè 
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ. Çàçâè÷àé ôàðìàöåâòè÷í³é êîìïàí³¿ âèã³äí³øå îáðàòè áà-
ãàòîôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè ÿê íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
á³çíåñó. Îñîáëèâî íà àñîðòèìåíò ë³ê³â âïëèâàþòü óìîâè ¿õ çáåð³ãàííÿ íà ñêëà-
äàõ ³ ñòóïåíü ìåõàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â. Âïðîâàäæåííÿ êðîñ-äîê³íãó äîçâîëÿº êîì-
ïàí³ÿì íå ò³ëüêè çíèçèòè âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ ë³ê³â, àëå é ðîçøèðèòè ãåîãðà-
ô³þ ñïîæèâà÷³â. Ïîïèò íà ãíó÷ê³ ñêëàäè îáóìîâëþº òàêîæ ñòð³ìêèé ðîçâèòîê 
åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó.  
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Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïîñëóã ëîã³ñòèêè äëÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî á³çíå-
ñó ñâ³ä÷àòü ïðî â³ðîã³äíå çðîñòàííÿ ïîïèòó íà íèõ ó ìàéáóòíüîìó, â òîìó ÷èñë³ 
â Óêðà¿í³. Ïðîòå ïðîïîçèö³ÿ äåùî â³äñòàº â³ä ïîïèòó, ùî ñêîð³øå çà âñå âïëèíå 
íà ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ îðåíäíèõ ñòàâîê äî ð³âíÿ, ÿêèé ìîòèâóâàòèìå ôàð ìàöåâ-
òè÷íèé á³çíåñ ³ ëîã³ñòè÷í³ ñòðóêòóðè íà íîâ³ ïðîåêòè ðîçâèòêó.  
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çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü íàì³ðè ³íòåãð óâàòèñÿ ó ñâ³òîâ³ 
ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òðàíñïîðò ³, 
çîêðåìà, àâòîòðàíñïîðò – ïåðåêîíëèâèé âàæ³ëü äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â 
³íòåãðàö³¿. 

Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó çóìîâëþº çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ì³æíàðîäí èõ 
àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü, à çàëó÷åííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ïðèíöèï³â òà ìåõàí³çì³â öèõ ïåðåâåçåíü. 
Âàæëèâó ðîëü â ðåãóëþâàíí³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ìàº çðîñòàííÿ îáñÿã ³â 
àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü ì³æ êðà¿íàìè, à òàêîæ ïîÿâà íîâèõ ôîðì ä³ëîâîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà 

Ñòàá³ëüíà ³ åôåêòèâíà ðîáîòà àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó º êëþ÷îâèì 
åëåìåíòîì ³íòåãðàö³¿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî òà áàãàòî â ÷îìó 
âèçíà÷àº äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ö³º¿ êðà¿íè. Ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè ó 
ãåîãðàô³÷íîìó öåíòð³ ªâðîïè âïëèâàº íà ¿¿ òðàíñïîðòíó ïîë³òèêó . Áóäó÷è 
âíóòð³øíüîêîíòèíåíòàëüíèì äåðæàâîþ, Óêðà¿íà â³ä³ãðàº ðîëü òðàíçèòíîãî 
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êîðèäîðó. Íàéêîðîòø³ äîðîãè, ùî ç’ºäíóþòü êðà¿íè ªâðîïè ç êðà¿íàìè, ÿê³ 
ìåæóþòü ç Óêðà¿íîþ íà ñõîä³ òà ï³âíî÷³, ïðîõîäÿòü ÷åðåç òåðèòîð³þ íàøî¿ êðà¿íè 
[1]. 

Â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³òó âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº åêñïîðò 
ïîñëóã. Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì â öåé ÷àñ  º îäíèì ç 
íàéá³ëüø çàãàëüíîäîñòóïíèõ âèä³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Çðó÷íà ³ äîñèòü 
ðîçâèíåíà ìåðåæà àâòîøëÿõ³â äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè àâòîïåðåâåçåííÿ â áóäü-ÿêîìó 
íàïðÿìêó, òîìó â îñòàíí³ ê³ëüêà äåñÿòèë³òü òàê³ ïåðåâåçåííÿ ñòàëè âïåâíåíî 
íàáèðàòè îáåðòè. Öå â³äíîñèòüñÿ ÿê äî ðåã³îíàëüíèõ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü 
[2]. 

Àâòîïåðåâåçåííÿ êîìåðö³éíèõ âàíòàæ³â â³äð³çíÿþòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì  ïåðåâàã. 
Ïî -ïåðøå, öå ìîæëèâ³ñòü äîñòàâëåííÿ âàíòàæó â áóäü-ÿêèé ÷àñ ³ ì³ñöå, çðó÷íå äëÿ 
çàìîâíèêà. Ïî -äðóãå, àâòîìîá³ëüí³ âàíòàæîïåðåâåçåííÿ äîçâîëÿþòü 
òðàíñïîðòóâàòè òîâàð ïðÿìî äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ. Ïî -òðåòº, âîíè çä³éñíþþòüñÿ 
çà íàéâèã³äí³øèì äëÿ çàìîâíèêà ìàðøðóòîì ³ç âèêîðèñòàííÿì, â ðàç³ í åîáõ³äíîñò³, 
äîäàòêîâèõ ïóíêò³â çàâàíòàæåííÿ-ðîçâàíòàæåííÿ. 

Îäíîþ ç îñíîâíèõ ñôåð çàñòîñóâàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü º 
äîñòàâëåííÿ é ðîçâåçåííÿ âàíòàæ³â äî ìàã³ñòðàëüíèõ âèä³â òðàíñïîðòó, òàêèõ ÿê 
ìîðñüêèé òà ð³÷êîâèé òðàíñïîðò, àáî àâ³àòðàíñïîðò. Ïåðåâåçåííÿ òîâàð³â íà 
êîðîòê³ â³äñòàí³ – êëþ÷îâà îñîáëèâ³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü. Ùîäî äàëåêèõ 
â³äñòàíåé, òî â öüîìó âèïàäêó àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
òðàíñïîðòóâàííÿ îñîáëèâî ö³ííèõ àáî øâèäêîïñóâíèõ âàíòàæ³â, ÿê³ âèìàãàþ òü 
øâèäêîãî äîñòàâëåííÿ àáî º íåçðó÷íèìè äëÿ ïåðåâåçåííÿ ³íøèìè âèäàìè  
òðàíñïîðòó. Àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò º á³ëüø ãíó÷êèì ³ â³äð³çíÿ ºòüñÿ øâèäê³ñòþ 
òà ìàíåâðåí³ñòþ. Ïðè âèêîðèñòàíí³ àâòîïåðåâåçåíü çíà÷íî ëåãøå â³äñòåæóâàòè 
ñâî¿ òîâàðè, çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíó çàâàíòàæóâàí³ñòü, ïëàíóâàòè ³ ñïëà÷óâàòè 
â³äïîâ³äí³ çáîðè. Ç ³íøîãî áîêó, âåëèê³ â³äñòàí³ íå º åêîíîì³÷íî âèã³äíèìè ç 
óðàõóâàííÿì ÷àñó â äîðîç³, îñîáëèâî ÿêùî çàëó÷åíèé ³íøèé âèä òðàíñï îðòó, îêð³ì 
àâòîìîá³ëüíîãî. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ìîæå ñòÿãóâàòèñÿ âèñîêà ïëàòà çà çá³ð, à òàêîæ º 
â³ðîã³äí³ñòü ïîøêîäæåííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêùî ³ç òðàíñïîðòíèì çàñîáîì  ñòàíåòüñÿ 
äîðîæíüî -òðàíñïîðòíà ïðèãîäà. Òàêîæ ì³íóñîì àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü ìîæå 
áóòè ¿õ â³äíîñíî âèñîêà âàðò³ñòü, àëå íå çàâæäè [5]. 

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì ïåðåâîçÿòüñÿ ïîð ³âíÿíî 
íåâåëèê³ îáñÿãè òîâàð³â. Îäíàê, éìîâ³ðíå çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿ ãó 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (â ðåçóëüòàò³ ïðîäîâæåííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ó 
â³ääàëåíèõ ì³ñöÿõ, ùî ñïðèÿòèìå á³ëüø íàä³éíèì òà á³ëüø øâèäêèì 
òðàíñïîðòíèì ïîñëóãàì), çá³ëüøèòü ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, ÿê³ ïîòð³áíî òðàíñïîðòóâàòè 
çà êîðäîí. Êð³ì òîãî, â³äíîñí³ ïåðåâàãè øâèäêîñò³ òà ãíó÷êîñò³ íàçåìíî ãî 
òðàíñïîðòó â ïîð³âíÿíí³ ç âîäíèì òà ïîâ³òðÿíèì òðàíñïîðòîì , øâèäøå çà âñå, ó 
ïåðñïåêòèâ³ çá³ëüøàòü ïîïèò íà ì³æíàðîäí³ êîìåðö³éí³ àâòîïåðåâåçåííÿ.  

Ñòðèìóâàëüíèì ôàêòîðîì á³ëüø ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüí èõ 
âàíòàæîïåðåâåçåíü º ïîë³òèêà äåðæàâ, ùî çàõèùàþòü ñâî¿õ àâòîïåðåâ³çíèê³â çà 
äîïîìîãîþ íàäàííÿ êâîò äëÿ ³íîçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é.  

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ çðîñòàííÿ åêñïîðòó âàíòàæîïåðåâåçåíü â îñòàíí³ 
ðîêè ïðèïàäàº íà êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ïîïðè òå, ùî ðàí³øå îñí îâíèì 
òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè áóëè Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ òà Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü. 
Ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàº ó ðîçøèðåíí³ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é ùîäî êðà¿ íè -àãðåñîðêè 
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òà ¿¿ ñàòåë³ò³â. Íà ïðàêòèö³ öå îçíà÷àº, ùî îêðåì³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ òåïåð ìîæóòü 
íàäàâàòè ïîñëóãè íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó, ùî â³äêðèâàº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
âëàñíîãî á³çíåñó äàëåêî çà ìåæàìè òðàäèö³éíèõ ðèíê³â [6]. 

Ðîçâèòîê àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó îòðèìàâ çà ö³ ðîêè çíà÷íîãî ïî øòîâõó ³ 
øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ïåðåâåçåííÿõ ì³æ äåðæàâàìè 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â. Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü, ùî  
âèíèêàþòü â ö³é ãàëóç³, óêëàäåíî íèçêó âàæëèâèõ ì³æäåðæàâíèõ óãîä. Äî ñêëàäó 
ïð³îðèòåòíèõ ïðîºêò³â ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ àâòîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìîæíà 
â³äíåñòè íèçêó ãîðèçîíòàëüíèõ çàõîä³â, òàêèõ ÿê ïðèøâèäøåííÿ ïðîöåäóð 
ïåðåòèíó êîðäîíó; ñïðîùåííÿ òà óí³ô³êàö³ÿ òîðãîâî¿ òà òðàíñïîðòí î¿ äîêóìåíòàö³¿ 
(âêëþ÷àþ÷è ìîâí³ ðåæèìè); ³íòåíñèô³êàö³ÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; 
çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ áåçïåêè äîðîæíüîãî ðóõó òà  ïîêðàùåííÿ òåõí³÷íî¿ òà 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñóì³ñíîñò³. Ö³ çàõîäè, â ñâîþ ÷åðãó,  ìàþòü âêëþ÷àòè ðîçðîáêó 
òà âïðîâàäæåííÿ ³íøèõ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ áåçïåêè íà äîðîãàõ øëÿ õîì 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü ïîâåä³íêè âîä³¿â, áåçïåêè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà áåçïåêè 
äîðîæíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ïîñòóïîâå îíîâëåííÿ äîðîæíüî ãî ïîêðèòòÿ 
[3]. 

Çàãàëüíà ³ íàéá³ëüø âàæëèâà îñîáëèâ³ñòü ì³æíàðîäíîãî àâòîìîá³ëüíîãî 
ñïîëó÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî àâòîòðàíñïîðòí³ çàñîáè îäí³º¿ êð à¿íè ïåðåòèíàþòü 
äåðæàâíèé êîðäîí ³ ïðÿìóþòü øëÿõàìè ³íøî¿ äåðæàâè. Òîìó äëÿ ð îçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî àâòîìîá³ëüíîãî ñïîëó÷åííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî áåçïåêè ó ñâ³ò³ 
âïðîâàäæóºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ óí³ô³êîâàíèõ ïðàâèë äîðîæíüîãî ðóõ ó, äîðîæí³õ 
çíàê³â ³ ñèãíàë³â. Çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåííÿ òåðèòîð³ºþ ³íøî¿ äåðæàâè ïåðåäáà÷àº 
òàêîæ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî äîçâîëó êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â ö³º¿ ä åðæàâè. 
Îäíî÷àñíî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó âðåãóëþâàíí³ ìèòíèõ ³ ïîäàòêîâèõ ïèòàíü, à 
òàêîæ ïèòàíü íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ³íîçåìíèì àâòîòðàíñïîðòíèì çàñîá àì. 
Êð³ì öüîãî, îäíî÷àñíå ï³äïàäàííÿ ðåãóëüîâàíèõ íîðìàìè ïðàâà â³ä íîñèí ï³ä 
íàö³îíàëüíå ³ ì³æíàðîäíå çàêîíîäàâñòâî ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü â³ äîêðåìëåííÿ 
ïð³îðèòåòíèõ íîðì, íàé÷àñò³øå –  ì³æíàðîäíî -ïðàâîâèõ, ÿê³ ìàþòü ïð³îðèòåò íàä 
âíóòð³øíüîäåðæàâíèìè ïðàâîâèìè àêòàìè òà â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñêàñîâóþòü ä³þ 
ïðàâèë íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà àáî çàì³íþþòü ¿õ [9].  

Ç ìåòîþ óçãîäæåíîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì òà çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåðåøêîäíîãî ïåðåñóâàííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â ÷åðåç íàö³îíàëüí³ êîðäîíè â 
êðà¿íàõ ªâðîïè ïåðåäáà÷åíî ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, 
ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàã³ñòðàëüíèõ êîìóí³êàö³é ç â³äïîâ³äíî þ 
³íôðàñòðóêòóðîþ çà íàïðÿìêàìè, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå ì³æíàðîäíå çíà÷åííÿ.  

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ³ ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèö òâà ôîðìóâàííÿ 
ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñò ü óí³ô³êàö³¿ 
ïàðàìåòð³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çàñòîñóâàííÿ ºäèíî¿ òåõíîëîã³¿ 
ïåðåâåçåíü, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çíà÷íà ïåðåâàãà ïðè ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ 
òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì ó ñâ³òîâó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. 

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë ³ âèìàãàº 
â³ä â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòó íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò ³ åêñïîðòíî -
³ìïîðòíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â. Äëÿ çá³ëüøåííÿ 
åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òà ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó 
íåîáõ³äíî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ é åêîíîì³ ÷íèõ óìîâ â 
ãàëóç³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â. 
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Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
òåíäåíö³ºþ äî ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Îäíàê òóò âèíèêàº ðÿä ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç òèì, ùî, â³äêðèâàþ÷è ñâî¿ êîðäîíè íàâ³òü äëÿ â³äíî ñíî â³ëüíîãî 
ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, äåðæàâà ìîæå âòðàòèòè çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè 
ñâîþ åêîíîì³÷íó áåçïåêó.  

Àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò, îáñëóãîâóþ÷è ìàéæå âñ³ âèäè ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, º âàæëèâèì äæåðåëîì âàëþòíèõ íàäõîäæåíü äî Óê ðà¿íè, 
ÿêà îïåðóº íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ÿê ïðîâ³äíèé åêñïîðòåð òðàíñï îðòíèõ ïîñëóã. 
Óêðà¿íà îá’ºêòèâíî ïî÷èíàº áóòè òðàíñïîðòíèì ìîñòîì ì³æ Çàõîäîì ò à Ñõîäîì. 
Âíàñë³äîê öüîãî â êðà¿í³ â îñòàíí³ ðîêè ñóòòºâî çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè ïîòîê³â 
ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³.  

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ ì³æíàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ 
ïåðåâåçåííÿ º îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ  íàïðÿìê³â ó ì³æíàðîäíîìó 
òðàíñïîðòíîìó á³çíåñ³.  

Ñåðéîçí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì â ñòðóêòóð³ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè, ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà çì³íè ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òðàíñï îðòíèõ ïîñëóã. 
Øâèäê³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè òà åêîíîì³ê 
êðà¿í àç³éñüêîãî ðåã³îíó ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó 
Óêðà¿íè, ðîçòàøîâàíî¿ íà ãåîïîë³òè÷íîìó ïåðåõðåñò³ òîðãîâèõ ³ òðàíçèòíèõ 
øëÿõ³â. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâ³çíèê³â 
ï³äòðèìóºòüñÿ øëÿõîì ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè îíîâëåííÿ ïàðêó ðó õîìîãî ñêëàäó ÿê 
â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ ³ìïîðòíèìè àâòîòðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, à ñòâîðåíí ÿ â 
Óêðà¿í³ ðîçãàëóæåíî¿, çàñíîâàíî¿ íà ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³ÿõ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè 
ìàº çàáåçïå÷óâàòè äîñòàâëåííÿ áóäü-ÿêèõ âàíòàæ³â ç ð³çíèõ ÷àñòèí ñâ³òó, çàëó÷àòè 
äîäàòêîâ³ âàíòàæîïîòîêè òà äîçâîëèòü ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè  òðàíñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë íàøî¿ êðà¿íè.  
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https://mtu.gov.ua/files/A%20look%20at%20Transit%20Transport%20in%20Ukraine-Draft-Final-
Report.pdf (Last accessed: 25.02.2021). 2. Matyushenko I., Berenda S., Shtal T., Grigorova-
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Ñîêîëîâà  Î. ª. Ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè òðàí ñïîðòíî -
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ñòóäåíòêà êàôåäðè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó òà êðà¿íîçíàâñòâà 
íàóêîâèé êåð³âíèê: ä.å.í., äîöåíò Áàðàíîâà Â.Â. 

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Óêðà¿íà êðîê çà êðîêîì ñòàº ïåðñïåêòèâíîþ ïëàòôîðìîþ äëÿ ì³æíàðî äíîãî 
á³çíåñó, ïîïðè âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿, ñóòòºâèõ ïðîáëåì ó þðèäè÷í³é ãàëóç³, ³ç 
ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿, òà íåñòàá³ëüíå âíóòð³øíüîï îë³òè÷íå òà åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè. Öå îáóìîâëåíî øâèäêèìè òåìïàìè òðàíñíàö³î íàëüíèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ íå îìèíàþòü æîäíó êðà¿íó. Ôðàí÷àéçèíã º äîñèòü ðîçïîâñþäæåíîþ 
ôîðìîþ âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîõî-
äæåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ áðåíä³â º ñàìå óêðà¿íñüêèì, à íå ³íîçåìíèì (ðèñ. 1) [1].  

 

 
Ðèñóíîê 1 – Ïîõîäæåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ áðåíä³â â Óêðà¿í³  

çà 2017-2019, %% 
Äæåðåëî: [1] 
 
Óêðà¿íñüêèé ðèíîê, íà ñüîãîäí³, çàéíÿâ ì³öíó òà âàæëèâó ïîçèö³þ ó á³çíåñ-

ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîäíîãî ð³òåéëåðà Miniso. Miniso (&œ$ª!§'P) – öå êèòàéñüêà ìåðåæà 
ìàãàçèí³â, çàñíîâàíà ó 2009 ð. êèòàéñüêèì ï³äïðèºìöåì ª Ãîôó òà ÿïîí ñüêèì äè-
çàéíåðîì Ì³ÿêå Äçþíî. Ïðîïîçèö³ÿ ïðîäóêö³¿ Miniso îõîïëþº 11 îñíîâíèõ êàòå-
ãîð³é òîâàð³â: äîìàøí³é äåêîð, äð³áíà åëåêòðîí³êà, òåêñòèëü, àêñåñóàðè, ³ãðàøêè, 
êîñìåòèêà, êîñìåòè÷í³  ³íñòðóìåíòè, çàñîáè îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, ñíåêè, ïàðôóìåð³ÿ, 
êàíöòîâàðè òà ïîäàðóíêè. Ìåðåæà Miniso ïðàöþþ÷è â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, çàñòîñî-
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âóº ôîðìàò fast fashion ³ ñàìå òîìó ðîçøèðþº àñîðòèìåíò ùîì³ñÿ÷íî, à æèòòºâèé 
öèêë ïðîäóêòó – ìàêñèìóì 6 ì³ñÿö³â.  

Êîæíîãî ðàçó ïðè ðîçì³ùåíí³ íîâîãî çàêàçó äëÿ âèðîáíèöòâà, êîìïàí³ ÿ îíîâ-
ëþº äèçàéí òîâàð³â íà 15% [4, 6]. Çàâäÿêè öüîìó äîõ³ä êîìïàí³¿ ó 2019 ð. ñêëàâ 
9,39 ìëðä. êèòàéñüêèõ þàí³â, àëå ÷åðåç ñïàëàõ êîðíîâ³ðóñó çíèçèâñÿ íà 4,4% ó 
2020 ð. (ðèñ. 2) Öå ñòâîðèëî äëÿ êîìïàí³¿ äîäàòêîâ³ âèêëèêè ³ êîìïàí³ÿ ìóñèëà ðî-
çâèâàòè ìåõàí³çì äèñòàíö³éíîãî øîï³íãó [3, 7]. Íå çâàæàþ÷è íà ïåâí³ òðóä íîù³, 
ìàãàçèíè êîìïàí³¿ ïðàöþþòü ó òàêèõ âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè, ÿê Êè¿â, Õàðê³â, 
Ëüâ³â, Äí³ïðî, Çàïîð³ææÿ, ×åðí³ã³â òà Õìåëüíèöüêèé. 

 
 

 
Ðèñóíîê 2 – Äîõ³ä êîìïàí³¿ Miniso çà 2019-2020 ðîêè, ìëðä. êèòàéñüêèõ þàí³â 
Äæåðåëî: [3] 
 
Ïîïóëÿðíèé ó Ñõ³äí³é Àç³¿ fast fashion áðåíä ñòàâ ÷àñòèíîþ óêðà¿íñüêîãî ðè-

íêó ó 2017 ð. Ñòàíîì íà 2020 ð. â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî âæå 30 ìàãàçèí³â Miniso 
³ç 5 òèñ. ìàãàçèí³â ó 67 êðà¿íàõ ïî âñüîìó ñâ³ò³. Â íàø³é êðà¿í³ Miniso ðîçâèâàºòüñÿ 
çà íàñòóïíèì ïðèíöèïîì: 30% –  öå âëàñí³ ìàãàçèíè, à 70% – öå ôðàí÷àéçèíã. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ñïî÷àòêó Miniso â³äêðèâàº âëàñíèé ìàãàçèí, ïðè öüîìó äåìîíñòðó-
þ÷è íàî÷íî, ÿêèõ ïðèíöèï³â òà ñòàíäàðò³â íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ó ìàã àçèíàõ 
ï³ä áðåíäîì Miniso.  

Ïåðåä âèõîäîì íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê êîìïàí³ºþ áóëî ïðîâåäåíî ì àðêåòèíãî-
âèé àíàë³ç, ó  ÿêîìó êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè áóëè: ê³ëüê³ñòü ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàãàçèí³â òðàô³êîì; ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíî ñò³; çàêîíî-
äàâñòâî; â³êîâèé àíàë³ç (ïðîäóêö³ÿ áðåíäó ðîçðàõîâàíà íà àóäèòîð³þ ó â³êîâ³é êà-
òåãîð³¿ 15-28 ðîê³â). 

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ïîêóïöÿ ñòàëè òîâàðè ó ö³íîâ³é êà-
òåãîð³¿ 100-149 ãðí. â íåçàëåæíîñò³ â³ä ëîêàö³¿. Çà êàòåãîð³ÿìè öå: êîñìåòèêà, ñóì-
êè, ³ãðàøêè, êàíöåëÿð³ÿ, ïîáóòîâ³ òîâàðè òà âñå, ùî ñòîñóºòüñÿ äîìàøíüîãî çàòèø-
êó. Çà äîñë³äæåííÿìè, òàê³ ðå÷³ íàé÷àñò³øå êóïóþòü æ³íêè ñòàðø³ çà 25 ðîê³â. 
Îñê³ëüêè ç ñàìîãî ïî÷àòêó Miniso ñòâîðþâàâñÿ ÿê áðåíä äëÿ ìîëîäî ¿ àóäèòîð³¿, æ³-



 
131 

íîê òà ÷îëîâ³ê³â â³ä 25 äî 28 ðîê³â, òî â Óêðà¿í³ êîìïàí³ÿ íàö³ëåíà ñàìå íà öþ â³-
êîâó êàòåãîð³þ ïîêóïö³â [5].  

Óñï³õ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó Äæåê Øè ïîâ’ÿçóº ³ç óñï³øíèì âò³ëåííÿì ñèñ-
òåìè: ëîã³ñòèêà, ñêëàäè, çàáåçïå÷åííÿ òîâàðàìè òà ²Ò-ï³äòðèìêà, ïðîçîðà ëîêàëüíà 
ñåðòèô³êàö³ÿ âñüîãî òîâàðó ³ ÷èìàë³ ³íâåñòèö³¿. Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Miniso â 
Óêðà¿í³ ñòâåðäæóº, ùî íà îäèí âëàñíèé ìàãàçèí áðåíäó äîâîäèòüñÿ ï’ÿòü ôðàí-
øèç. Ïðèì³òíî, ùî îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ çàïóñêó ôðàí÷àéçèíãîâîãî ìàãàçèíó  â 
ì³ñò³ º íàÿâí³ñòü ìàãàçèíà, â³äêðèòîãî áåçïîñåðåäíüî êîìïàí³ºþ M iniso. Òàêà ñõå-
ìà ââàæàºòüñÿ óñï³øíîþ çàïîðóêîþ äëÿ ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó á³çíåñ ó. Öå äîçâîëÿº 
ðîçãëÿäàòè Óêðà¿íó â êèòàéñüê³é êîìïàí³¿ ÿê ïåðñïåêòèâíó äëÿ ðîçâèòêó ñï³âðîá³-
òíèöòâà: ñï³âïðàöÿ ³ç îíëàéí -ïëàòôîðìîþ Rozetka òà ñòâîðåííÿ ñàéòó ìàãàçèí³â â 
Óêðà¿í³ äëÿ îôëàéí-øîï³íãó. Â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó äî 2022 ð. êîìïàí³ÿ 
ïëàíóº â³äêðèòè â Óêðà¿í³ 82 ìàãàçèíè. Åêñïåðò êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ NAI 
Ukraine Â³òàë³é Áîéêî íàãîëîøóº, ùî íàðàç³ â Óêðà¿í³ «øàëåíå çàõîïëåííÿ ôðàí-
øèçîþ Miniso», ³ êèòàéñüêèé áðåíä áóäå îïåðóâàòè ùå á³ëüøèìè öèôðàìè, í³æ çà-
ðàç [2, 5]. 

Ïðè öüîìó, â Ñõ³äí³é ªâðîï³ Miniso âæå â³äêðèâ ìàãàçèíè â Ðóìóí³ ¿, Åñòîí³¿ 
òà Ïîëüù³, ïðîòå Óêðà¿íà º êëþ÷îâîþ êðà¿íîþ äëÿ áðåíäó. Ñàìå â Óêðà¿í³ íàé-
êðàùå íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ðîáîòè, ñòâîðåíî íàâ÷àëüíèé öåíòð, â ÿêîìó ïàðòíåðè 
ç ð³çíèõ êðà¿í íàâ÷àþòüñÿ êåðóâàòè ìàãàçèíàìè ³ ëîã³ñòèêîþ. Ãåíåðàëüíèé ìåíå-
äæåð Miniso â Óêðà¿í³ Äæåê Øè âèñëîâèâ òàêó äóìêó, ùî Óêðà¿íà – öå «âîðîòà» ó 
ªâðîïó äëÿ àç³éñüêîãî áðåíäó [2]. ² öå ïðèâ³ä äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçäóì³â òà íàøèõ 
äîñë³äæåíü. 

Òàêèì ÷èíîì, óñï³õ òà ñòð³ìêèé ðîçâèòîê êèòàéñüêî¿ êîìïàí³¿ Miniso â íàø³é 
êðà¿í³ º íàãëÿäíèì ïðèêëàäîì òîãî, ùî óêðà¿íñüêèé ðèíîê º ïåðñïå êòèâíèì äëÿ 
³íîçåìíîãî á³çíåñó ç³ ñõ³äíî -àç³éñüêîþ ñïåöèô³êîþ (êîìïàí³ÿ Miniso àêòèâíî ïðî-
ïàãóº ÿïîíñüêèé îáðàç æèòòÿ), à óêðà¿íñüêèé ñåãìåíò êîðèñòóâà÷³â ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ñó÷àñíèé òà ñïðîìîæíèé äî ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî ïðîäóêòó òà øâèäêî ¿ äèíàì³êè 
éîãî îíîâëåííÿ.  
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URL: https://www.nasdaq.com/press-release/miniso-shares-consumer-trends-for-this-festive-
season-2020-12-21 (Last accessed: 05.03.2021) 
 
 
 



 
132 

 
ÓÄÊ 339.13-027.543:[658.827:659.127] 

Ñèìîíåíêî ß. Þ.  
Symonenko Y. 

ÑÓ×ÀÑÍÅ ÇÍÀ×ÅÍÍß ÁÐÅÍÄ -ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ ÄËß ÊÎÌÏÀÍ²É ÍÀ 
ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ ÐÈÍÊÓ  

THE MODERN VALUE OF BRAND MANAGEMENT FOR COMPANIES IN 
THE GLOBAL MARKET 

Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà 
ñòóäåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿,  

íàóêîâèé êåð³âíèê: äîöåíò Øåäÿêîâà Ò. ª. 
ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 

 
Ñó÷àñí³ êîìïàí³¿, â³ä âåëèêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é äî íåâåë èêèõ 

ï³äïðèºìñòâ ñ³ìåéíîãî á³çíåñó, ïîòðåáóþòü ïåâíå «îáëè÷÷ÿ», ï³ä ÿêèì òîâàðè áó-
äóòü íàäõîäèòè äî òîðãîâèõ òî÷îê òà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Ìîâà éäå 
ïðî áðåíä -ìåíåäæìåíò, à ñàìå ïðî ïîíÿòòÿ «áðåíä».  

Îòæå, áðåíä-ìåíåäæìåíò –  öå êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ðîçðîáêó ìàðêè ïðîäóêòó, ¿¿ ïðîñóâàííþ íà ðèíîê, çàáåçïå÷åí íÿ ïðåñòèæ-
íîñò³. Ó ñâîþ ÷åðãó, áðåíä – öå òîðãîâà ìàðêà, ï³ä ÿêîþ âèïóñêàºòüñÿ ïðîäóêò, 
òîáòî êîìïëåêñ õàðàêòåðèñòèê, àñîö³àö³é, åìîö³é ³ óÿâëåíü ïðî òîâàð ÷è ïîñëóãó â 
ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à. 

Îñíîâíà ö³ëü áðåíäó –  öå ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî òà îáðàçó, ÿêèé çàêðàäåòüñÿ 
â ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à, çàâäÿêè ÿêîìó âèðîáíèê ìàòèìå çìîãó ïðèâåðíóò è óâàãó 
ñïîæèâà÷³â, òèì ñàìèì ñòâîðþþ÷è ïîçèòèâíå óÿâëåííÿ ïðî ñâ³é òîâàð ó ñâ³äîìîñ-
ò³ ñïîæèâà÷à. Êîæåí áðåíä-ìåíåäæåð ïîâèíåí ïðàãíóòè äî ñòâîðåííÿ òàêîãî áðå-
íäó, ÿêèé êîæíîãî ðàçó ñïîíóêàòèìå ñïîæèâà÷³â êóïóâàòè ñàìå âàø òîâàð. Òîáòî, 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ïåâíà öåïíà ðåàêö³ÿ: ñïîæèâà÷ áà÷èòü ëîãîòèï âàøîãî áðåíäó, ÿêèé 
âèêëèêàº ó íüîãî ïîçèòèâí³ åìîö³¿, à ñàìå ïðèõèëüí³ñòü, ÿêà ó ñâîþ ÷åðãó ñïîíóêàº 
éîãî ïîçèòèâíî îö³íèòè ÿê³ñòü òîâàðó, íàâ³òü ÿêùî â³í óñòóïàº ç à ïåâíèìè ïîêàç-
íèêàìè êîíêóðåíòàì.  

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè áðåíäó º:  
- ²äåíòèô³êàö³ÿ òîâàðó òà éîãî âèðîáíèêà; 
- Çàáåçïå÷åííÿ â³äì³ííîñò³ òîâàðó â³ä êîíêóðåíò³â; 
- Çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â ÿê³ñòþ òîâàðó, çðó÷íîñòÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç éîãî  ñïî-

æèâàííÿì;  
- Çâåðíåííÿ äî îáðàçó æèòòÿ, ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü ñïîæèâà÷³â, ôîðìó âàííÿ 

ó íèõ ïî÷óòòÿ ïðèõèëüíîñò³, â³ðíîñò³ òîâàðó, ³äåíòè÷íîñò³ ç íèì;  
- Ñòâîðåííÿ è ï³äòðèìàííÿ âçàºìíî êîðèñíèõ â³äíîñèí ì³æ òîâàðîì, éîãî âè-

ðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì;  
- Ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòîê ãàëóç³ âèðîáíèöòâà àáî êàòåãîð³¿ òîâàð³â. 
Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñèòóàö³ÿ àíàëîã³÷íà, àëå á³ëüø ñêëàäí³øà. Âåëèê³ òðàíñ-

íàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ çìóøåí³ íå ò³ëüêè â³äñòåæóâàòè ðåàêö³þ ïîêóïö ³â íà áðåíä, 
àëå òàêîæ ïîñò³éíî ðîçâèâàòè, ìîäåðí³çóâàòè áðåíä. Ñòð³ìêà êîíêóðåíö³ÿ ó ñó÷àñ-
íîìó äèíàì³÷íîìó ñâ³ò³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é çìóøóº êîìïàí ³¿ ïîñò³éíî ðîçâèâà-
òèñü, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº âåëèêèõ çàòðàò. 
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Ñó÷àñíèé áðåíäèíã ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî íàãëÿäó, àíàë³çó òà êðåàòèâíîñò³, ÿêà 
ðóõàº áðåíä ó â³ðíîìó íàïðÿìêó. Àíàë³ç áðåíäó ïîëÿãàº ó ïîð ³âíÿíí³ ïî÷àòêîâî¿ 
ì³ñ³¿ áðåíäà ç ïîòî÷íèì ïîëîæåííÿì, ïðîàíàë³çóâàòè âçàºìîä³þ áðåíäà ç ö³ëüî âîþ 
àóäèòîð³ºþ òà ïîäàëüøå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿. Çà äîâãèé ÷àñ ³ñíóâàííÿ êîìïàí³¿ 
ì³ñ³¿ ìîæå äåùî çì³íèòèñÿ, òîìó âàæëèâî ñâîº÷àñíî âïðîâàäèòè êîìïë åêñí³ ³ííî-
âàö³¿, ÿê³ ñôîðìóþòü íîâå óÿâëåííÿ ïðî áðåíä. Àëå ö³ çì³íè íå ïîâèíí³ áóòè ëèøå 
êàðäèíàëüíèìè, áðåíäîâ³ ³ííîâàö³¿ ìîæóòü âïðîâàäæóâàòèñü ÿê ðåàêö³ÿ íà ñó÷àñí³ 
ïîä³¿. Íàïðèêëàä, ÿêùî êîìïàí³ÿ áàæàº âèñëîâèòè ñâîþ ïîçèö³þ ùîäî  åêîëîã³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ ó ñâ³ò³, òî ìîæëèâå âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿, ÿêà ôîêóñó-
âàòèìå óâàãó ñàìå íà áàæàíí³ êîìïàí³¿ çàõèñòèòè ïðèðîäó. Òàêîæ, áðåíä-
ìåíåäæåð ìîæå ââåñòè õàðàêòåðí³ çì³íè äî ëîãîòèïó áðåíäó, ïåâí³ åëåìåíòè ÿêîãî 
ðåïðåçåíòóâàòèìóòü â³äíîøåííÿ êîìïàí³¿. Öå ìîæå áóòè çì³íà êîëüîð îâî¿ ãàììè, 
äîäàâàííÿ íîâèõ åëåìåíò³â àáî ïîâíèé ðåáðåíäèíã, ÿêèé áóäå ïîáóäîâà íèé íàâêî-
ëî íîâî¿ ì³ñ³¿ êîìïàí³¿ (çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ó íàøîìó  ïðèêëàä³). 
Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âñ³ ö³ çì³íè ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùîá óòðèìàòè  òà ïðèâàáèòè ÿêî-
ìîãà á³ëüøå ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â. 

Õî÷ ðåáðåíäèíã º âàæëèâèì ³, íà ìîþ äóìêó, íåìèíó÷èì ïðîöåñîì, â³ í íåñå â 
ñîá³ âåëèê³ ðèçèêè. Ïî-ïåðøå, ïîòð³áíî çíîâó âèçíà÷èòè ö³ëüîâó àóäèòîð³þ, áî í³-
õòî íå ãàðàíòóº òîãî, ùî ñòàð³ ñïîæèâà÷³ ïðèéìóòü íîâå ëîãî àáî í àçâó, òîìó ïîò-
ð³áíî áóòè ãîòîâèìè äî ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñåãìåíòó ö³ëüîâî¿ àóäè òîð³¿. Çì³íè â 
áðåíä³ ïîâèíí³ áóòè çðîçóì³ë³ ³ íàä³éí³ äëÿ êë³ºíòà, íå ïî òð³áíî í³÷îãî óñêëàäíþ-
âàòè. Ïî -äðóãå, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî ðåáðåíäèíã ìîæå ñïðè÷èíèòè çà ñîáîþ 
çíèæåííÿ éîãî ö³ííîñò³, ÷åðåç íîâèõ êîíêóðåíò³â àáî ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. Ïð àâèëüíà 
îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ñëÿ ðåáðåíäèíãó âèìàãàº àíàë³çó ñè òóàö³¿, ðèí-
êó, áþäæåòó òà ðåñóðñ³â. 

ßêùî ðîçãëÿíóòè êîíêóðåíö³þ áëèæ÷å, ìîæíà çðîçóì³òè, ùî ÿê³ñü íî â³ ïåðå-
âàãè êîìïàí³é íå ç'ÿâëÿþòüñÿ íà ïåðø³é ñòîð³íö³ ãàçåò ³ æóðíàë³â. Ùîá çðîáèòè 
âåëèêèé êðîê, ïîòð³áíî ñòâîðèòè ÿê³ñü çíà÷í³ îíîâëåííÿ, âíåñòè ðàäèêàëüí³, ÿê³ 
âïàäàþòü â î÷³ íîâîââåäåííÿ, à íå ïðîñòî äîäàòè ôóíêö³þ ÷è çíèçèòè ö ³íó. Íîâèé 
ïðîäóêò àáî ââåäåí³ íîâîââåäåííÿ äîçâîëÿòü îòðèìàòè ³íøó ðèíêîâó í³øó ³ îòðè-
ìóâàòè âèñîêèé äîõ³ä ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè ðîáîòè ò à âçàº-
ìîä³¿ áðåíä³â â ö³ëîìó:  

- Ö³íí³ñòü áðåíäó ÿê íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó êîìïàí³¿, åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîãî íà ïðàêòèö³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº êîìïàí³¿  ïðîäàæ³ òà 
ïðèáóòîê;  

- Ì³æôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ áðåíäîì, ÿêèé î áóìîâëå-
íèé ³íòåãðîâàíèì õàðàêòåðîì âçàºìîçâ’ÿçêó âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, çáóòó, êî-
ìóí³êàö³é òà ³íøèõ ñôåð êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ; 

- Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîò ðåá ñïîæè-
âà÷³â. Çíàííÿ ðèíêîâèõ òåíäåíö³é ïðèçâîäèòü äî ðîçóì³ííÿ çì³í ïîòðåá êë³ºíò³â, 
â÷àñíîìó âèÿâëåííþ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâî -
ëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â;  

- Ôîðìóâàííÿ òà ïîñèëåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â áðåíäó, ÿêà ïîëÿãàº â îñíîâ³ 
äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Çàäëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ïîòð³áíî 
ïîñò³éíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ð³âíþ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â áðåíä ó, àíàë³çóâàòè 
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ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñõèëüí³ñòü äî áðåíäó, ðîçðîáëÿòè êîìïëåêñí ³ çàõîäè 
ôîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ áðåíäó òà îö³íêà ¿õ ïðîâåäåííÿ;  

Ñó÷àñíèé áðåíä º êëþ÷îâîþ ñêëàäîâîþ áóäü -ÿêî¿ êîìïàí³¿, áî áåç ñâîãî «îá-
ëè÷÷ÿ» âèðîáíèêè íå ìàòèìóòü çìîãè çàëó÷èòè ö³ëüîâèõ êë³ºíò³â, ïðèâåðíóòè óâà-
ãó äî ñâîãî òîâàðó òà ñâîº¿ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. Ñàìå òîìó âàæëèâèì º ïîñò³é íèé 
àíàë³ç òà ðîçâèòîê ñâîãî áðåíäó çàäëÿ ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó. 
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Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñôîðìóâàëàñÿ íèçêà ìîäåëåé âåäåííÿ ãîòåëüíîãî á³çíåñó, 
îäíà ç ÿêèõ – îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ãîòåë³â â ºäèíèé ãîòåëüíèé êîìïëåêñ. Ìåòà òà-
êèõ êîìïëåêñ³â – çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ïîë³ïøåííÿ êîíòðîëþ ³ ï³äâèùåííÿ 
ïðåñòèæó íà ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. 

Ïðèñêîðåíà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ãîòåëüíîãî á³çíåñó, ÿêà ïðèçâåëà äî ñòâîðåí-
íÿ á³ëüøîñò³ íàÿâíèõ ñüîãîäí³ ìåðåæ, ïî÷àëàñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³  XX ñò. Ïåðøèì 
óñï³øíèì ïðèêëàäîì ñòâîðåííÿ ãîòåëüíî¿ ìåðåæ³, ÿêà ïåðåòâîðèëàñÿ â ïåð øó ì³-
æíàðîäíó ãîòåëüíó ìåðåæó, º ìåðåæà ãîòåë³â Ritz. Öÿ ìåðåæà ñêëàäàëàñÿ ç ãîòåë³â 
êëàñó ëþêñ, â³äêðèòèõ â áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ ì³ñòàõ, à òàêîæ â Êà¿ð³, Éîãàííåñ-
áóðç³ òà Íüþ-Éîðêó, ÿê³ ïåðåáóâàëè ó âîëîä³íí³ íåçàëåæíèõ âëàñíèê³â, àëå ìåíå-
äæåðè äëÿ ÿêèõ â³äáèðàëèñÿ, íàâ÷àëèñÿ ³ êîíòðîëþâàëèñÿ çàñíîâíèêîì ìåðåæ³ Ritz 
Öåçàðåì Ð³òöåì. Ñàìå â³í ïåðøèì çàñòîñóâàâ íà ïðàêòèö³ òå, ùî ïîò³ì óäî ñêîíà-
ëèâ Êîíðàä Ã³ëòîí, çàñíîâíèê ìåðåæ³ Hilton, ³ ùî çàðàç º îäíèì ç  íàéá³ëüø ïîøè-
ðåíèõ øëÿõ³â ñòâîðåííÿ ãîòåëüíèõ ìåðåæ – óïðàâë³íñüêèé êîíòðàêò ç íåçàëåæíè-
ìè âëàñíèêàìè [2].  

Òðàäèö³éíà ìîäåëü ãîòåëüíî¿ ãàëóç³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç íåâåëèêèõ ãîòåë³â, ùî 
íàëåæàòü ô³çè÷íèì îñîáàì, çì³íþâàëàñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì äîâãèõ ðîê³â 
³ çàðàç âîíà á³ëüø íàãàäóº ìîäåëü ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ç íàÿâí³ñòþ íèçêè 
êîìïàí³é, ùî çá³ëüøóþòü ñâîþ ÷àñòêó ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó, ³íøà æ ÷àñòèíà ä³-
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ëèòüñÿ ì³æ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ á³ëüø äð³áíèõ ô³ðì. Ãîòåëü, ùî çíàõîäèòüñÿ â íåçà-
ëåæí³é âëàñíîñò³, âñå ùå ìîæå áóòè ïðîâ³äíîþ îäèíèöåþ â ãàëóç³, àëå çðîñòàííÿ 
ãîòåëüíîãî á³çíåñó ó ñâ³ò³ âñå á³ëüøå àñîö³þºòüñÿ ç ãðóïàìè ãîòåë³â. Çá³ëüøåííÿ 
ðîçì³ðó ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì áóä³âíèöòâà àáî ïðèäáàííÿ 
ãîòåë³â â ð³çíèõ ì³ñöÿõ òà ¿õ ï³äïîðÿäêîâóâàííþ öåíòðàë³çîâàíîìó óïðàâë³ííþ. 
Ãîòåë³ ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñÿ â ãðóïè âñåðåäèí³ ðåã³îíó, àáî áóòè øèðîêî ðîçïî-
âñþäæåíèìè ïî êðà¿í³, àáî íàâ³òü ó ê³ëüêîõ êðà¿íàõ, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ç³ çãàäàíè-
ìè Ritz òà Hilton. 

Ó âåäåíí³ 50 ïðîâ³äíèõ ãðóï ãîòåë³â â ñâ³ò³ º áëèçüêî 4 ìëí. íîìåð³â ³ 30 òèñ. 
ãîòåë³â. Ãðóïè ãîòåë³â, ùî áàçóþòüñÿ â ÑØÀ, ïåðåâàæàþòü ñåðåä ïðîâ³äíèõ ñâ³òî-
âèõ ãðóï (30 ç 50) ³ ¿ì íàëåæèòü á³ëüøå 80% ãîòåë³â ³ íîìåð³â. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî ãîòåëüí³ ãðóïè â ÑØÀ êåðóþòü á³ëüø³ñòþ íîìåð³â, ÿê³ çàéìàþòü âåðõí³ 
ïîçèö³¿ ó êëàñàõ îáñëóãîâóâàííÿ, âîíè íå îáîâ’ÿçêîâî ðîçøèðþþòüñ ÿ çà ìåæ³ ð³ä-
íî¿ êðà¿íè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó, òî çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íîìåð³â ãî-
òåëüíèõ ãðóï, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ªâðîï³, íàáëèæàºòüñÿ äî ïðèáëèçíî 1 ìëí. ó 7,5 
òèñ. ãîòåë³â. Òðåòèíà ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó íîìåð³â íàäàºòüñÿ ïðîâ³äíîþ ºâðî ïåé-
ñüêîþ ãðóïîþ Àññîr, ÿêà âîëîä³º òîðãîâèìè ìàðêàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà ð³çí³ ñå-
ãìåíòè ðèíêó, òàêèìè ÿê HotelF1, Novotel, Sofitel ³ Ibis â á³ëüø, í³æ 70 êðà¿íàõ ïî 
âñüîìó ñâ³òó [4]. 

Ãðóïè ãîòåë³â çàçâè÷àé êåðóþòü ãîòåëÿìè, ÿê³ íàëåæàòü öèì ãðóïàì àáî îðåí-
äîâàíèìè ó âëàñíèê³â, ÿêèì âîíè ïëàòÿòü îðåíäíó ïëàòó. ²íîä³ âîíè óïðàâëÿþòü 
ãîòåëÿìè â ÿêîñò³ àãåíò³â âëàñíèê³â çà êîíòðàêòàìè íà óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷à-
þòü îïëàòó âèòðàò, âèíàãîðîäó çà óïðàâë³ííÿ àáî ðîçïîä³ë ïð èáóòê³â. Ãðóïè òàêîæ 
ìîæóòü çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ çà óãîäàìè ïðî ôðàí÷àéçèíã, ÿê³ äàþòü ìîæëè-
â³ñòü îäí³é ñòîðîí³ (ùî îòðèìàëà ôðàí÷àéçèíã) ïðîäàâàòè ïðîäóêò,  ñïðîåêòîâàíèé 
³ êîíòðîëüîâàíèé ³íøîþ ñòîðîíîþ (ôðàí÷àéçåðîì), â îáì³í íà âè íàãîðîäó àáî ÷à-
ñòêó ïðèáóòê³â. Ïðè òàê³é îðãàí³çàö³¿ ãðóïà ãîòåë³â ìîæå ïåðåáóâàòè â ðîë³ ôðàí-
÷àéçåðà àáî áàãàòîñòîðîííüîãî ñóá’ºêòà, ÿêèé îòðèìàâ ôðàí÷àéçèíã. 

Ïåðøèìè êîíöåïö³þ ôðàí÷àéçèíãó çàñòîñóâàëè â ãîòåëüíîìó á³çíåñ³ òà ñòâî-
ðèëè ìåðåæó HoIiday Inn Êåìîíñ Â³ëñîí ³ Óîëëåñ Äæîíñîí. Çà ö³ºþ êîíöåïö³ºþ çà 
äîãîâîðîì êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ ïåðåäàºòüñÿ êîìïëåêñ âèêëþ÷íèõ ïðàâ , ùî íàëå-
æàòü ïðàâîâëàñíèêó, â òîìó ÷èñë³ ïðàâî íà ô³ðìîâå íàéìåíóâàííÿ ³ êîì åðö³éíå 
ïîçíà÷åííÿ ïðàâîâëàñíèêà, íà îõîðîíþâàíó êîìåðö³éíó ³íôîðìàö³þ, à òàêîæ íà 
³íø³ ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì îá’ºêòè âèêëþ÷íèõ ïðàâ –  òîâàðíèé çíàê, çíàê îáñëó-
ãîâóâàííÿ é ò. ³í. [3]. 

Ó «äîáðîâ³ëüí³» ãîòåëüí³ ìåðåæ³ îá’ºäíóþòüñÿ ãîòåë³, ùî â³äïîâ³äàþ òü ïåâ-
íèì ñòàíäàðòàì ïîñëóã. Ïðè öüîìó ïîâí³ñòþ çáåð³ãàºòüñÿ ô³íàíñîâà  ³ óïðàâë³íñüêà 
ñàìîñò³éí³ñòü êîæíîãî ãîòåëþ. Ìåðåæà ãîòåë³â HoIiday Inn îá’ºäíóº ãîòåë³, îðãà-
í³çîâàí³ çà ºäèíîþ ìîäåëëþ, ùî âêëþ÷àº ºäí³ñòü ñòèëþ, ïîçíà÷åíü,  ïåâíèé ïîðÿ-
äîê ðåºñòðàö³¿ êë³ºíò³â, «øâåäñüêèé ñò³ë», ºäèíèé ìàðêåòèíã, ñëóæáó êîìóí³êàö³é ³ 
óïðàâë³ííÿ òîùî.  

Ï³ä êîíòðîëåì ãîòåëüíèõ ìåðåæ, ïîáóäîâàíèõ çà ö³ºþ ìîäåëëþ, ï åðåáóâàþòü 
ïîíàä 50% ãîòåëüíèõ íîìåð³â ó ñâ³ò³. Òàê³ ìåðåæ³ óïðàâëÿþòüñÿ ºäèíèì ãîëîâíèì 
õîëäèíãîì. Ñâ³òîâå á³çíåñ -ñåðåäîâèùå âèðîáèëî ìîäåëü ³íòåãðàö³¿ òà ïîºäíàííÿ 
ãîòåëüíèõ îäèíèöü. ßê íàñë³äîê, âèíèêàþòü êîíñîðö³óìè, ÿê³ îá’ºä íóþòü ãîòåë³ é 
íåâåëèê³ ãîòåëüí³ ãðóïè ð³çíîãî êëàñó.  Êîíñîðö³óìè, íå íàâ’ÿçóþ÷è  âëàñíèõ ñòàí-
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äàðò³â ñåðâ³ñó, ñïðèÿþòü ïðîñóâàííþ ãîòåë³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òà ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ¿õí³ ³íòåðåñè â ñèñòåìàõ áðîíþâàííÿ [1]. 

Îáìåæåí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â äàº ïîøòîâõ äëÿ çðîñòàííÿ ãîòåëü íèõ êîì-
ïàí³é øëÿõîì ïîáóäîâè ì³æíàðîäíèõ ãîòåëüíèõ ìåðåæ. Ïåðåâàãè, ÿ êèìè âîëîä³-
þòü ìåðåæ³ – öå ïåðåâàãè, îáóìîâëåí³ åôåêòîì ìàñøòàáó. Îñê³ëüêè åêîíîì³ÿ, îáó-
ìîâëåíà öèì åôåêòîì, äîñòóïíà ñêîð³øå äëÿ ãîòåëüíèõ ìåðåæ, í³æ äëÿ î êðåìèõ 
ãîòåë³â, òî äëÿ ìåðåæ çàçâè÷àé õàðàêòåðíà á³ëüø âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü, í³æ òà çà-
ãàëüíà ñóìà êîøò³â, ÿêó ìîãëè á îòðèìàòè ãîòåë³, ùî êåðóþòüñÿ íåçàëåæíî. Îäèí ç 
îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ åêîíîì³¿ –  öå çäàòí³ñòü ìåðåæ³ ðîçì³ùóâàòè êàï³-
òàëè ç³ ñâî¿õ âëàñíèõ ïîòîê³â ãîò³âêîâèõ êîøò³â òà ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë. Ìåðåæà 
ìîæå ìàòè ìîæëèâ³ñòü áðàòè ïîçèêè â êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ ³ ðîáèòè öå íà ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâàõ, â òîé ÷àñ ÿê ¿¿ íåðóõîì³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåêîíëèâå çàñòàâíå çàáåç-
ïå÷åííÿ äëÿ êðåäèòîð³â. Öå îñîáëèâî âàæëèâî ïðè çá³ëüøåíí³ ô³íàíñóâàííÿ  øëÿ-
õîì ïîäàëüøîãî äîäàâàííÿ ãîòåë³â äî ìåðåæ³, à òàêîæ ïðè ìîäåðí³çàö³ ¿ ãîòåë³â ³ 
ïðè çàïóñêó ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó ðîáîòè íîâèõ ãîòåë³â äî òîãî, ÿê âîíè  ñòàíóòü 
ïðèáóòêîâèìè. Ìåðåæà òàêîæ ìîæå ç âèãîäîþ âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè øëÿõîì óð³âíîâàæåííÿ ïîòðåá â îáîðîòíîìó êàï³òàë³ ñâî¿õ ãîòåë³â íà ÿêèé ñü 
ïåð³îä ÷àñó, ïîëåãøóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, íàâàíòàæåííÿ íà îêðåì³ ï³äðîçä³ëè , ñïðè-
÷èíåíå ñåçîíí³ñòþ, ïîë³òè÷íèì ðèçèêàìè, ïàíäåì³ÿìè òà ³íøèìè ÷èííèêàìè. Ïà-
ä³ííÿ ïîïèòó íà êîíêðåòíèé ãîòåëü ìîæå êîìïåíñóâàòèñÿ á³ëüø âèñîêèì îáñÿãîì 
ä³ëîâèõ îïåðàö³é ³íøîãî ãîòåëþ, ³, òàêèì ÷èíîì, âäàºòüñÿ óíèêíóòè â³ ä÷óòíèõ êî-
ëèâàíü äîõîä³â òà âèòðàò äëÿ ãðóïè â ö³ëîìó, ùî º äóæå âàæëèâîþ ô³íàíñîâîþ ïå-
ðåâàãîþ ìåðåæ³. 

×åðåç ðîçì³ð ñâîº¿ ìåðåæ³ ãîòåë³ ìîæóòü çä³éñíþâàòè òàêîæ åêîíîì³þ íà ìà-
ðêåòèíãó. Ìåðåæà çäàòíà ñòâîðèòè ³ì³äæ ãðóïè íà ðèíêó, ÿêèé ìîæå ïîøèðþâàòè-
ñÿ íà çàãàëüíó íàçâó, ïîñëóãè òà ñòàíäàðòè äëÿ âñ³º¿ ìåðåæ³; òàêîæ âîíà ìîæå çà-
éìàòèñÿ ñï³ëüíèì ïðîñóâàííÿì ñâî¿õ ãîòåë³â. Çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ðåêëàìà ³ 
ïðîñóâàííÿ ïîñëóã ìîæóòü âïëèâàòè íà âñþ ãðóïó.  Êîæíèé ìåðåæå âèé ãîòåëü 
ìîæå ïðîñóâàòè ³íø³ ãîòåë³ ³ ñòèìóëþâàòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü âñåðåäèí³ ìåðåæ³. 

Ãîòåëüíà ìåðåæà â³äêðèòà äëÿ åêîíîì³¿ ïðè çàêóï³âë³, áî âîíà ìîæå ðîáèòè 
çàêóï³âë³ îïòîì ³ äîìîâëÿòèñÿ ïðî âèã³äí³ ö³íè òà óìîâè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè øèðî-
êî¿ íîìåíêëàòóðè òîâàð³â ³ ïîñëóã â³ä ³ìåí³ âñ³º¿ ìåðåæ³. Âåëèêà ìåðåæà òàêîæ 
ìîæå îòðèìóâàòè âèãîäè ç öåíòðàë³çîâàíî¿ ïåðåâ³ðêè ïðîäóêö³¿ òà ç åêñïåðèìåíòó-
âàííÿ ç ð³çíîþ ïðîäóêö³ºþ â ñâî¿õ ãîòåëÿõ äî ïîøèðåííÿ ¿¿ âè êîðèñòàííÿ â ³íøèõ 
ñâî¿õ ãîòåëÿõ. 

Ð³çí³ âèäè òåõí³÷íî¿ åêîíîì³¿ ìîæóòü ç’ÿâëÿòèñÿ ³ç çá³ëüøåííÿì ìàñøòàá³â ä³-
ÿëüíîñò³ â îêðåìèõ âåëèêèõ ãîòåëÿõ, îñîáëèâî, êîëè ãîòåë³ ãåîãðàô³÷íî ñêîíöåíò-
ðîâàí³ â ìåæàõ ðàéîí³â. Îáñÿã ä³ëîâèõ îïåðàö³é ìîæå ñòâîðèòè ìîæë èâ³ñòü êîíöå-
íòðàö³¿ òàêèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÿê öåíòðàë³çîâàíå âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ, òåõîáñëóãîâóâàííÿ òà ïðàëüí³, êîëè ìîæíà äîñÿãòè çíèæåííÿ îäèíè÷-
íî¿ ñîá³âàðòîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç íàäàííÿì ïîñëóã â îêðåìèõ ãîòåëÿõ àáî êóï³âëåþ 
ïîñëóã ó ñòîðîíí³õ ô³ðì.  

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ïåðåâàãè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàñøòàáàìè, ùî  
äîñÿãàþòüñÿ ãîòåëüíèìè ìåðåæàìè, âèíèêàþòü ç òàêèõ îñíîâíèõ äæåðåë: ç âàãè 
ìåðåæ³ íà ðèíêàõ (íà ðèíêó êë³ºíò³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â òà íà ðèíêó âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â, îñîáëèâî êàï³òàëó ³ ðîáî÷î¿ ñèëè), à òàêîæ ç íàäàííÿ ïåâíèõ ïîñëóã ñâî¿ì 
ãîòåëÿì ç óïðàâë³ííÿ íèìè ÿê ãðóïîþ ãîòåë³â.  
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Ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ ìåðåæ³ âèíèêàþòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòðåáîþ â  çâ’ÿçêó ³ 
êîíòðîë³ òà ÷åðåç íàäàííÿ ãîòåëÿì öåíòðàë³çîâàíèõ ïîñëóã. Î÷åâèäí î, ùî ö³ äîäà-
òêîâ³ âèòðàòè ïîâèíí³ ïåðåâàæóâàòèñÿ âèãîäàìè òà á³ëüø âèñîêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ, 
í³æ öå âèéøëî á ó îêðåìèõ ãîòåë³â ïðè íåçàëåæíîìó óïðàâë³íí³.  

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ñíóþòü ³äåàëüí³ ãîòåëüí³ 
ìåðåæ³. Äàëåêî íå ó âñ³õ êåðóþ÷èõ êîìïàí³é º ÷³òê³ âíóòð³øí³ êîíöåïö³¿ ³ç çîâí³ø-
íüîãî óïðàâë³ííÿ, ñâî¿ âíóòð³øí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïîñëóã, ñòàíäàðòè îáñëóãîâó-
âàííÿ, ñòàíäàðòè íà âñ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ñòàíäàðòè êîíòðîëþ, ñòàíäàðòè ï³ä-
ãîòîâêè êàäð³â òà ³íø³ âíóòð³øíüîìåðåæåâ³ ñòàíäàðòè.  Îäíàê ö³ëêîì ìîæëèâî  ãî-
âîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ ãó÷íèõ, óñï³øíèõ, âñåñâ³òíüî â³äîìèõ ãîòåëüíèõ  ìàðîê, çíà-
éîìèõ íå ò³ëüêè åêñïåðòàì äàíî¿ ãàëóç³, à é ñïîæèâà÷àì ãîòåëüíèõ ïîñëóã ïî 
âñüîìó ñâ³òó.  

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ðèíîê ãîòåëüíèõ ïîñëóã ñòàâ îäíè ì ³ç ñåêòîð³â 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ. Ì³æíàðîäíèé ãîòå ëü-
íèé á³çíåñ – öå îñîáëèâèé ñåãìåíò ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âè-
ñîêèì ñòóïåíåì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êàï³òàëó, à òàêîæ ì³æíàðîäíèì õà ðàêòåðîì 
ñâî¿õ îïåðàö³é, êîëè âåëèê³ êîðïîðàö³¿ ðîçãëÿäàþòü â ÿêîñò³ ïîëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âåñü ñâ³ò. Ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ ³ öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàëó â ãîòåëüí³é ñôåð³ ïðèçâî-
äÿòü äî òîãî, ùî öåé á³çíåñ ïîñòóïîâî ìîíîïîë³çóºòüñÿ íàéá³ëü øèìè êîìïàí³ÿìè, 
ùî ïåðåòâîðèëèñÿ â ïîòóæí³ ì³æãàëóçåâ³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè, ÿê³ 
ò³ñíî âçàºìîä³þòü ç ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîä àðñòâà. 

Ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð ãîòåëüíîãî á³çíåñó îäíî÷àñíî íàäàº éîìó çí à÷í³ ïåðå-
âàãè òà ðîáèòü éîãî äóæå çàëåæíèì â³ä öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ 
àêòèâíîñò³ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ö³ëîìó. Êð³ì ò îãî, ðîç-
âèòîê ãîòåëüíîãî á³çíåñó â îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³ ñïðèÿº ¿¿ äîñòóïó äî ì³æíàðîäíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ³ á³ëüø ãëèáîêî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâ³ á³çíåñ-ïðîöåñè.  
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The international division of labor and cooperation have led to the creation of a 

large number of multinational companies using global supply chains and channels for 
business. The prospects for their development are associated primarily with a possible 
increase in return on invested capital, lower tariffs for logistics intermediaries in other 
countries, and better financial conditions. The creation of logistics channels is facilitated 
by large international freight forwarding firms and insurance companies using global 
telecommunication networks. 

Finally, deregulation procedures by many companies are essential for the 
implementation of global logistics. Ñountries to remove trade, customs, transport and 
financial barriers to the development of international trade, socio-political and economic 
relations. These procedures facilitate the movement of capital, goods and information 
across national borders [1]. 

Currently, international logistics uses four conceptual factors for promoting goods 
to global markets, including: positioning, integration, flexibility, measurability [2]. The 
positioning concept is a superstructure of the firm's global logistics strategy. It defines 
the distinguishing features of the company in comparison with competitors, relationships 
with suppliers and customers, organization of information flows and physical 
distribution operations. 

Integration is achieved through the introduction of modern information 
technologies for the sharing of the necessary information by all partners of global supply 
chains and channels [3]. It assumes a high degree of interconnection between partners, 
the exchange of data between them in standardized formats. 

Flexibility is the third key factor: a company that is able to quickly respond to 
specific customer needs, making changes in production, and in distribution, it will 
always function more successfully than competitors. Measurability characterizes the 
level of achievements of a logistics management company and the possibility of further 
improving its activities in the world market [4]. 

In the course of globalization, new global logistics strategies have developed 
dynamically. The potential of international logistics should be aimed at achieving the 
strategic goals of firms and creating competitive advantages for their products, the key 
factors of which are: 

- leadership in the quality of products and services; 
- cost leadership; 
- differentiation; 
- strategic focus. 
Differentiation complements the first two factors and represents the positioning of a 

global company in the market for its products or services that better meet the needs of 
potential buyers. Strategic focus expresses the company's desire to achieve competitive 
advantages in one or several segments of the world market by focusing efforts on certain 
strategic areas [5]. 
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Moreover, in order to successfully compete in world markets, a global company 
must constantly introduce new technologies and innovative ideas aimed at improving 
product quality, reducing costs, and meeting customer needs [6]. 

It should be noted that in recent years, some new prerequisites for the development 
of global logistics have emerged, the main of which include the following facts: - there 
was a new understanding of the market mechanisms and understanding global logistics 
as a strategic element in competitive opportunities of transnational companies (TNCs) 
and other business organizations; 

- there are many prospects for the integration of international logistics partners, 
building new organizational relations; 

- technological capabilities, in particular in the field of flexible manufacturing, 
information and computer technologies, as well as telecommunication systems, have 
radically changed and opened up new horizons for international integration. 
 

Reference: 1. Evangelista, P., & Sweeney, E. (2006). Technology usage in the supply chain: 
the case of small 3PLs. The International Journal of Logistics Management, 17(1), 55-74. 2. 
Babenko, V. (2019). Customs regulation of logistics in international economic systems, Visnik of 
V. N. Karazin Kharkiv National University. Chap. International Relations. Economics. Country 
Studies. Tourism (IRECST), vol. 9, ðð. 95-101. doi: https://doi.org/10.26565/2310-9513-2019-10-
09 3. Finch, P. (2004), Supply chain risk management, Supply Chain Management – An 
International Journal, Vol. 9 No. 2, pp. 183-96. 4. Craighead, C.W., Blackhurst, J., 
Rungtusanatham, M.J., and Handfield, R.B. (2007) The severity of supply chain disruptions: design 
characteristics and mitigation capabilities, Decision Sciences, Vol. 38, No. 1, pp. 131–156. 5. 
Mokhnenko, A., Babenko, V., Naumov, O., Perevozova, I., Fedorchuk, O. (2020). Mathematical-
logistic model of integrated production structure of food production. CEUR Workshop Proceedings, 
2732, pp. 446-454. 6. Fuchs H., Wohinz J.W., (2009), Risk Management in Logistics Systems, 
Advances in Production Engineering & Management 4, pp 233-242.  
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²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé á³çíåñ-ïðîñò³ð – º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ 

âåêòîð³â ðîçâèòêó äåðæàâè. Ôðàí÷àéçèíã º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ 
ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãó íàáóëà çíà÷íîãî 
ðîçâèòêó ó ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³. Äîñë³äæåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
ì³æíàðîäíèõ ôðàíøèç äàº çìîãó âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ³íòåã ðàö³¿ Óêðà¿íè â 
ì³æíàðîäíèé ðåñòîðàííèé á³çíåñ -ïðîñò³ð. 

Ñüîãîäí³ ôðàí÷àéçèíã íàáóâ ïîøèðåííÿ â óñüîìó ñâ³ò³, à êðà¿íàìè -ë³äåðàìè, 
ùî éîãî çàñòîñîâóþòü º ÑØÀ (á³ëüøå í³æ 2000 ôðàí÷àéçåð³â),  Êàíàäà (1 200), 
Ï³âäåííà Êîðåÿ (1000), Áðàçèë³ÿ (1000), ßïîí³ÿ (1000) [1, ñ.129]. 

Áóäü-ÿêèé âèä á³çíåñó ìîæíà ïåðåòâîðèòè íà ôðàí÷àéçèíã. Â óêðà¿íñüêîìó 
çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíº âèçíà÷åííÿ ôðàí÷àéçèíãó ÿê ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿. Àíàëîãîì 
ñëóæèòü ïîíÿòòÿ êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿. Çã³äíî ñòàòò³ 1115 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè (ÖÊÓ) êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ – öå ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
îôîðìëþºòüñÿ äîãîâîðîì äîâãîñòðîêîâîãî ä³ëîâîãî ñï³âðîá³òí èöòâà. Êð³ì ÖÊÓ 
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ çä³éñíþºòüñÿ Ãîñïîäà ðñüêèì êîäåêñîì 
Óêðà¿íè (ÃÊÓ), çàêîíîì ùîäî çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðàâ, 
çàêîíîì ùîäî çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Íåäîë³êîì â³ò÷èçíÿíîãî çàêî íîäàâñòâà ó 
ö³é ñôåð³ º òå, ùî îäèí ³ òîé ñàìèé âèä ïðàâîâ³äíîñèí (êîìåðö ³éíà êîíöåñ³ÿ) ìàº 
â³äì³íí³ âèçíà÷åííÿ ó ÖÊÓ òà ÃÊÓ. Îáèäâà êîäåêñè ì³ñòÿòü âèìîãó ïðî  
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïèñüìîâî¿ ôîðìè äîãîâîðó ôðàí÷àéçèíãó, à, ïðè öü îìó, ÃÊÓ 
äîäàòêîâî âèìàãàº, ùîá äîãîâ³ð áóâ óêëàäåíèé ó âèãëÿä³ «ºäèíîãî äîêóìåíòà». 
Çàêîíîäàâåöü íå ðîçøèôðîâóº ïîíÿòòÿ «ºäèíîãî äîêóìåíòó». Çà íåâ³ä ïîâ³äí³ñòü 
ïèñüìîâ³é ôîðì³ äîãîâîðó ÖÊÓ ïåðåäáà÷àº éîãî í³ê÷åìí³ñòü, à ÃÊÓ –  íåä³éñí³ñòü. 
Çàêîíîäàâåöü äîäàòêîâî óñêëàäíþº ðåãóëþâàííÿ äîãîâîðó êîìåðö³éí î¿ êîíöåñ³¿ 
òèì, ùî âèìàãàº çä³éñíåííÿ éîãî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿, ÿêà íåìîæëèâà ç ïðè÷èí 
â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó [2, ñ.103].  

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà âèçíà÷àº ôðàí÷àéçèíã ÿê «çì³øàíó  ôîðìó 
âåëèêîãî ³ äð³áíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çà ÿêî¿ âåëèê³ êîðïîðàö³¿, «áàòüê³âñüê³» 
êîìïàí³¿ (ôðàí÷àéçåðè) óêëàäàþòü äîãîâ³ð ³ç äð³áíèìè (ôðàí÷àéç³) íà ïðàâî -
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ïðèâ³ëåé ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ ôðàí÷àéçåðà». Ïðè öüîìó äð³áíà ô³ðìà çîáîâ’ÿçàíà 
ïðîâîäèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ëèøå ó ôîðì³, âèçíà÷åí³é âåëèêîþ ô³ðì îþ, ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî ÷àñó ³ â ïåâíîìó ì³ñö³. Ôðàí÷àéçåð çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîñòà÷àòè ôðàí÷àéç³ 
òîâàðè, òåõíîëîã³þ, íàäàâàòè âñ³ëÿêå ñïðèÿííÿ â á³çíåñ³» [3, ñ. 193]. Î. Äàíí³êîâ 
âèçíà÷àº ôðàí÷àéçèíã ÿê «ìåõàí³çìó ïåðåäà÷³ ÷è ïðîäàæó ë³öåíç³¿ íà òîðãîâèé 
çíàê (ìàðêó) àáî òåõíîëîã³þ â³äîìî¿ ô³ðìè íà ïåâíèõ êîìåðö³é íèõ óìîâàõ ³íø³é 
îñîá³, ÿêà îòðèìóº âèêëþ÷í³ ïðàâà íà ïåâí³ ôîðìè âèðîáíè÷î -çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
[4, ñ. 63].  

Çà ³íôîðìàö³ºþ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ « Franchise Group», ó ñâ³ò³ áëèçüêî 
50% âñ³õ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ ïðàöþþòü ó ñôåð³ òîðã³âë³ òà ãðîìàäñüêîãî 
õàð÷óâàííÿ. Â Óêðà¿í³ á³çíåñ-òåõíîëîã³¿ ôðàí÷àéçèíãó ùå íå íàáóëè òàêèõ 
ïîòóæíîñòåé, àëå ñë³ä â³äçíà÷èòè àêòèâíèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ôðàí÷àéçèíãó 
òàêèõ áðåíä³â ÿê «Ï³öà ×åëåíòàíî», «Ìàô³ÿ», «Àðîìà êàâà», «Ëüâ³âñüê³ êðóàñàíè» 
òîùî [1, ñ.126]. Éîãî îñîáëèâ³ñòþ º ñèíåðã³ÿ çàðóá³æíèõ òåõíîëîã³é ôðàí÷àéçèíãó 
ç â³ò÷èçíÿíèìè ï³äõîäàìè âåäåííÿ á³çíåñó. Ìè ñïîñòåð³ãàºìî, ùî ç êî æíèì ðîêîì 
âñå á³ëüøå ï³äïðèºìö³â îáèðàþòü ôðàí÷àéçèíã ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ ïî÷àòêó ñâîãî 
á³çíåñó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ÷èñëåííèìè éîãî ïåðåâàãàìè:  

- ôðàí÷àéçåð – öå îñîáà, ÿêà ñòâîðèëà á³çíåñ, ùî ïðàöþº òà ïðèíîñèòü 
ïðèáóòîê. Òàêà ìîäåëü ï³ääàºòüñÿ óñï³øíîìó ïîâòîðåííþ òà â³äòâîð åííþ, 
îñê³ëüêè öåé á³çíåñ ìàº ïåðåâ³ðåíèé ðèíîê ñïîæèâà÷³â ³ ðåïóòàö³þ;  

- êîëè ôðàí÷àéç³ íàäàº çãîäó ³íâåñòóâàòè ãðîø³ ó ôðàí÷àéçèíãîâå 
ï³äïðèºìñòâî, â³í çàëèøàºòüñÿ íåçàëåæíèì âëàñíèêîì á³çíåñó , ïðè òîìó íå 
çàëèøàþ÷èñü íàîäèíö³  ³ç óñ³ìà ï³äïðèºìíèöüêèìè ðèçèêàìè;  

- ôðàí÷àéçèíã – öå øâèäêèé òà åôåêòèâíèé ïî÷àòîê á³çíåñó, ùî íàäàº 
³íôîðìàö³þ ùîäî ïðèäàòíîãî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ôðàí÷àéç ³, éîãî 
äèçàéíó òà ôóíêö³îíóâàííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ôðàí÷àéçåðà; 

- ôðàí÷àéçèíã öå ïîñò³éíà ï³äòðèìêà.  Ï³ñëÿ çàïóñêó ôðàí÷àéçèíãîâîãî 
á³çíåñó ôðàí÷àéç³ ïðîäîâæóº îòðèìóâàòè ïðîôåñ³éíó äîïîìîãó â³ä  ôðàí÷àéçåðà ç 
ïèòàíü ùîäåííîãî âåäåííÿ á³çíåñó ³ ìàðêåòèíãó.  

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíå ðåñòîðàííå á³çíåñ-ñåðåäîâèùå â ìåæàõ 
ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ ó íàïðÿìàõ ïîêóïêè ôðàíøèç è 
ì³æíàðîäíèõ ðåñòîðàííèõ ìåðåæ, ïðîäàæ óêðà¿íñüêèõ ôðàíøèç çà êîðäîí. 
Íàé÷àñò³ø³ óêðà¿íñüê³ á³çíåñ-ìîäåë³ êóïóþòü ³íâåñòîðè êðà¿í ÑÍÄ, Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ë³äåð³â â åêñïàíñ³¿ ðåñòîðàííèõ ôðàíøèç çà êîðäîíîì 
ñë³ä íàçâàòè ìåðåæ³ «Salateria», «Freshline», «Ñ³ì’ÿ ðåñòîðàí³â Äìèòðà Áîðèñîâà» 
[1,ñ.128]. Â ö³ëîìó âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ êîæíî¿ ñòîðîíè äî ãîâîðó 
ôðàí÷àéçèíãó ³ñíóþòü ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Òàê, ñåðåä íåäîë³ê³â äëÿ 
ôðàí÷àéçåðà ìîæíà â³äì³òèòè: íåìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè÷íîãî çàâåðøåííÿ â³äíîñè í 
ç ôðàí÷àéç³, ÿêèé íå äîòðèìóºòüñÿ ïðàâèë ñèñòåìè, îáóìîâëåíèõ äîãîâîðîì 
ôðàí÷àéçèíãó; çâ³òè ôðàí÷àéç³ ùîäî ñóìè âèêîíàíèõ óãîä ìîæóòü ïðè õîâóâàòè 
ñïðàâæí³ äîõîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ ôðàíøèçè, ùî çìåíøóâàòèìå ñóìó ï ëàòåæ³â çà 
ñåðâ³ñ; ôðàí÷àéç³ ìîæå ðîçãîëîñèòè êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ùî â ïîä àëüøîìó 
íåãàòèâíî âïëèíå íà ñòâîðåíó ôðàí÷àéçèíãîâó ñèñòåìó, à ó âèïàäêó âèõîäó 
ôðàí÷àéç³ ç ñï³ëüíîãî ³ç ôðàí÷àéçåðîì á³çíåñó, äëÿ îñòàííüîãî âèí èêàº âåëèêà 
íåáåçïåêà êîíêóðåíö³¿. 

Äëÿ ôðàí÷àéç³ òàêîæ º íåäîë³êè, çîêðåìà: îáìåæåííÿ éîãî ³í³ö³àòè âè ùîäî 
ðîáî÷èõ ãîäèí, òåðèòîð³àëüíèõ ìåæ ä³¿, àñîðòèìåíòó ïðîäóêòó òà ïîñëóã; 
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íåáåçïåêà íåäîñòàòíüî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ôðàí÷àéçåðà, à ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà 
îñòàííüîãî  - ôðàíøèçà ï³äëÿãàº ïðîäàæó àáî àíóëÿö³¿.  

Çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó Óêðà¿íè, ñüîãîäí³ â êðà¿í³ ïðàöþº ïîíàä 
23 000 ôðàí÷àéçèíãîâèõ òî÷îê ³ áëèçüêî 700 ôðàí÷àéçåð³â, ïðè öüîìó 65 % ðèíêó 
çàéìàþòü íàö³îíàëüí³ ôðàíøèçè, ç ÿêèõ 15% - ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ [5]. 

Ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü â Óêðà¿í³ ïðè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó íà îñíî â³ 
ôðàíøèçè ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:  

- ô³íàíñîâî -åêîíîì³÷í³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³ÿìè, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü 
ïîêóïö³â ðåñòîðàííîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ îð³ºíòóþòüñÿ íà íåâåëèê³ áþäæåòè äî 20 
òèñ. äîëàð³â, â òîé ÷àñ ÿê ³íîçåìí³ ôðàí÷àéçèíãîâ³ ìåðåæ³ âñòàíîâëþþòü çíà÷íî 
á³ëüøèé ïàóøàëüíèé ïëàò³æ (ìåðåæà êàâ’ÿðåíü «Starbucks» - 1 ìëí. äîëàð³â). 
Ùîäî âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ âàðòî â³äçíà÷èòè â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ 
åôåêòèâíî ä³þ÷îãî «ëîÿëüíîãî ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ» ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó. Òàê, îòðèìàòè êðåäèò â áàíêó ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ï³ä 15 – 20% 
ð³÷íèõ, â òîé ÷àñ ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ êðåäèòóºòüñÿ 
ï³ä 1 – 3% ð³÷íèõ) [6, ñ.62]; 

- ñîö³àëüíî -ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, 
ùî âèõîäÿ÷è íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè êóëüò óðí³, ìåíòàëüí³, 
ðåë³ã³éí³ îñîáëèâîñò³ ñïîæèâà÷à. Ðèíîê â³ò÷èçíÿíèõ ôðàíøèç º íåäîñòàòíüî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó ñâ³òîâîìó á³çíåñ -ñåðåäîâèù³ âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ñâ³òîâèì âèìîãàì ùîäî ÿêîñò³  ñèðîâèíè, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íåäîñòàòíüî¿ 
ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî áðåíä;  

- ïðàâîâ³ ïðîãàëèíè ó çàêîíîäàâñòâ³ ùîäî çàáåçïå÷åíîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâèõ 
â³äíîñèí, à òàêîæ íåäîñòàòíÿ óçãîäæåí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ç íîðìàìè 
ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ïðèçâîäèòü äî íåâèçíà÷åíîñò³ ¿õ ñóá’ºêò³ â òà óñêëàäíþþòü 
âçàºìîâ³äíîñèíè, ùî ì³æ íèìè âèíèêàþòü;  

- ïîë³òè÷í³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íåñòàá³ëüí³ñòþ äåðæàâè â ïîë³òè÷í³é ñôåð³ â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ òà çì³íàõ ó áà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó äåðæàâè. 
Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó òà íåâèçíà÷åíîãî (íåâèçíàíîãî ) 
ñòàòóñó îêðåìèõ òåðèòîð³é äåðæàâè óíåìîæëèâëþþòü âåäåííÿ á³çíåñó â 
óñòàíîâëåíèõ ïðàâîâèõ ðàìêàõ. 

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, â ö³ëîìó, â³äíîñèíè ôðàí÷àéçèíãó 
ì³ñòÿòü âåëèê³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðåñòîðàííîãî á³çíåñó. 
Ïðîáëåìàìè, ÿê³ ãàëüìóþòü öåé ïðîöåñ íà äàíîìó åòàï³ çàëèøàþòüñ ÿ çàçíà÷åí³ 
ïðàâîâ³, ñîö³àëüíî -ïñèõîëîã³÷í³, ô³íàíñîâî -åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè.  
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|ñòóäåíòêà êàôåäðè ïî÷àòêîâî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè,  

}ê.ï.í., äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ñóñï³ëüíî -åêîíîì³÷íèõ  
 äèñöèïë³í ³ ãåîãðàô³¿ 

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà äåê³ëüêà ðîê³â ñòàëà ãîñòðîþ ïðîáëå-
ìîþ, îñê³ëüêè âîíà âïëèâàº íà ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàí ÿê êðà¿í ç  ÿêèõ âè-
¿æäæàþòü òàê ³ êðà¿í, ÿê³ ïðèéìàþòü åì³ãðàíò³â. Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè àáî òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ º ñêëàäíèì åêîíîì³÷íèì ÿâèùåì, òîìó ñóòòº âî çì³íþº ñè-
òóàö³þ íà ðèíêàõ ïðàö³,   ñêëàä òðóäîâèõ ðåñóðñ³â  ó êðà¿í³, ïîì³òíî çàãîñòðþº äå-
ìîãðàô³÷íèé ôîí. Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ º ôîðìîþ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ  óìîâ ïðîæè-
âàííÿ â êðà¿íàõ, çîêðåìà ïðàöþþ÷î¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ.   

Äîñë³äæåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ áàãàòî çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ:  
Äæ. Áîðõàñ, À. Ðîé, Ê. Ìàêêîíåë, ß. Ì³íñåð, Ìàíîëî ². Àáåëà, Äæ. Áåêêåð òà ³í.  

Âåëèêèé âêëàä ó âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè âíåñëè ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, à ñàìå Î. 
Âëàñÿê, Â. Ãåþöü, Ñ. Çëóïêî, À. Êðàâ÷åíêî, Å. Ë³áàíîâà, Þ. Ìàêîãîí, Î. Ìàëè íîâ-
ñüêà, Í. Ìàð÷åíêî, À. Ìîê³é, Ñ. Ïèñàðåíêî, Î. Ïîçíÿê, Ì. Ðîìàíÿê, À. Ðóìÿí öåâà, 
ª. Ñàâåëüþâ, Ë. Ñåì³â, À. Ô³ë³ïåíêî, Î. Õîìðà òà ³í.  

 Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ –  öå çîâí³øíÿ, ì³æäåðæàâíà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ, ðóõ 
íàñåëåííÿ ÷åðåç äåðæàâí³ êîðäîíè [1]. 

Ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ –  îäèí ç  íàéá³ëüø ñêëàäíèõ åëåìåíò³â â ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ, îñê³ëüêè, íà â³äì³íó â³ä ðóõó òîâàð ³â ³ êàï³òàë³â, 
öåé ïðîöåñ çàëó÷àº æèâèõ ³ñòîò. Ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè – ïåðåñåëåííÿ ïðàöåçäàò-
íîãî íàñåëåííÿ ç îäíèõ äåðæàâ â ³íø³ òåðì³íîì á³ëüø í³æ íà ð³ ê, âèêëèêàíå ïðè-
÷èíàìè åêîíîì³÷íîãî é ³íøîãî õàðàêòåðó [2].  

Çà çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè» òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ - ïåðåì³ùåííÿ îñîáè, ïîâ'ÿçàíå ç ïåðåòèíàííÿì äåðæà-
âíîãî êîðäîíó, ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã íà ïëàòí³é îñí îâ³ ÷è ïðî-
âàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî âèäó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå çàáîðîíåíîãî çàêî íî-
äàâñòâîì äåðæàâè ïðàöåâëàøòóâàííÿ, çà óìîâè, ùî îñîáà ìàº íà öå â³äïîâ³ä íèé 
äîçâ³ë äåðæàâíîãî îðãàíó [3].  

Ëþäè ïåðåì³ùàþòüñÿ ç äàâí³õ ÷àñ³â. Â³äêðèòòÿ êîðäîí³â, çàáåçïå÷åííÿ ñåðåä 
³íøèõ ëþäñüêèõ ïðàâ ïðàâà íà â³ëüíå ïåðåñóâàííÿ òà âèá³ð ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ º 
ïåðåêîíëèâîþ îçíàêîþ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Êîæíà êðà¿íà íàìàãà-
ºòüñÿ íàëàãîäèòè äîáðîñóñ³äñüê³ â³äíîñèíè ç ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè ³ ñòâîðþº â³ä-
ïîâ³äí³ óìîâè äëÿ â’¿çäó ³ âè¿çäó åì³ãðàíò³â.  
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Âè¿çä ³ â’¿çä ãðîìàäÿí ç ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ ç ð³çíîþ ìåòîþ.  Çà 
äàíèìè ñàéòó Îðãàí³çàö³¿ îá’ºäíàíèõ íàö³é ó 2019 ðîö³ ÷èñëî ì³æíàðîäíèõ ì³ãðà-
íò³â äîñÿãëî â³äì³òêè 272 ì³ëüéîíà, ùî íà 14 ì³ëüéîí³â ïå ðåâèùóº äàí³ çà 2017 
ð³ê. Æ³íêè ñòàíîâëÿòü 48% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ì³ãðàíò³â, á³ëÿ 38 ì³ëüéîí³â –  
ä³òè, 4,4 ì³ëüéîíà – ì³æíàðîäí³ ñòóäåíòè  ³ 164 ì³ëüéîíà –  òðóäîâ³ ì³ãðàíòè. 75% 
ì³ãðàíò³â ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ â³êîì 20-64 ðîêè [4].  

Ñîòí³ òèñÿ÷ ðîçóìíèõ ïðàöåçäàòíèõ ëþäåé, ÿê³ çìîãëè á ðåàë³çóâàòè ñåáå íà 
ð³äí³é çåìë³, ìàþòü ¿õàòè íà ÷óæèíó. Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î ¿ ñèëè – öå ðåàê-
ö³ÿ íà íåçàäîâ³ëüí³ çì³íè â åêîíîì³ö³, ñîö³àëüí³é ñôåð³, ïîë³òè ö³ êðà¿íè. Íàéá³ëü-
øå ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ çóìîâëåíà ìàéæå âèêëþ÷íî ñòàíîì åêîíîì³êè,  âíóòð³ø -
íüî -åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì òà çîâí³øí³ìè åêîíîì³÷íèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ êðà¿íàìè.  

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè ìîòèâè âè¿çäó ãðîìàäÿí çà êîðäîí:  
- çàðîá³òîê äëÿ ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ,  
- çàðîá³òîê äëÿ çàäîâîëåííÿ íåîáõ³äíèõ ïîòî÷íèõ ïîòðåá,  
- íàêîïè÷åííÿ ãðîøåé äëÿ íàâ÷àííÿ ä³òåé àáî ñòàðòîâîãî êàï³òàëó äëÿ â³äê-

ðèòòÿ âëàñíîãî á³çíåñó, 
- ïîáà÷èòè ñâ³ò, ïîäîðîæóâàòè. 
Îñíîâí³ ïðè÷èíè ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè:  
1. áåçðîá³òòÿ; 
2. íåçàäîâ³ëüí³ óìîâè ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ â êðà¿íàõ åì³ãðàö³¿; 
3. ñòàá³ëüíèé ³ âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà âèã³äí³ óìîâè ïðàöåâ-

ëàøòóâàííÿ â êðà¿íàõ ³ìì³ãðàö³¿;  
4. á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé;  
5. ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè, çì³íà êë³ìàòó òà ³íø³ ôàêòîðè åêîëîã³÷íîãî õàðà-

êòåðó; 
6. ïîë³òè÷í³ ïðè÷èíè;  
7. êóëüòóðí³ ïðè÷èíè;  
8. íàö³îíàëüí³ ïðè÷èíè;  
9. ðåë³ã³éí³ ïðè÷èíè; 
10.  íàóêîâî -òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ çðîñòàííÿ ïîïèòó íà íèçüêîêâàë³ô³êîâàíó 

ïðàöþ â áóä³âíèöòâ³, ñôåð³ ïîñëóã òà ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; 
11. íàÿâí³ñòü ò³íüîâîãî ñåêòîðó, ùî ïîøèðþº íåëåãàëüí³ ôîðìè ðîáî òè 

òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿. 
Ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ðîçâèâàþòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, õâèëåïîä³áíî. Ñ ïî÷àòêó â 

êðà¿í³ åì³ãðàö³¿ íàáèðàºòüñÿ íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ïîò³ì öåé ïîò³ê çá³ëüøó-
ºòüñÿ,  à ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ çîâñ³ì çíèæóºòüñÿ. Ï³çí³øå âèíèêàº íîâà õâèëÿ ì³ãðàö³¿ 
[6]. 

Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ìàº ÷óòòºâèé âïëèâ íà ñîö³àëüíè é òà åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê íàñåëåííÿ â êðà¿íàõ ÿê åì³ãðàö³¿ òàê ³ìì³ãðàö³¿.  

Äëÿ êðà¿í åì³ãðàö³¿ ïîçèòèâíîþ ñòîðîíîþ º òå, ùî âè¿æäæàþòü íåêâàë³ô³êî-
âàí³ ðîá³òíèêè ³ çíèæóºòüñÿ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà ñêîðî÷óþòüñÿ âèòðàòè íà öå. ×àñ-
òèíà åì³ãðàíò³â – öå âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ ùå äîäàòêîâî íàâ÷àþòü-
ñÿ çà êîðäîíîì, îòðèìóþòü ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, äîñâ³ä ðîáîòè, àë å çàçâè÷àé 
âîíè âè¿æäæàþòü ç ìåòîþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Äåÿê³ ëþäè íàâ÷àþòüñÿ, ïðàöþþòü 
çà êîðäîíîì, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, à ïîò³ì  ïîâåðòàþòüñÿ 
íà áàòüê³âùèíó ³ ïðàöþþòü íà áëàãî òà ðîçâèòîê ð³äíî¿ çåìë³, ïðîòå òàêèõ íåâåëè-
êà ê³ëüê³ñòü. Àëå ÷àñò³øå â³äáóâàºòüñÿ âñå íàâïàêè. Íàïðèêëàä, ì³ãðàíòè ç Óêðà¿íè 



 
145 

– öå íàé÷àñò³øå ëþäè ç âèùîþ îñâ³òîþ, ïðè¿çäÿòü çà êîðäîí ³ âèêîíóþòü íåïðåñ-
òèæíó ðîáîòó: áóä³âåëüí³ ðîáîòè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, à íà áàòüê³âùèí³ êð³ì 
ðîáî÷èõ ì³ñöü çà ôàõîì âîíè íå îòðèìóþòü. Òîä³ âèíèêàº äèñêâàë³ô³ êàö³ÿ. Êð³ì 
òîãî ó êðà¿íàõ åì³ãðàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ðîá³òíèê³â, ³íòåëåêòóàëüíå ïðèíèæåííÿ òîùî.  

Äëÿ êðà¿í ³ìì³ãðàö³¿ ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè äàº á³ëüø ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. 
Ïåðø çà âñå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, ùî äàº åôåêòèâíî ôóíêö³îíó-
âàòè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Íà òðóäîì³ñòêèõ ðîáîòàõ, ÿê³ íå êîðèñòó þòüñÿ ïîïè-
òîì ó ì³ñöåâèõ æèòåë³â ïðàöþº ³íîçåìíà ðîáî÷à ñèëà. Ïðîòå º ñâî¿ ì³íóñè. ×åðåç 
íàïëèâ ³íîçåìíèõ ðîá³òíèê³â ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðîáëåìè ç ïðàöåâëàøòóâà ííÿì ³ çàéíÿ-
ò³ñòþ âëàñíèõ, çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè íà çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³íîçåì-
ö³â ³ç äåðæáþäæåòó. Òàêîæ âèíèêàþòü ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ³ ïîðÿä ç íèìè 
íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ äî ³ìì³ãðàíò³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êðà¿íè 
³ìì³ãðàö³¿ âèìóøåí³ íå îäèí ðàç çì³íþâàòè ³ìì³ãðàö³éíó ïîë³ òèêó, ùî âèêëèêàº 
ð³çí³ ïðîáëåìè â óïðàâë³íí³ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì.  

 Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî  â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèë è  º ñêëàäíèì 
³ ìàñøòàáíèì ÿâèùåì. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º ðÿä çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ïðè÷èí ÷åðåç 
ÿê³ íàñåëåííÿ ì³ãðóº çà êîðäîí ïåðø çà âñå öå íåçàäîâ³ëüí³ óìîâè ïðî æèâàííÿ òà 
íåçàäîâ³ëüíå ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ â³ä äåðæàâè. ² êîæíà ç öèõ ñòîð³í íàìàãàºòüñÿ 
çäîáóòè âèã³äíó êîðèñòü. Çàãàëîì  ì³ãðàö³ÿ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ âçàºìîçáàãà-
÷åííÿ êóëüòóð, âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ, ëþäè íàìàãàþòüñÿ ïîêðàùèòè 
ñâ³é äîáðîáóò, ì³æ êðà¿íàìè â³äáóâàºòüñÿ îáì³í êàäðàìè, äîñâ³äîì, çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê óñ³õ ñôåð âèðîáíèöòâà.  
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Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ çíà÷íî âïëèâàþòü 
íà âåäåííÿ á³çíåñó. Êîìïàí³¿ ïî÷èíàþòü âèõîäèòè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, áóäóâàòè 
ñâî¿ ï³äïðèºìñòâà çà êîðäîíîì òà ñï³âïðàöþâàòè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè. Òîìó â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó íåâïèííî çðîñòàº.  Ì³æíàðîäíèé á³-
çíåñ ÿâëÿº ñîáîþ âçàºìîçâ’ÿçîê, ä³ëîâå ïàðòíåðñòâî ì³æ ñóá’ºêòàìè ð³çíèõ êðà¿í. 
Åôåêòèâí³ñòü éîãî âåäåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ö³ ñóá’ºêòè, îñê³ëüêè âîíè âèõîäÿòü 
çà ìåæ³ ñâîº¿ êðà¿íè, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó ÿê ñâîº¿ êðà¿-
íè, òàê ³ òèõ êðà¿í, ç ñóá’ºêòàìè ÿêèõ âîíè ñï³âïðàöþþòü. Öå ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ 
áàãàòüîõ ôàêòîð³â: ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ. Äóæå âàæëèâó ðîëü â åôåê-
òèâíîñò³ âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â³ä³ãðàº êóëüòóðíèé ôàêòîð.  

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ âðàõóâàííÿ òàêîãî ôàêòîðó ÿê 
êóëüòóðà â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó òà ïðè âåäåíí³ á³çíåñó íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ ³ ôîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìïàí³¿.   

Âèõîäÿ÷è íà ì³æíàðîäíó àðåíó êîìïàí³ÿ ñòèêàºòüñÿ ç áàãàòüìà òðóäíîùàìè, âà-
æëèâå çíà÷åííÿ ñåðåä ÿêèõ ìàþòü ðîçá³æíîñò³ â êóëüòóð³ ð³çíèõ êðà¿í. Çíàííÿ òà âðà-
õóâàííÿ öèõ ðîçá³æíîñòåé ïðè ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ º çàïîðóêîþ 
óñï³õó. Íàòîì³ñòü ³ãíîðóâàííÿ òàêîãî âàæëèâîãî ôàêòîðó ÿê êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ ð³-
çíèõ íàðîä³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðîâàëó.  

Êóëüòóðà ÿâëÿº ñîáîþ òðàäèö³¿, ìåíòàë³òåò, äóõîâí³ ö³ííîñò³ òà íàäáàííÿ ð³çíèõ 
êðà¿í. Âîíà º íàñë³äêîì òðèâàëîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó é ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ ùå 
êîëè íàðîäè áóëè â³äíîñíî ³çîëüîâàí³ îäèí â³ä îäíîãî. Êóëüòóðà âïëèâàº íà ìèñëåííÿ 
ëþäåé, ¿õ â÷èíêè, ïñèõîëîã³þ, õàðàêòåð, çâè÷êè, ïåðåêîíàííÿ, ìàíåðó ñï³ëêóâàííÿ 
òîùî. Çðîçóì³òè ö³ â³äì³ííîñò³ ó ïîâåä³íö³ ëþäåé ìîæíà ò³ëüêè øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ¿õ 
ç íîñ³ÿìè ³íøèõ êóëüòóð.   

Âïëèâ êóëüòóðíîãî ôàêòîðà íà ì³æíàðîäíèé á³çíåñ ïðîÿâëÿºòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ.  
Ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî êóëüòóðà – öå ñòèëü âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â òà 

ïîáóäîâè êîìóí³êàö³é ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé. Òîìó çíàííÿ êó-
ëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé, ïîâåä³íêîâèõ ìîäåëåé ð³çíèõ ëþäåé ìîæóòü çàïîá³ãòè âèíè-
êíåííþ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, äîïîìîãòè äîñÿãòè âçàºìîðîçóì³ííÿ ñòîð³í ï³ä ÷àñ ïå-
ðåãîâîð³â, ñïðèÿòè âèã³äíîìó óêëàäàííþ äîãîâîð³â, åôåêòèâíîìó ôîðìóâàííþ ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ òà âçàãàë³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Òîìó 
óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ì³æ  êîìïàí³ÿìè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ñüîãîäí³ âèä³ëÿºòüñÿ 
â îêðåìó ãàëóçü – êðîñ-êóëüòóðíèé ìåíåäæìåíò.                                                    

Êðîñ-êóëüòóðíèé ìåíåäæìåíò ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíó êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó òà ñèñ-
òåìó ö³ííîñòåé, ÿêà çàñíîâàíà íà âèçíàíí³ òà ïîâàç³ êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé ð³çíèõ 
êðà¿í, ³ ÿêà ãàðìîí³éíî ïîºäíóº ¿õ ó ñîá³, àëå òî÷íî íå ïîâòîðþº æîäíó íàö³îíàëüíó 
êóëüòóðó [2]. 
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Ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ êîðïîðàòèâíà òà íàö³îíàëüíà ä³ëîâà êóëüòóðè ïîñò³éíî 
âçàºìîä³þòü. Òîìó çàâäàííÿ ìåíåäæåð³â ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ âðàõîâóþ÷è êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ âñ³õ ì³æíàðîäíèõ ñóá’ºêò³â òà â ðå-
çóëüòàò³ çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³ºþ ê³íöåâî¿ ìåòè. Îñê³ëüêè ìîæóòü òðàï-
ëÿòèñü ñèòóàö³¿, êîëè ïðàö³âíèêè, ÿê³ º ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé, ìà-
þòü ð³çí³ ïîãëÿäè ç ïðèâîäó òîãî, ùî òðåáà ðîáèòè, ùîá âèêîíàòè ïåâíå çàâäàííÿ. 
Ìîæóòü âèíèêàòè êîíôë³êòè òà íåïîðîçóì³ííÿ â êîëåêòèâ³, ùî ïðèçâîäÿòü äî çíè-
æåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè. Òîìó ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó ñï³ëêó-
âàííþ òà êîîðäèíóâàòè ðîáîòó ïðàö³âíèê³â, ñïðÿìîâóþ÷è ¿õ ó ïîòð³áíîìó íàïðÿìêó. 
Äî òîãî æ âîíè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíó âçàºìîä³þ íå ò³ëüêè òðóäîâèõ êîëå-
êòèâ³â, àëå é ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â êîðïîðàö³¿, ¿¿ ô³ë³é, äîòðèìóþ÷èñü îäíî¿ ÷³òêî 
çàäàíî¿ ñòðàòåã³¿.  

Ïîáóäîâà ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ó êîëåêòèâ³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíè-
ê³â ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé, óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó òà â³äíîñèíè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè –  âñå öå ç³òêíåííÿ ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ 
êóëüòóð. Òîìó, â³äïîâ³äíî, ó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ ÷àñòî âèíèêàþòü êîíôë³êòè. ² 
öèì ïîÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ìåíåäæåðàì ìàòè «êðîñ -êóëüòóðí³» çíàííÿ. Âîíè ïî-
âèíí³ ðîçóì³òè òà â³äð³çíÿòè ñï³ëüí³ òà ïîä³áí³ ðèñè ð³çíèõ êóëüòóð íå ò³ëüêè äëÿ òî-
ãî, ùîá êåðóâàòè ïåðñîíàëîì, ÿêèé ñêëàäàþòü ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ íàö³îíàëüíîñòåé, 
à é äëÿ òîãî, ùîá ðîçøèðþâàòè á³çíåñ, âèõîäèòè íà çàêîðäîíí³ ðèíêè, áóäóâàòè ï³äï-
ðèºìñòâà çà êîðäîíîì òà âåñòè ïåðåãîâîðè [1]. 

Çàâäàííÿ êðîñ-êóëüòóðíîãî ìåíåäæìåíòó –  öå íå ïðîñòî âèä³ëåííÿ â³äì³ííîñòåé 
ì³æ êóëüòóðàìè ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ íàðîä³â, à é îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè êîìïàí³¿ íà îñ-
íîâ³ ö³º¿ ð³çíèö³ é âèêîðèñòàííÿ â³äì³ííîñòåé ç âèãîäîþ äëÿ ñåáå. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî 
êåð³âíèöòâî ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòè íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó îñíîâàì êðîñ -êóëüòóðíîãî 
ìåíåäæìåíòó äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó òà çìåíøåííÿ ìîæëèâîñò³ âè-
íèêíåííÿ íåáàæàíèõ ðèçèê³â [3]. 

Ç ³íøîãî áîêó, ïðè âèõîä³ íà íîâ³ ì³æíàðîäí³ ðèíêè êîðïîðàö³ÿ ïîâèííà çíàòè 
êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ òà ìîäåë³ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ³íøî¿ êðà¿íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî âåäåííÿ á³çíåñó çà êîðäîíîì. Âîíà ïîâèííà âèãîòîâëÿòè íå òå, ùî âîíà 
ìîæå âèãîòîâëÿòè, à òå, ùî â³äïîâ³äàº êóëüòóð³ é òðàäèö³ÿì ò³º¿ êðà¿íè, ç³ ñïîæèâà÷à-
ìè ÿêî¿ âîíà ïðàöþº. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ öüîãî ôàêòîðó ïðè ðîçðîáö³  
ïðîäóêòó, éîãî óïàêóâàíí³, ðåêëàìóâàíí³, ïðîñóâàíí³. Ùîá öå íå âñòóïàëî â ñóïåðå÷-
í³ñòü ç òèìè òðàäèö³ÿìè òà êóëüòóðîþ, ùî ïðèòàìàíí³ òîìó ðåã³îíó, íà ðèíîê ÿêîãî 
âîíà âèõîäèòü.  

Êðîñ-êóëüòóðíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ð³çíèõ êðà¿í º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïðè 
ïðèéíÿòò³ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü [2]: 

- ïðîâåäåíí³ ñåãìåíòàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â;  
- âèáîð³ çàêîðäîííîãî ö³ëüîâîãî ðèíêó òà ïîçèö³þâàíí³ òîâàðó;  
- âèáîð³ íàïðÿìó âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó;  
- îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæó òîâàðó íà çàêîðäîííîìó ðèíêó;  
- ðîçðîáö³ ðåêëàìíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ òîâàðó; 
- âèíåñåíí³ óõâàë ïðî ö³íîâó ïîë³òèêó íà çàêîðäîííîìó ðèíêó.  
Êðîñ-êóëüòóðíèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ðåêëàìè íà â³äïîâ³äí³ñòü äëÿ 

ïåâíî¿ àóäèòîð³¿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ òðàäèö³é, ìåíòàë³òåòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåêëàìà 
íå º ÷àñòèíîþ ÿêî¿ñü êóëüòóðè, àëå âîíà ñïðèéìàºòüñÿ â çàãàëüíîìó êóëüòóðíîìó 
êîíòåêñò³ ³ íàâ³òü ìîæå âïëèíóòè òà çì³íèòè óñòàëåí³ êóëüòóðí³ íîðìè ÷è òðàäèö³¿. 

Äëÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó õàðàêòåðíîþ º òåíäåíö³ÿ äî ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ ºäèíèõ çðàçê³â òà ñòàíäàðò³â. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ðåêëàìè. Àëå ÷åðåç êóëüòóðí³ 
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â³äì³ííîñò³ ðåàêö³ÿ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ º ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàö³é, íà îäíó ³ òó ñàìó 
ðåêëàìó º ð³çíîþ.  

Í³äåðëàíäñüêèé ñîö³îëîã Ãåðò Õîôñòåäå ïðîâ³â äîñë³äæåííÿ ç ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ 
êóëüòóð ³ âèä³ëèâ ï’ÿòü îñíîâíèõ âèì³ð³â êóëüòóðè [3;4]: 

Äèñòàíö³ÿ äî âëàäè. Âëàäà â êîìïàí³ÿõ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî ÷åðåç ³ñíó-
âàííÿ êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé. Òîìó êðà¿íè ç âåëèêîþ äèñòàíö³ºþ ñïðèéìàþòü âëà-
äó äóæå ñåðéîçíî ³ ðîçóì³þòü âàæëèâ³ñòü ñõèëÿòèñü ïåðåä íà÷àëüíèêîì (êðà¿íè Ëà-
òèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Ï³âäåííî -Ñõ³äíî¿ Àç³¿, àðàáñüê³ êðà¿íè), à êóëüòóðè ç ìàëåíüêîþ 
äèñòàíö³ºþ ââàæàþòü ñåáå á³ëüø íåçàëåæíèìè îñîáèñòîñòÿìè òà ¿õ â³äíîñèíè áàçó-
þòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ð³âíîñò³ (ÑØÀ òà êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè).  

²íäèâ³äóàë³çì. Äëÿ îäíèõ íàö³é âàæëèâèì º óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ÿê «ÿ», ï³êëóâàí-
íÿ ò³ëüêè ïðî ñåáå òà íàéáëèæ÷èõ ÷ëåí³â ñ³ì’¿, â³äñòîþâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â (Çàõ³äíà 
ªâðîïà òà ÑØÀ), à äëÿ ³íøèõ –  ïåðåâàæàííÿ êîëåêòèâ³çìó é óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ÿê 
«ìè» (Ëàòèíñüêà Àìåðèêà òà Ï³âäåííî -Ñõ³äíà Àç³ÿ) 

Ìàñêóë³íí³ñòü òà ôåì³íí³ñòü. Äëÿ äåðæàâ ç ÷îëîâ³÷èì íà÷àëîì ãîëîâíèìè ö³ííî-
ñòÿìè º óñï³õ, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé çà áóäü-ÿêó ö³íó, ãðîìàäñüêèé ñòàòóñ ëþäèíè, ¿¿ áåçñ-
òðàøí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà íàäàííÿ ïåðåâàãè ìàòåð³àëüíèì ö³ííîñòÿì (²òàë³ÿ, 
Àâñòð³ÿ, Ìåêñèêà, ßïîí³ÿ, Ô³ë³ïï³íè), à äëÿ íàö³é ç æ³íî÷èì íà÷àëîì âëàñòèâèìè ðè-
ñàìè º ï³êëóâàííÿ ïðî áëèæí³õ, ïîâàãà äî êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ 
íèõ ìàº ÿê³ñòü æèòòÿ (Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè). 

Óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³. Íàö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ íå 
äîïóñêàþòü âèíèêíåííÿ íåçðîçóì³ëèõ ñèòóàö³é, âîíè õî÷óòü îïèðàòèñü íà ÷³òê³ ïðà-
âèëà ïîâåä³íêè òà ôîðìàëüíîñò³, âîíè äîâ³ðÿþòü òðàäèö³ÿì ³ çàñàäàì, ïðàãíóòü óíè-
êàòè êîíêóðåíö³¿ (êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Ïîðòóãàë³ÿ òà Ãðåö³ÿ), à íàö³¿ ç íèçüêèì ð³-
âíåì óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðîÿâëÿþòü îñîáèñòó ³í³ö³àòèâó, ãîòîâ³ ðèçèêóâàòè, 
íå ïðîòè êîíêóðåíö³¿, ñïîê³éíî ñïðèéìàþòü ³íø³ òî÷êè çîðó (ÑØÀ, Àíãë³ÿ òà Ñêàí-
äèíàâñüê³ êðà¿íè). 

Äîâãîñòðîêîâà îð³ºíòàö³ÿ. Êðà¿íè ç äîâãîñòðîêîâîþ îð³ºíòàö³ºþ ïîâàæàþòü òðà-
äèö³¿, ïðàãíóòü äî äóøåâíîãî ñïîêîþ, âèñòóïàþòü çà ºäíàííÿ ç ïðèðîäîþ (Àç³éñüê³ 
êðà¿íè, îñîáëèâî – Êèòàé), à êðà¿íè ç êîðîòêîñòðîêîâîþ îð³ºíòàö³ºþ ï³êëóþòüñÿ ïðî 
äîñÿãíåííÿ îñîáèñòîãî ùàñòÿ, óïåâíåí³ñòü â ñîá³ òà ñòàá³ëüí³ñòü (ÑØÀ òà Àíãë³ÿ). 

Âñ³ ö³ â³äì³ííîñò³ â êóëüòóð³ ð³çíèõ íàö³é ìàþòü íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ 
òà ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñü ïðè ôîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ÿêà ä³º íà 
çàêîðäîííèõ ðèíêàõ.  

Îòæå, â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ïðè âèõîä³ êîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè 
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ñòàº âðàõóâàííÿ òàêîãî ôàêòîðó ÿê êóëüòóðà. Åôåêòèâíà îð-
ãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, óñï³øí³ ä³ëîâ³ ïåðåãîâîðè òà óíèêíåííÿ êîíôë³êò³â 
çàâäÿêè çíàííÿì êóëüòóðè, òðàäèö³é òà ìåíòàë³òåòó ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó 
ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ êîìïàí³ºþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ðîçóì³ííÿ êóëüòóðíèõ îñîáëèâî-
ñòåé ð³çíèõ êðà¿í òà îïåðóâàííÿ öèìè çíàííÿìè ïðè îðãàí³çàö³¿ êðîñ -êóëüòóðíîãî ìå-
íåäæìåíòó òà ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà çàêîðäîííèõ 
ðèíêàõ º çàïîðóêîþ åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.   

 
Ë³òåðàòóðà: 1. Ãóäçü Í., Äîëãà Ã. Â. Êðîñ-êóëüòóðíèé ìåíåäæìåíò òà éîãî îñîáëèâîñò³. 

Òðàíñôîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñîâî -êðåäèòíèõ â³äíîñèí: âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿ òà 
ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè : ìàòåð³àëè ²² Âñåóêð. íàóê.-ïðàêò. êîíô., ì. Óæãîðîä, 23 ëèñòîïàäà 2017 
ð. Óæãîðîä: Ãîâåðëà, 2017. Ñ. 198-199. 2. Ì³æíàðîäíèé ìåíåäæìåíò: íàâ÷. ïîñ³á. / Ï. ². 
Þõèìåíêî òà ³í. Êè¿â: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2011. 488 ñ. 3. Ðàê³ò³íà Í. Êðîñ-êóëüòóðí³ 
îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ  ÒÍÊ. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. 2015. 



 
149 

¹8. Ñ. 63 -68. URL: http://securities.usmdi.org/PDF/929.pdf (äàòà çâåðíåííÿ 27.02.2021). 4. 
Hofstede G. Culture’s Conse~uences: International Differences in Work-Related Values. Beverly 
Hills CA: Sage Publications, 1980. 328 p.  
 
 
ÓÄÊ 331.101.3 

Ñ³ðîâàò³íà Ì.Å  
Sirovatina M. 

ÐÎËÜ ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ Ó ÏÐÎÖÅÑ² ÂÈÐ²ØÅÍÍß ÊÎÍÔË²ÊÒ²Â ÏÐÈ 
ÂÅÄÅÍÍ² Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ  

THE ROLE OF THE LEADER IN THE PROCESS OF RESOLVING 
CONFLICTS IN CONDUCTING INTERNATIONAL BUSINESS 

Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà 
ñòóäåíòêà êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  

íàóêîâèé êåð³âíèê: ê. å. í., äîöåíò  Øàïîâàë Â.²  
ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 

 
Êîëåêòèâ ëþäåé º îñíîâîþ áóäü -ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, ³ äëÿ òîãî, ùîá îðãàí³çàö³ÿ 

ìîãëà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, ¿é ïîòð³áíî ï³äòðèìóâàòè çäîðîâ³  ä³ëîâ³ â³äíî-
øåííÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè. Ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³¿ º ëþäè, êîíôë³êòè ì³æ ÿ êèìè ÿâ-
ëÿþòüñÿ íåìèíó÷èìè â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éí èõ ö³ëåé ÷åðåç 
áàãàòî ôàêòîð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç òèì, ùî âîíè ïîºäíóþòüñÿ äëÿ ä îñÿãíåííÿ êîíêðåò-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé. Äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ òà óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ê îíôë³êò³â â 
îðãàí³çàö³¿ êåð³âíèêîâ³ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè ïåâí³ çàõîäè ç óñóíåííÿ êîíôë³êò³â.  

Êîíôë³êò - öå ÿâèùå, ÿêå â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü ó ïñèõ³÷íîìó æèòò³ ëþäåé, ¿õ 
ðîçâèòêó, ñàìîðåàë³çàö³¿, âçàºìèíàõ ç ³íøèìè ³, âðåøò³-ðåøò, ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà â 
ö³ëîìó. Êîëè ëþäè íàìàãàþòüñÿ äîñÿãòè ñâîº¿ ìåòè, âîíè ìîæóòü ê îíôë³êòóâàòè ç 
ö³ëÿìè ³íøèõ. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîä³áíèõ ñèòóàö³é íåîáõ³äíî ìàòè çíàíí ÿ â ãàëóç³ 
êîíôë³êò³â. 

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ öÿ ïðîáëåìà â³ä³ãðàº ó âåäåíí³ ñàìå ì³æíàðîä íîãî á³çíå-
ñó, îñê³ëüêè ãðóïè ëþäåé º ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíîìàí³òíèõ íàðîäíîñò åé, ó ÿêèõ ð³-
çí³ â³ðîñïîâ³äàííÿ, òðàäèö³¿, êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ ³ ò.ä. Âñå öå ìîæå ïðèâîäèòè äî 
êîíôë³êò³â â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ.  

Îòæå, öÿ òåìà º äóæå àêòóàëüíîþ, àäæå îñíîâîþ óñï³õó îðãàí³çàö³¿ º çäîðîâ³ 
â³äíîøåííÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè, êîíôë³êòè ì³æ ÿêèìè º íåìèíó÷èìè. Áóäü -ÿêèé 
êîíôë³êò º ïåðåøêîäîþ äëÿ  çëàãîäæåíî¿ ïðàö³ â îðãàí³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ âñòàíî-
âëåíî¿ ìåòè, à éîãî âèð³øåííÿ º áåçïîñåðåäí³ì îáîâ’ÿçêîì êåð³âíèêà.  

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º ðîçãëÿíóòè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòà ìè, ñïîñîáè 
âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â êåð³âíèêîì òà ðåàë³çàö³þ öèõ ñïîñîá³â â îðãàí³çàö³¿. 

 Ïåðø çà âñå òðåáà çàçíà÷èòè, õòî ñàìå òàêèé êåð³âíèê.  
Êåð³âíèê – öå íå ò³ëüêè ë³äåð é ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿, à 

é, â ïåðøó ÷åðãó, ÷àñòèíà êîëåêòèâó. Ñòîñóíêè êåð³âíèêà ³ ï³äëåãëîãî, ï³äëåãëîãî 
³ êåð³âíèêà — öå ñï³ëêóâàííÿ äâîõ ëþäåé ³ âçàºìíèé âïëèâ ó ñï³ëüí³é ðîáîò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè îðãàí³çàö³¿ [1].  

Êåð³âíèê ïîâèíåí íàëàøòóâàòè ï³äëåãëèõ äëÿ ïë³äíî¿ ðîáîòè. Òîìó ä óæå âà-
æëèâî ï³äòðèìóâàòè õîðîøèé ñîö³àëüíî -ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ÿêèé âïëèâàº íà 
ÿê³ñòü ïðàöåçäàòíîñò³ ëþäåé. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü º íàéâàæ-



 
150 

ëèâ³øîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îäí³ºþ ç éîãî ñêëàäîâèõ º êîíô ë³êòíà 
êîìïåòåíòí³ñòü (ñèñòåìà íàóêîâèõ çíàíü ïðî êîíôë³êò òà çäàòí³ñòü êåðóâàòè íèì).  

Íàñàìïåðåä, äëÿ óðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, òðåáà ïðîâåñòè ¿¿ àíà-
ë³ç. Àíàë³ç ïåðåäáà÷àº: çáèðàííÿ äàíèõ, ïåðåâ³ðêó â³ðîã³äíîñò³, àíàë³ç ç³áðàíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, îö³íþâàííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, âèÿâëåííÿ ïðè÷è í òà ñïîñîá³â óðåãó-
ëþâàííÿ. Òàêîæ âàæëèâèì º ïðîâåñòè îö³íþâàííÿ ñèòóàö³¿. Îö³íþâà ííÿ ïåðåäáà-
÷àº: âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ïðàâîòè îïîíåíò³â, ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò ³â é ìîæëèâîñòåé 
êåð³âíèêà, ùîäî óðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ [2].  

Ïðîöåñ âðåãóëþâàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä âèáîðó êåð³âíèêîì ñïî-
ñîáó óñóíåííÿ êîíôë³êòó òà òèïó ìåä³àòîðñòâà, àëå öå íå ºäèíà éîãî ìîæë èâ³ñòü 
âïîðàòèñÿ ç êîíôë³êòàìè â êîëåêòèâ³. Êåð³âíèê ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ñòðóêòóðí³ 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè [3].  

Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè:  
1. Ðîç'ÿñíåííÿ âèìîã äî ðîáîòè. ×³òêèé ðîçïîä³ë îáîâ'ÿçê³â, ïî âíîâàæåíü ³ â³-

äïîâ³äàëüíîñò³, äëÿ òîãî ùîá ï³äëåãë³ çðîçóì³ëè, ÷îãî â³ä íèõ ÷åêàþòü â êîæí³é 
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè íå âèíèêàòèìóòü  ñóïåð-
å÷êè ç ïðèâîäó ÿê³ ó êîãî çàâäàííÿ ³ õòî ÷èì ïîâèíåí çàéìàòèñÿ.  

2. Êåð³âíèê ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ñòàòóñ äëÿ ïðèïèíåííÿ êîíôë³êòó, 
â³ääàâøè íàêàç àáî ðîçïîðÿäæåííÿ. Õî÷à â äàíîìó âèïàäêó, íàïåâíî, íå áóäóòü 
çàäîâîëåí³ ³íòåðåñè æîäíî¿ ³ç ñòîð³í, òàêèé ñïîñ³á âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòó ìîæ-
íà âèêîðèñòîâóâàòè, êîëè îïîíåíòè âåäóòü äóæå àêòèâí³ ä³¿ ïðîòè îäèí îäíîãî, 
÷èì ñóòòºâî øêîäÿòü îðãàí³çàö³¿. 

3. Ìîæå «ðîçâåñòè» ïî ðåñóðñàõ, ö³ëÿì ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó, ç ìåòîþ ¿õ íàé-
ìåíøîãî âçàºìîä³¿. ßêùî îïîíåíòè âåäóòü êîíêóðåíö³þ çà áóäü -ÿêî¿ ðåñóðñ, äî-
ñèòü åôåêòèâíî çðîáèòè òàê, ùîá âîíè â ïðèíöèï³ íå áóëè êîíêóð åíòàìè ùîäî 
öüîãî ðåñóðñó. Çðîáèòè òàê, ùîá ñòóï³íü âîëîä³ííÿ îäíèì ç îïîíåíò³â öèì ðåñó ð-
ñîì, í³ÿê íå âïëèâàëà íà ñòóï³íü âîëîä³ííÿ ³íøèì îïîíåíòîì öèì æå ðåñóðñîì.  

4. Ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ìåõàí³çì³â. Ââåäåííÿ çàñîá³â 
³íòåãðàö³¿: óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, ïðîì³æíèõ ñëóæá, ÿê³ êîîðäèíóþòü 
âçàºìîçàëåæí³ ï³äðîçä³ëè. Â ðåçóëüòàò³ ÿêùî âèíèêíå ÿêàñü ñóïåðå÷êà ì³æ 
ï³äðîçä³ëàìè, ð³øåííÿ áóäå ïðèéíÿòî ïðîì³æíî¿ ñëóæáîþ.  

5. Ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ êîîðäèíàö³éíèõ ìåõàí³çì³â. Âñòàíîâëåííÿ ³ ºðàðõ³¿ 
ïîâíîâàæåíü óïîðÿäêîâóº âçàºìîä³¿ ëþäåé. ßêùî ó äâîõ ï³äëåãëèõ âèíèêàþòü 
ðîçá³æíîñò³, òî êîíôë³êòó ìîæíà óíèêíóòè, çâåðíóâøèñü äî ¿õ íà÷àëüíèêó. 

6. Ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ ö³ëåé. Ìåòà öüîãî ìåòîäó - íàïðàâèòè çóñèëëÿ âñ³õ 
ó÷àñíèê³â íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè. 

7. Ñèñòåìà âèíàãîðîä. Ëþäè, ÿê³ âíîñÿòü âêëàä â çàãàëüí³ ö³ë³ îðãàí³çàö³¿ ³ äî-
ïîìàãàþòü ³íøèì ãðóïàì îðãàí³çàö³¿, ïîâèíí³ âèíàãîðîäæóâàòèñÿ. Òîáòî íå ñë³ä 
âèíàãîðîäæóâàòè ñï³âðîá³òíèêà, ÿêùî ïðè äîñÿãíåíí³ ìåòè âàæëèâîþ êîíêðå òíî 
äëÿ éîãî â³ää³ëó, â³í ïåðåøêîäæàâ ìîæëèâîñòÿì ³íøîãî â³ää³ëó.  

Íà ìîþ äóìêó, ÿêùî ñïî÷àòêó îðãàí³çóâàòè ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî öèõ ïóíêò³â, òî çàçäàëåã³äü ìîæíà ïîïåðåäèòè âèíèêíåííÿ á³ ëüøîñò³ 
êîíôë³êò³â â îðãàí³çàö³¿. Àëå, ÿêùî êîíôë³êòíà ñèòóàö³ÿ âæå ³ñíóº, ñë³ä äîòðèìó-
âàòèñü öèõ ñòðóêòóðíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äëÿ âðåãóëþâàííÿ òà óñóíåííÿ ðîçá³-
æíîñò³ ïðàö³âíèê³â çàðàäè äîñÿãàííÿ ñï³ëüíî¿, ºäèíî¿ ìåòè îðãàí³çàö³¿. 

Îòæå, ùîá ï³äòðèìóâàòè ãàðíèé ñîö³àëüíî -ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ 
àáî âèð³øèòè âæå ä³ºâó êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ, êåð³âíèêîâ³ ïîòð³áíî âì³òè ¿¿ îö³-
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íþâàòè, àíàë³çóâàòè òà äîòðèìóâàòèñü ñòðóêòóðíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîíôë³ê-
òàìè.    
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Ì³æíàðîäíèé á³çíåñ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ìàº ïåâí³ òåíäåíö³¿, ðîçøèð þº ãåîãðà-

ô³÷í³ ìåæ³; âïðîâàäæóº á³ëüøå ð³çíîìàí³òòÿ òîâàð³â òà ïîñëóã; ïðîíèêàº â íîâ³ 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³; óñêëàäíþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü òà âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè á³çíåñàìè, çðîñ-
òàº êîíêóðåíö³ÿ. Ïîä³áí³ çì³íè âèìàãàþòü ÿê³ñíèõ ï³äõîä³â äëÿ  çä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â ïåðøó ÷åðãó âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî îïåðàö³éíîãî ìåíå-
äæìåíòó.  

Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò ñïðÿìîâàíèé íà ðÿä çàõîä³â äëÿ ðåàë³çàö³ é åôåêòè-
âíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíóâàííÿ ä³é êîì -
ïàí³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò ó ì³æíàðî äíîìó òà â íàö³î-
íàëüíîìó á³çíåñ³ ìàº îäíàêîâó îñíîâó, ïðîòå ³ñíóþòü àñïåêòè, êîòð³  óñêëàäíþþòü 
ä³ÿëüí³ñòü çà ìåæàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïåðø çà âñå, öå ì³æíàðîäí³ âèìîãè 
òà ñòàíäàðòè äëÿ ïåâíèõ ðåã³îí³â, ùî ïîáóäîâàí³ íå ò³ëüêè íà êî íñòðóêòèâíèõ âè-
ìîãàõ ÿêîñò³ à é ³íäèâ³äóàëüíèõ óìîâ êðà¿íè, òåðèòîð³¿. Äðóãà â³äì³íí³ñòü â³ä íàö³-
îíàëüíîãî ðèíêó –  öå á³ëüø ïîòóæíà êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà âèìàãàº á³ëüø åôåêòèâíèõ 
ñòðàòåã³é âåäåííÿ á³çíåñó [1].  

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñü  
ç ï³äõîäîì äî îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëèòü óñï³ øíî ðîçâèâàòèñü òà áóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ êîìïàí³ºþ. Çàãàëîì º 7 îñíîâíèõ  ñòðàòåã³é îïåðàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè, ùî ïðîä åìîíñòðî-
âàí³ íà ðèñ. 1[2].  

Ïîñò³éíèé ðîçâèòîê íîâèõ ïðîïîçèö³é ïðîäóêò³â êîìïàí³¿ âèñòóïàº âàæëèâîþ 
âèìîãîþ ðèíê³â çáóòó äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³þâàííÿ á³çíåñó, äèí àì³÷íà åâîëþö³ÿ 
òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â âèìàãàº ãíó÷êîñò³ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó . Ïî-
ä³áíó ãíó÷ê³ñòü ìîæíà ïðîñòåæèòè â âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é â 
ñôåð³ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ (ð³çí³ êîìïëåêòàö³¿, íàçâè, õîäîâ³ õàðàêòåðèñòèêè òà 
³í.), â ñôåð³ IT (àäàïòàö³ÿ ñîôò³â ï³ä íàö³îíàëüí³ âèìîãè êðà¿í, ñòâîðåííÿ êîìïë³-
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ìåíòàðíèõ òîâàð³â, âïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ  ïåâíèõ êðà¿í), 
òîðã³âë³ (ð³çíîìàí³òòÿ óïàêîâêè, àäàïòàö³ÿ äëÿ ³íîçåìíèõ ë³í ãâ³ñòè÷íèõ òà êóëüòó-
ðíèõ âïîäîáàíü, ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿) òà ³íø³. 

 
 

 

Îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ 
îïåðàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó

Ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó òà éîãî ðåàë³çàö³¿

Áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê ïðîïîçèö³é 
íîâèõ ïðîäóêò³â

Îïòèì³çàö³ÿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê

Çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè,
çìåíøåííÿ äîñòóïíîñò³

Ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
ìåíåäæåð³â

Êîíòðîëü òà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè

Âïðîâàäæåííÿ õìàðíèõ òà àâàíñîâèõ
ìîäåëåé ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

 
 

Ðèñóíîê 1 – Îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó  
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [2] 
 
Îïòèì³çàö³ÿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê ñòàº âàæëèâèì åòàïîì ðîçâèòêó ì³æíàð îäíî-

ãî á³çíåñó çà óìîâ, ùî îñòàíí³ 20 -30 ðîê³â âèðîáíèêè àêòèâíî ïî÷èíàþòü ñïèðà-
òèñü íà ðåñóðñí³ áàçè ³íøèõ êðà¿í. ¥ðóíòîâíèé ï³äõ³ä äî âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ëàí-
öþã³â ïîñòàâîê äîçâîëÿº â³ä³éòè â³ä ïàðàäèãìè –«ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³¿ – ñêëàäóâàí-
íÿ». Âõ³äíèé ëàíöþã ìàº ïåâí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó: 

à. çì³ùåííÿ äî ïðîäóêö³¿ ç äîäàíîþ âàðò³ñòþ (ÿê³ñíå ïàêóâàííÿ, øèð øà 
êîìïëåêòàö³ÿ);  

á. ïîë³òèêà äîòðèìàííÿ âèìîã ïîñòà÷àëüíèê³â;  
â. ñèíõðîí³çàö³ÿ ç âõ³äíèìè ïîñòàâêàìè á³çíåñ -ïàðòíåð³â çà äîïîìîãîþ 

åëåêòðîííîãî îáì³íó äàíèìè ÷åðåç ñåðâ³ñè EDI àáî ASN [4]. 
Âèõ³äí³ ëàíöþãè ìàþòü òåíäåíö³þ äî çäîðîæåííÿ çà óìîâ –  ùî çà îñòàíí³ 10 

ðîê³â âèòðàòè íà äîñòàâêó ïåðåâèùèëè ñóìàðí³ âèòðàòè íà ³íø³ ñòàòò³ ä³ÿëüíîñò³ 
(òðóäîâ³ ðåñóðñè, óïðàâë³ííÿ, óïàêîâêó òà ³í.). Ïîä³áíà òåíäåíö³ÿ âèìàãàº çì³ñòîâ-
í³øèõ ïåðåãîâîð³â ç êîìïàí³ÿìè ïåðåâ³çíèê³â òà  ïîñòóïîâîãî ïåðåì³ùåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî çàïàñó òîâàð³â áëèæ÷å äî ðèíê³â çáóòó. 

Çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, çìåíøåííÿ äîñòóïíîñò³ –  öå øëÿõ ÿê³ñíîãî 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òà ñïîñ³á íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíîãî ñïîñîáó çàîõî÷åíü. Òðóäîâ³ 
³íâåñòèö³¿ â ïðîäóêò ñòàíîâëÿòü 50-70% â³ä ðåàë³çîâàíîãî çàìîâëåííÿ, îêð³ì çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì òà âèõ³äíî¿ äîñòàâêè. Äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ íåîáõ³äíî:  
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à. çá³ëüøèòè ãíó÷ê³ñòü ïðàö³âíèê³â, âçÿâøè äî óâàãè ¿õ â³äãóêè òà äóìêó 
ùî äî ðîáîòè;  

á. ðîçøèðèòè çâ³òí³ñòü â ìåæàõ ïðàö³âíèê³â òà ö³ëèõ â³ää³ë³â; 
â. ñòâîðåííÿ çðîçóì³ëî¿ âåðòèêàë³ ðîçâèòêó â êàð’ºð³ äëÿ çìåíøåííÿ âè-

òðàò òà îáîðîòó äëÿ íàéìó íîâèõ ïðàö³âíèê³â;  
ã.  âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ äëÿ çðîñòàííÿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà,  

ðåàë³çàö³¿ [5].  
Ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìåíåäæåð³â ïðåäñòàâëÿº îäíó ç ò åíäåí-

ö³é îñòàíí³õ ðîê³â òàê-ÿê âèñîêîåôåêòèâíèé ìåíåäæåð âèñòóïàº âàãîìèì àêòèâîì 
êîìïàí³¿. Âïðîâàäæåííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â âèÿâëåííÿ âðàçëèâèõ ñòîð ³í ôà-
õ³âö³â òà íàäàííÿ ¿ì øëÿõ³â çàïîâíåííÿ ïðîãàëèí â íàâè÷êàõ  òà çíàííÿõ çà äîïîìî-
ãîþ –  ³íòåðíåò-îñâ³òè, êóðñ³â.  

Êîíòðîëü òà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü á³çíåñó çà óìîâ, ùî 
ñêëàäñüê³ çàïàñè áóëè íàéá³ëüøèìè àêòèâàìè áàëàíñó áàãàòüîõ ì³æíàðîäíèõ êîì-
ïàí³é. Äëÿ ðîçäð³áíèõ ðåàë³çàòîð³â, êîòð³ ïðîäàþòü áàãàòîêàíàëüíó ïðîäóêö³þ, 
ìàëè ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî çáåð³ãàòè çàìîâëåííÿ òà âèêîíóâàòè åëåêòðîíó êî-
ìåðö³þ  [3].  

Âïðîâàäæåííÿ õìàðíèõ òà àâàíñîâèõ ìîäåëåé ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ –  º 
îáîâ’ÿçêîâèì åòàïîì åâîëþö³¿ êîìïàí³¿ çà óìîâ âèõîäó íà ì³æíà ðîäí³ ðèíêè òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Êîìïàí³¿ ïîñòóïîâî 
çì³íþþòü ñòàð³ ñèñòåìè â êîðèñòü ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
ñïðîùåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.  

 Ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó òà éîãî ðåàë³çàö ³¿ âè-
çíà÷àº æèòòºä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿. Ë³äåðè â óñ³õ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà ðîçóì³þòü íå-
îáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè, çá³ëüøåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíî ñò³, çì³íè 
òåõíîëîã³¿ îáðîáêè ìàòåð³àë³â, ïîë³ïøåííÿ ðîáî÷îãî ïîòîêó òà ç ìåíøåííÿ çàòðàò 
[2].  

Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ ñòðàòåã³¿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ ì³æíàðîä-
íîãî á³çíåñó, êîìïàí³ÿ îòðèìóº ïåðåâàãè ïåðåä á³ëüø êîíñåðâàòèâíè ìè á³çíåñàìè 
à ¿¿ êàï³òàë ðîñòå, ùî ³ º ãîëîâíîþ ö³ëëþ êîìïàí³¿. Ïîä³áí³ ñòðàòåã³¿ ðîáëÿòü êîì-
ïàí³þ á³ëüø ñò³éêîþ â äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó âîíà ³ñíóº, òà â³ äêðèâàº 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ â êîíòåêñò³ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ çì³í.  
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÏÅÐÅÂÀÃ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É  
THE ROLE OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN PROVIDING 

INNOVATIVE BENEFITS OF INTERNATIONAL COMPANIES 
Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò  

ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó òà àäì³í³ñòðóâ àííÿ  
ì. Õìåëüíèöüêèé, Óêðà¿íà 

 
Ðîëü óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (human resources management – HRM) 

ó á³çíåñ³ ïîñò³éíî çðîñòàº, îñîáëèâî ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³.  Ðàí³øå HRM ââàæà-
ëàñÿ ôóíêö³ºþ ï³äòðèìêè, à òåïåð ñòàº ñòðàòåã³÷íèì ïàðòíåðîì, äîïîìàã àþ÷è ãëî-
áàëüí³é êîìïàí³¿ äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í êîìïàí³-
ÿì ïîòð³áí³ ñï³âðîá³òíèêè, ÿê³ ÷³òêî ðîçóì³þòü ñòðàòåã³þ îðãàí ³çàö³¿ òà ìàþòü ïî-
âíîâàæåííÿ íà ¿¿ âèêîíàííÿ. Êð³ì òîãî, íàñê³ëüêè äîáðå êîìïàí³¿ êåðóþò ü ñâî¿ì 
ïåðñîíàëîì ó âñüîìó ñâ³ò³, öå ìîæå îçíà÷àòè ð³çíèöþ ì³æ óñï³õîì ³ íåâäà÷åþ. 
Ô³ðìè, ÿê³ åôåêòèâíî óïðàâëÿþòü ñâî¿ìè ì³æíàðîäíèìè HR, çàçâè÷àé ïåðåâåðøó-
þòü êîíêóðåíò³â ç òî÷êè çîðó âèÿâëåííÿ íîâèõ ì³æíàðîäíèõ ä³ëî âèõ ìîæëèâîñòåé 
òà îáì³íó ³ííîâàö³éíèìè çíàííÿìè, àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ ó ìîâ ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é ó âñüîìó ñâ³ò³, óñï³øíîãî òðàíñêîðäîííîãî ïðè äáàííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ çàðóá³æíî¿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 

Ó êîíòåêñò³ ñâ³òîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í àêòèâ³çàö³ÿ âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ 
ôîðì ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó îêðåìèìè êîìïàí³ÿìè â³äáóâàºòüñÿ  íà çàñàäàõ 
³íôîðìàòèçàö³¿ âåäåííÿ á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³ çà ìåðåæåâèì ïðèíöèïîì ³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãóìàí³çàö³ºþ òà ñîö³àë³çàö³ºþ, à òàêîæ ³ííîâàòèçàö³ºþ, 
³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ òà êðåàòèâ³çàö³ºþ. Äæîí Êàî, ïðîâ³äíèé ôàõ³âåöü ç ³ííîâàö³é, 
á³çíåñ-òâîð÷îñò³, îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ³ íîâèõ òåõíîëîã³é (ïðî ôåñîð 
Ãàðâàðäñüêî¿ øêîëè á³çíåñó, êåð³âíèê ïðîãðàìè «Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè» Ñòåí-
ôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó»), çàçíà÷àº, ùî «ïåðåä ñó÷àñíèì á³çíåñîì ïîñòàþòü íîâ³ 
âèêëèêè – á³çíåñ ñïðÿìîâàíèé íà ïîøóê íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ³ííîâàö³éíî -
êðåàòèâíèõ ïåðåâàã» [4, ñ. 15].  

²ííîâàö³¿ òà òâîð÷³ñòü ñòàþòü âñå á³ëüø âàæëèâèìè äëÿ óñï³õó áàãàòüîõ 
îðãàí³çàö³é. Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â HRM, âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñòâîðþº óìîâè, íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ä ëÿ îáîõ. Êðåàö³ÿ 
³äå¿ º â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³¿ é ³íòó¿òèâíå â³ä÷óòòÿ ¿¿ çíà÷óùîñò³ 
óïðàâë³íöÿìè ï³äïðèºìñòâà, øâèäêå ¿¿ âò³ëåííÿ çàáåçïå÷óº óñï³õ ó ö³ëîìó. Çà òà-
êèõ óìîâ ôîðìóºòüñÿ íîâà ïàðàäèãìà ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ³ç íîâ³ òíüîþ 
êîìïîçèö³ºþ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, êîëè ¿¿ îñíîâîþ º  ëþäñüêèé 
êàï³òàë. Àêöåíòóâàííÿ äîñë³äíèöüêî¿ óâàãè íà ³ííîâàö³éíî -êðåàòèâíîìó íàïðÿì³ 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ìåíåäæìåíòó ñòàº áåçóìîâíèì.  

Ñó÷àñíà ïàðàäèãìà ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì êàð-
äèíàëüíèõ çì³í ÿê ó ìåòîäîëîã³¿, òåõíîëîã³ÿõ òà ³íñòðóìåíòàõ ó ïðàâë³ííÿ, òàê ³ â 
ãëîáàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ çàãàëîì. Êðåàòèâ³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî ãî ðîçâèòêó 
çóìîâëþº ÿê³ñíî íîâ³ òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè â ñèñòåì³ êîðïîðàò èâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Óòâåðäæóºòüñÿ ³ííîâàö³éíî-êðåàòèâíèé êîìïîíåíò íà-
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ñàìïåðåä ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó, à ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ êðåàòèâíîãî ìåí åäæ-
ìåíòó â³äîáðàæàº íîâèé íàïðÿì ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [2, ñ. 
4].  Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííþ ïðîáëåì âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ê ðåà-
òèâíèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³ é ïðèä³ëÿºòüñÿ 
á³ëüøå óâàãè çàõ³äíèìè íàóêîâöÿìè, îäíàê â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè òàêîæ çðîáèëè âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, ºäèíèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòî ðîì ï³ä ÷àñ 
äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî íå âñòèãàº çà 
³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåííÿì çíà÷óùîñò³ ñàìå 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.  

Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ ðîçâèòîê, íàâ÷àííÿ, óïðàâë³ííÿ  
çíàííÿìè òà ³ííîâàö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü ñêëàäí³ òà äèíàì³÷í³ ãàëóç³, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ 
íà ð³çí³ äèñöèïë³íè òà ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü áàãàòîð³âíåâîãî ðîçãëÿäó. Êîì-
ïëåêñíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äîçâîëèòü ðîçðîáèòè ö³ë³ñí³ òåîðåò è÷í³ ï³äõîäè äî 
òîãî, ÿê íàñë³äêè óïðàâë³ííÿ ëþäüìè ìîæóòü ñïðèÿòè ñò³éêèì ³í íîâàö³ÿì òà 
ðåçóëüòàòèâíîñò³. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äæåíü ïåðåá³ãó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ôàêòîð³â, ùî 
âïëèâàþòü íà íèõ, àáî ³íñòðóìåíò³â, ùî ôîðìóþòü ³ííîâàö³¿ ïîâ’ ÿçàíà ç 
ä³ÿëüí³ñòþ êðåàòèâíèõ êîìïàí³é ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ, ÿêà áàçóþòüñÿ 
íà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà àâòîðñüêîìó ïðàâ³, îð³ºíòàö³¿ íà 
âèðîáíèöòâî é òîðã³âëþ ìàòåð³àëüíèìè ³ íåìàòåð³àëüíèìè ïðîäóêòàìè ³ç òâîð÷îþ 
ñêëàäîâîþ òà ðèíêîâîþ ö³íí³ñòþ. Çîêðåìà âèÿâëåíî, ùî êðåàòèâíèé òà ñóì³æí èé 
ñåêòîðè ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë äî çðîñòàííÿ ³ ìåíøó âðàçëèâ³ñò ü äî ô³íàíñîâî -
åêîíîì³÷íèõ êðèç ïîð³âíÿíî ³ç òðàäèö³éíèì ñåêòîðîì. Âàæêî ïðîàí àë³çóâàòè òåìó 
òâîð÷îñò³ òà ³ííîâàö³é ó ãàëóç³ òðàäèö³éíèõ ñåêòîð³â ç íèçüêèì òåõíîëîã³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì, äî ÿêèõ, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòü êîìïàí³¿ ç õàðàêò åðíî íèçüêîþ 
êðåàòèâí³ñòþ òà îáìåæåíîþ ³ííîâàö³éí³ñòþ. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ëþä ñüê³ ðå-
ñóðñè ó öüîìó ñåêòîð³ º íå ìåíø êðåàòèâíèìè, ³, ìîæëèâî, âîíè íå âè ÿâëÿþòü 
òâîð÷îñò³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü î÷³êóâàíü ç áîêó ìåíåäæåð³â ó ö³é ãàëóç³. ²ííîâàö³¿ â 
íèçüêî òåõíîëîã³÷íèõ  ñåêòîðàõ ìîæóòü, çðåøòîþ, íå ìàòè ³ íå ìàòèìó òü òèõ ñà-
ìèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ, àëå º âàæëèâèìè äëÿ òîãî, 
ùîá íå â³äñòàâàòè â³ä ñâ³òîâèõ ðèíêîâèõ òåíäåíö³é. 

Â÷åí³ äîâîäÿòü, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ (ó áàãàòîâèì³ðíîìó çíà÷åíí³) òà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ  ³ííîâàö³éíî -
êðåàòèâíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, îäíàê ëèøå çà ðàõó-
íîê ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà ö³ë³ñíó òà çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè (HRM), ñïðÿìîâàíó íà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàò ó òà ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, íà óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ 
ö³ííîñòåé. ² ëèøå çà ðàõóíîê óí³êàëüíîãî ïîºäíàííÿ âêàçàíèõ ñêëàäîâèõ  äëÿ 
êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæå â³äáóâàòèñü ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áóäóòü ñêëàäíèìè äëÿ ðîçóì³ííÿ ³íøèìè êîí êóðåíòàìè [3, ñ. 
131].   

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà º ö³ííèì ðåñóðñîì äëÿ êîìïàí³é, îñê³ëüêè   â³ä³ãðàº 
êëþ÷îâó ðîëü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.  
Ì³öí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó º âàæëèâèì ïîñåðåäíèêîì ì³æ ñèñòåìî þ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà òâîð÷îþ åôåêòèâí³ñòþ, ³ öåé ñèëüíèé êë³ì àò çà ñâîºþ 
ñóòòþ ñõîæèé íà ñï³ëüíó îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó. 
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Îñòàííÿ òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é âêàçóº íà ï îñè-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ çàâäÿêè ñï³âïðàö³, òîáòî çà ðàõóíîê øèðîê îãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè êîìïàí³¿, ñòâîðþþ÷è òè ì ñàìèì 
ì³æäèñöèïë³íàðí³ êîìàíäè, à òàêîæ âçàºìîä³þ ³ç çîâí³øí³ìè ñóá'ºêòàì è. Â³äêðèòà 
³ííîâàö³éíà ìîäåëü àáî ï³äòðèìêà íîâèõ ³äåé øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñòàðòàï³â º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèìè. Âàæëèâó ðîëü ó ö³é ìîäåë³ â³ä³ãðàº êîðïîðàòèâíà 
³ííîâàö³éíà êóëüòóðà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ é ï³äòðèìóºòüñÿ ³ííî âàö³éíèìè ë³äåðàìè ³ 
âêëþ÷àº ö³ííîñò³ êîìïàí³¿, êðåàòèâíó ïîâåä³íêó ÷ëåí³â ãðóï, òâîð÷³ ðåñóðñè é 
ïðîöåñè, óñï³õ ³ ì³êðîêë³ìàò.  

Â îðãàí³çàö³éí³é ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà º  âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì, ùî äåìîíñòðóº çâ'ÿçîê ì³æ ³íòåëåêòîì òà ðåçóëüòàòàìè ³ííî âàö³é. 
Äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà òå, ùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçâèòêó êóëüòóðè, 
çàñíîâàíî¿ íà òåõíîëîã³ÿõ, ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó 
òåõíîëîã³÷íî ³íòåíñèâíèõ ãàëóçÿõ. Áóëî âèÿâëåíî, ùî ëèøå çàâäÿêè ñï³ëüí³é 
êóëüòóð³, îð³ºíòîâàí³é íà ³ííîâàö³¿, ô³ðìà ìîæå áóòè êîíêóðåíòî ñïðîìîæíîþ ó 
ðîçðîáö³ íîâèõ ïðîäóêò³â. Òàêà ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà ïåðåäáà÷àº ðèçèê, ó÷àñòü 
ïðàö³âíèê³â, òâîð÷³ñòü òà ñï³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, ÿêà ìîæå ñïðèÿòè ðîçâèòêó öüîãî òèïó êóëüòóðè, ïîâèííà ì³ñòè òè òà ðîçâèâà-
òè ñõèëüí³ñòü äî ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ, êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè, çíà÷íîãî ñò óïåíÿ 
ñàìîñò³éíîñò³ â ðîáîò³ òà ñõèëüíîñò³ äî òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.  

Ñòðàòåã³÷íî àêòèâíèé HR ñòâîðþº êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ³ííîâàö³é òà 
òâîð÷îñò³, à íå òàêó, ÿêà íåîáõ³äíà ëèøå äëÿ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ñòðàòåã³é. Çðåøòîþ, 
íåîáõ³äíî âèâ÷àòè, ÿê ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ïîºäíóâàòè âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêè õ 
ðåñóðñ³â ÿê äæåðåëî íîâèõ ³äåé â îðãàí³çàö³¿. 

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî â ³íòåëåêòóàëüíîìó ðîçâèòêó êîìïàí³¿ áàãàòî íåï åðåäáà-
÷óâàíîãî ³ ôîðìàëüíî óïðàâëÿòè öèì ïðîöåñîì ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Íàò õíåííÿ 
é òâîð÷³ñòü íå ôîðìàë³çóþòüñÿ. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè, êîë è ëþäèíà ïðèðîäíî 
ðîçêðèâàº ñâî¿ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³. Íà ïðàêòèö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó ó ñôåð³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî äîêëàñòè çíà÷íèõ çóñè ëü äëÿ òîãî, 
ùîá îðãàí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà áóäå ñïðèÿòè òâîð÷îñò³: çàëó÷åííÿ òâîð÷èõ îñ³á, 
ôîðìóâàííÿ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â, ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã íàóêîâî -òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïåðåäáà÷åííÿ çì³í ó ö³ííîñòÿõ ³ ïîòðåáàõ, 
â³äñòåæåííÿ äæåðåë ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé óñåðåäèí³ êðà¿íè, ãàëóç³, 
êîðïîðàö³¿ (íåñïîä³âàíèé óñï³õ, íàãàëüíà ïîòðåáà ìîäåðí³çàö³¿, çì³íè ó ãàëóçåâ³é 
ñòðóêòóð³) ³ ïîçà íåþ (äåìîãðàô³ÿ, çì³íà íàñòðî¿â òà ñïðèéíÿòòÿ, íîâ³ íàóêîâ³ 
çíàííÿ). Òîáòî, íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè àêòèâíó êîðïîðàòèâíó ³ííîâà ö³éíó ñèñòå-
ìó, ùî, ïî -ñóòò³, ³ ðîáëÿòü IBM, Microsoft, Apple òà ³íø³ [5, ñ. 40].  

Ïðèêëàäè êîìïàí³é, ÿê³ çðîáèëè ³ííîâàö³¿ ³ìïåðàòèâîì ñâîãî á³çíåñ ó òà ìà-
þòü ïîì³òí³ ðåçóëüòàòè, äåìîíñòðóþòü òàê³ ìåòîäè: íàäàííÿ ÷àñó ñï³âðîá³òíèêàì 
äëÿ ñàìîñò³éíîãî òâîð÷îãî ïîøóêó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ òâîð÷î¿ àòìîñôåðè, 
ìàòåð³àëüíå ³ ñîö³àëüíå çàîõî÷åííÿ òîùî [5, ñ. 44] . 

Ä³ÿëüí³ñòü ñâ³òîâèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é (ÒÍÊ) , ÿê³ â ñó÷àñíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ñïðÿìîâàí³ íà ³íâåñòèö³éíî -³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ 
á³ëüøîþ ì³ðîþ íà óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ç óðàõóâàí íÿì êðåàòèâíèõ êîìïîíåíò 
ìåíåäæìåíòó, ìàº ñóòòºâ³ ìàñøòàáè ³ âïëèâ íà åêîíîì³ê ó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
âèñòóïàþ÷è îñíîâîþ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â óìî âàõ ãëîáàë³çàö³¿ [1, ñ. 45]. 
Îäíàê çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ì ³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ 
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êîìïàí³¿, ÿê îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ òðåíä³â ñó÷àñíîãî ã ëîáàëüíîãî ïðîñòîðó –  öå íå ëè-
øå âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é äëÿ íîâèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ëîã³ñòèêè, óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó ïåðñîí àëó (HR-òåõíîëîã³¿) º îäíèìè 
ç ïðîâ³äíèõ ôàêòîð³â ³ííîâàö³é ó ì³æíàðîäíîìó á³çíå ñ³ ç çíà÷íèìè ïðîãíîçíèìè 
âèòðàòàìè íà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ñåðâ³ñíèõ ð³øåíü â ñèñòåìàõ ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó (FMS), óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì (HCM ) òà àíàë³òè÷íèõ ïðîãðàì. 
Ñàìå òîìó ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ àêòèâíî çá³ëüøóþ ñâî¿ âèäàòêè íà äîñë³ä æåííÿ òà 
ðîçðîáêè ³ àêòèâíî âïðîâàäæóþòü åôåêòèâí³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó ïåð-
ñîíàëó. Ïðîòå îêð³ì ³íâåñòèö³é ó â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, êîìïàí³¿ 
ïîâèíí³ çâåðíóòè óâàãó íà ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: ìàðêåòèíã 
âçàºìîâ³äíîñèí, CRM òåõíîëîã³¿, intrapreneurship, crowdsourcing, êîíöåïö³þ êðåà-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòó, êîíöåïö³þ êðîñ -êóëüòóðíîãî êîãí³òèâíîãî ìåíåäæìåíòó 
Äæ. Õîëäåíà òîùî [5, ñ. 36]. 

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà  ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ äëÿ 
ïîêðàùåíí³ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ êðåà òèâíèõ ð³øåíü 
ó ñâî¿é ïðîäóêö³¿ àáî íîâèõ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ïðîöåñ³â çäåá³ëüøîãî 
îð³ºíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â òà ³íñòð óìåíò³â, ÿê³ ñóòòºâî 
ï³äâèùóþòü òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó.  
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GENDER IN THE FACETS OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
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ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Îñòàíí³ì ÷àñîì òåðì³í êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ÊÑ Â) íàáó-
âàº âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. ÊÑÂ îçíà÷àº íåçì³ííó ïðè õèëüí³ñòü 
êîìïàí³¿ ñïðàâåäëèâî¿ ³ â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè ïî â³äíîøåííþ äî ñóñï³ëüñòâà òà 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíà çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ïðè öüîìó 
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ñïðèÿþ÷è åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðîãðåñó. Ïðàêòèêà âè êîðèñ-
òàííÿ ÊÑÂ âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ íàäàííÿ ïðèéíÿòíèõ óìîâè ïðàö³  ³ äîïîìîãè 
ïðàö³âíèêàì â äîñÿãíåíí³ á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ.  

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíå óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ïðàãíå ç àáåçïå÷è-
òè ïðèõèëüí³ñòü íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, îõîðîíó çäîð îâ'ÿ ³ áåçïåêè, çäî-
ðîâîãî áàëàíñó ì³æ ðîáîòîþ, ñ³ì'ºþ òà äîçâ³ëëÿì, á³ëüøîãî ðîçìà¿ òòÿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè, ãåíäåðíó íåéòðàëüí³ñòü ³ ìîæëèâîñò³ êàð'ºðíîãî ðîñòó.  Äâàäöÿòü ïåðøå ñòî-
ë³òòÿ âèìàãàº çíèùåííÿ «ñêëÿíî¿ ñòåë³», ïîäîëàííÿ ãåíäåðíîãî ðîç ðèâó òà óñâ³äî-
ìëåííÿ ïåðåâàãè ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ äëÿ ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòîð³â. 

Çã³äíî ç ²íäåêñîì ñêëÿíî¿ ñòåë³ 2021 ðîêó â³ä æóðíàëó Åêîíîì³ñò, ÿêèé ïîºä-
íóº äàí³ ïðî âèùó îñâ³òó, çàéíÿò³ñòü, îïëàòó ïðàö³, âèòðàòè íà äîãëÿä çà ä³òüìè, 
ïðàâà ìàòåðèíñòâà ³ áàòüê³âñòâà, çàÿâè ïðî âñòóï äî á³çíåñ-øê³ë òà ïðåäñòàâíèöòâî 
íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ, æ³íêè ìàþòü íàéêðàù³ øàíñè íà ð³âíå ñòàâëåííÿ íà ðî áîò³ â 
áàãàòèõ êðà¿íàõ (ðèñ. 1).  

 
Ðèñóíîê 1 - ²íäåêñ ñêëÿíî¿ ñòåë³ ñåðåä êðà¿í ÎÅÑÐ, 2021 ð³ê  

Äæåðåëî: [6] 
 

Ï³ñëÿ äåñÿòèë³òü ïîë³ïøåíü ïðîãðåñ æ³íîê íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ î ñòàíí³ì ÷àñîì 
çàñòîïîðèâñÿ. Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ãåíäåðíèé ðîçðèâ â îïëàò³ ïðàö ³ çàñòðÿã íà ð³-
âí³ áëèçüêî 14%, ÷àñòêà æ³íîê íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ çàëèøàºòüñÿ íà ð³âí³ 32%, à 
ó÷àñòü â ðîáî÷³é ñèë³ ïðàêòè÷íî íå çì³íèëàñÿ. Àëå êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ ªâðîï è îñîá-
ëèâî äîáðå äîïîìàãàþòü æ³íêàì çàê³í÷èòè óí³âåðñèòåò ³ çíàéòè ðîáîòó, ïðîïîíó-
þòü îïëà÷óâàíó â³äïóñòêó ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ, â òîé ÷àñ ÿê îáîâ'ÿçêîâ³ êâîòè 
äëÿ æ³íîê ó ðàäàõ äèðåêòîð³â çá³ëüøèëè ¿õ ïðåäñòàâíèöòâî. Íàéã³ðøèé ñòàí ïîêà-
çóþòü êðà¿íè Àç³¿ ç³ ñò³éêèìè ñîö³àëüíèìè íîðìàìè. Â ßïîí³¿  ³ Ï³âäåíí³é Êîðå¿ 
äîìàøíÿ ïðàöÿ ïîä³ëÿºòüñÿ âêðàé íåçáàëàíñîâàíî: æ³íêè âèêîíóþòü â ï' ÿòü ðàç³â 
á³ëüøå ðîáîòè ïî äîìó, í³æ ÷îëîâ³êè. Áàãàòüîì äîâîäèòüñÿ âèáè ðàòè ì³æ ñ³ì'ºþ ³ 
êàð'ºðîþ. Æ³íêè, ÿê³ âèáèðàþòü ðîáîòó, ÷àñòî áîðþòüñÿ çà îòðèìàííÿ êåð³âíèõ ïî-
ñàä, òîìó ùî ÷îëîâ³êàì çàçâè÷àé â³ääàþòü ïåðåâàãó â ïðîñóâàíí³ [6].  

ÊÑÂ ââàæàºòüñÿ ö³ííèì ìåõàí³çìîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³ âíîñò³ â 
êîìïàí³ÿõ. Ð³âí³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ º îñí îâíèìè ñòîâïàìè 
ÊÑÂ. Â äàíèé ÷àñ ÷åðåç íåñòà÷ó êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
æ³íîê ñåðåä ïåðñîíàëó, êîìïàí³¿ âñå ÷àñò³øå çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ãåíäåðíî¿ ð³â-
íîñò³ òà âêëþ÷àþòü ¿õ â ñâî¿ ïðîãðàìè ÊÑÂ. Îáë³ê ãåíäåðíî¿ ïðîáëåìàòèêè â ÊÑÂ 
ìîæå ãðàòè àêòèâíó ðîëü â äîñÿãíåíí³ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ çà äî-
ïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â,  ³í³ö³àòèâ, ñòðàòåã³é òà ïîë³òèêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
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ð³âíèé äîñòóï äî ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàííÿ äëÿ æ³íîê -ïðàö³âíèöü ³ ð³âíå 
ñòàâëåííÿ äî æ³íîê íà ðîáî÷îìó ì³ñö³.  

Æ³íêè ñòèêàëèñÿ ç äèñêðèì³íàö³ºþ ÿê âäîìà, òàê ³ íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà. Íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî ãåíäåðíà íåð³âí³ñòü äåñÿòèë³òòÿìè áóëà òåìîþ ñîö³àëüíèõ äî-
ñë³äæåíü òà àêòèâ³çìó, â îðãàí³çàö³éíîìó êåð³âíèöòâ³ âîíà ³ãíîðóâàëàñü. Ðîáî÷å 
ì³ñöå ñòàëî ãîëîâíîþ àðåíîþ áîðîòüáè çà ãåíäåðíó ð³âí³ñòü. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, æ³íêè ñòèêàþòüñÿ ç âåëè÷åçíèìè ïðîáëåìàìè ó çàáåçïå÷åíí³ çàéíÿòîñò³. 
Íàâ³òü ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîáëåìè íåð³âíîñò³ ïîñò³éíî ³ñíóþòü (ð èñ. 2).  

 
Ðèñóíîê 2 - ×àñòêà æ³íîê ñåðåä êåð³âíèöòâà êîðïîðàö³é ó ÑØÀ ó 2020 ðîö³, % 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [3] 
 
Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ æ³íêè, ÿê³ ïðàöþþòü íà òèõ ñàìèõ ðîáî÷èõ ïîñàäàõ, 

ùî ³ ÷îëîâ³êè, âîíè çàðîáëÿþòü ëèøå 82,2% çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³ ëèøå 3% ãåíäèðåê-
òîð³â ó ñâ³ò³ - æ³íêè. Ñüîãîäí³ ó âñüîìó ñâ³ò³ æ³íêè âñå ùå ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìà-
ìè, êîëè éäåòüñÿ ïðî ñïðàâæíº äîñÿãíåííÿ ð³âíîñò³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ [ 4]. 

Îñê³ëüêè ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ïàíäåì³¿ COVID-19 ïðîäîâæóþòü âïëèâàòè íà æèòòÿ 
ëþäåé ó âñüîìó ñâ³ò³, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïàíäåì³ÿ òà ¿¿ åêîíîì³÷í³ íàñ ë³äêè ìà-
þòü ðåãðåñèâíèé âïëèâ íà ãåíäåðíó ð³âí³ñòü. Çà ðîçðàõóíêîì  McKinsey & Co., ðî-
áî÷³ ì³ñöÿ æ³íîê â 1,8 ðàçè á³ëüø âðàçëèâ³ äî ö³º¿ êðèçè, í³æ ÷îëîâ³÷³. Æ³íêè ñòà-
íîâëÿòü 39 â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà çàéíÿòèõ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, àëå 54 
â³äñîòêè çàãàëüíî¿ âòðàòè ðîáî÷èõ ì³ñöü ï³ä ÷àñ COVID-19 ïðèïàäàº íà æ³íîê. 
Îäí³ºþ  ç ïðè÷èí òàêîãî á³ëüøîãî âïëèâó íà æ³íîê º òå, ùî â³ðóñ çíà÷íî çá³ëü øóº 
òÿãàð íåîïëà÷óâàíîãî äîãëÿäó, ÿêèé â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íåñóòü æ³íêè. Öå, ñå-
ðåä ³íøèõ ôàêòîð³â, îçíà÷àº, ùî ð³âåíü çàéíÿòîñò³ æ³íîê ñêîðî÷óºòüñÿ øâèäøå ñå-
ðåäíüîãî, íàâ³òü çâàæàþ÷è íà òå, ùî æ³íêè òà ÷îëîâ³êè ïðàöþþòü ó ð³çíèõ ñåêòî-
ðàõ [2]. 

Âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿, ÿê³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â, 
çà ãåíäåðíî-ðåãðåñèâíèì ñöåíàð³ºì, â ðàìêàõ ÿêîãî íå âæèâàþòüñÿ çàõîäè ïðîòèä³¿ 
öèì åôåêòàì, ï³äðàõîâàíî, ùî çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ ìîæå çìåíøèò èñÿ 1 
òðèëüéîí äîëàð³â ó 2030 ðîö³, í³æ öå áóëî á, ÿêáè ð³âí³ áåçðîá³òòÿ ÷îëîâ³ê³â òà æ³-
íîê ó êîæíîìó ñåêòîð³ áóëè îäíàêîâèìè. ² íàâïàêè, âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî ïðîñó-
âàííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ ìîãëî á äîäàòè 13 òðëí. äîë. äî ñâ³ò îâîãî ÂÂÏ ó 2030 ð., 
ïîð³âíÿíî ³ç ãåíäåðíî -ðåãðåñèâíèì ñöåíàð³ºì [2]. 

Íàñë³äêè êðèçè COVID-19 ñâ³ä÷àòü ïðî íåð³âíîì³ðíèé ïðîãðåñ ó íàïðÿìêó 
ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³. Ñïðàâä³, çàãàëîì ïðîãðåñ ó íàïðÿìêó ð³âíîñò³ í à ðîáî÷îìó ì³-
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ñö³ òà ó ñóñï³ëüñòâ³ çàëèøàâñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíèì ïðîòÿãîì ì³æ 2014 ³ 2019 ðî-
êàìè. Ó 2014 ðîö³ çàãàëüíà îö³íêà ãåíäåðíîãî ïàðèòåòó (GPS) ñêëàäàëà 0,60; ñüî-
ãîäí³ âîíà äîð³âíþº 0,61 (çà øêàëîþ â³ä 0 äî 1, äå 1 îçíà÷àº ïîâíèé  ïàðèòåò ì³æ 
æ³íêàìè òà ÷îëîâ³êàìè). Ãåíäåðíà ð³âí³ñòü íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ïðîäî âæóº â³äñòàâà-
òè â³ä ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, GPS ñòàíîâèòü 0,52 ïðîòè 0,67 â³äïîâ³äíî. 
Âäàëîñÿ äîìîãòèñÿ ïðîãðåñó ó ê³ëüêîõ àñïåêòàõ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³, òàêèõ ÿê ìàòå-
ðèíñüêà ñìåðòí³ñòü, ÷àñòêà æ³íîê íà ïðîôåñ³éíèõ òà òåõí³÷íèõ ðîáîòàõ òà ïîë³òè÷-
íå ïðåäñòàâíèöòâî. Îäíàê ð³âåíü ó÷àñò³ æ³íîê ó ðîáî÷³é ñèë³ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 
äâ³ òðåò³õ â³ä ð³âíÿ ÷îëîâ³ê³â ³ ìàéæå íå çì³íèâñÿ â òîé ïåð³îä [2]. 

Çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíîãî áàëàíñó ³ ðîçìà¿òòÿ º íå ò³ëüêè ìîðàëüíèì çàâäàí-
íÿì, à é íåéìîâ³ðíîþ êîìåðö³éíî¿ ìîæëèâ³ñòþ. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìîæë èâîñò³ âèìà-
ãàº ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ³ ïðèíöèïîâîãî êåð³âíèöòâà çâåðõó. Äîñë³äæåííÿ  ïîêàçóþòü, 
ùî ð³çíîìàí³òí³ ãðóïè ³ îðãàí³çàö³¿ (ÿê³ ñêëàäàþòü ëþäè ð³çíîãî ïîõîäæåííÿ ³ 
æèòòºâîãî äîñâ³äó) á³ëüø ïðîäóêòèâí³, íîâàòîðñüê³ òà åôåêòèâí³ â ð³øåíí³ ïðî-
áëåì. Äîñë³äæåííÿ 1700 êîìïàí³é ó âîñüìè êðà¿íàõ ïîêàçàëî, ùî á³ëüøà ð³ çíîìà-
í³òí³ñòü, îñîáëèâî ñåðåä êåð³âíèõ ïîñàä, ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïîë³ïøåííÿ ì ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè öüîìó äîõ³ä â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿë üíîñò³ ñêëàâ 45% â³ä çàãà-
ëüíîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü; â ïîð³âíÿíí³ ç 26% â ìåíø ð³çíîìàí³ òíèõ êîìïàí³ÿõ 
[1]. Ó âåëèêèõ, ñêëàäíèõ êîìïàí³ÿõ, òàêèõ ÿê Siemens, ïîçèòèâíà âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ 
ð³çíîìàí³òí³ñòþ òà ³ííîâàö³ÿìè ùå ñèëüí³øå. Ïîë³ïøåííÿ ãåíäåðíîã î áàëàíñó â 
ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ñèëè ïðèâíîñèòü íîâ³ íàâè÷êè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ³ ïðèçâîäèòü äî 
çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ãåí äåðíèé 
áàëàíñ ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü â íàóêîâî -äîñë³äíèõ ãðóïàõ âåäóòü äî íîâèõ ð³øåíü ³ ðà-
äèêàëüíèõ ³ííîâàö³é [5].  

Íåçâàæàþ÷è íà ïîâ³ëüíèé ïðîãðåñ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîñóâàíí³ ãåíäåðíî¿  ð³âíî-
ñò³, ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãåíäåðíà ³íòåãðàö³ÿ ïðîïîíóº êîðè ñíèé ï³äõ³ä äî 
âñ³õ ó÷àñíèê³â ÊÑÂ, ÿê³ áàæàþòü çðîçóì³òè òà ïîâ³äîìèòè ïðî ñâ³é ïðîãðåñ ó ïè-
òàííÿõ ð³âíîñò³ ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê, à òàêîæ ó âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äíèõ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í äëÿ òîãî, ùîá öåé ïðîöåñ áóâ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì. Êîì ïàí³ÿì âàæëè-
âî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ãåíäåðíà ð³âí³ñòü òà ïîë³òèêà «ðîçìà¿òòÿ», ùî ïåðåäáà÷àº 
âðàõóâàííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â óñ³õ êàòåãîð³é ñï³âðîá³òíèê³â, âàæëèâ³ íå ëèøå â 
êîíòåêñò³ çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè. Ïîâíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³ àëó ÷î-
ëîâ³ê³â ³ æ³íîê ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòê ó, ôîðìó-
âàííþ á³ëüø ñò³éêèõ òà ³íêëþçèâíèõ ãðîìàä, ï³äâèùåííþ ïðèáóòêîâîñò³  êîìïàí³é 
òà åôåêòèâíîñò³ ¿õí³õ óïðàâë³íñüêèõ ñòðàòåã³é çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ íîâèõ ï³äõî-
ä³â ³ ð³øåíü. 
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Âàæëèâ³ñòü òåìè òåíäåíö³é òà ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó â óìîâàõ 

ïàíäåì³¿ COVID -19 ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïàíäåì³ÿ îõîïèëà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé ó 
âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó - ïî äàííèõ ÂÎÎÇ íà 1 áåðåçíÿ 2021, º 113 820 168 
ï³äòâåðäæåíèõ âèïàäê³â çàõâîðþâàííÿ íà COVID-19 ãëîáàëüíî - ³ öå íå ìîãëî íå 
âïëèíóòè íà ìàðêåòèíã. Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïàíä åì³ÿ âñå ùå íå 
çàê³í÷èëàñÿ, ³ ò³ òåíäåíö³¿ ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ç’ÿâèëèñü íà ïî÷àòêó ïàíäåì³¿, áóäóòü 
ïðîäîâæóâàòè ñâ³é ðîçâèòîê çàðàç. 

Ìåòîþ ðîáîòè º ç’ÿñóâàòè, ÿê³ òåíäåíö³¿ òà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó 
ç’ÿâèëèñü ï³ä ÷àñ ïàíäåì³¿ COVID-19. 

COVID-19 áóëà âïåðøå çàðåºñòðîâàíî 31 ãðóäíÿ 2019 ðîêó â ì³ñò³ Óõàíü. Âæå 
11 áåðåçíÿ 2020 ðîêó, ñòóðáîâàíà ÿê òðèâîæíèìè ð³âíÿìè ðîçïîâñþäæåííÿ òà 
òÿæê³ñòþ, òàê ³ òðèâîæíèìè ð³âíÿìè áåçä³ÿëüíîñò³, Âñåñâ³òíÿ Îðãàí³çàö³ÿ Îõîðîíè 
Çäîðîâ’ÿ çðîáèëà îö³íêó òîãî, ùî COVID -19 ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïàíäåì³þ 
[1; 2].  

Ãëîáàëüíà ïàíäåì³ÿ çðîáèëà ìàññ -ìåä³à äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ñîö³àëüíèé âïëèâ, ôàêòîðè ðèçèêó òà îñòàíí³ ðåêîìåíäàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â 
ùîäî óïîâ³ëüíåííÿ ïîøèðåííÿ õâîðîáè. Ï³ä ÷àñ áóäü -ÿêîãî ñïàëàõó çàõâîðþâàí-
íÿ, áóäü òî COVID-19, ÃÐÂ² àáî Åáîëà, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä³ãðàþòü êëþ-
÷îâó ðîëü ÿê îðãàí³çàòîð ïîðÿäêó äåííîãî - øëÿõîì ïåðåãîíêè ñêëàäíèõ äàíèõ íà 
ëåãêîçàñâîþâàíó òà êîðèñíó ³íôîðìàö³þ [3].  

Ïàíäåì³ÿ íå ò³ëüêè çá³ëüøèëà ðîëü ìàññ-ìåä³à, àëå é çì³íèëà ê³ëüê³ñòü öèô-
ðîâèõ âçàºìîä³é êîìïàí³é ç êë³ºíòàìè —  âîíà çðîñëà ç 36% ó ãðóäí³ 2019 ðîêó äî 
58% ó ëèïí³ 2020 ðîêó [4].  

Òîìó áóäå ëîã³÷íèì ïðèïóñòèòè, ùî ³ ìàðêåòèíã ïåðåì³ñòèâñÿ â îíëàéí. ² öå 
ï³äòâåðäæóº ñòàòèñòèêà: email-ìàðêåòèíã (66%), âåá-ñàéòè äëÿ ìàðêåòèíãó (63%) 
òà ìàðêåòèíã ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ (52%) î÷îëþþòü ñïèñîê òàêòèê, ÿê³ áðåíäè çà-
ñòîñîâóâàëè öüîãî ðîêó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âëàñíî¿ òàêòèêè áóëè åêîí îì³ÿ 
ãðîøåé òà ïåðåêîíàííÿ, ùî ÷àñ â³äêëèêó áóäå ìåíøèì [5].  

Íàéá³ëüøå òåíäåíö³ÿ ïåðåõîäó â îíëàéí òîðêíóëàñÿ ñîö³àëüíèõ ì åðåæ: 
ñïåö³àëüíå COVID-19 âèäàííÿ The CMO Survey îïèñóº, ùî ñîö³àëüí³ ìåä³à ñòàëè 
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êðèòè÷íî âàæëèâèìè äëÿ ìàðêåòèíãó ï³ä ÷àñ ïàíäåì³¿. Îïèòóâàííÿ ïîêàçàëî , ùî 
âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ìåä³à çðîñëè ç 13,3% ìàðêåòèíãîâèõ áþäæåò³â ó ëþòîìó 2020 
ðîêó äî 23,2% ó ÷åðâí³ 2020 ðîêó, ùî åêâ³âàëåíòíî ðîñòó íà 74%. Àëå çðîñëè íå 
ò³ëüêè âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ: çã³äíî ç îïèòóâàííÿì, êîìïàí³¿ 
áà÷àòü ³ñòîðè÷íî ðåêîðäíó â³ääà÷ó â³ä ñâî¿õ ³íâåñòèö³é ó ñîö³àëüí³ ìåðåæ³.  Âíåñîê 
ñîö³àëüíèõ ìåä³à â çàãàëüíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ó ñ³÷í³ 2021 ðîêó ð³çêî çð³ñ íà 24% 
ïîð³âíÿíî ç äàíèìè â³ä ëþòîãî 2020 ðîêó. Öå º âàæëèâîþ òåíäåíö ³ºþ, îñê³ëüêè, 
íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíî çðîñòàþ÷³ ³íâåñòèö³¿ â ñîö³àëüí³ ìåä³à, âïëèâ ñîö³àëüíèõ 
ìåä³à çàëèøàâñÿ â³äíîñíî íåçì³ííèì ç 2016 ðîêó. Çã³äíî ç îïèò óâàííÿì, äèðåêòîðà 
ç ìàðêåòèíãó äóìàþòü, ùî ³íâåñòèö³¿ â ñîö³àëüí³ ìåä³à çàëèøàòèìóòüñÿ âèñîêèìè ³ 
ñêëàäóòü 23,4% â³ä ìàðêåòèíãîâèõ áþäæåò³â äî 2021 ðîêó [6].  

Ïîðÿä ç öèì, äèðåêòîðà ç ìàðêåòèíãó äåäàë³ á³ëüøå ³íâåñòóþòü â äîñâ³ä êë³º-
íò³â â ²íòåðíåò³: 60,8% ç íèõ çàçíà÷èëè, ùî âîíè Yïåðåêëàëè ðåñóðñè íà ñòâîðåííÿ 
öèôðîâèõ ³íòåðôåéñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà êë³ºíò³âY, ³ 56,2% ïëàíóþòü Yòðàíñôîðìó-
âàòè ñâî¿ âèõ³äí³ á³çíåñ-ìîäåë³, ùîá çîñåðåäèòèñü íà öèôðîâèõ ìîæëèâîñòÿõY. Òà-
êèì ÷èíîì, îíëàéí -ìàðêåòèíã, à ñàìå ìàðêåòèíã ó ñîö³àëüíèõ ìåä³à áóäå ³ íàäàë³ 
â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó ñïîíóêàíí³ ñïîæèâà÷³â äî öèôðîâèõ ïðîïîçèö³é [6].  

Òèì ÷àñîì, çà ïðîãíîçàìè, âèòðàòè íà òðàäèö³éíó ðåêëàìó ñêîðîòÿòüñÿ. Çã³ä-
íî ç îïèòóâàííÿì êîìïàí³¿ WARC î÷³êóºòüñÿ çìåíøåííÿ âèòðàò íà æóðíàëè (-
17%), ãàçåòè (-11,8%), ðàä³î (-9,0%) òà òåëåáà÷åííÿ (-5,9%). Àëå ç ³íøîãî  áîêó,  
ðåêëàìîäàâö³ âñå ùå ïëàíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè òðàäèö³éí³ êàíàëè, òàê³ ÿê 
òðàíñëÿö³ÿ ë³í³éíîãî òåëåáà÷åííÿ ÿêó ïëàíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè 46% 
ðåêëàìîäàâö³â, êàáåëüíå ë³í³éíå òåëåáà÷åííÿ òà åô³ðíå ðàä³î - ïëàíóþòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè 46% òà 38% ðåêëàìîäàâö³â â³äïîâ³äíî  [8; 9]. 

Ïàíäåì³ÿ òàêîæ çíà÷íî âïëèíóëà íà ñîö³àëüíî -åêîíîì³÷íó ñôåðó: áëèçüêî 1,6 
ìëðä íåîô³ö³éíèõ ïðàö³âíèê³â âòðàòèëè 60% ñâîãî äîõîäó, ïðàêòè÷íî íå ìàþ÷è 
çàîùàäæåíü ³ íå ìàþ÷è äîñòóïó äî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, à ãëîáàëüíèé äîõ³ä â³ä 
ïðàö³ çà ïåðø³ òðè êâàðòàëè 2020 ðîêó çìåíøèâñÿ íà 10,7%, ùî åêâ³âàëåíòíî 3,5 
òðëí. äîë. ÑØÀ. ² ö³ çì³íè  íå ìîãëè  íå çä³éñíèòè âïëèâ: çðîñëà âàæëèâ³ñòü 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàðêåòèíãó. Òàê, çà îïèòóâàííÿì êîìïàí³¿ Mc Kinsey, 
61% ðåñïîíäåíò³â çàÿâèëè, ùî òå, ÿê áðåíä ðåàãóº ï³ä ÷àñ ïàíäåì³¿, ìàòèìå âåëè-
êèé âïëèâ íà òå, ÷è ïðîäîâæóâàòèìóòü âîíè êóïóâàòè éîãî, êîëè âîíà çàê³í÷èòüñÿ 
[3; 8, ñ.3; 9]. 

Ïàíäåì³ÿ COVID -19 çá³ëüøèëà ðîëü ìàññ-ìåä³à ÿê äæåðåë ³íôîðìàö³¿, òàê ÿê 
ÇÌ² ñòàëè âàæëèâèì ïîñòà÷àëüíèêîì ³íôîðìàö³¿  ïðî îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. Ïðîòÿãîì 
ïàíäåì³¿  çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü öèôðîâèõ âçàºìîä³é êîìïàí³é ç êë³ºíòàìè, à 
âíàñë³äîê öüîãî çðîñëà ðîëü îíëàéí -ìàðêåòèíãó. Íàéá³ëüøå ñåðåä òàêòèê îíëàéí-
ìàðêåòèíãó çðîñëî çíà÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ. Ðîëü òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â ìàðêå-
òèíãó, íàâïàêè, çìåíøèëàñü. Ïàíäåì³ÿ òàêîæ âíåñëà çíà÷íèé ñîö³àëüíî -
åêíîì³÷íèé âïëèâ, âíàñë³äîê ÷îãî ìîæíà  òàêîæ âèä³ëèòè òåíäåíö³þ çðî ñòàííÿ 
âàæëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàðêåòèíãó äëÿ êë³ºíò³â. 
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Â îñòàíí³ ðîêè åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ äîçâîëèëè ð³çíèì êî ìïàí³ÿì ç 

áóäü-ÿêîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ âèéòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³ äâèùóº 
åôåêòèâí³ñòü êîìïàí³é, àëå ñòâîðþº ïåâí³ ïðîáëåìè â êðà¿í³. Öå â îñíîâí îìó âè-
ðàæàºòüñÿ ó çìåíøåíí³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Çàãàëîì, ïåðåì³ùåííÿ ïðèáóòê³â çà êîðäîí äî ïîäàòêîâèõ ãàâàíåé î áñÿãîì ó 
ðîçì³ð³ 120-200 ìëðä ãðí. íà ð³ê ñòàº íàñë³äêîì íåäîíàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â äî áþ-
äæåòó â ðîçì³ð³ â³ä 22 äî 36 ìëðä ãðí. [2].  

Óêðà¿íñüêà ïîäàòêîâà ñèñòåìà ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ, ùî ï³äò-
âåðäæóº ùîð³÷íå äîñë³äæåííÿ Tax Paying Rank â ÿêîìó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 65 ì³ñöå ó 
2020 ðîö³, âòðàòèâøè 11 ïîçèö³é ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó [3].  

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ïàä³ííÿ ñòàëî çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ. Àäæå, ÿê íàãîëîøóºòüñÿ ó äîñë³äæåíí³ ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ â êðà¿í³ 
çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 44%, òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ ªâðîïè – 30%. ²íøà ïðè÷èíà ïàä³ííÿ, 
öå àêòèâí³ ä³¿ ³íøèõ êðà¿í ùîäî àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â àäì³í³ñòðóâàííÿ. 

Âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ ñõåì –  öå îäèí ³ç ñïîñîá³â ïîëåãøåííÿ âåäåííÿ á³ç-
íåñó òà ëåãàëüíîãî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ ðåçèäåíò³â.  

Çàãàëîì, Óêðà¿íà çàéìàº íåçíà÷íå ì³ñöå ó ãëîáàëüí³é îôøîðí³é ñèñòåì³. Çà 
äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî êîíñîðö³óìó æóðíàë³ñò³â -ðîçñë³äóâà÷³â (ICIJ), íà êðà¿íó 
ïðèïàäàº 0,02% ñâ³òîâîãî ðèíêó îôøîðíèõ ïîñëóã.  

×àñòêà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â îôøîðíèõ þðèñäèêö³ÿõ ñÿãàº 300 òèñ., ÷àñ-
òêè îôøîðíèõ êîìïàí³é â ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè â³äð³çíÿºòüñÿ, àëå íå ñóòòºâî [5]:  ô

 4,7%  Îäåñüêà îáëàñòü; 
 2,4%  Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü; 
 2,3% 

Ä
 Â³ííèöüêà îáëàñòü; 
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 2,0%  Õàðê³âñüêà îáëàñòü; 
 1,9%  Ëüâ³âñüêà îáëàñòü. 

Çà äàíèìè ³íñòðóìåíòà âðàçëèâîñò³ íåçàêîííèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿêèé ïð î-
âîäèòü Tax Justice Network, ï³äòâåðäæóº ñõèëüí³ñòü óêðà¿íñüêèé ô³íàíñîâèõ ïîòî-
ê³â äî óíèêíåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â.  

Âèêîðèñòàííÿ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é çàëèøàºòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³, à îñîá-
ëèâî ó round tripping ³íâåñòóâàíí³ (êîøòè, ÿê³ íàïðàâëåí³ ðåçèäåíòîì çà êîðäîí, 
çãîäîì ïîâåðòàþòüñÿ  â êðà¿íó ó âèãëÿä³ Ï²²). 

Îñîáëèâó âðàçëèâ³ñòü, â öüîìó âèïàäêó, êðà¿í³ íàíîñèòü Ñïîëó÷åí³ Øòàòè 
Àìåðèêè – 43%, Ëþêñåìáóðã – 19%, Êàéìàíîâ³ îñòðîâè –  11%, Í³äåðëàíäè – 6% 
òà ²ðëàíä³ÿ – 5%. 

Â òàáë. 1 ïðîäåìîíñòðîâàíî, ç ÿêèõ îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â íàäõîäÿòü 
ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íàéá³ëüøå.  

 
Òàáëèöÿ 1  Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ç îôøîðíèõ þðèñäèêö³é â Óêðà¿íè  
 

Êðà¿íà Íàäõîäæåííÿ, ìëðä äîë. ÑØÀ  
Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè  7,620 
Ëþêñåìáóðã 3,814 
Êàéìàíîâ³ îñòðîâè  1,532 
Í³äåðëàíäè  958 
²ðëàíä³ÿ 1,059 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4] 
 
Ó ö³ëîìó, ó 2020 ðîö³ Ï²² ó ÿêèõ ê³íöåâèì ³íâåñòîðîì áóâ ðåç èäåíò ñòàíîâèëè 

10,4% â³ä óñ³õ Ï²².  
Íàéá³ëüøèé îáñÿã ³íâåñòèö³é áóâ ñïðÿìîâàíèé ó ô³íàíñîâó ³ ñòðàõîâó ä³ÿëü-

í³ñòü 40,9%, ïðîìèñëîâ³ñòü – 32,9%, îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ – 12,9%, íàóêîâà òà 
òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – 6,5%. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è åêñïîðòó ñõåìó îôøîðó (ðèñ. 1), òîðã³âëÿ ç îôøîð íèìè 
þðèñäèêö³ÿìè çà îñòàíí³é ð³ê çðîñëà íà 20%. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñóíîê 1 – Åêñïîðòíà îôøîðíà ñõåìà  

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [1] 
Äàíèé ñïîñ³á ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿ äîçâîëÿº âëàñíèêó á³çíåñó â Óêðà¿í³ çà-

îùàäèòè íà ïîäàòêàõ, çà ðàõóíîê øòó÷íîãî çàâèùåííÿ âàðòîñò³ òîâàðó, ÿêèé ³ìïî-
ðòóºòüñÿ â Óêðà¿íó. Ïî-äðóãå, äîçâîëÿº âèâåñòè ãðîø³ ç Óêðà¿íè â òó þðèñäèêö³þ 
äå âîíè áóäóòü îáêëàäàòèñÿ ì³í³ìàëüíèìè ïîäàòêàìè àáî âçàãàë³ íå îá êëàäàòèñÿ. 
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À òàêîæ, áåíåô³ö³àðíèé âëàñíèê êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ òà áåíåô³ö³àðíèé âëàñíèê 
òåõí³÷íî¿ êîìïàí³¿ çàâäÿêè öüîìó ñïîñîáó ìîæå ïðèõîâàòè ñâî¿ ðåàëüí³ äîõîä è ³ íå 
ïëàòèòè ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³. 

 
Òàáëèöÿ 2 – Êàòåãîð³¿ åêñïîðòó 
 

Êàòåãîð³¿ åêñïîðòó 
Åêñïîðò çà 2019, ìëí 
äîë. ÑØÀ  

×àñòêà â çàãàëüíîìó îôøîð-
íîìó åêñïîðò³ çà 2019, % 

Çåðíîâ³ êóëüòóðè 427 24,6 
×îðí³ ìåòàëè  401 23,1 
Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî 
ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ  

157 9,1 

Íàñ³ííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí  115 6,7 
Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè  58 3,3 

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà äàíèìè [2] 
 
Îñíîâíèìè ïîòîêàìè, ÷åðåç ÿê³ â³äáóâàºòüñÿ â³äò³ê êàï³òàëó ç êðà¿íè º òîðã³â-

ëÿ, â ÿêîìó åêñïîðò çíà÷íî ïåðåâèùóº ³ìïîðò. Òàêèì ÷èíîì, ó 2019  ðîö³ äî îôøî-
ðíèõ þðèñäèêö³é ïðîäàëè íàéá³ëüøå çåðíîâèõ, ÷îðíèõ ìåòàë³â òà æèð³â ³ îë³é 
(òàáë. 2). Ò³ëüêè íà ö³ òðè êàòåãîð³¿ ïðèïàäàëî 57% îôøîðíîãî åêñïîðòó.  

Äëÿ óíèêíåííÿ âèòîêó êàï³òàëó çàêîðäîí, Óêðà¿íà âçÿëà êóðñ íà äåîôøîðèçà-
ö³þ òà ç 2017 ð. ³ìïëåìåíòóâàëà 11 çàõîä³â Ïëàíó BEPS, äëÿ òîãî àáè çàïîá³ãòè 
óõèëÿííþ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â á³çíåñîì. Â ðàìêàõ Ïëàíó BEPS Óêðà¿íà ï³äïèñàëà 
áàãàòîñòîðîííþ êîíâåíö³þ MLI , ÿêà óäîñêîíàëþº ìåõàí³çì áîðîòüáè ç óíèêíåí-
íÿì ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ.  

Òîìó, ðåçèäåíòó äîâåäåòüñÿ ðîçêðèâàòè ñâîþ ÷àñòêó â êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçå-
ìíèõ êîìïàí³ÿõ (Ê²Ê), òàêèé êðîê äîçâîëèòü ïîêðàùèòè êîíòð îëü íàä òðàíñôåðò-
íèì ö³íîóòâîðåííÿì. Òàêîæ, Óêðà¿íà ïðèºäíóºòüñÿ äî Çàãàëüíîãî ñò àíäàðòó çâ³ò-
íîñò³ ( CRS), ùî äîçâîëèòü çàïðîâàäèòè êðà¿í³ àâòîìàòè÷íèé îáì³í ³íôîðìàö³ ºþ ç 
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ³íøèõ êðà¿í.  

²ìïëåìåíòóþ÷è çàõîäè Ïëàíó BEPS, äåðæàâà áîðåòüñÿ ç óõèëåííÿì â³ä ñïëà-
òè ïîäàòê³â, îáì³íîì ïîäàòêîâîþ òà ô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, ïðîçîð ³ñòþ òà ðîç-
êðèòòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî áåíåô³ö³àð³â.  

Â òàêîìó ðàç³ óêðà¿íñüêîìó á³çíåñó ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè âæå ³ñíóþ÷³ á³çíåñ-
ìîäåë³ òà ãîòóâàòèñÿ äî çì³í òà ïåðåõîäó íà ïîäàëüøó ðîáîòó çà á³ëüø ïðîçîðèìè 
ïðàâèëàìè.  

 
Ë³òåðàòóðà: 1. Àíòîëîã³ÿ îôøîð³â: ïóò³âíèê óêðà¿íñüêèé îôøîðí³é ïàâóòèí³. URL: 

https://voxukraine.org/longreads/panama/index_ua.html(äàòà çâåðíåííÿ: 24.02.2021). 2. Îô³ö³é-
íèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè. URL: http://www.ukrstat.gov.ua(äàòà çâåðíåííÿ 
24.02.2021). 3. AIN: Tax Paying Rank. URL: https://ain.ua/en/2019/11/27/paying-taxes-2020/(Last 
accessed: 26.02.2021). 4. Tax Justice Network: web-site. URL: 
https://www.taxjustice.net/2020/07/08/pandemic-of-tax-injustice-in-ukraine/(Last accessed: 
26.02.2021). 5. YouControl: «Offshore» marks of business region of Ukraine. URL: 
https://youcontrol.com.ua/en/data-research/ofshornyy-slid-dilovykh-rehioniv-ukrayiny/(Last ac-
cessed: 26.02.2021). 
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ÓÄÊ 338.27 
Íîñà÷ Ë.Ë.  
Nosach L. 

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÒÀ ÄÎÂÃÎÑÒÐÎÊÎÂÅ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß  
CORPORATE STRATEGY AND LONG-RANGE PLANNING 

Íàö³îíàëüíèé àåðîêîñì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ì.ª. Æóêîâñüêîãî  
«Õàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò» 

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè, ìàðêåòèíãó  
 òà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí  

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà  
 
Ìîæíà ñêàçàòè, ùî êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà òà äîâãîñòðîêîâå 

ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ñó÷àñíå ïîõîäæåííÿ. Äåÿê³ âåëèê³ àìåðèêàíñüê³ 
êîìïàí³¿ çàïðîâàäèëè îô³ö³éíå (ñòðàòåã³÷íå) êîðïîðàòèâíå ïëàíóâàííÿ  ëèøå ç ïî-
÷àòêó 1950-õ ðîê³â. Â äàíèé ÷àñ òàêå ïëàíóâàííÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ÿê ïðèáóòêîâèìè òàê ³ íåïðèáóòêîâèìè ô³ðìàìè ð³çíîãî ðîç ì³ðó îñê³ëüêè 
ïðàêòèêà òàêîãî ïëàíóâàííÿ äîáðå çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ³ 
ïðîäîâæóº øâèäêî çðîñòàòè. 

Òàê³ ïðîâ³äí³ êîìïàí³é, ÿê, íàïðèêëàä, IBM, Shell, ICI, ITI, Fiat, äîâîë³ äà âíî 
ïðàêòèêóþòü êîðïîðàòèâíå ïëàíóâàííÿ, ïðàêòè÷íî êîæíà â³äîìà êîìïàí³ÿ  â ÑØÀ 
òà Âåëèêîáðèòàí³¿ ìàº êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæåðà. Ââàæàºòüñÿ, ùî â ìàéáóòíüîìó 
êîðïîðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ñòàíå òàêîþ æ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ ó çðîñòàþ÷³é  (ïðî-
ãðåñèâí³é) îðãàí³çàö³¿, ÿê ñüîãîäí³ êîíòðîëü çà áþäæåòîì. 

Îñê³ëüêè, ïëàíóþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ô³ðìè ìîæóòü çäîáóòè äîñèòü ÷³òê³ åêî-
íîì³÷í³ ïåðåâàãè, êîðïîðàòèâíèé ìåíåäæåð ìàº äóìàòè íà âèïåðåäæåííÿ ³  ðîáèòè 
â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè ùîäî ìàéáóòíüîãî. Â³í ìàº íàäàâàòè äåòàëüí èé ïðîãíîç ³ 
ïëàí, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çðîçóì³òè, ÷îìó âæèò³ çàõîäè íå äàëè î÷³êóâàíèõ ðåçóëü-
òàò³â. Êð³ì òîãî, äåòàëüíå ïëàíóâàííÿ êîìïàí³¿ äîçâîëÿº ìåíåäæåðó äåë åãóâàòè ç 
á³ëüøîþ âïåâíåí³ñòþ . 

ßê ñêàçàâ â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé á³çíåñìåí ³ ïîë³òèê Áåðíàðä Òåéëîð,    «…â 
ðàìêàõ ïëàíó, ï³äëåãëèé ìîæå îòðèìàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü àâòîíîì³ ¿ òà íåçàëåæ-
íîñò³, òîä³ ÿê íà÷àëüíèê, ç ³íøîãî áîêó, çáåð³ãàº çàãàëüíèé êîíòðîëü» [1]. 

Êîðïîðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ìàº  ñâîþ êîíöåïö³þ. Ïëàíóâàííÿ º ïðèðîäíîþ ÷à-
ñòèíîþ âñüîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Îäíàê êîðïîðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ì àº îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíî ðîáèòü àêöåíò íà ðåãóëÿðíîìó ïîãëÿä³ íà ñò ðàòåã³þ. Éîãî 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê «ñèñòåìàòè÷íå ïëàíóâàííÿ çàãàëüíèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó»  [2]. 

Îäíàê âèùåíàâåäåíå âèçíà÷åííÿ íå ï³äêðåñëþº íàëåæíèì ÷èíîì â³äíîøåííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ äî ñòðàòåã³¿. Ó öüîìó êîíòåêñò³, ìàáóòü, àêòóàëüí³øèì 
º âèçíà÷åííÿ  Ï³òåðà Äðóêåðà ùîäî êîðïîðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àº êî-
ðïîðàòèâíå äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ïðèéí ÿòòÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ð³øåíü ñèñòåìàòè÷íî òà ç íàéêðàùèìè ìîæëèâèìè çíàííÿìè ïð î ¿õ 
ìàéáóòíº; ñèñòåìàòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ çóñèëü, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ öèõ ð³øåíü; 
òà âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîòè î÷³êóâàíü øëÿõîì îðãàí³çîâàíî ãî ñèñòåìàòè÷-
íîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó [3]. Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàòèâíå ïëàíóâàííÿ î çíà÷àº ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä äî ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. 
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Çà äàíèìè ²íñòèòóòó áóõãàëòåð³â ç ïèòàíü âèòðàò òà óïðàâë³ííÿ (Àíãë³ÿ), 
«…êîðïîðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìàòè÷íó ñïðîáó âïëèíóòè íà ñåðå-
äíüî - òà äîâãîñòðîêîâå ìàéáóòíº ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ö³ë³ êî ìïàí³¿; 
øëÿõîì îö³íêè òèõ ôàêòîð³â ó êîìïàí³¿ òà â ñåðåäîâèù³, ÿê³ âïëèâàòèìóòü íà äîñÿ-
ãíåííÿ öèõ ö³ëåé; ³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ âñåîñÿæíèõ, àëå ãíó÷êèõ ïëàí³â, ÿê³ äîïî-
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íàñïðàâä³» [2]. 

Ó ïðîãðåñèâí³é êîìïàí³¿ êîðïîðàòèâíå ïëàíóâàííÿ, ç ìåòîþ óñóíåííÿ ìàéáó-
òí³õ íåâèçíà÷åíîñòåé, ðîáèòü ñïðîáè ïîøóêó àáî âèçíà÷åííÿ íîâèõ ñôåð ³íâåñòè-
ö³é, ùî òàêîæ ðîáèòü ìàéáóòíº ÷àñòèíîþ ïîòî÷íîãî ïðîöåñó ïëàíóâàíí ÿ. Ó öüîìó 
ïîëÿãàº âàæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ â êîðïîðàòèâíîìó ïëàí óâàíí³.  

Ïðîì³æîê ÷àñó, îõîïëåíèé êîðïîðàòèâíèì ïëàíîì, ð³çíèòüñÿ â³ä êîìï àí³¿ äî 
êîìïàí³¿ ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ÷àñ, íåîáõ³äíèé  äëÿ ââå-
äåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâîãî çàâîäó àáî ðîçðîáêè òà çàïóñêó íîâîãî ïð îäóêòó. 
Îäíàê á³ëüø³ñòü òàêèõ ïëàí³â ïåðåäáà÷àº ïåðñïåêòèâó íà ï’ÿòü-äåñÿòü ðîê³â. 

Êîðïîðàòèâíå ïëàíóâàííÿ íå ïîâèííå çâîäèòèñÿ äî ïðîñòî¿ ïàïåð îâî¿ ðîáîòè. 
Âñÿ ëîã³êà ïðîõîäæåííÿ äåòàëüíîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ íà-
ñòàíîâ ùîäî ä³é ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Îñíîâíå ïèòàííÿ, íà ÿêå ï îòð³áíî 
â³äïîâ³ñòè: «Ùî ìàº ðîáèòè êåð³âíèöòâî  êîìïàí³¿ çàðàç, ùîá çàáåçïå÷èòè ñîá³ ìî-
æëèâ³ñòü äîñÿãòè ò³º¿ ïîçèö³¿, íà ÿê³é âîíî ïðàãíå îïèíèòèñÿ, ÷åðåç ï’ÿòü ÷è äåñÿòü 
ðîê³â?» 

Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ âñüîãî ïðîöåñó º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ö³ëåé êîìïàí³ ¿. Êîì-
ïàí³¿ áåðóòü ó÷àñòü ó òàêîìó ïëàíóâàíí³ ëèøå äëÿ òîãî, ùîá çá³ëüøèòè éìîâ³ð-
í³ñòü äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ö³ëåé. ßêùî ö³ë³ íåìîæëèâî ÷³òêî âèçíà÷èòè, ï ëàíóâàí-
íÿ ñòàº áåçãëóçäèì. 

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ âåëèêå çíà÷íå ìàº âèêîðèñòàííÿ äîâãîñòðîêî âèõ 
ïðîãíîç³â. Ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³é íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó çàçâè÷àé 
â³äáóâàþòüñÿ íà íàéâèùèõ ð³âíÿõ â îðãàí³çàö³¿. Ùîá ñòðàòåã³ÿ â îðãàí³çàö³¿ áóëà 
óñï³øíî ðåàë³çîâàíà, êîìïàí³ÿ ïîâèííà ìàòè ö³ë³ òà çàâäàííÿ.  

Â³äïîâ³äíî äî Äðóêåðà ö³ë³ ìîæóòü ìàòè ñâî¿ êóðñè, òàê³, íàïðèêëàä, ÿê ðåí-
òàáåëüí³ñòü òà çðîñòàííÿ ðèíêó, ³ííîâàö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü, ðåñóðñè, ïåðñîíàë òà 
â³äíîñèíè ç ãðîìàäîþ. Ö³ë³ ìîæóòü áóòè âèêëàäåí³ ó ôîðì³ ö³ ëüîâèõ ïîêàçíèê³â 
äëÿ ïåâíî¿ ôóíêö³¿ ÷è ïîñàäè ³ ìîæóòü áóòè ïðîàíàë³çîâàí³ â ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé àáî ö³-
ëåé òà ï³äçàäà÷, ùî äî íèõ ñïðèÿþòü. 

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ðåàë³çàö³¿ ïîòðåáè â ö³ëÿõ îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ðîç-
ðîáèòè êîíêðåòíó ñòðàòåã³þ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé. 

Íàïðèêëàä, âèçíà÷àþòüñÿ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, âñòàíîâëþþòü-
ñÿ áþäæåòè, çàêóïîâóþòüñÿ òà âñòàíîâëþþòüñÿ âñåðåäèí³ çàâîäó ìàøèíè òà îáëà-
äíàííÿ, ³ âñ³ ³äå¿ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæåðà ñèíõðîí³çóþòüñÿ â çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿, 
ÿêà íà òîé ÷àñ ââàæàºòüñÿ ä³ºâîþ. Íà öüîìó åòàï³ ìåíåäæåð âèêîðèñòîâóº äîâãî-
ñòðîêîâ³ ïðîãíîçè. Ïðè÷îìó äîâãîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ âèíèêàº, êîë è êåð³âíè-
êè íàìàãàþòüñÿ âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè ÿê³ñíî ³ ÿê øâèäêî áóäóòü äîñÿãíóò³ ¿õ ö³ë³. 
Çà äîïîìîãîþ ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ò à ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü çàãàëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. 

Íàñïðàâä³ ³ñíóº äåê³ëüêà ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ê³íöåâîãî 
ðåçóëüòàòó. Çàçâè÷àé êîðïîðàòèâíèé ìåíåäæåð ïîâèíåí ñêëàäàòè äèâ³ç³îíàëüí³ àáî 
ðåã³îíàëüí³ ïëàíè, ÿê³ ìîæíà áóëî á ëåãêî îá'ºäíàòè â ï'ÿòè - àáî äåñÿòèð³÷íèé 
ïëàí äëÿ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó. Àëå öÿ ïðàêòèêà ïîçáàâëÿº êîìïàí³þ îñíîâíèõ ïåðå-
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âàã äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ –  ìîæëèâîñò³ çðîáèòè êðèòè÷íó ïåðåîö³íêó äå-
ÿêèõ îñíîâíèõ ð³øåíü, ÿê³ ìîæóòü çðîáèòè çíà÷íèé âïëèâ íà ìàéáóòí º âèæèâàííÿ, 
ïðèáóòêîâ³ñòü òà çðîñòàííÿ êîìïàí³¿. Òîìó íà öüîìó åòàï³ ñë³ä ñôî ðìóâàòè òà ïî-
ð³âíÿòè àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³¿ ç òî÷êè çîðó ¿õ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ íàñë³äê³â. 
Ïðèêëàäîì öüîãî ìîæå áóòè ïîð³âíÿííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â äîñÿã íåííÿ çðîñòàí-
íÿ íà äàíîìó ðèíêó øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ òðüîõ àëüòåðíàòèâíèõ ñò ðàòåã³é: 1) ïðèä-
áàííÿ, 2) ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî, àáî 3) ³íâåñòèö³¿ â äîäàòêîâ³ íåìàòåð³àëüí³ ïîòóæ-
íîñò³. ²ºðàðõ³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ó äàíîìó íàïðÿìêó ìàº ìàòè íàñòóïíèé âèãëÿä:  

1. Ïî -ïåðøå, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ö³ë³.  
2. Ïî -äðóãå, íåîáõ³äíà îö³íêà ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé êîìïàí³¿. 
3. Ïî -òðåòº, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè òåíäåíö³¿ â êîìåðö³éíîìó, òåõí îëîã³÷-

íîìó, ñîö³àëüíîìó òà ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³.  
4. Ïî -÷åòâåðòå, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü îö³íèòè àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè â³äêðèò³ äëÿ 

á³çíåñó òà âèçíà÷èòè ñòðàòåã³¿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ. 
5. Ïî -ï'ÿòå, ñë³ä ñêëàñòè äåòàëüí³ îïåðàòèâí³ ïëàíè, ïðîãðàìè òà áþäæåòè. 
6. Íàðåøò³, ïîòð³áíî îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ çà ÷³òêèìè êðèòåð³ÿìè ç 

óðàõóâàííÿì âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé, ñòðàòåã³é òà ïëàí³â. 
Ïëàí âíóòð³øíüî¿ îö³íêè òà ãàëóçåâîãî àíàë³çó ìàº áóòè íàïðàâëåíèé íà:  
1. Ñòðóêòóðó òîâàðíîãî ðèíêó:  
à) âèðîáè òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêè; 
á) ì³ñ³¿ ïðîäóêòó; 
â) êë³ºíò³â. 
2. Çðîñòàííÿ òà ïðèáóòêîâ³ñòü: 
à) ³ñòîð³þ; 
á) ïðîãíîçè;  
â) â³äíîøåííÿ äî æèòòºâîãî öèêëó;  
ã) îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè ïîïèòó;  
ä) íîðìè, õàðàêòåðí³ äëÿ ãàëóç³. 
3. Òåõíîëîã³þ:  
à) îñíîâí³ òåõíîëîã³¿;  
á) ³ñòîð³þ ³ííîâàö³é;  
â) òåõíîëîã³÷í³ òåíäåíö³¿-çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³; 
ã) ðîëü òåõíîëîã³¿ â äîñÿãíåíí³ óñï³õó. 
4. ²íâåñòèö³¿: 
à) âàðò³ñòü ââåäåííÿ òà âèâåäåííÿ – êðèòè÷íó ìàñó; 
á) òèïîâ³ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ó ô³ðìàõ; 
â) íîðìà òà òèï çàñòàð³ëîñò³ àêòèâ³â; 
ã) ðîëü êàï³òàëîâêëàäåíü â äîñÿãíåíí³ óñï³õó. 
5. Ìàðêåòèíã:  
à) çàñîáè òà ìåòîäè ïðîäàæó; 
á) ðîëü ñåðâ³ñíî¿ òà ïîëüîâî¿ ï³äòðèìêè; 
â) ðîë³ òà çàñîáè ðåêëàìè òà ñòèìóëþâàííÿ çáóòó; 
ã) ùî ðîáèòü òîâàð êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì;  
ä) ðîëü ìàðêåòèíãó â äîñÿãíåíí³ óñï³õó.  
6. Çìàãàííÿ:  
à) ÷àñòêó íà ðèíêó, êîíöåíòðàö³þ, äîì³íóâàííÿ;  
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á) õàðàêòåðèñòèêó â³äîìèõ ô³ðì; 
â) òåíäåíö³¿ â êîíêóðåíòíèõ ìîäåëÿõ.  
7. Ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó: 
ã) òåíäåíö³¿ ïîïèòó;  
ä) òåíäåíö³¿ ó ñòðóêòóð³ òîâàðíîãî ðèíêó; 
å) òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é; 
æ) êëþ÷îâ³ ³íãðåä³ºíòè óñï³õó. 
Òàêà ñèñòåìàòè÷íà îö³íêà ñëóæèòü ÷îòèðüîì îñíîâíèì ö³ëÿì ó ïðîöåñ ³ êîð-

ïîðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. Ïî -ïåðøå, öå äîçâîëÿº êåð³âíèöòâó âèçíà÷èòè ïîòåíö³é-
í³ àêòèâè òà ìîæëèâîñò³, ÿêèìè ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ. Ïî -äðóãå, öå äîïîìàãàº êåð³-
âíèöòâó âèçíà÷èòè îñíîâí³ íåãàéí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ òà ïîë³òèö³, íåîáõ³äí³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé. Ïî -òðåòº, öå ðîáèòü ìîæëèâèì çá³ëüøåííÿ íå-
ãàéíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ çàâäÿêè á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ íà-
ÿâíèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì á³ëüø ñòàá³ëüíó áàçó äëÿ ðîçâè-
òêó òà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé. Íàðåøò³, öå äîïîìàãàº êîðï îðàòèâíèì 
ìåíåäæåðàì ï³äãîòóâàòè îáîðîíí³ ñòðàòåã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæí à ì³í³ì³çóâà-
òè ìîæëèâ³ åêîíîì³÷í³ ðèçèêè ìàéáóòíüîãî.  
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Ó ÕÕ² ñòîë³òò³, ñòîë³òò³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, êîëè ëþäè ùå í³êîëè íå 

ñïðèéìàëè íàñò³ëüêè áàãàòî ³íôîðìàö³¿ êîæíó õâèëèíó ñâîãî æèòòÿ, áóäü-ÿêà êîì-
ïàí³ÿ ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ òîãî, ÿê ïðèâàáèòè ïîòåíö³éíèõ ï îêóïö³â ñàìå äî 
íå¿. Áîðîòüáà çà óâàãó ñòðàøåííî çàéíÿòèõ êë³ºíò³â, ç ÿêèìè òðåáà ùå é ï³äòðèìó-
âàòè ïîñò³éí³ ñòîñóíêè çàäëÿ ¿õ óòðèìàííÿ ÿê ïîêóïö³â, — ñâîºð³äíà â³éíà òîðã³âå-
ëüíî¿ ñôåðè ñüîãîäåííÿ.  

Ñó÷àñíèì êîìïàí³ÿì, ùîá îïèíèòèñÿ íà âèñîêèõ ùàáëÿõ ðèíêó, ïîòð³á íî ìà-
òè á³ëüøå, í³æ ïðîñòî òîâàð â³äì³ííî¿ ÿêîñò³, íåîáõ³äíî áóòè óï³ç íàâàíèì ñåðåä 
êóïè ³íøèõ áðåíä³â, áóòè òèìè, êîãî ïàì’ÿòàþòü, ÷åðåç ùî é ï³ä âèùóþòüñÿ øàíñè 
òîãî, ùî ïîêóïö³ éìîâ³ðíî îáåðóòü ñàìå öåé ïðîäóêò ñàìå ö³º¿ ìàð êè. Íà æàëü, 
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êîíöåïö³ÿ «õîðîø³ òîâàðè ñàì³ ñåáå ïðîäàäóòü» íå âèòðèìóº ñóâîðî¿ ðåàëüíîñò³, 
ùî ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ âåëèêèõ áðåíä³â.  

«Áðåíä Nike — ë³äåð ó ãàëóç³ ñïîðòèâíîãî îäÿãó òà âçóòòÿ — âèòðàòèâ 3,3 
ìëðä äîë. ÑØÀ íà òå, ùî ó ñâîºìó ô³íàíñîâîìó çâ³ò³ íà 2016 ð³ ê â³í íàçèâàº 
«ñòâîðåííÿì ïîïèòó», âêàçóþ÷è íà ³íâåñòèö³¿ â ìàðêåòèíã, ñïðÿìîâàíè é íà ñïîæè-
âà÷à, îðãàí³çàö³þ ïîä³é áðåíäó òà ñïîðòèâíèé ìàðêåòèíã. Ó ïîð³âíÿ íí³ ç ïîïåðåä-
í³ì ðîêîì öÿ ñòàòòÿ âèäàòê³â çá³ëüøèëàñÿ íà 2%. Äîõîäè êîìïàí³ ¿ NIKE, Inc çðîñ-
ëè ç 6%, òîáòî 32,4 ìëðä äîë. ÑØÀ äî 12%, ùî îçíà÷àº, ùî Nike âèòðà÷àº íà ìàð-
êåòèíã (ñòâîðåííÿ ïîïèòó) ïî 1 ³ç êîæíèõ 9 äîë. ÑØÀ ïðèáóòêó» [3, ñ.163].  

«Adidas (÷èé ïðèáóòîê ó 2015 ðîö³ ñêëàâ 16,915 ìëðä ºâðî, òîáòî ñòàíîì íà 
ñó÷àñíèé êóðñ âàëþò öå ïðèáëèçíî 18,7 ìëðä äîë. ÑØÀ) âèòðàòèëè 2,34 ìëðä ºâðî 
(2,59 ìëðä äîë. ÑØÀ) íà ìàðêåòèíã —  â³ä÷óòíî âèùèé â³äñîòîê íà ôîí³ ¿õí³õ ïðî-
äàæ³â» [3, ñ.163]. 

McDonald’s «çà 2015 ð³ê çàðîáèëè 25,4 ìëðä äîë. ÑØÀ. Òîãî æ ðîêó âîíè âè-
òðàòèëè íà ìàðêåòèíã 832,5 ìëí äîë. ÑØÀ, ùî ñòàíîâèòü 3% â³ä ¿õíüîãî ïðèáóò-
êó» [3, ñ.163], «çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì ðåñòîðàííî¿ ³íäóñòð³¿, ïðîâåäåíèì êîìï àí³-
ºþ Kantar Media (Bhasin, 2012), êîæåí 1 ç 6 äîë. ÑØÀ âèòðà÷åíèõ ðåñòîðàíàìè 
ÑØÀ íà ðåêëàìó, áóâ îïëà÷åíèé êîìïàí³ºþ McDonald’s» [3, ñ.163]. 

«Coca-Cola ó 2015 ðîö³ çä³éñíèëà ïðîäàæ³â íà ñóìó 44,2 ìëðä äîë. ÑØÀ, ç 
âèòðàòàìè íà ìàðêåòèíã ó 4 ìëðä äîë. ÑØÀ» [3, ñ.164]. 

Ùî æ ìîæíà ñêàçàòè ïðî îíëàéí -áðåíäè? «Amazon, íàéá³ëüøà çà ñóìîþ ïðè-
áóòêó ³íòåðíåò-êîìïàí³ÿ ñâ³òó, ç äèâîâèæíîþ ñóìîþ â 107 ìëðä äîë. ÑØÀ çà 2015 
ð³ê (ùî íà 30 ìëðä äîë. ÑØÀ á³ëüøå, àí³æ Google, ùî ïîñ³â ó öüîìó ðåéòèíãó äðó-
ãå ì³ñöå), âèòðàòèëè â îñòàííüîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó íà ìàðêåòèíã á³ëüøå, àí³æ 
McDonald’s çà ö³ëèé ð³ê. Çà îñòàíí³ òðè ì³ñÿö³, âêëþ÷íî ç 31 ãðóäíÿ, Amazon âè-
òðàòèëè 1,75 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Öå âäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ McDonald’s çàïëàòèëè 
çà ð³ê, ³ öå áðåíä, ÿêîìó, ìîæíà áóëî áè ïîäóìàòè, ìàðêåòèíã íå ïîò ð³áåí âçàãàë³» 
[3, ñ.164]. 

«Íàâ³òü Facebook ç³ ñâî¿ì äîõîäîì çà 2015 ð³ê ó ñóì³ 17,93 ìëðä äîë. ÑØÀ , 
îòðèìàâ ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äòðèìêè íà 772 ìëí äîë. ÑØÀ, çã³äíî ç é îãî çâ³òàìè çà 
÷åòâåðòèé êâàðòàë òà çà ð³ê» [3, ñ.164]. 

Ñêëàäíî çóñòð³òè ëþäèíó, ÿêà í³÷îãî â æèòò³ íå ÷óëà õî÷à á ïðî îäèí ç âèùå 
ïåðåðàõîâàíèõ áðåíä³â. Âîíè —  ë³äåðè ñâîº¿ êàòåãîð³¿ ç âàãîìîþ ÷àñòèíîþ ðèíêó. 
Ñàìå ö³ íàçâè é çãàäóþòü ëþäè, êîëè ìîâà çàõîäèòü ïðî ¿õ öàðèíó ä³ÿëüíîñò³. Îä-
íàê ÷è ìîæåìî ìè ñêàçàòè, ùî òîâàðè òà ïîñëóãè « Nike òà McDonald’s» êðàù³ çà 
òîâàðè é ïîñëóãè «Adidas» òà «KFC»? ×îìó ñàìå « Coca-Cola» ìàº á³ëüøó ÷àñòêó 
ðèíêó çà «Pepsi», ÿêùî ¿õ íàïî¿ áåç åòèêåòêè ïðàêòè÷íî íå ðîçð³çíÿþòü íà ñìàê ó 
ñîö³îëîã³÷íèõ òà ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ? ßê â³äçíà÷àº Ð³÷ Ë³, â³äîìèé àíàë³-
òèê ãàëóç³ PR ñüîãîäåííÿ, «õî÷à ïåðåáóâàííÿ ÿê ë³äåðà ïåâíîãî ñåêòîðà êîëèñü 
ñïðàâä³ ìîãëî áóòè ðåçóëüòàòîì ÿêîñò³, êîíêóðåíòíî¿ ö³íè, ³ííî âàö³é ÷è ÿêî¿ñü ³í-
øî¿ ïåðåâàãè, ùî âèä³ëÿëà ¿õ íà ðàíí³õ åòàïàõ, âèòðàòè ãðîøåé íà çàáåçïå÷åííÿ 
âï³çíàâàíîñò³ º ºäèíèì ñïîñîáîì çàëèøàòèñÿ â òîï³ ÷è õî÷à á áëè çüêî äî íüîãî» 
[3, ñ.154-165]. 

Ùî æ ñàìå º âï³çíàâàí³ñòþ, àáî æ áðåíäèíãîì, ÿêèì êîìïàí³¿ àêòèâíî êîðèñ -
òóþòüñÿ çàäëÿ òîãî, ùîá é ó ïîäàëüøîìó çàëèøàòèñÿ íà âåðøèí³? «Áðåíäèíã — öå 
ïðîñòî ³äåÿ, êîíöåïö³ÿ ïðîäàâàòè íå ïðîñòî òîâàð, à òîâàð ï ³ä ³ì’ÿì ³ / àáî êàðòèí-
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êîþ (áðåíäîì, òîáòî ìàðêîþ), ùîá âèä³ëèòè öåé ñàìèé òîâàð ç âåëè÷åçíî¿ ìàñè 
éîìó ïîä³áíèõ, ïîëåãøèòè ïîêóïöåâ³ éîãî âèá³ð» [2, ñ.6] 

Õ³áà íå ö³êàâèé äèñîíàíñ âèìàëüîâóºòüñÿ ç êëàñè÷íîþ êîíöåïö³ºþ «äèôåðå-
íö³àö³ÿ ïîíàä óñå»? Óñ³ ìè ìîæåìî çãàäàòè Ô³ë³ïà Êîòëåðà: «Äèôåðåíö³àö³ÿ — 
íàð³æíèé êàì³íü óñï³øíîãî ìàðêåòèíãó» [1, ñ.129],  àáî Äåâ³äà Ààêåðà: «ßêùî 
áðåíä íå çäàòåí äèôåðåíö³þâàòèñÿ, ó êë³ºíò³â íåìàº ï³äñòàâ îáèðàòè ñàìå éîãî» [1, 
ñ.129]. Àëå ÷è ìîæíà ñêàçàòè, ùî àâòîðè ïðèòðèìóþòüñÿ ñâî¿õ æå ïðîïîâ³äóâàíü, 
êîëè «ìàéæå âñ³ óí³âåðñèòåòñüê³ ï³äðó÷íèêè ç ìàðêåòèíãó íàçèâàþòüñÿ àáî 
«Óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì», àáî «Ïðèíöèïè ìàðêåòèíãó», à ìàéæå âñå êíèæêè  ïðî 
ïîâåä³íêó ïîêóïö³â ìàþòü íàçâó «Ïîâåä³íêà ïîêóïö³â». Íàçâè ðîçä ³ë³â íàïðî÷óä 
ñõîæ³. Òà é çà çì³ñòîì âîíè íå âåëüìè â³äð³çíÿþòüñÿ» [1, ñ.129-130]? Íà ïðàêòèö³ 
ÿê ðàç ñàìå ñõîæ³ñòü ì³æ êîìïàí³ÿìè êàòåãîð³¿ á³ëüøå ïîâ’ÿçàíà ç êîíêóðåíö³ºþ 
ì³æ íèìè, à «âåëèê³ ãðàâö³» ðèíêó çìàãàþòüñÿ ç ³íøèìè âåëüìè ñõîæèìè êîìïàí³-
ÿìè, òîæ ïðèíöèïîâî¿ ð³çíèö³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ì³æ êîíêóðåíòàìè íåìàº.  

Íà äóìêó Á. Øàðïà, íåéìîâ³ðíó ê³ëüê³ñòü êîíêóðóþ÷èõ áðåíä³â ìîæíà ï îÿñ-
íèìè òèì, ùî çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè êîìïàí³ÿ íàìàãàºòüñÿ ïåðåêî íàòè êë³ºíòà â ¿¿ 
âèíÿòêîâ³é ö³ííîñò³. Áðåíäè ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ ùîäî óÿâëåíü 
ñïîæèâà÷³â ïðî êîìïàí³þ, ïîò³ì ö³ äàí³ ïåðåäàþòü íà áåçë³÷ ñòàòèñòè÷íèõ  îáðî-
áîê. Òàê³ á äîñë³äæåííÿ ìàëè á äîâåñòè, ùî âñå æ òàêè ³ñíóº äèôåðåíö³àö³ÿ ì³æ 
êîíêóðåíòàìè, àëå ïðè âèñíîâêàõ ãóáëÿòü âàæëèâ³ äåòàë³. «Îñê³ëüêè â á³ëüøèõ 
áðåíä³â íàáàãàòî á³ëüøå ïîêóïö³â, ñåðåä íèõ íàçáèðàºòüñÿ á³ëüøå îõî÷èõ ïðîéòè 
îïèòóâàííÿ ïðî áðåíä. Â³äïîâ³äíî á³ëüøèé áðåíä îòðèìàº âèùèé  áàë çà áóäü-ÿêèì 
ïóíêòîì, áî ñåðåä çàãàëüíî¿ âèá³ðêè áóäå á³ëüøå éîãî êë³ºíò³â», «òîìó â îïèòó-
âàííÿõ ïðî ñïðèéíÿòòÿ áðåíäà âåëèê³ ãðàâö³ ðèíêó îòðèìàþòü ë³ïø³ ðåçóëüòàòè» 
[1, ñ.131]. ×îìóñü ò³, õòî äîñë³äæóþòü ðèíîê, ïðè âèñíîâêàõ ÷àñòî çîâñ³ì íå çâåð-
òàþòü íà öå óâàãè. Àëå æ öå îçíà÷àº, ùî ÿêùî ïðèáðàòè åôåêò «âåëèêîãî áðåíäà-
ë³äåðà», òî êîìïàí³ÿ âòðà÷àº ñâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ óí³êàëüí ³ âëàñòèâîñò³, ïðî 
ÿê³ òàê ñòâåðäæóþòü ïðèõèëüíèêè «äèôåðåíö³àö³¿ ïîíàä óñå». Òîæ ïîêóïö³ áà÷àòü 
áðåíäè îäí³º¿ êàòåãîð³¿ ïðèáëèçíî îäíàêîâî.  

Àëå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî, çâ³ñíî, ñòàòèñòè÷íà îö³íêà òîãî, ÿêèìè ðèñàìè ïî-
êóïö³ íàä³ëÿþòü òîé ÷è ³íøèé áðåíä âñå æ òàêè ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè äëÿ ìàð-
êåòîëîã³â, àáè çàïåâíèòèñÿ, ùî ðåêëàìà äîëàäíî òðàíñëþº ñóòí³ñòü êîìïàí ³¿:  
«ùîá áóòè ñîáîþ, òðåáà çíàòè, ÿê âàñ áà÷èòü ðèíîê» [1, ñ.133]. 

Áàéðîí Øàðï çàçíà÷àº, ùî ïîïðè òîé ôàêò, ùî ïîêóïö³ ìàþòü íå òàê³ æ ð³çí³ 
óÿâëåííÿ ïðî êîìïàí³¿ -êîíêóðåíòè, âñå îäíî ââàæàòè óñ³ áðåíäè  êàòåãîð³¿ îäíàêî-
âîþ ïðîäóêö³ºþ òàêîæ íå ìîæíà. ²ñíóº ïåâíèé ð³âåíü äèôåðåíö³àö³¿ â î ÷àõ ïîêóï-
ö³â, àëå â³í îïîñåðåäêîâàíèé òà ñèòóàòèâíèé: ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè ó ïåâíèé ÷àñ òà 
ó ïåâíîìó ì³ñö³, ðåïðåçåíòàö³ÿ áðåíäà òà îá³çíàí³ñòü ïðî íüîãî ïî ð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè êîíêóðåíòàìè òîùî. Àëå äèôåðåíö³àö³ÿ íà ð³âí³ áðåíäà, êîëè â³í ïðèâàáëþº 
ëèøå êîíêðåòíèé óí³êàëüíèé òèï ïîêóïöÿ, äóæå ñóìí³âíà, âáà÷àþ÷è òå, ùî ç à ðå-
çóëüòàòàìè áàãàòüîõ äîñë³äæåíü êë³ºíòñüê³ áàçè êîíêóðåíò³â íàêëàäàþòüñÿ. Ä³éñ-
íî, º êîìïàí³¿ ç àíàëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ, ç íèæ÷èì àáî âèøèì ð³âíåì ö³ í, ùî º íå 
îñòàíí³ì ÷èííèêîì äëÿ ïîêóïöÿ, àëå, íà äóìêó äîñë³äíèêà Á. Øàðïà, âñ å æ òàêè öå 
íå ìîæíà ââàæàòè äèôåðåíö³àö³ºþ íà ð³âí³ áðåíäà. Äîêàçîâà áàçà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî íà ïðàêòèö³ äèôåðåíö³àö³þ êðàùå óñâ³äîìëþâàòè íà ð³âí³ íå êîìïàí ³¿ ÿê òàêî¿, 
à êàòåãîð³¿, ó ÿê³é âîíà âèðîáëÿº òîâàðè. 
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Îäí³ºþ ç ÷èñëåííèõ ïåðåâàã áðåíäèíãó º òå, ùî ¿õ ìîæíà îô³ö³éíî çàðåºñòðó-
âàòè. Íå ò³ëüêè í³õòî ³íøèé íå çìîæå ¿õ âèêîðèñòàòè, àëå é êîíêóðåíòàì íåâèã³äíî 
ïîâòîðþâàòè âæå «çàêð³ïëåí³» åëåìåíòè ³íøîãî áðåíäó, îñê³ëüêè ñò³éê³ àñîö³àö³¿ 
óòâîðèëèñÿ âæå çà êîíêóðåíòîì. Öèì ³ ñïðè÷èíåíà âàæëèâ³ñòü òîãî, ùîá ïåâíèé 
åëåìåíò «íàëåæàâ» ò³ëüêè îäí³é êîìïàí³¿ ó ïàì’ÿò³ ëþäåé: êîëè âîíè áó äóòü ñòè-
êàòèñÿ ç åëåìåíòîì, ¿õ ï³äñâ³äîì³ñòü áóäå ï³äêàçóâàòè ñàìå òîé áðåíä. 

Åëåìåíòè âèðàçíîñò³ ìîæíà íàâ³òü âèêîðèñòîâóâàòè çàì³òü ñàìî¿ íàçâè áðåí-
äó, ÿêùî âîíè âæå àñîö³þþòüñÿ ó ïàì’ÿò³ ñïîæèâà÷³â ç îäíèì êîíêðåòíè ì áðåí-
äîì, àëå çàçâè÷àé íà äîñÿãíåííÿ òàêîãî ðåçóëüòàòè ìîæóòü ï³òè ðîêè äîâãî¿ ñèñòå-
ìàòè÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ áðåíäà ç ïîòåíö³àëüíèìè ïîêóïöÿìè. Ïîÿâà « ãàëî÷êè» 
«Nike» äàòóºòüñÿ áëèçüêî 1970-ìè ðîêàìè. Çâ³ñíî, ùî íå ìîæíà áóëî ìîìåíòàëüíî 
âçÿòè òà ïî÷àòè ¿¿ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ñàìîñò³éíó îäèíèöþ áðåíäèíãó, òîìó òðè-
âàëèé ÷àñ âîíà ñòîÿëà ïîðó÷ ç íàçâîþ êîìïàí³¿. Äëÿ òîãî, ùîá ìè ìàëè ð³âíÿííÿ ó 
ãîëîâ³ «ãàëî÷êà äîð³âíþºòüñÿ Nike», ï³øëè äåñÿòèë³òòÿ ñèñòåìàòè÷íîãî ðîçâèòêó 
â³çóàëüíî¿ âèíÿòêîâîñò³ áðåíäà. Öå é ãàðíèé ïðèêëàä òîãî, ùî íåîáõ³äíî íàìàãà-
òèñÿ çáåð³ãàòè âæå «çàïàì’ÿòîâàí³» åëåìåíòè òà äîòðèìóâàòèñÿ ïîñë³äîâíîñò³, àáè 
íå çáèâàòè êë³ºíò³â ç ïàíòåëèêó íîâèìè ð³çíèìè çàñîáàìè âèðàçíîñò³ êîæí³ äåê³-
ëüêà ðîê³â. Ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî âñ³ êîìïàí³¿ ìàþòü âàãîìó ÷àñ-
òêó âèïàäêîâèõ àáî íå÷àñòèõ ïîêóïö³â (ÿêèõ òåæ ïîòð³áíî ÿêîñü óòðèìóâàòè, îñê³-
ëüêè öå íåàáèÿêà ÷àñòêà ïðèáóòêó), ÿê³ íå÷àñòî âçàãàë³ çãàäóþòü ïðî áðåíä, àëå 
áåçïåðåðâíà çì³íà çîâí³øíüîãî âèãëÿäó òîâàðó òà íåïîñë³äîâíà, íåëîã³ ÷íà êîìóí³-
êàö³ÿ ìîæå ¿õ é çîâñ³ì çàïëóòàòè ó áðåíäàõ. Ïîïðè òå, ùî ìè çäàòí³ ï³äñâ³äîìî 
ïðèâåðòàòè óâàãó äî ïåâíèõ ðå÷åé, äëÿ íàëåæíîãî «çàñâîºííÿ» ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
òðåáà îòðèìóâàòè ¿¿ ñòàá³ëüíî òà ñèñòåìàòè÷íî. 

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñüîãîäí³ áðåíäàì òðåáà çìàãàòèñÿ çà êîæ-
íó ñåêóíäó óâàãè íåïîì³ðíî çàéíÿòèõ ñïîæèâà÷³â ÕÕ² ñòîë³òòÿ, îñê³ëüêè íàâ³òü 
«ãàðíèé» ïðîäóêò í³õòî íå ïðèäáàº, ÿêùî ïðî íüîãî íå çíàþòü ò à ïðî áðåíä íå 
ïàì’ÿòàþòü, ÷åðåç ùî íàâ³òü «âåëèê³ ãðàâö³» êàòåãîð³é çìóøåí³ âèòðà÷àòè íåàáè-
ÿêó ÷àñòêó ïðèáóòêó íà òàê çâàíå «ñòâîðåííÿ ïîïèòó». Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ëþñ-
òðóþòü òå, ùî äèôåðåíö³àö³ÿ, ÷èþ ðîëü ÷àñòî ïåðåá³ëüøóþòü, ìàº ì³ñöå, àëå äóæå 
îïîñåðåäêîâàíå íàâ³òü ñåðåä êîíêóðåíò³â. Òîìó ïîêè äèôåðåíö³àö³ÿ âòðà÷àºòüñÿ, 
âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº åëåìåíòè âèðàçíîñò³ áðåíäà, ùî ðîáëÿòü éîãî âèäèìèì 
äëÿ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â.  

Âëó÷í³ òà ñèñòåìàòè÷íî ³ìïëåìåíòîâàí³ åëåìåíòè áðåíäèíãó äîïîìàãàþòü 
ëþäÿì íå ò³ëüêè ïîì³òèòè òà âï³çíàòè, àëå é çãàäàòè òà, íàéãîëîâí³øå, ïðèäáàòè 
ïðîäóêò êîìïàí³¿. Ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü íà áðåíäèíã îçíà÷àº íå íàé á³ëüø 
óí³êàëüíó òîðãîâó ïðîïîçèö³þ, àëå âèíÿòêîâ³ ñòèëüîâ³, â³çóàëüí³, ñëóõîâ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè.  
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THE MOTIVATION OF EMPLOYEES IN THE INTERNATIONAL 

COMPANIES IN THE MODERN WORLD 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà 

1
ñòóäåíòêà êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  

2ê.å.í., äîö.,äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿   
   ì.  Õàðê³â, Óêðà¿íà 

  
Ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ º âàæëèâîþ ëàíêîþ â ñèñòåì³ ïåðåòâî-

ðåíü, ùî çä³éñíþþòüñÿ â õîä³ òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ ñó-
÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîñèëþºòüñÿ çíà÷åííÿ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, çàñíîâàíî¿ íà ìîæëèâîñò³ íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ íèìè ñâî ¿õ ñîö³à-
ëüíèõ ³ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá. Îñîáëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàë îì ó ì³æíàðîäíèõ 
êîìïàí³ÿõ ïîëÿãàº ñàìå â òîìó, ùî âîíî º ïðîöåñîì çàñòîñóâàíí ÿ óïðàâë³íñüêèõ 
êîíöåïö³é òà ³íñòðóìåíò³â íå ó íàö³îíàëüíîìó, à ó ì³æêóëüòóðíîì ó ñåðåäîâèù³ òà 
îäåðæàíí³, çàâäÿêè öüîìó, äîäàòêîâèõ âèã³ä ³ åêîíîì³¿ ÷àñó. Ïðè öüîìó áàçîâ³ 
ïðèíöèïè ìîòèâàö³¿, âëàñòèâ³ óñ³ì á³çíåñîâèì ñòðóêòóðàì, íåçàëåæíî â³ä òåðèòîð³¿ 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè. Òàêèìè çàãàëüíîâèçíàíèìè ïðèíöè-
ïàìè, çîêðåìà, ââàæàþòüñÿ íàñòóïí³:  

1) íàäàííÿ îäíàêîâèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî çàéíÿòîñò³ òà ïîñàäîâîãî ïðî-
ñóâàííÿ çà êðèòåð³ºì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³;  

2) óçãîäæåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ç ¿¿ ðåçóëüòàòàìè òà âèçíàííÿ îñîáèñ-
òîãî âíåñêó â çàãàëüíèé óñï³õ;  

3) ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çàõèñòó çäîðîâ’ÿ, áåçïåêè ïðàö³ òà äîá-
ðîáóòó âñ³õ ïðàö³âíèê³â;  

4) çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, 
ðåàë³çàö³¿ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â;  

5) ï³äòðèìóâàííÿ â êîëåêòèâ³ àòìîñôåðè äîâ³ðè é çàö³êàâëåíîñò³ â ðåàë³-
çàö³¿ çàãàëüíî¿ ìåòè ([1, ñ. 375]).  

Ó ñâ³òîâ³é ë³òåðàòóð³ îñòàíí³õ ðîê³â ïîãëèáëåíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òàêèì àñ-
ïåêòàì ö³º¿ ïðîáëåìè, ÿê ðîçêðèòòÿ ïîâåä³íêîâèõ çàñàä ìîòèâàö³¿ íà îñíîâ³ íåéðî-
ô³ç³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü [2], ïîãëèáëåííÿ áåçïåêîâèõ çàñàä ìîòèâàö³¿, ïîâÿçàíèõ 
³ç ð³çêèì çðîñòàííÿì ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ðîë³ êîìïîíåíò è, ïîâÿçàíî¿ ³ç çàñòîñó-
âàííÿ ãàäæåò³â [3], îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ áåçïîñåðåäíüî ó ÒÍÊ [4] òîùî. Ñåðåä â³-
ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ñë³ä çàçíà÷èòè ïðàö³ òàêèõ àâòîð³â ÿê Í. Áîëêâàäçå òà Ò. Ãåòü-
ìàí [5],  Î. Âàðòàíîâà, ª. Ñêëÿð òà ². Øåñòåð [6], Ì. Âîðîíöîâî¿ òà Í. Êðîõìàëüî-
âî¿ [7] òà ³í. 

Çàãàëîì äîñë³äíèêè çàçâè÷àé âèä³ëÿþòü òàê³ ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè, ÿê ãðîø³, 
êàð’ºðíå çðîñòàííÿ, ñàìîâèðàæåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³ÿ. Â õîä³ øèðîêîâ³äîìîãî 
îïèòóâàííÿ ùîäî íàéåôåêòèâí³øîãî ñïîñîáó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â Óêðà¿í³, ï ðî-
âåäåíîãî êàäðîâèìè åêñïåðòàìè, áóëî âñòàíîâëåíî òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ïð³î ðèòåò³â 
(òàáëèöÿ 1).  
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Òàáëèöÿ 1 –  Íàéåôåêòèâí³ø³ ñïîñîáè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â Óêðà¿í³, % 

Äæåðåëî: [8] 
ßê âèäíî ç öèõ ðåçóëüòàò³â, íàéá³ëüø âàãîìèì çàëèøàºòüñÿ òðàäèö³éíå ãðî-

øîâå çàîõî÷åííÿ (á³ëüø í³æ 67%). Àëå ó òîé æå ÷àñ çðîñòàº ïðèâàáëèâ³ñòü íåòðà-
äèö³éíèõ ìåòîä³â çàîõî÷åííÿ.  

Òàê, íà âèá³ðö³ ç ïîíàä 600 ìåíåäæåð³â ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì î ïèòóâàííÿ 
Monster ïîêàçàëî, ùî ïîíàä 75 â³äñîòê³â òåæ ââàæàþòü, ùî ãðîøîâà êîìïåíñàö³ ÿ º 
îäíèì ³ç òðüîõ îñíîâíèõ ìîòèâàòîð³â, ÿê³ ìîòèâóþòü ïðàö³âíèê³â  íå çàëèøàòè ðî-
áîòó. Àëå îïèòóâàííÿ òàêîæ âèÿâèëî, ùî àí³ ãðîøîâ³, àí³ ³íø³ âèíàãîð îäè íå áóëè 
åôåêòèâíèìè ìîòèâàòîðàìè äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóë è äåìîòèâî-
âàí³ äî ðîáîòè  òà ââàæàëèñÿ ñëàáêèìè âèêîíàâöÿìè ñâîº¿ ðîáîòè. 

Óñ³ êîìïàí³¿, ùî âõîäÿòü äî ùîð³÷íîãî ñïèñêó « 100 Best Companies to Work 
For», âèçíàþòü âàæëèâ³ñòü ïðàâèëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³âíèê³â. Âñ³ âîíè ìàþòü 
ïðîãðàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿ì ³íâåñòóâàòè ó ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â òà çàîõî÷óâàòè ¿õ 
äî ðîáîòè (òàáëèöÿ 2).  

 
Òàáëèöÿ 2 – Êëàñèô³êàö³ÿ òà ïðèêëàäè çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ íåñòàíäàðòíèõ 

ìåòîä³â  ìîòèâàö³¿ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³.  

      Äæåðåëà: [9,10] 
Äîäàòêîâèìè ìîòèâàòîðàìè çðîñòàííÿ ð³âíÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ò à ÿêîñò³ 

ïðàö³ ó ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³ÿõ âèñòóïàþòü îñâ³òà òà íàâ÷àíí ÿ, ó÷àñòü 
ïðàö³âíèê³â ó êàï³òàë³ (ñèñòåìà ESOP), ãàðìîí³ÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îñîáèñòèì òà 
ðîáî÷èì æèòòÿì. Ïðè÷îìó, íà íàøó äóìêó, îñâ³òà òà íàâ÷àííÿ ðàçîì ³ç ïîñèëåí-
íÿì çâ’ÿçêó ðîáî÷îãî  òà îñîáèñòîãî æèòòÿ íàáóâàþòü ïåðåâàãó ïåðåä çàîõî÷åííÿì 

Cïîñîáè ìîòèâàö³¿  % 
Ãðîøîâ³ çàîõî÷åííÿ  67,2 
Áåçêîøòîâíå íàâ÷àííÿ  8,9 
Ïîõâàëà â³ä êåð³âíèöòâà 6,6 
Ïåðñîíàëüí³ ïîäàðóíêè  5,8 
Øòðàôè, ïîêàðàííÿ  4,7 
Êîðïîðàòèâí³ ñâÿòà 4,1 
Äîäàòêîâ³ âèõ³äí³ 2,7 

Íåñòàíäàðòí³ çàõîäè ìîòèâàö³¿  Êîìïàí³¿ ùî çàñòîñîâóþòü â³äïîâ³ä-
í³ çàõîäè  

Îäíîðàçîâà âèíàãîðîäà ãîò³âêîþ çà âèêîíàíå çà-
âäàííÿ, â³äñóòí³ñòü çàï³çíåíü òîùî.  

Ìàðñ ³íê., IMB, Ìàêäîíàëüñ, Ë³í-
êîëüí, Òàïïàðâàðñ 

Íàãîðîäæåííÿ ïîäàðóíêàìè, ìåäàëÿìè, ïî÷åñíèìè 
çâàííÿìè òîùî.  

IMB, Ìàêäîíàëüñ  

Âíóòð³øí³ òðåí³íãè, ïðîãðàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîç-
âèòêó, äîäàòêîâà îñâ³òà çà ðàõóíîê ðîáîòîäàâöÿ.  

Johnson&Johnson, Renault, Peugeot 

Ï³ëüãîâå ìåäîáñëóãîâóâàííÿ.  Johnson&Johnson 
Ïóáë³êàö³ÿ ó âëàñíîìó äðóêàðñüêîìó îðãàí³.  GeneralMotors, Westing-house Electric, 

Polaroid, BellTelephone Lab., 
RadioCorporationofAmerica 

Âèä³ëåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äóâàòè 
íàóêîâ³ çàõîäè, ðîçâèâàòèñÿ òâîð÷î. 

IMB, Polaroid, Toshiba 

Áåçêîøòîâíå ÷è ï³ëüãîâå õàð÷óâàííÿ. Google, ßíäåêñ, Âêîíòàêòå 
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÷åðåç çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî âîëîä³ííÿ êàï³òàëîì. Äëÿ öüîãî º îá’ºêòèâí ³ ï³äñ-
òàâè. Îñê³ëüêè ñó÷àñí³ ÒÍÊ (ïðèíàéìí³ íàéá³ëüø³ ç íèõ) ìàþòü âåëè ÷åçí³ ðîçì³ðè 
êàï³òàëó, òî éîãî çíà÷íå ðîçïîðîøåííÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè º ìàëîéìîâ³ ðíèì â ñèëó 
ö³ëî¿ íèçêè ïðè÷èí, àíàë³ç ÿêèõ íå º ïðåäìåòîì äàíî¿ ðîáîòè. Ê ð³ì òîãî, ÿêùî ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ïî÷èíàþòü çíèæóâàòèñÿ, ðîá³òíèêè ðèçèêóþòü âòðà-
òèòè çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîãî áàãàòñòâà. 

Â òîé æå ÷àñ äâà ³íøèõ äîäàòêîâèõ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ º çíà÷íî ìåíø 
âèòðàòíèìè äëÿ ñàìèõ ÒÍÊ. Ïî -ïåðøå, íàâ³òü çà óìîâè ó÷àñò³ ô³ðì ó ô³íàíñóâàíí³ 
îñâ³òí³õ âèòðàò, ö³ âèòðàòè äîñòàòíüî øâèäêî îêóïàþòüñÿ. Ó áàãàòüîõ êîìïàí³ÿõ 
êâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè ìîæóòü ìàòè ñâî¿õ êåð³âíèê³â, àëå ïðè öüîìó ñïåö³àë³ñòè 
íå º «ï³äëåãëèìè», êåð³âíèöòâî â³ä³ãðàº ñêîð³øå ðîëü ñîðàòíèêà.  

Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñòàº ïîøóê ñïîñîá³â ìîòèâóâà -
òè ôàõ³âö³â ä³ëèòèñÿ ñâî¿ì äîñâ³äîì òà ñï³âïðàöþâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè 
ïðîñóâàëè ìåæ³ ñâî¿õ çíàíü íà áëàãî àêö³îíåð³â òà ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³º¿ ñïðèÿòëèâî¿ ìåòè ê³ëüêà êîìïàí³é ñòâîðþþòü òàê çâàí³ «ñï³ëüíîòè ç 
îáì³íó äîñâ³äîì». Ðîáîòîäàâö³, ÿê³ ïðàãíóòü çóïèíèòè çðîñòàíí ÿ õâèë³ ïðîãóë³â, 
ðîçðîáëÿþòü ³ííîâàö³éí³ òà ãíó÷ê³ ïåðåâàãè äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â (çîêðåìà, äîãëÿä 
çà ä³òüìè íà ì³ñö³, âíóòð³øíüîãî ë³êàðÿ òà áàòüê³âñüêó â³äïóñòêó, íèçêó ãíó÷êèõ 
ãðàô³ê³â ðîáîòè òîùî). Êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàþòü îñâ³òí³ òà íàâ÷àëüí³ ìîæë èâîñò³ ñâî-
¿ì ïðàö³âíèêàì, êîðèñòóþòüñÿ ïåðåâàãàìè á³ëüø ìîòèâîâàíî¿, à òàêîæ á³ëüø êâà-
ë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñï³âðîá³òíèêè, ÿê³ íàëåæíèì ÷èíîì íàâ÷åí³ íîâèì òåõ-
íîëîã³ÿì, º á³ëüø ïðîäóêòèâíèìè òà ìåíø ñò³éêèìè äî çì³íè ðîáîòè.  

Ïî -äðóãå, ãàðìîí³çàö³ÿ ðîáî÷îãî òà îñîáèñòîãî æèòòÿ îäíîçíà÷íî ï îçèòèâíî 
âïëèâàº íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³âíèêà. Îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé êîìïàí³¿ âè-
êîðèñòîâóþòü, ùîá äîïîìîãòè ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì äîñÿãòè áàë àíñó ì³æ ðîáî÷èì 
³ îñîáèñòèì æèòòÿì, º âèõ³äí³. Â³äïóñòêà ñòàº ñòèìóëîì äëÿ ðîáîòè. Ó ðåçóëüòàò³ 
êîìïàí³ÿ îòðèìóº ïðàö³âíèêà, ÿêèé º ìåíø íàïðóæåíèìè, çäàòíèé êðàùå  çîñåðå-
äèòèñÿ íà ñâî¿é ðîáîò³ ³, îòæå, º á³ëüø ïðîäóêòèâíèì. Íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ Zillow 
ïðîïîíóº ø³ñòü òèæí³â íàï³âîïëà÷óâàíèõ òâîð÷èõ â³äïóñòîê, êð³ì çâè÷àéí èõ ïëà-
íîâèõ,  ïðàö³âíèêàì óñ³õ ð³âí³â îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç ø³ñòü ðîê³â. 

Îòæå, ïðîöåñè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ó ÒÍÊ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòü ñÿ ó 
çâ’ÿçêó ç ïîñèëåííÿì ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.  

 
Ë³òåðàòóðà: 1. Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: ï³äðó÷íèê. Çà çàã. ðåä. Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíîãî. 

Âèä. 3-òº. Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. 528 ñ. 2. Behavioral Neuroscience of Motivation. Current Topics in 
Behavioral Neurosciences. Volume 27. Springer International Publishing. Switzerland, 2016. 584 ð. 
3. Burt Christopher D.B. New Employee Safety Risk Factors and Management Strategies. Springer 
International Publishing. Switzerland, 2015. 167 ð. 4. Àáçàëîâà Å.Ç. Îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè 
ïåðñîíàëà â ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ . Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà è ñîâðåìåííûé ìåíåäæ-
ìåíò. 2014. ¹  1. Ñ. 58-64. 5. Áîëêâàäçå Í., Ãåòüìàí Ò. Ñó÷àñí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó 
²Ò-êîìïàí³é.  Åêîíîì³÷íèé ÷àñîïèñ Ñõ³äíîºâðîïåéñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí ³ 
Ëåñ³ Óêðà¿íêè. Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. 2020. ¹2. Ñ. 72 -82. 6. Âàðòàíîâà 
Î.Â., Ñêëÿð ª.Ï., Øåñòåð ².Â. Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ì³æíàðîäíî¿ êîì ïàí³¿. Íà-
óêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. 2015. Âèï. 14. ×àñòèíà 1. Ñ. 50-54. 7. 
Âîðîíöîâà Ì.Ì., Êðàõìàëüîâà Í.À. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó ÿê ³íñòðóìåíò óäîñê îíàëåííÿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  ²² âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâà ²íòåðíåò-êîíôåðåíö³ÿ «Îñâ³òíüî -³ííîâàö³éíà 
³íòåðàêòèâíà ïëàòôîðìà «Ï³äïðèºìíèöüê³ ³í³ö³àòèâè». Ê., 2017. Ñ. 270-277. URL: 
https://er.knutd.edu.ua/bitstream/123456789/9937/1/OIIP2017_P270-277.pdf/. 8. Ìàñøòàáíå äîñ-
ë³äæåííÿ àêòóàëüíèõ òåíäåíö³é â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, ïðîãíîçè íà 2014 ð³ê  äëÿ Óêðà¿íè 



 
176 

òà ªâðîïè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ work.ua. URL: http://www.work.ua/news/ukraine/490. 9. 
×åðêàøèíà Ä. Íåñòàíäàðòíà ìîòèâàö³ÿ. Êîíòðàêòè. 2008. ¹ 22. Ñ. 25–27. 10. Êàê êîìïàíèè 
îðãàíèçîâûâàþò ïèòàíèå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ?  UBR: Óêðà¿íñüêèé Á³çíåñ Ðåñóðñ.  15 ÷åðâíÿ 
2011. URL: http://ubr.ua. 
 

ÓÄÊ 339.138 
Àãàôîíîâà À.Î., Êîâòóí Ä.Ñ.  

Agafonova A., Kovtun D. 
ÂÏËÈÂ ÔÀÊÒÎÐ²Â ÌÀÊÐÎÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ ÍÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ² 

ÑÒÐÀÒÅÃ²  ̄Â Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÌÓ Á²ÇÍÅÑ²  
INFLUENCE OF MACRO-ENVIRONMENTAL FACTORS ON MARKETING 

STRATEGIES IN INTERNATIONAL BUSINESS 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà  

ñòóäåíòêè êàôåäðè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí  
 íàóêîâèé êåð³âíèê: ä.å.í., ïðîôåñîð Òèìîøåíêîâ ².Â.  

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 
Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîëü ãëîáàë³çàö³¿ òà ñâ³òîâîãî ðèíêó çäîáóëà âåëèêó çíà-

÷èì³ñòü. Òàê âèõ³ä íà ñâ³òîâ³ ðèíêè çáóòó ³ åêñïîðò º ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ âåëèêèõ êîìïàí³é. Öå íå ìîæå íå âïëèâàòè íà ìàðêå-
òèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, àäæå çàõîïëåííÿ ÷àñòêè ðèíêó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ ³ óñï³õó ìàðêåòèíãîâèõ êàìïàí³é â êðà¿í³-³ìïîðòåð³.  

Ãëîáàë³çàö³ÿ – íå ºäèíèé ôàêòîð, ùî âèçíà÷àº ñüîãîäí³øíº ìàêðîñåðåäî-
âèùå ìàðêåòèíãó. Ïî -ïåðøå, àêòóàëüíà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàãîñòðåííÿì 
êîíêóðåíö³¿ â ñôåð³ ³ííîâàö³é, òàê ÿê çðîñòàííÿ åêîíîì³êè áåçïîñåðåäíüî çàëå-
æèòü â³ä òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Â ðåçóëüòàò³, íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ç'ÿâèëèñÿ 
íîâ³ êîíêóðåíòè, òàê³ ÿê Íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè [4, ñ. 39-44]. 

Äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ ï³äâèùåíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, êîìïàí³ ¿ 
ìîæóòü âäàâàòèñÿ äî ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó. Áàãàòî ô³ðì 
ðîçãëÿäàþòü ãëîáàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê íåîáõ³äíó óìîâó åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿. 
Ãëîáàëüíà ñòðàòåã³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìóëüòèâíóòð³øíüî¿ àáî ìóëüòèíàö³îíàëü-
íî¿, êîëè êîìïàí³ÿ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëÿº äëÿ ð³çíèõ êðà¿í ³ àâòîíîìíî ðåàë³çóº 
ñàìîñò³éí³ ñòðàòåã³¿. Òàê, êîìïàí³ÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ìîæå â³äêðèòè â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ ê³ëüêà ïðàêòè÷íî íå ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ãðóï ìàãàçèí³â, ùî ôóíêö ³î-
íóþòü íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî. Ãëîáàëüíà ñòðàòåã³ÿ, íàâïàêè, ðîçðîáëÿºòüñÿ 
³ âïðîâàäæóºòüñÿ ó âñåñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ðèíêà-
ìè ð³çíèõ êðà¿í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñèíåðã³çìó, äîñÿãíåííÿ åôåêòó 
ìàñøòàáó, ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷êîñò³ ³ ìîæëèâîñòåé ç ìåòîþ ñï³ëüíîãî çàñòîñóâàí-
íÿ ïðîãðàì ³ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò [1, ñ. 288].  

Ãëîáàëüíà ñòðàòåã³ÿ çäàòíà çàáåçïå÷èòè ô³ðì³ ñòðàòåã³÷íó ïåðåâàãó àáî 
íåéòðàë³çóâàòè ïåðåâàãè êîíêóðåíòà. Íàïðèêëàä, òîâàðè ³ ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðà-
ìè, ðîçðîáëåí³ íà îäíîìó ðèíêó, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ íà ³íøîìó. Àáî  
êîìïàí³ÿ îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ åôåêòîì ìàñøòàáó íà ãëîáàëüíîìó 
ðèíêó àáî åêîíîì³ºþ, ïîâ'ÿçàíî¿ ç âèêîðèñòàííÿì â³äíîñíî íåäîðîãèõ  ðîáî÷î¿ 
ñèëè, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â. Îïåðàö³¿ îäíî÷àñíî â äåê³ëüêîõ êðà¿íàõ ñïðèÿþòü 
ï³äâèùåííþ ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³ ô³ðìè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ çíà÷óùèõ ñò³éêèõ 
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êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ãëîáàëüíà êîìïàí³ÿ îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü, ðåàãóþ÷è íà 
òåíäåíö³¿, ÿê³ íàáèðàþòü ñèëó, àáî ä³¿ êîíêóðåíò³â, ïåðåì³ùàòè êàï³òàë ³ ñàìó 
ä³ÿëüí³ñòü ïî âñüîìó ñâ³òó. Âèðîáíèöòâî ìîæå áóòè ðîçì³ùåíî òàê, ùîá îá³éò è 
áàð'ºðè íà âõîä³ íà ðèíîê ³ òèì ñàìèì îòðèìàòè äîñòóï äî ö³ëüîâîãî ðèíêó.  

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é â ³íøèõ êðà¿íàõ íåîá-
õ³äíî ïðîâîäèòè çîâí³øí³é àíàë³ç ðèíêó. Çîâí³øí³é àíàë³ç, ùî âèïë èâàº ç íà-
çâè, âêëþ÷àº â ñåáå îö³íêó âñ³õ çíà÷óùèõ åëåìåíò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
îðãàí³çàö³¿. Éîãî ìåòà - ïîøóê ìîæëèâîñòåé, çàãðîç, òåíäåíö³é, ñòðàòåã³÷íèõ 
íåâèçíà÷åíîñòåé ³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ [1, ñ.41]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 1 - Ñêëàäîâ³ àíàë³çó ìàêðîñåðåäîâèùà ìàðêåòèíãó 
Äæåðåëî:[1, ñ. 149]. 
 
Ðåçóëüòàòîì çîâí³øíüîãî àíàë³çó º ³äåíòèô³êàö³ÿ ³ âèâ÷åííÿ ÿê àêòóàëüíèõ, 

òàê ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç. Ìîæëèâîñò³ – öå òåíäåíö³¿ àáî ïîä³¿, ïðè 
ïðàâèëüí³é ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿ íà ÿê³ ô³ðìà ìîæå äîìîãòèñÿ ³ñòîòíîãî çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêó. Ï³ä çàãðîçàìè ðîçóì³þòüñÿ òåíäåíö³¿ àáî ïîä³¿, ÿê³ çà 
â³äñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿ çóìîâëÿòü çíà÷íå çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â çáóòó ³ 
ïðèáóòêó. 

Íà ÿê³é ñòàä³¿ çð³ëîñò³ ïåðåáóâàþòü ³ñíóþ÷³ òåõíîëîã³¿? 
ßê³ òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ³ òåíäåíö³¿ âïëèâàþòü àáî ìîæóòü âïëèíóòè íà 

ãàëóçü? 
ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯  

ßê³ çì³íè â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè ìîæ óòü ñòàòèñÿ? ßê âîíè 
âïëèíóòü íà ñèòóàö³þ? 

ßê³ ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ ñòèìóëè ìîæóòü âïëèíóòè íà ñòðàòåã³þ? 
Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü ïîë³òè÷í³ ðèçèêè ðîáîòè ï³ä óðÿäîâî¿ þðèñäèêö³ºþ?  

ÄÅÐÆÀÂÀ 

ßê³ ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ³íôëÿö³¿ â êðà¿íàõ, äå ïðàöþº 
ô³ðìà? ßê âîíè ïîçíà÷àòüñÿ íà ñòðàòåã³¿? 

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ  

ßê³ òåíäåíö³¿ ³ñíóþòü àáî ïëàíóþòüñÿ â ñòèëÿõ æèòòÿ, ìîä³ òà ³íøèõ ñêë à-
äîâèõ êóëüòóðè? ×îìó? ßê³ íàñë³äêè âîíè ìîæóòü ìàòè? 

ÊÓËÜÒÓÐÀ 

ßê³ äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿ âïëèíóòü íà îáñÿã ðèíêó ³ îêðåìèõ 
ñóáðèíêîâ? ßê³ ç íèõ ïðåäñòàâëÿþòü ìîæëèâîñò³, 

à ÿê³ - çàãðîçè? 
ÄÅÌÎÃÐÀÔ²ß  
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²íøèì ïðîäóêòîì çîâí³øíüîãî àíàë³çó º âèçíà÷åííÿ çäàòíèõ âïëèíóòè  íà 
ñòðàòåã³þ íåâèçíà÷åíîñòåé â êîìïàí³¿ àáî ¿¿ ñåðåäîâèù³. ßêùî íåâèçíà÷åí³ñòü º 
ñóòòºâîþ àáî íåâ³äêëàäíî¿, ìîæå çíàäîáèòèñÿ ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ç ïîäàëüøîþ 
âèðîáëåííÿì ñòðàòåã³¿; â ³íøèõ âèïàäêàõ, ÿê ïðàâèëî, äîñèòü çáîðó ³íôîðìàö³¿. 

Çîâí³øí³é àíàë³ç ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ÷àñòèí: àíàë³çó ñïîæèâà÷³â, àíàë³çó 
êîíêóðåíò³â, àíàë³çó ðèíêó òà àíàë³çó ñåðåäîâèùà [1, ñ. 41]. Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³-
øå àíàë³ç ìàêðîñåðåäîâèùà ìàðêåòèíãó. Éîãî ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà ñêëàäî-
âèõ, ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèñ. 1. 

Äîñèòü ÷àñòî êîìïàí³¿ ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ âõîäæåííÿ íà ðèíîê ÿ êîãîñü 
ðåã³îíó àáî êðà¿íè, ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ðîçì³ðó ñàìîãî ðèíêó. Òîáòî, áóâàº òàê, ùî 
â ðåã³îí³ âæå ³ñíóº ïåâíà ìîíîïîë³ÿ àáî îë³ãîïîë³ÿ, òîìó íîâîìó êî íêóðåíòó âæå 
ïðîñòî íåìàº ì³ñöÿ â í³ø³. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè Kinepolis –  ê³íåìàòîãðàô³÷-
íà êîìïàí³ÿ, ÿêà ñòâîðèëà ïåðøèé ê³íîòåàòð –Ìåãàïëåêñ. Ñåêðåòîì óñï³õó ö ³º¿ 
êîìïàí³¿ áóâ ìàëåíüêèé ðîçì³ð ðèíêó, òîìó â³í íå ì³ã âì³ñòèòè â ñå áå á³ëüøå êîí-
êóðåíò³â, òàê ÿê öå íå âèã³äíî íå îäí³º¿ ç³ ñòîð³í ³ íå ïðèíåñå ïðèáóòêó [2, ñ. 258-
259]. 

Êð³ì òîãî, êîìïàí³¿, ÿê³ õî÷óòü óâ³éòè íà ðèíîê ïåâíèõ êðà¿í ï îâèíí³ âðàõî-
âóâàòè îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ³ â³äíîñèíè êðà¿íè äî çàãàðáíèê³â ðèíêó. Íà-
ïðèêëàä, êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóò-
âîðåííÿ. Òàê Áðàçèë³ÿ, ÿêà íå âõîäèòü â ÎÅÑÐ âèêîðèñòîâóº ô³êñîâàíó ìàðæó äëÿ 
òðàíçàêö³é, ùî ñóïåðå÷èòü ìåòîäîëîã³¿ ðîáîòè ÎÅÑÐ, îñê³ëüêè çì³íà ðèíêîâèõ 
óìîâ, ìîæå ñïðè÷èíèòè çì³íè âàðòîñò³ òðàíçàêö³é. Ñóòü ¿¿ â òîìó, ùî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ êîìïàí³¿ ð³âíÿìè âîëîä³ííÿ ³ êîíòðîëþ, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íàïð àâèòè ïðè-
áóòîê ç ïðàâîìî÷íîñò³ ç âèñîêèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ â ïðàâîìî÷í³ñò ü áåç ïîäà-
òê³â. Òîìó, â ðàç³ ÿêùî ö³íè êîìïàí³¿ íå â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ðèíêîâèõ, à ïîäàòêè 
êîìïàí³ÿ íåäîïëà÷óº, òî  êðà¿íàìè, äå ïðàöþþòü ð³çí³ ìåòîäè ò ðàíñôåðòíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ, ââîäèòüñÿ äîíàðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Íàïð èêëàä, êîìïàí³¿ 
Sturbucks äîâåëîñÿ ç³òêíóòüñÿ ç ñòàðàííî¿ ³ äåòàëüíîþ ïåðåâ³ðêîþ ë³öåíç³éíèõ 
ïëàòåæ³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç óí³êàëüí³ñòþ òà ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ. Äî÷³ðíÿ êîì-
ïàí³ÿ, ÿêà ïåðåáóâàº â Í³äåðëàíäàõ, çàñòîñîâóâàëà òðàíñôåðíå ö³íîóòâîðåííÿ –  
òîáòî çàâèùåííÿ âàðòîñò³ ñâî¿õ òîâàð³â àáî àêòèâ³â äëÿ çíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê, òàê³ ä³¿ ìàþòü íà ô³ñêàëüíèé áþäæåò êðà¿íè ïîõîäæåííÿ äîäàòêîâèé òèñê 
[6]. Îäíàê êð³ì ñèòóàö³é ïîâ'ÿçàíèõ ç þðèäè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿ-
ìè çàêîíîäàâñòâà êðà¿í, òðàïëÿþòüñÿ ùå é êàçóñè ïðè÷èíîþ ÿêèõ º ñîö³àëüí³ àáî 
ìîâí³ îñîáëèâîñò³. ßê ïðèêëàä, ³ðàíñüêà êîìïàí³ÿ Tiz Razors, ÿêà áóëà íàö³îíàë³-
çîâàíà, ÿê ³ áàãàòî ³íøèõ âåëèêèõ êîìïàí³é, ï³ñëÿ ôóíäàìåòàë³ñòñêîé ðåâîëþö³¿. 
Öÿ êîìïàí³ÿ ïðàöþâàëà ïî áðèòàíñüê³é ë³öåíç³¿ ³ âèðîáëÿëà áðèòâè. Tiz íà ì³ñöå-
â³é ìîâ³ ìàº çíà÷åííÿ «ð³çêèé». Çàâäÿêè ãàðíîìó ìàðêåòèíãó ³ ÷³òêîì ó ³ì³äæó 
îòðèìàëà õîðîøó ðåïóòàö³þ ³ êîðèñòóâàëàñÿ ïîïèòîì ó ïîêóïö ³â â ²ðàí³. Â ñåðå-
äèí³ â³ñ³ìäåñÿòèõ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ÿê ðåàêö³ÿ íà äåô³öèò ³íîçåìíî¿ âàëþòè 
÷åðåç â³éíó ç ²ðàêîì, êîìïàí³ÿ áóëà ïðîñòèìóëüîâàíà äî çá³ëü øåííÿ åêñïîðòó. 
Ñâîºþ ìåòîþ âîíè âèáðàëè ðèíîê Êàòàðó. Êîìïàí³ÿ óêëàëà äåñòð³áüþòîð ñêó òà 
àãåíòñüêó óãîäè ç ì³ñöåâèì ³ìïîðòåðîì. Àëå ÷åðåç íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ÷àñó, êîìïà-
í³ÿ åêñïîðòåð çðîçóì³ëà, ùî áðåíä Tiz, çâó÷èòü íå äóæå çàäîâ³ëüíî ³ ïðèâàáëèâî 
äëÿ ì³ñöåâèõ êë³ºíò³â. Ïðîáëåìà ïîëÿãàëà â òîìó, ùî íà àðàáñüêîìó  ñëåíãó Êàòàðó 
«Tiz» îçíà÷àº «ñ³äíèö³».  
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Â³äêëèêàòè âåëè÷åçíó ïàðò³þ áðèòâ òîðãîâî¿ ìàðêè ç íàçâîþ Tiz, âèÿâèëîñÿ 
ñïðàâæí³ì âèïðîáóâàííÿì äëÿ âèðîáíèêà. Ï³ñëÿ öüîãî êîìïàí³¿  äîâåëîñÿ âèáðàòè 
³íøó íàçâó – Mu~dam, àðàáñüêîþ öå âæå îçíà÷àº «ãåðîé». Öüîãî ðàçó áðåíä îòðè-
ìàâ âåëèêó ïîïóëÿðí³ñòü â Êàòàð³ [5]. 

Òàêèì ÷èíîì, ÿê âèäíî ç ïðèêëàä³â, íàâåäåíèõ âèùå, ôàêòîðè ìàêðîñåðåäî-
âèùà äîñèòü âàãîìî âïëèâàþòü íà óñï³øí³ñòü óñ³º¿ êàìïàí³¿. Çàâáà÷ëèâèé ³ â³äïî-
â³äàëüíî ðîçðàõîâàíèé ï³äõ³ä äî ñòâîðåííÿ òà ïðîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâ î¿ ñòðàòåã³¿ 
íà ðèíêàõ ð³çíèõ ðåã³îí³â, ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ, êóëü-
òóðíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ àñïåêò³â, äóæå âàæëèâèé. Îñê³ëüêè ³ãíîðóâàííÿ àáî íåóâà-
æí³ñòü äî ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé ìîæå ñïðèÿòè âòðàò³ êë³ºíò³â ³  ïðèáóòêó, â³äïîâ³-
äíî.  
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ÐÅÏÓÒÀÖ²ÉÍÀ ÊÐÈÇÀ ßÊ ÎÄÈÍ ²Ç ÂÈÄ²Â ÊÐÈÇ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ² ÒÀ 
ÄÎÑÂ²Ä ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÀÍÒÈÊÐÈÇÂÎÃÎ PR Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ 

ÊÎÌÏÀÍ²É  
REPUTATION CRISIS AS ONE OF THE TYPES OF CRISES AT THE 

ENTERPRISE AND EXPERIENCE OF EFFECTIVE ANTI-CRISIS PR OF 
INTERNATIONAL COMPANIES 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà 

ñòóäåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿  
íàóêîâèé êåð³âíèê: ê. å. í., äîöåíò  Äåð³ä ².Î.  

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Êðèçà íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîä³ÿ, ñèòóàö³ÿ ÷è ãðîìàäñüêà ³í³ö³à-
òèâà, ùî çàãðîæóº çäàòíîñò³ êîìïàí³¿ âåñòè á³çíåñ åôåêòèâíî. Ãîëîâíîþ õàðàêòå-
ðèñòèêîþ òàêî¿ êðèçè º ¿¿ òèì÷àñîâ³ñòü òà ïåðåõ³äíèé õàðàêòåð, ïðè ÷îìó ¿¿ íàñë³ä-
êîì ìîæå áóòè ÿê ïîäàëüøèé ðîçâèòîê, òàê ³ ñóòòºâèé ðåãðåñ äîñë³äæóâàíîãî ì³ê-
ðîåêîíîì³÷íîãî óòâîðåííÿ. Òàê ÿê â ä³ÿëüíîñò³ áóäü -ÿêîãî á³çíåñó çàâæäè ³ñíóº áà-
çîâå ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷³â òà ñïîñîáàìè ¿õ çàäîâîëåííÿ, òî òàêó 
êðèçó ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê ñòàí, ïðè ÿêîìó âîíî äîñÿãàº òàêîãî ð ³âíÿ, ùî äëÿ éîãî 
âèð³øåííÿ ïîòð³áíî ôîðìóâàòè íîâ³ ïîòðåáè ÷è äîêîð³ííî çì³íþâà òè øëÿõè ¿õ çà-
äîâîëåííÿ [1].  
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Òàêèì ÷èíîì â ãëîáàëüíîìó ðîçóì³íí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ÿâèùå êðèçè çàâæäè 
ìàòèìå ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ, àäæå âîíî ñïðèÿº ñòâîðåííþ á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòî -
ä³â çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà çàïîá³ãàííþ íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáí è÷èõ 
ðåñóðñ³â.  

Ïðîòå äëÿ îêðåìî¿ êîìïàí³¿ êðèçà ìîæå ìàòè ñåðéîçí³ íàñë³ä êè äëÿ äîõîäó 
êîìïàí³¿, à  ÿêùî ¿¿ â÷àñíî íå óñóíóòè, òî âîíà ìîæå êðèòè÷íî çà øêîäèòè êîìïà-
í³¿, ¿¿ ðåïóòàö³¿ òà áðåíäó. Êðèçà ìîæå ïî÷àòèñÿ â áóäü-ÿê³é êîìïàí³¿ ïðàêòè÷íî ö³-
ëêîì áåç ïåðåäóìîâ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî á ¿¿ óíèêíóòè.  

Âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ íàñë³äêè êðèçè:  
- ïî -ïåðøå, êðèçà ìîæå çàãðîæóâàòè ³ñíóâàííþ ö³ëî¿ ãàëóç³;  
- ïî -äðóãå, âåëèêà êðèçà ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà ñòðàòåã³÷íó ì³ñ³þ îðãàí³-

çàö³¿;  
- ïî -òðåòº, åôåêò ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ùî çì³íþº 

ñóá’ºêòèâíå ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ï³äïðèºìñòâà [2]. 
Çàãàëüíà êëàñèô³êàö³¿ âèä³â êðèç ó á³çíåñ³ âêëþ÷àº òàê³ ¿õ âèäè. 
Ô³íàíñîâà êðèçà. Ô³íàíñîâà êðèçà íàñòàº, êîëè á³çíåñ âòðà÷àº âàðò³ñòü ñâî¿õ 

àêòèâ³â, à ìîæëèâîñò³ ïîãàñèòè áîðã íåìàº. ßê ïðàâèëî, ñïðè÷èíÿºòüñÿ çíà÷íèì 
ïàä³ííÿì ïîïèòó íà òîâàð ÷è ïîñëóãó.  

Êàäðîâà êðèçà. Âèíèêàº, êîëè ïðàö³âíèê àáî îñîáà, ïîâ’ÿçàíà ç êîìï àí³ºþ, 
âèÿâëÿºòüñÿ ïðè÷åòíîþ äî íååòè÷íèõ àáî íåçàêîííèõ ïðîñòóïê³â. Öå ìîæå ïðèçâå-
ñòè äî ñåðéîçíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ êîìïàí³¿.  

Îðãàí³çàö³éíà êðèçà. Âèíèêàº, êîëè ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº ñâî¿õ êë³ºíò³â 
ÿê çàñ³á äëÿ îòðèìàííÿ âèãîäè çàì³ñòü òîãî, ùîá ñòâîðþâàòè âçàºìîâèã³äí³ â³äíî-
ñèíè. Öåé òèï êðèçè âêëþ÷àº íåïðàâîì³ðí³ ä³¿, òàê³ ÿê ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, 
åêñïëóàòàö³ÿ êë³ºíò³â òà çëîâæèâàííÿ ïîâíîâàæåííÿìè.  

Òåõíîëîã³÷íà êðèçà. Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ñèëüíî ïîêëàäàþòüñÿ íà  òåõíîëî-
ã³¿ äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîâñÿêäåííèõ ôóíêö³é. Òîæ, êîëè òåõíîëîã³¿ âèõîäÿòü ç 
ëàäó, ñèòóàö³ÿ çíà÷íî ïîã³ðøóºòüñÿ. Òàêà çàãðîçà º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ äëÿ ñàé-
ò³â åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ òà êîìïàí³é, ùî âèðîáëÿþòü ïðîãðàìíå çàáå çïå÷åííÿ [3].  

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ êðèç íà ï³äïðèºìñòâ³ íå ìåíø âàæëèâî ðîçð³çíÿ -
òè ¿õ âèäè çà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é âîíè âèíèêàþòü. 

 Â îáëàñò³ ô³íàíñ³â: çìåíøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷åðåç  ìàêðîå-
êîíîì³÷í³ çì³íè, ô³íàíñîâó ïîë³òèêó äåðæàâè, ðåã³îíó, ì³ñöåâèõ îðãàí ³â ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (ð³çêà çì³íà ö³í íà ðåñóðñè; çá³ëüøåííÿ ïîðîãî-
âîãî ð³âíÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ïîã³ðøåííÿ óìîâ íàäàííÿ êðåäèò³â). Íååôåêòèâíå  
óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.  

Â îáëàñò³ êîìåðö³¿. Â³äñóòí³ñòü, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè çáóòó òà çàáåç-
ïå÷åííÿ àáî ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü óìîâàì, ó ÿêèõ ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî.  

Â îáëàñò³ êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³ äïðè-
ºìñòâà âèìîãàì ñó÷àñíîãî ðèíêó.  

 Â îáëàñò³ âèðîáíèöòâà. Çàñòàð³ë³ñòü îáëàäíàííÿ ïîð³âíÿíî ç àíàëîãàìè, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâàõ êîíêóðåíò³â. Íåðàö³îíàëüíå òà ìàëîåôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.  

 Â îáëàñò³ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ð ³øåíü, ÿê³ 
ï³äâèùóþòü ïîïèò íà òîâàðè êîìïàí³¿ òà ïîêðàùóþòü ¿¿ ðåïóòàö³þ.  
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Â îáëàñò³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Íåâèêîðèñòàííÿ àêòóàëüíèõ ìåòîä³â ì³í³ì³çà-
ö³¿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî çàñòîñóâàííÿ òèõ ìåòîä³â áîðîòüáè ç ðèçè-
êàìè, ÿê³ º íåäîðå÷íèìè.  

Âðàõîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ êðèç ó ì³æíàðîäíîìó 
á³çíåñ³ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âñ³ âîíè ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðåïóòàö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêùî âîíî â÷àñíî íå âèð³øóº ¿õ. Òîáòî áóäü -ÿêà êðèçà íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî-
òåíö³éíî ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ êðèçè ðåïóòàö³¿. 

Êðèçà ðåïóòàö³¿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïðîäàæ³ êîìïàí³¿ òà çíèæóº ³íòåðåñ ³ñ-
íóþ÷èõ òà ìàéáóòí³õ êë³ºíò³â äî íå¿. Öå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñòàâëåíí³ ³íâåñòîð³â, àê-
ö³îíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîòåíö³éíèõ  ïðàö³âíèê³â. Â ãëîáàëüíîìó ðîçóì³íí³ òà-
êà êðèçà ö³ëêîì çì³íþº äóìêó ãðîìàäñüêîñò³ ïðî êîìïàí³þ.  

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ñòàíîì íà 2018 ð³ê, 46% êîìïàí³é íåñóòü çáèòêè 
â³ä îíëàéí êîíòåíòó, ùî çîáðàæóº ¿õ ó íåãàòèâíîìó êëþ÷³, àáî çàçäàëåã³äü ñòóðáî-
âàí³ éîãî ïîÿâîþ [4].  

Àíòèêðèçîâèé PR º êîìïëåêñîì çàõîä³â ïî ïðîãíîçóâàííþ, íåäîïóùåí íþ àáî 
ïîäîëàííþ ðåïóòàö³éíî¿ êðèçè. Ñàìå éîãî ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðîòÿãîì óñ³õ 
öèêë³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå óñóíóòè ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè êðèçè ðåïóòàö³¿. 

ßê ïðàâèëî, àíòèêðèçîâèé PR ñòîñóºòüñÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ³ñíóþ÷³ 
íåñïðèÿòëèâ³ ñèòóàö³¿ äëÿ êîìïàí³¿, àäàïòàö³¿ äî âàð³àòèâíèõ óìîâ ³ íåéòðàë³çàö³¿ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Âèð³øåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é âêëþ÷àº òàê³ êðîêè: 
- ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó;  
- ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ (íàá³ð çàõîä³â, êëþ÷îâ³ ïîâ³äîìëåííÿ, êîíöåïòóàëüí³ àê-

öåíòè, åôåêòèâí³ êàíàëè ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ôîðìè ¿¿ ïåðåäà÷³); 
- íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè ç³ ÇÌ² (ïðåñ -ðåë³çè, ïðåñ-çàõîäè, îô³ö³éí³ îãîëîøåííÿ, 

ðîçì³ùåííÿ ìàòåð³àë³â ó ÇÌ²);  
- ðåàë³çàö³ÿ ðîáîòè ç ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ â ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ òà ïëàòôîð-

ìàõ äëÿ áëîã³â; 
- ðîáîòà ç «àãåíòñòâàìè âïëèâó» òà ë³äåðàìè äóìîê.  
Âàæëèâî âèä³ëèòè îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä ïðèºìñ-

òâîì.  
Ïåðø çà âñå, öå ï³äâèùåííÿ çàëåæí³ñòü â³ä ôàêòîðó ÷àñó. Â ðåçóëüòàò³ ðîçâè-

òêó êðèçè ìîæëèâå âèíèêíåííÿ íàñë³äê³â, ÿê³ íåìîæëèâî óñóíóòè. Äî íèõ  ìîæíà 
â³äíåñòè âòðàòó âëàñíîñò³ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàí íÿ àáî íåãàòè-
âí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè äëÿ äåðæàâè ðîçì³ùåííÿ êîìïàí³¿.  

Òàêîæ âàæëèâà ìîá³ëüí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â. Öÿ îñî-
áëèâ³ñòü º íàñë³äêîì ïåðøî¿, àäæå ç ï³ä ÷àñ êðèçè ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë.  

Ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êðåäèòîð³â, ïðè öüîìó, º îñíîâíè ì êðèòåð³-
ºì  âèáîðó âàð³àíò³â ð³øåííÿ ïðîáëåìè. ²íòåðåñè âëàñíèêà òà ïèòàííÿ ïîäàë üøîãî 
íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü äðóãîðÿäíèìè.  

Ïàíäåì³ÿ â³ðóñó COVID-19 º ïðèêëàäîì ì³æíàðîäíî¿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà 
ùå ðàç âêàçàëà íà òîé ôàêò, ùî æîäíà îðãàí³çàö³ÿ íå º ïîâí³ñòþ çàñòðàõîâàíîþ â³ä 
êðèç. Â òàêèõ ñèòóàö³ÿõ ãîëîâíîþ çàäà÷åþ PR ñïåö³àë³ñòà º íå óíèêíåííÿ êðèçè, à 
ïðàâèëüíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿, ùîá ì³ í³ì³çóâàòè ¿¿ íå-
ãàòèâíèé âïëèâ. 
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ßñêðàâèì ïðèêëàäîì êîìïàí³¿, ùî çìîãëà ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ïîä³ é êðèçè ïà-
íäåì³¿ â³ðóñó COVID-19 º ìåðåæà í³ìåöüêèõ ñóïåðìàðêåò³â ALDI . Êîìïàí³ÿ çìîã-
ëà øâèäêî â³äðåàãóâàòè òà ï³äòðèìàòè çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè â ÷àñ êðèçè. Êð³ì òîãî, 
áóëè âèêîíàí³ âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ÿêîìîãà ìåíøîãî çìåíøåííÿ êë³º íò³â ñóïå-
ðìàðêåò³â – ââåäåí³ ïðîòîêîëè ñîö³àëüíîãî äèñòàíö³þâàííÿ, ùîá ãàðàíòóâàòè áåç -
ïåêó ïîêóïö³â. Áóëà íå ò³ëüêè îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî ìîæóòü çíàõîäèòèñÿ 
ó ìàãàçèí³ îäíî÷àñíî, à é âèä³ëåíèé ÷àñ ç 11:00 äî 13:00 ñïåö³àëüíî äëÿ ëþäåé ïî-
õèëîãî â³êó, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ãðóï³ íàéá³ëüøîãî ðèçèêó. PR ïîâ³äîìëåííÿ êîìïà-
í³¿ çàêëèêàëè á³ëüø ìîëîäèõ ïîêóïö³â â³äâ³äóâàòè ìàãàçèí â ³íøèé ÷àñ. 

Îêð³ì öüîãî, ALDI ââåëè ñèñòåìó øâèäêèõ âèïëàò äëÿ ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ùîá âîíè ìîãëè îòðèìóâàòè ïëàòó çà äîñòàâêó âïðîäîâæ ï’ÿòè äí³â.  Òàêà ïîë³òèêà 
áóëà ñïðÿìîâàíîþ íà òå, ùîá ìàëèé á³çíåñ, ç ÿêèì ñï³âïðàöþâàëà êîìï àí³ÿ çì³ã 
ìàòè àäåêâàòíèé ãðîøîâèé ïîò³ê òà ïðîäîâæóâàòè òîðãóâàòè íàâ³òü ó òàêèé ñêðóò-
íèé ñòàí. Ùîäî ðîá³òíèê³â ñàìî¿ êîìïàí³¿, òî ¿ì ïî÷àëè âèïëà÷óâàò è íà 10% á³ëü-
øå çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äëÿ òîãî ùîá õî÷ ÿêîñü êîìïåíñóâàòè ï³ä âèùåíå íàâàíòà-
æåííÿ íà äåÿêèõ ïðàö³âíèê³â ó ÷àñ ïàíäåì³¿ [5].   

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî àíòèêðèçîâà PR ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ 
êðèçè º íåîáõ³äíîþ äëÿ âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç íå¿. Â òàêèõ óì îâàõ ðîëü PR ñïåö³-
àë³ñòà íå îáìåæóºòüñÿ îáðîáêîþ çàïèò³â â³ä ÇÌ² òà ïîøèðåííÿì êëþ÷îâèõ ïîâ³-
äîìëåíü. Òàêèì ÷èíîì, ç’ÿâëÿþòüñÿ òàê³ äîäàòêîâ³ çàäà÷³ ÿê íåéòðàë³çàö³ÿ íåãàòè-
âíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî øêîäèòü ðåïóòàö³¿ êîìïàí³¿. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ðîñòå íåîáõ³ä-
í³ñòü âñòàíîâëþâàòè äîäàòêîâ³ êîíòàêòè ç àóäèòîð³ºþ äëÿ âèð³øåííÿ ãîñòðî ïîñ-
òàâëåíèõ, íàãàëüíèõ ïèòàíü. 

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ðîçãëÿí óòè îêðåì³ 
ïðèêëàäè ðåïóòàö³éíèõ êðèç êîìïàí³é òà ñïîñîáè ¿õ ïîäîëàííÿ.   

Ó 1982 ðîö³ êîìïàí³ÿ Johnson & Johnson ç³òêíóëàñÿ ç ðåïóòàö³éíîþ êðèçîþ 
÷åðåç òå ùî â ×èêàãî, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ áîëåçàñïîê³éëèâîãî «Ïàíàäîë» ï îìåðëî 7 
ëþäåé. Âèÿâèëîñÿ, ùî êàïñóëè áóëè â³äêðèò³ òà â íèõ äîñèïàëè ö³àí³ä. Êîìïàí³ÿ 
áóëà çìóøåíà â³ä³çâàòè 30 ìëí óïàêîâîê ï³ãóëîê, ùîá ðîçðîáèòè íîâó òàðó, ÿêà á 
óñóâàëà ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòòÿ. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ Euromonitor International ó 
2013 ðîö³ áîëåçàñïîê³éëèâå â³ä Johnson & Johnson óâ³éøëî äî äåñÿòêè íàéá³ëüø 
ïîïóëÿðíèõ ó ÑØÀ.  

Ó 1992 ðîö³ â³äîìà óñ³ì êîìïàí³ÿ Nike ñòàëà îá’ºêòîì ïðîòåñò³â ó Êèòà¿, ²í-
äîíåç³¿, Â’ºòíàì³ òà Ìåêñèö³. Ðîáî÷³ çàâîä³â öèõ êðà¿í áóëè ïîâí³ñòþ íåçàäîâîëå-
íèìè óìîâàìè ïðàö³,  êð³ì òîãî ñòàòòÿ ó æóðíàë³ Harper's Bazaar âèñâ³òèëà ïðîáëå-
ìó íåäîïëàòè ïðàö³âíèêàì. Ñèòóàö³ÿ äóæå ñèëüíî âïëèíóëà íà ðåïóòàö³þ Nike. 
Ïðîòå,  ó 1998 ðîö³ çàñíîâíèê âñåñâ³òíüî-â³äîìîãî áðåíäó âèçíàâ íàãàëüí³ñòü òà àê-
òóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ô³ë³ï Íàéò âèñòóïèâ ³ç çàÿâîþ, ùî êîìïàí ³ÿ ä³éñíî âèííà ó 
âèïëàò³ çàðîá³òíèõ ïëàò íèæ÷å ì³í³ìàëüíèõ. Âñ³ àñïåêòè óìîâ ïðàö³ áóëè ïåðåãëÿ-
íóò³, à íàðàç³ Nike âåäå ïðîçîðó ïîë³òèêó ùîäî óìîâ ïðàö³, ÿêà  ï³äêð³ïëþºòüñÿ çâ³-
òàìè. 

²íøèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè êîìïàí³ÿ Target, ÿêà º äðóãîþ çà ðîçì³ðîì 
ìåðåæåþ ìàãàçèí³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ó ÑØÀ. Ó 2013 ðîö³ íåþ áóëè âòðà÷åí³ 
îñîáèñò³ äàíí³ áëèçüêî 100 ìëí êë³ºíò³â. Êåð³âíèöòâî âèñòóïèëî ³ç çàÿâîþ, ùî õà-
êåðè îòðèìàëè äîñòóï äî äàíèõ ïëàñòèêîâèõ êàðò 40 ìëí ïîêóïö³â, à ï³ñëÿ ïî÷àòêó 
ðîçñë³äóâàííÿ âèÿâèëîñÿ, ùî ê³ëüê³ñòü æåðòâ ñÿãàº áëèçüêî 70 ìëí. Äëÿ âèð³øåííÿ 
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êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ âåñòè ðîçñë³äóâàííÿ ìàêñèìàëüíî ïðîçî-
ðî òà çâ³òóâàòè çàãàë ïðî ïåðåá³ã ñïðàâè. 

Â òîìó æ 2013 ðîö³ ç ïîëèöü çíèê îäÿã áðåíäó Abercrombie and Fitch ðîçì³ð³â 
XL ³ XXL, à ç’ÿâèëèñÿ ìîäåë³ äëÿ æ³íîê ç îõâàòîì òàë³¿ äî 58 ñì. Â³äîìèé åêîíî-
ì³÷íèé æóðíàë Business Insider ò³ëüêè ïîã³ðøèâ ñèòóàö³þ ïóáë³êàö³ºþ, â ÿê³é öè-
òóâàëèñÿ ñëîâà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîìïàí³¿, ïðî òå, ùî áðåíä ñòâîðåíèé ò³ëü-
êè äëÿ «êðàñèâèõ òà êëàñíèõ ëþäåé». Äëÿ áîðîòüáè ç ðåïóòàö³éíîþ êðèçîþ ãîëîâà 
Abercrombie and Fitch âèñòóïèâ ³ç âèáà÷åííÿì ïåðåä êë³ºíòàìè ³ç çàéâîþ âàãîþ. 
Êð³ì òîãî ðàäà äèðåêòîð³â çâ³ëüíèëà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà [6]. 

Îòæå êðèçà áåçóìîâíî ìîæå áóòè òàêîæ âèêîðèñòàíà ÿê ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîç-
âèòêó êîìïàí³¿. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì º ï³äõ³ä ï³äïðèºìñòâà äî âèð³ øåííÿ íåãàòèâ-
íî¿ ñèòóàö³¿ òà çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ PR ïîë³òèêè.  
 

Ë³òåðàòóðà: 1. Corporate Crisis Examples. Tucker Hall. URL: 
https://tuckerhall.com/resources/corporate-crisis-examples/ (Last accessed: 07.03.2021).  2. Junhog 
Gao. The impact of crisis on enterprise life-cycle. Problems and Perspectives in Management. 
2010. Volume 8, Issue 2. URL: 
https://businessperspectives.org/images/pdf/applications/publishing/templates/article/assets/3216/P
PM_EN_2010_02_Gao.pdf (äàòà çâåðíåííÿ: 25.02.2021) 3. Fontanella C. 5 Types of Crisis Your 
Company Could Face (and Protect Against). HubSpot. URL: 
https://blog.hubspot.com/service/types-of-crisis (äàòà çâåðíåííÿ: 25.02.2021) 4. Are `ou Prepared 
For A Business Reputation Crisis? 2018. URL: https://www.igniyte.com/are-you-prepared-for-a-
business-reputation-crisis (äàòà çâåðíåííÿ: 26.02.2021) 5. The public relations guide to Crisis 
Communications. Presspage. 2020. URL: https://www.presspage.com/crisis-communications-guide 
(äàòà çâåðíåííÿ: 05.03.2021) 6. Ñîðû÷åâ Í. 7 ðåïóòàöèîííûõ êðèçèñîâ êðóïíûõ áðåíäîâ. 
2017. URL: https://www.likeni.ru/analytics/7-reputatsionnykh-krizisov-krupnykh-brendov/ (äàòà 
çâåðíåííÿ 14.03.2021) 
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Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ñâ³òó êåð³âíèêè ëàíöþã³â ïîñò àâîê 
ïîâèíí³ ï³äãîòóâàòèñÿ äî ïåðåòâîðåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ë³í³éí î¿ íà öèðêóëÿðíó 
ìîäåëü, îñê³ëüêè ñò³éê³ñòü âñå á³ëüøå ñòàº ïð³îðèòåòîì ÿê äëÿ ñïîæèâà÷³â, òàê ³ 
äëÿ êîðïîðàö³é. Åêîíîì³êà äåäàë³ á³ëüøå ñòàº «öèðêóëÿðíîþ», ÿêó âîíà âèçíà÷àº 
ÿê «åêîíîì³÷íó ìîäåëü, ùî â³äîêðåìëþº çäàòí³ñòü äîñÿãòè åêîíîì³÷íîãî çð îñòàí-
íÿ â³ä ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â» [1-2]. 
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Öèðêóëÿðí³ åêîíîì³÷í³ á³çíåñ -ìîäåë³ çàîõî÷óþòü ïîñò³éíå ïîâòîðíå âèêîðè-
ñòàííÿ ìàòåð³àë³â, ùîá ì³í³ì³çóâàòè â³äõîäè òà ïîïèò íà äîäàòêî âå ñïîæèâàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Öåé ïåðåõ³ä â³ä ë³í³éíî¿ äî öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè 
â³äáóäåòüñÿ ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî äåñÿòèë³òòÿ, ³ ùî äî 2029 ðîêó ëîã³ñòè÷í³ 
îïåðàö³¿ ïîâèíí³ áóäóòü â³äîáðàæàòè öåé çñóâ. Ðóõ ó íàïðÿìêó äåêàïë³íãó òà 
öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè âèìàãàòèìå çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é. Ïîòð³áí³ 
³íâåñòèö³¿ òèì÷àñîâî ï³äâèùàòü ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà çàéíÿòîñò³. Ñïî-
÷àòêó âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ð³çí³ òèïè âèêèä³â ò àêîæ 
çá³ëüøàòüñÿ, àëå âîíè çìåíøóâàòèìóòüñÿ â ì³ðó òîãî, ÿê âñòóïàòèìå â ñèëó íîâà, 
çíà÷íî åôåêòèâí³øà ç òî÷êè çîðó çáåðåæåííÿ ðåñóðñ³â ñòðóêòóðà åêîíîì³êè [3]. 

Ó á³ëüø â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³, ï³ñëÿ òîãî ÿê âñ³ êîøòè áóäóòü ³íâåñòîâàí³ é 
ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ äàäóòü áàæàíèé ðåçóëüòàò, åêîíîì³êà ñòàíå á³ëüø åôåê-
òèâíîþ ç òî÷êè çîðó âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ òà ñèðîâèíè, á³ëüø îùàäëèâîþ, á³ëüø 
öèðêóëÿðíîþ ó âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, á³ëüø îð³ºíòîâàíîþ íà 
ïðîäóêòèâí³ñòü (êîìïàí³¿, ùî âñå ÷àñò³øå ïðîïîíóþòü âèñîêîÿê³ñí³ ïðî äóêòè ÿê 
ïîñëóãè) ³ ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòèìå íà ïîíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿.  

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó öèðêóëÿðí³é åêîíîì³ö³ º òå, ùî ïåðñïåêòèâíà  
ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè ï³äâèùåíà äî ìåçîð³âíÿ.  Öå îçíà÷àº, ùî ð³øåííÿ íå ïîâ’ÿçàí³ ç 
îêðåìèìè ³íäèâ³äàìè, à âçàºìîä³ºþ ì³æ ñóá’ºêòàìè ó âèçíà÷åíèõ (³íò åãðîâàíèõ) 
ëàíöþãàõ âàðòîñò³ – ãëîáàëüíèõ öèðêóëÿðíèõ ëàíöþãàõ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ (â òîìó ÷èñë³ ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè). Òà-
êèì ÷èíîì, ð³øåííÿ, ùî äàþòü çìîãó îòðèìàòè ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ ö èêëó, ìî-
æóòü áóòè ðåçóëüòàòèâíèìè, íàâ³òü ÿêùî âîíè íå çàáåçïå÷óþòü äîñòàòíüîãî ñòóïå-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ ³íäèâ³äóóìà àêòîðà.  

Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà ñòðóêòóðíîìó ð³âí³ íåîáõ³äí³  
çì³íè. Âàæëèâî ùîá çàä³ÿí³ ñóá’ºêòè êîîðäèíóâàëè ïëàíóâàííÿ, ùîá äîñÿ ãòè âè-
ñîêèõ ðåçóëüòàò³â. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çàñàäè ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ùî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîîïåðàòèâíîþ âçàºìîä³ºþ. Íîâà ñèñòåìà â³äîáðàæàº 
ðàö³îíàëüíó âçàºìîä³þ ì³æ íåçàëåæíèìè ñóá’ºêòàìè íà ìåçîð³âí³ [4].  

Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî êîìóí³êàòèâí³ ä³¿ ìàþòü çàì³íèòè ñòðàòåã³÷í³ ç àõîäè 
ó âñ³õ ñôåðàõ. Â³äïîâ³äíî âàæëèâî ç’ÿñóâàòè, â ÿêèõ ñôåðàõ ñë³ä êîîðäèíóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü, à â ÿêèõ êîíêóðóâàòè, ùîá ðåàë³çóâàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà çàáåç-
ïå÷èòè åêîëîã³÷íèé ðåçóëüòàòè. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì ñòðóêòóðíèì âïðîâàä-
æåííÿì ó öèêë³÷íîìó ëàíöþãó âàðòîñò³ º ñòâîðåííÿ ñâîºð³äíîãî êîìóí³êàòè âíîãî 
ìàéäàí÷èêà, äå ó÷àñíèêè îáì³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ åôåêòèâíî ¿ 
ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü ó âèçíà÷åíèõ ñôåðàõ. 

Ñï³âïðàöÿ äëÿ íàäõîäæåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÷àñòî ñòèìóëþº óñï³øí³ 
ï³äïðèºìñòâà íàñàìïåðåä äî îòðèìàííÿ âèãîäè â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿, íàïðèêëàä, çíè-
æóþ÷è âèòðàòè àáî ðèçèêè, çá³ëüøóþ÷è äîõîäè àáî ï³äâèùóþ÷è çíà÷åííÿ 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òàêèõ ÿê ðåïóòàö³ÿ áðåíäà àáî äîâ³ðà [5]. Ïðîòå öüîãî íå 
ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ³çîëüîâàíî â³ä ñóñï³ëüñòâà. Ãëîáàëüí³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ 
âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü ÿê îäíå ³ç ð³øåíü ó ñôåð³ åêîëîã³¿ 
âïëèâàº, ùî îõîïëþº ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Êîíöåïò òàêîãî ëàíöþãà  ìîæå äîïî-
ìîãòè âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ âèêèäàìè òà â³äõî äàìè çàãà-
ëîì, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè ¿õíº ïîñòà÷àííÿ íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóê-
òó âòîðèííî¿ ïåðåðîáêè.  
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³ò àëó º äóæå 

âàæëèâèì äëÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. Ñïåö³àëüí³ (â³ëüí³) åêîíîì³÷í³ çîíè (ÑÅÇ) º äî ñèòü 
ïðèâàáëèâèì ìåõàí³çìîì äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ïèòàííÿ. Àêòó àëüí³ñòü äàíî¿ òåìè 
äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òèì, ùî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè ñïðèÿº, ïåðø 
çà âñå, ðîçâèòêó åêîíîì³êè. ×åðåç òå, ùî ÑÅÇ ïåðåäáà÷àþòü ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ 
óìîâ, ³íîçåìíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîò³ê º çíà÷íî àêòèâí³øèõ òà ïðîñò³øèì.  

Ïåðø çà âñå, âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó íà òîìó, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íîçåìí³ ³í-
âåñòèö³¿. Çã³äíî ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ» ³íîçå-
ìí³  ³íâåñòèö³¿ - ö³ííîñò³, ùî âêëàäàþòüñÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè â îá'ºêòè ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó àáî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó [1]. 

Çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â ³íâåñòóâàíí³ âèä³ëÿþòü ïðÿì³ òà ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. 
Ïîðòôåëüíå ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïàñèâíå âîëîä³ííÿ ïîðòôåëåì ç ìåòîþ î òðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó â³ä çðîñòàííÿ ö³íè ö³ííèõ ïàïåð³â àáî íàðàõîâóþò üñÿ äèâ³äåíä³â, 
áåç ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âì³ñò ïîðòôåëþ çàçâè÷àé âêëþ÷àº  îáë³ãàö³¿ 
äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ ïîçèê, âåêñåë³, àêö³¿ (ùî ñêëàäàþòü ìàëó ÷àñòêó çàãà-
ëüíîãî êàï³òàëó), à òàêîæ îáë³ãàö³¿ êðåäèòíèõ ³ ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é. 

Ó äàí³é ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿. ¥ðóíòóþ÷èñü íà äóìö³ åêñïåðò³â 
ÌÂÔ òà ÎÅÑÐ, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²) –  öå âêëàäåííÿ çà ìåæàìè íàö³îíà-
ëüíèõ êîðäîí³â, ùî ìàþòü íà ìåò³ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Òóò  îñíîâíå ì³ñöå 
íàëåæèòü çä³éñíåííþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ âèçíà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íó, ìîæåìî íàäàòè ñâ îº óçà-
ãàëüíåíå, çàêöåíòóâàâøè óâàãó íà îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Ï²² – öå íàé÷àñò³øå 
ñàìå äîâãîñòðîêîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó çàêîðäîíí³ ï³äïðèºìñòâà ç ì åòîþ îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó, à âåëè÷èíà ³íâåñòèö³¿ ìàº ñêëàäàòè íå ìåíøå 10% ó ñòàòóòíîìó 
ôîíä³ îðãàí³çàö³¿. Îñíîâíèì àñïåêòîì º çàáåçïå÷åííÿ áåçïîñåðåäíüîãî êîí òðîëþ 
òà ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííî¿ êîìïàí³¿. Á³ëüø òîãî, êð³ì ïåðå-
ì³ùåííÿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ ùå é ïåðåì³ùåííÿ çíàíü, äîñâ³äó, òåõíî ëîã³é 
óïðàâë³ííÿ òîùî [2, ñ.183 -184]. 

Îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó º ñïå ö³à-
ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè. Çã³äíî ñò.1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüí³ çàñ àäè ñòâîðåííÿ ³ 
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ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí» ñïåö³àëüíà  (â³ëüíà) åêî-
íîì³÷íà çîíà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïåâíà ÷àñòèíà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íà  ÿê³é  ä³þòü 
ï³ëüãîâ³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïåö³àëüíèé ïðàâîâèé  ðåæèì 
ÿê äëÿ íàö³îíàëüíèõ, òàê ³ äëÿ ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â.  

Ìåòîþ ÑÅÇ, ÿê âæå áóëî ñêàçàíî, º çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ 
íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó òà àêòèâ³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ðàçîì ñ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè [3].  

ÑÅÇ º ³íñòðóìåíòîì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. ¯õ ãîëîâíèì ç àâäàííÿì º 
ñïðèÿííÿ øâèäêîìó ñîö³àëüíî -åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ÿê óñ³º¿ êðà¿íè, òàê ³ 
îêðåìèõ ðåã³îí³â, ÿê³ ïîñòðàæäàëè â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñòàãíàö³¿: á³äí³ø³, ìåíø ðîçâè-
íåí³, îáõ³äí³ ³íâåñòîðàìè, ïîñòðàæäàë³ â³ä âèñîêîãî áåçðîá³òòÿ. Òàêèé åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîäàòêîâèõ ñòèìó-
ë³â. 

Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ³íâåñòóâàííÿ â  ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè º ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç³ çâ³ëüíåííÿ â³ä ï îäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ. ÑÅÇ ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ â³äíîñíî âåëèêî¿ ê³ëüêî ñò³ íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü. Òàêîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âîíè ñïðèÿþòü äîäàòêîâîìó çðîñòàííþ  ÂÂÏ.  

²ñíóâàííÿ ÑÅÇ ñòèìóëþº ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñüîãî ðåã³ î-
íó. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóæèòè òàê çâàíà Àâ³àö³éíà äîëèíà ó Ïîëüù³, äå â ÑÅÇ áóâ 
ñòâîðåíèé êëàñòåð âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç àâ³àö³éíîþ ïðîìèñëî â³ñòþ. 

Êîëè ñïðàâà ñòîñóºòüñÿ äîñòóïó ï³äïðèºìö³â äî ñïåö³àëüíî¿ çîíè, â³äáóâàºòü-
ñÿ ïåðâèííèé âèá³ð. Ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ïåðåäáà÷àº ïîäàòêî â³ ï³ëüãè, 
îäíàê ëèøå ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³¿, ÿêà ÷àñòî òðèâàº ê³ëüêà ðîê³â. Öå ñòàâèòü 
åêîíîì³÷íî íàéñèëüí³ø³ ï³äïðèºìñòâà â êðàùèé ñòàí, îñê³ëüêè âîíè çäàòí³ âèê î-
íóâàòè îáîâ’ÿçîê ï³äòðèìóâàòè ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ïîïðè 
ìîæëèâ³ ïåðåøêîäè, íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íå óïîâ³ëüíåííÿ. Äëÿ ìåíøèõ ï³ä ïðè-
ºìñòâ ÷åðåç ìàñøòàáè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñóòí³ñòü ó ÑÅÇ ìîæå áóòè óñêëàäíåíîþ [4]. 

Îäíàê ÑÅÇ ñòâîðþº é ïåâí³ ðèçèêè. Òàêèì ÷èíîì, êðà¿íè ìîæóòü çëîâæ èâàòè 
ñèñòåìîþ, íàïðèêëàä, çáåð³ãàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ áàð’ºðè (ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â òà 
çáîð³â). Ìàº ì³ñöå é ðèçèê òîãî, ùî ÑÅÇ ñòâîðÿòü âèñîêèé ð³âåíü áþðîêðàò³¿ ÷åðåç 
ñâî¿ íîðìàòèâí³ âèìîãè. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåäå äî â³äâåäåííÿ ãðîøåé ç ñèñòå-
ìè, ùî é ðîáèòü ¿¿ ìåíø åôåêòèâíîþ [5]. 

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ó 1992 ð. áóëî ïðèéíÿòî çàêîí ïðî ñòâîðåííÿ 
ÑÅÇ òà íà äàíèé ìîìåíò ôóíêö³îíóº 11 ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí òà áëèç üêî 70 
òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ç³ ñïåö³àëüíèì ðåæèìîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ (ÒÏÐ). 

ÑÅÇ Óêðà¿íè, ÿê ³ áóäü-ÿêèõ ³íøèõ êðà¿í, ñòâîðþâàëèñü ç ìåòîþ, ïåðø çà âñå, 
çàëó÷åííÿ Ï²², à òàêîæ çàäëÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÿê âñ³º¿ êðà¿íè, òàê ³ îêðåìèõ «äåïðåñèâíèõ» 
ðåã³îí³â [6]. 

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òîðã³âë³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè, î÷³êóâàí³ îáñÿãè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÷èííèõ ÑÅÇ Óêðà¿íè ìàëè 
áóòè òàê³ (ðèñ.1): 
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Ðèñóíîê 1 – Î÷³êóâàí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó ÑÅÇ Óêðà¿íè, ìëí. äîë. ÑØÀ 

Äæåðåëî: [7] 
Êð³ì òîãî, ó öèõ ÑÅÇ ³ç çáåðåæåííÿì ñòàðèõ òà ñòâîðåííÿì íîâèõ, ìàëî á ³ñ-

íóâàòè 915 òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Îäíàê ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïðèõîäèëî âñå ìåíøå 

Ï²², ïîð³âíÿíî ñ ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè. Óêðà¿íà íå ñòâîðèëà ñïðèÿòëè âèõ óìîâ äëÿ 
öüîãî. ²íâåñòèö³éíîìó âèáóõó íå ñóäèëîñÿ ñòàòèñü, àäæå ó 2005 ð. ï³ñëÿ âíåñåííÿ 
çì³í ó Ïîäàòêîâèé Êîäåêñ Óêðà¿íè ï³ëüãîâèé ðåæèì ó ÑÅÇ áóëî ïîâí³ñòþ ñêàñî-
âàíî. Ïðè÷èíè áóëè ð³çí³: ç îäíîãî áîêó ââàæàëîñü, ùî öå ìàº  çá³ëüøèòè ïîäàòêî-
â³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, àäæå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ â Óêðà¿í³ áóëî îäíèì ç 
íàéìåíøèõ ó ªâðîï³, à  îòæå ³íâåñòîðè é áåç äîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é ïðèéäóòü. 
Îäíàê òàêîãî ðåçóëüòàòó íå áóëî ³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é áóëî âòðà÷åíî. Ç 
³íøîãî áîêó áóëè é á³ëüø ðàö³îíàëüí³ ïðè÷èíè: çëîâæèâàííÿ ï³ëü ãàìè òà êîðóì-
ïîâàí³ñòü, äåô³öèò äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, ùî ïðèçâåëî äî íåîäíîðàçîâè õ ïîðó-
øåíü çàêîíîäàâñòâà. Àëå ôàêò çàëèøàºòüñÿ ôàêòîì: äî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â òàêèé 
êðîê íå ïðèçâ³â, àäæå âëàäà çàì³ñòü áîðîòüáè òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïðèéíÿëà ð³-
øåííÿ ë³êâ³äóâàòè íàéá³ëüøèé ñòèìóë ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ³ â ðåçóëüòàò³ 
ïðàâà ³íâåñòîð³â áóëî ïîðóøåíî, à ï³äïðèºìñòâà áóëè çàêðèò³ [6; 8]. 

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÅÇ ìîãëî á ñòàòè îäí³ºþ ç ðóø³éí èõ ñèë 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Àäæå ñòàíîì íà 2015 ð³ê ëèøå 5 ñïåö³àëüíèìè åêîíîì ³÷íèìè 
çîíàìè òà 7 òåðèòîð³ÿìè  ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó áóëî ð åàë³çîâàíî ùîíàéìåíøå 
66 ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà çàëó÷åíî 972,6 ìëí. äîë. ³íâåñòèö³é. Îäíàê ÷àñòêà 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â  ö³ ïðîåêòè ñêëàäàëà ëèøå áëèçüêî 36% â³ä  çàãàëüíèõ ñóì 
³íâåñòèö³é. Îòæå, ñòî¿òü ãîñòðå ïèòàííÿ â³äíîâëåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ó ÑÅÇ, ùîá âèêîðèñòàòè ïîòåíö³àë çîí ö³ëêîì  [6]. 

Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ÑÅÇ äåìîíñòðóº é ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Ñòàíîì íà 2019 ð. ó 
ñâ³ò³ íàðàõîâóºòüñÿ 5383 â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, ç ÿêèõ ìàéæå 88% ïðèïàäàº íà 
êðà¿íè ðåã³îí³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (Àç³ÿ, Àôðèêà, Ëàòèíñüêà Àìåðèêà òà êðà¿íè Êà-
ðèáñüêîãî áàñåéíó), 7% íà ªâðîïó òà Ï³âí³÷íó Àìåðèêó, òà ùå 5% íà êð à¿íè ç ïå-
ðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ [9, p.138]. 

¥ðóíòóþ÷èñü íà ïðîàíàë³çîâàíèõ çâ³òàõ áóëî âèçíà÷åíî, ÿêèì ñàìå º ïîçèòèâ-
íèé åôåêò ÑÅÇ. Çîíè º êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè ö³é ³ ìîæóòü 
â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó çàëó÷åíí³ Ï²². Çàâäÿêè íàëåæí³é ³íôðàñòðóêòóð³ òà 
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íàéêðàù³é ïðàêòèö³ çîíè ìîæóòü ïåâíîþ ì³ðîþ êîìïåíñóâàòè íåñïð èÿòëèâèé ³í-
âåñòèö³éíèé êë³ìàò. Íà æàëü, âïëèâ çîí íà Ï²² - ³ îñîáëèâî íà äîäàòêîâ³ Ï²², ÿê³ íå 
áóëè á çàëó÷åí³ áåç ÑÅÇ - âàæêî âèì³ðÿòè, îñê³ëüêè äàíèõ íåäîñòàòíüî. Ðàíí³ äîñ-
ë³äæåííÿ íà Ô³ë³ïï³íàõ ïîêàçàëè, ùî ÷àñòêà ïîòîê³â Ï²², ùî íàäõîäÿòü äî  ÑÅÇ, 
çðîñëà ç 30% ó 1997 ðîö³ äî ïîíàä 81% ó 2000 ðîö³. Ó Ìàëàéç³¿ ìàéæå 90% çàãàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é â ÑÅÇ íàäõîäÿòü â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ó Ì’ÿíì³ 80 % ³íâåñòîð³â 
â ÑÅÇ ïåðåáóâàþòü â ³íîçåìí³é âëàñíîñò³, à ùå 15% - ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçå-
ìíèìè ô³ðìàìè. Â ³íøèõ êðà¿íàõ çîíè òàêîæ ìàéæå âèêëþ÷íî çàëó÷àþòü ³í îçåìí³ 
³íâåñòèö³¿ òà ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòêó â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó Ï²² [9, p.179-180; 10, 
p.17-19]. 

Ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, âêëþ÷àþ÷è ðåã³îíàëüíèé åêñïîðò, º äóæå ïîøèðå-
íîþ ìåòîþ áàãàòüîõ ÑÅÇ. Åêñïîðò ³ç ÑÅÇ ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòêó íàö³îíàëüíîãî 
åêñïîðòó. Ïðèêëàä³â áàãàòî: 17% ó Áàíãëàäåø (2013), 11% ó Ðåñïóáë³ö³ Êîðåÿ 
(2007) òà 67% ó Øð³-Ëàíö³ (2007). Ó äåÿêèõ ñåêòîðàõ ä³ÿëüí³ñòü ÑÅÇ ñïðèÿëà âæå 
³ñíóþ÷îìó åêñïîðòó, à òàêîæ ïðèíîñèëà àáñîëþòíî íîâ³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè äî 
ñâî¿õ êðà¿í. Ó Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ ³ Êàðèáñüêîìó áàñåéí³ íà ÑÅÇ ïðèïàäàº ïîíàä 
50 â³äñîòê³â çàãàëüíîãî åêñïîðòó Êîñòà-Ð³êè, Äîì³í³êàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè òà Í³êà-
ðàãóà; 31 â³äñîòîê â Ìåêñèö³; ³ 13 â³äñîòê³â â Êîëóìá³¿. Â Àç³¿ ÑÅÇ ïîðîäæóþòü 
ïîíàä 60% åêñïîðòó Ô³ë³ïï³í òà áëèçüêî 10% åêñïîðòó ²íä³¿. Íàâ³òü ó Àôðèö³ íà 
ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè, äå ÷àñòêà âèðîáëåíèõ òîâàð³â ó çàãàëüíîìó åêñïîðò³, ÿê ïðàâè-
ëî, íåâèñîêà, çîíè çàáåçïå÷óþòü ìàéæå 10% åêñïîðòó â Êåí³¿ òà Ãàí³ [9, p.180; 10, 
p.19]. 

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ îá´ðóíòóâàíü ðîçâèòêó ÑÅÇ º ñòâîðåííÿ ðîáî ÷èõ ì³ñöü. 
Çîíè,  ÿê ïðàâèëî, ââàæàþòüñÿ åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷è õ 
ì³ñöü, îñîáëèâî äëÿ æ³íîê. Çà îö³íêàìè, ó âñüîìó ñâ³ò³ 90–100 ì³ëüéîí³â ëþäåé 
áåçïîñåðåäíüî çàéíÿò³ â ÑÅÇ òà ïðîãðàìàõ â³ëüíèõ çîí. Åô³îï³ÿ çìîãë à ñòâîðèòè 
ìàéæå 50000 ðîáî÷èõ ì³ñöü çà ê³ëüêà ðîê³â çàâäÿêè ñâî¿ì ÑÅÇ, ïðè÷îìó çíà÷íà ÷à-
ñòêà ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðèïàäàº íà æ³íîê, òîä³ ÿê ó Êåí³¿ íà ÑÅÇ ïðèïàäàº áëèçüêî 
60000 ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó Êîëóìá³¿ ÇÂÒ ñòâîðèëè ïîíàä 200 000 ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïîä³áíèì ÷èíîì, â Äîì³í³êàíñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ÑÅÇ íàð àõîâóºòüñÿ 
166000 ïðÿìèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà, çà îö³íêàìè, 250 000 íåïðÿìè õ, á³ëüøà ÷àñòêà 
ÿêèõ - öå âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ òåõí³÷í³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Âïëèâ öèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü  ó 
êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ òà íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ º çíà÷íèì. Îñîáëèâî â 
íàéá³äí³øèõ êðà¿íàõ ÑÅÇ ìîæóòü áóòè âàæëèâèì çàñîáîì îô³ö³éíîãî ïðàöåâëàø-
òóâàííÿ  [9, p. 184]. 

Ó 2020 ð. òîï-10 ÑÅÇ î÷îëèâ 6 ð³ê ïîñï³ëü DMCC Äóáàþ (Dubai Multi 
Commodities Centre). Çà íèì ó ñïèñêó éäóòü ÑÅÇ Ìàðîêêî, Ïîëüù³, Êèòàþ, Êàéìà-
íîâèõ îñòðîâ³â,  ²íä³¿, Êîñòà-Ð³êè òà ³í. DMCC â³äçíà÷èâñÿ òèì, ùî â 2019 ðîö³ áó-
ëî âïðîâàäæåíî 39 ìîäåðí³çàö³é ñèñòåìè äëÿ ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿ ç êë³ ºíòàìè òà 
ï³äâèùåííÿ îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³, çàâäÿêè ÷îìó áóëî çàáåçïå÷åíî ìàéæ å 
100% öèôðîâèõ ïîñëóã, âàðò³ñòü ÿêèõ ñòð³ìêî çðîñëà, îñê³ëüêè ïàíäåì³ÿ Covid-19 
âèñóíóëà íà ïåðøèé ïëàí öèôðîâ³ ïîñëóãè ç îáñëóãîâóâàííÿ. Ìàþ÷è 68 ò îðãîâèõ 
òà æèòëîâèõ âåæ, DMCC ì³ñòèòü ïîíàä 17500 êîìïàí³é (áëèçüêî 2000 íîâèõ êîì-
ïàí³é, çàðåºñòðîâàíèõ ëèøå ó 2019 ðîö³), â ÿêèõ ïðàöþº 60 000 ëþäåé [11, p.4-5]. 

Êèòàé º ïåâíî ùî îäíèì ç íàéêðàùèõ ïðèêëàä³â óñï³øíîñò³ ñòâîðåííÿ  ÑÅÇ ó 
ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³. Ñàìå ¿õ âïðîâàäæåííÿ ñòàëî îäíèì ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â  åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ Êèòàþ â ÕÕ -ÕÕI ñòîë³òò³, ùî é çðîáèëî êðà¿íó ïðîâ³äíîþ ó 
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ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ïåðø³ ÷îòèðè êîìïëåêñí³ çîíè áóëè ñòâîðåí³ â 1979 ð. ç ìåòîþ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Çàðàç ó ÊÍÐ ôóíêö³îíóº ïîíàä 2000 ÑÅÇ ð³çíîãî âèäó: â³ä 
êîìïëåêñíèõ ÑÅÇ äî çîí ïðèêîðäîííîãî  åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà [9, p.138]. 

Ó Êèòà¿ ñàìå ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ââàæàþòü îäí³ºþ ç îñíîâ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ ³ ïîñèëåííÿ âïëèâó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ò³ ëüêè â 2018 
ðîö³ ÷àñòêà ÑÅÇ â âàëîâîìó ïîêàçíèêó ÂÂÏ ³ òîðãîâîìó îáîðîò³ êðà¿íè ñêëàëà 68% 
³ 87%, â³äïîâ³äíî. ×àñòêà ³íîçåìíèõ êîìïàí³é â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà ð åçèäåíò³â çðî-
ñëà ç 5% äî 20%, à òàêîæ çíà÷íî ñïðîñòèëèñü ïðîöåäóðè òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ 
îïåðàö³é. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ÂÐÏ â³ä 6 äî 10%, âåëèêèé â³äñîòîê 
êîíöåíòðàö³¿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó (ïîíàä 70%). Åêîíîì³êà ÊÍÐ ïîíàä 40 ðîê³â 
ïðèâàáëèâà äëÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó [6; 12].  

²íâåñòèö³éí³ çîíè º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ³íâåñòóâàííÿ â Êèòà¿. Ð³çí³ âèäè 
³íâåñòèö³éíèõ çîí ìîæóòü âèñòóïàòè ³ â ÿêîñò³ ñòèìóë³â äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ³ 
â ÿêîñò³ òàê çâàíîãî áàðîìåòðà, ÿêèé ïîêàçóº ðîçóì³ííÿ Êèòàþ ùîäî  ïð³îðèòåò³â 
ðîçâèòêó ñâîº¿ åêîíîì³êè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ³, òàêèì ÷èíîì, âèÿâëÿº  ïåâíó ãíó÷-
ê³ñòü, ÿêà íåìîæëèâà â ³íøèõ ì³ñöÿõ. Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä íåäîë³ê³â, ÿê³ ìàþòü 
ÑÅÇ, òàêèõ ÿê: ³ñòîòíèé ðîçðèâ â ð³âíÿõ ðîçâèòêó ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí òà 
³íøèõ ðàéîí³â Êèòàþ, íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà òà ³íôîðìà-
ö³éíà ïëàòôîðìà, à òàêîæ íà ïëàí ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåÿêèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ÷åðåç 
âñòóï Êèòàþ â ÑÎÒ, ³íâåñòèö³éí³ çîíè çàëèøàòüñÿ, ³ íàäàë³ âèñòóïàòèìóòü ëîêî-
ìîòèâîì ðîçâèòêó êèòàéñüêî¿ åêîíîì³êè [13].  

ßê âèñíîâîê ìè áà÷èìî, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÅÇ ìàº âåëèêèé ðÿä ïåðåâàã 
äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, àäæå â ïåðøó ÷åðãó ï³ä ÑÅÇ ðîçóì³ºòüñÿ íàäàííÿ ï³ëüã 
ð³çíîãî õàðàêòåðó, ùî ñïðîùóþòü ïðîöåñ íàäõîäæåííÿ Ï²² ó êðà¿íó . Âîíè ñòâî-
ðþþòü åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè äëÿ êðà¿íè-ðåöèï³ºíòà òà ñòèìóëþþòü ðîç-
âèòîê, àëå ðàçîì ç òèì çàëèøàþòüñÿ ïðåäìåòîì äèñêóñ³é. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåìîí-
ñòðóº ¿õ åôåêòèâí³ñòü, àëå ó òîé æå ÷àñ ïîêàçóº é ïåâí³ ïåðåïîíè, ùî ìîæóòü âè-
íèêíóòè ó çâ’ÿçêó ç ñòâîðåííÿì çîí. Óêðà¿íà ìàº â³äíîâèòè ï³ëüãîâèé ð åæèì ó ÑÅÇ 
òà ïî÷àòè áîðîòüáó ç âèíèêàþ÷èìè ïðîáëåìàìè, ³ òîä³ âîíè ñòàíóòü ïîòó æíèì ôà-
êòîðîì ðîçâèòêó âñüîãî íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèâåäóòü Óêðà¿íó íà íîâèé 
ð³âåíü. 
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Êðèïòîâàëþòè ñòàëè íàñë³äêîì ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ç  ðîç-

âèòêîì ÿêèõ ïî÷àëè âñå á³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê çàñ³á ïëàòåæó, àëå ç 
òî÷êè çîðó êëàñè÷íîãî áà÷åííÿ åêîíîì³êè òàêèìè ÿâëÿòèñÿ íå ìîæóòü.  

Äóìêè ñâ³òîâèõ åêñïåðò³â ðîçä³ëèëèñÿ ùîäî ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ öüîãî 
àêòèâó â ìàéáóòíüîìó, áî ïðîâ³äí³ àíàë³òèêè òàêèõ óñòàíîâ ÿê ¥îëäìàí Ñàêñ íå 
ìîæóòü ä³éòè âèñíîâêó ïðî ìàéáóòíº ðèíêó êðèïòîâàëþò [1].  

×àñòèíà àíàë³òèê³â ââàæàº, ùî êðèïòîâàëþòè, à ïåðø çà âñå, çàâäÿêè ñâî¿é 
ðèíêîâ³é êàï³òàë³çàö³¿, á³òêî¿í çàì³íèâ çîëîòî ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ õåäæóâàííÿ, òîáòî 
çàõèñòó â³ä çáèòê³â, àëå ç òàêîþ äóìêîþ ìîæíà ïîñïåðå÷àòèñÿ ÷åðåç íèçêó 
ôàêòîð³â. Íàéá³ëüø ñóòòºâèì àðãóìåíòîì ïðîòè âèêîðèñòàííÿ êðèïò îâàëþòè ÿê 
çàõèñíîãî àêòèâó, òàê çâàíîãî àêòèâó «òèõî¿ ãàâàí³» º ¿õ âèñîêà âîëàòèëüí³ñòü. Â 
ïåð³îä ç ñ³÷íÿ ïî ëþòèé 2021 ðîêó ö³íà á³òêî¿íà êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ 30 òà 50 òèñ. 
äîë. ÑØÀ, ùî ñêëàäàº 40% â³ä ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ [2]. Äðóãèì àðãóìåíòîì ïðîòè 
³íâåñòèö³é â êðèïòîâàëþòè º â³äñóòí³ñòü ñò³éêèõ êîðåëÿö³é ç ³íøèìè àêòèâàìè, ùî 
ðîáèòü ðóõ ö³íè âñå á³ëüøå íåïåðåäáà÷óâàíèì.  

Ïðîáëåìîþ  òàêîæ ìîæåìî ââàæàòè â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî 
ðîáèòü â³äñòåæåííÿ òðàíçàêö³é íåìîæëèâèì. Òàê, íàïðèêëàä, ìîæíà ëåãêî ïðèõî-
âóâàòè êîðóïö³éí³ ñõåìè ÷è íàâ³òü ô³íàíñóâàòè òåðîðèçì áåçêàðíî. 
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Äåÿê³ êðà¿íè ä³éñíî óñâ³äîìëþþòü ðèçèêè âèêîðèñòàííÿ öüîãî àêòèâó, ñàìå 
òîìó çàáîðîíÿº éîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê ïëàò³æíîãî çàñîáó. Òàê, íàïðèêëàä ãîëîâà 
ÖÁ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – Åëüâ³ðà Íàá³óë³íà, ÿêà, âèðàæàþ÷è ïîçèö³þ öåíòðàëü-
íîãî ðåãóëÿòîðà, âçàãàë³ íå âèçíàëà ãðîøîâèì çàñîáîì, à çàñòåðåæèëà, ùî êðèïòî-
âàëþòè ìîæóòü â³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ð³çíèõ îïåðàö³é «ñóìí³âíîãî õàðàê-
òåðó» [3].  

Ùå îäíó çàãðîçó ìè âáà÷àºìî â òîìó, ùî êðèïòîâàëþòí³ á³ðæ³ ç ð îçâèòêîì 
òåõíîëîã³é âñå á³ëüøå ï³ääàþòüñÿ õàêåðñüêèì àòàêàì. Â ðåçóëüòàò³ âïëèâó ççîâí³ 
ñòàº ìîæëèâèì ïåðåò³êàííÿ âàëþòè, ð³çê³ ñòðèáêè âàðòîñò³, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü 
ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿, íåìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é òà âòðàòà êîíòðîëþ íàä ñåð-
âåðàìè [4]. 

Ùå îäíèì àðãóìåíòîì ïðîòè êðèïòîâàëþò ñòàëà ñï³ëüíà çàÿâà Íàö³î íàëüíîãî 
Áàíêó Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿í è, 
Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàí ñîâèõ ïîñëóã 
íå âèçíàëè êðèïòîâàëþòè àí³ àêòèâîì, àí³ ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì òà  íàãîëîñè-
ëè, ùî â ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî âèâ÷àòè ïðèðîäó äàíîãî ÿâèùà íà ô³íàíñîâèõ 
ðèíêàõ. Îêðåìî íàãîëîøåíî íà âèñîêèõ ðèçèêàõ ³íâåñòóâàííÿ â êðèïòîâà ëþòè, à 
íàáóòòÿ öèì ³íñòðóìåíòîì ñòàòóñó âàëþòè ñòâîðþº êîë³ç³¿ ïðè ïðàâîâîìó 
ðåãóëþâàíí³ [5]. 

Îñòàííº, ùî ðîáèòü êðèïòîâàëþòè çàãðîçîþ, íà íàøó äóìêó, öå âèñîê³ ç àòðà-
òè íà âèäîáóâàííÿ (ìàéí³íã). Êðèïòîôåðìè âèêîðèñòîâóþòü áàãàòî åëåêòðîåíåðã³¿. 
Òàê, íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ðîçòàøîâàíå ó ðîñ³éñüêîìó ì³ñò³ Íîðèëü ñüê, 
çàéìàº äðóãó ïîçèö³þ çà ñïîæèâàííÿì åëåêòðîåíåðã³¿ â ì³ñò³ ï³ñëÿ â³äîìîãî ïðî-
ìèñëîâîãî ã³ãàíòà «Íîðí³êåëü», ùî â êîíòåêñò³ áîðîòüáè ïðîòè ãëîáàëü íîãî 
ïîòåïë³ííÿ ãðàº íå íà êîðèñòü ïîäàëüøîãî íàðîùåííÿ òåìï³â âèäîáóòêó  [6]. 

Îäíàê ìè ðîçãëÿíóëè ò³ëüêè íåãàòèâí³ ñòîðîíè öèôðîâî¿ âàëþòè, òîì ó äëÿ 
ñïðàâåäëèâîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ïîçèòèâí³ ñòîðîíè. Îäí ³ºþ ç îñíîâ-
íèõ ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ êðèïòîâàëþòè º êîíô³äåíö³éí³ñòü. Âàì í å ïîòð³áíî 
çâ'ÿçóâàòèñÿ ç áàíêàìè àáî ³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè äëÿ ïåðå êàçó êîøò³â ç 
îäíîãî ðàõóíêó íà ³íøèé, îòðèìàííÿ êîìïåíñàö³¿ àáî îïëàòè ò îâàð³â ³ ïîñëóã. Âñ³ 
ïëàòåæ³ çä³éñíþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ì³æ ó÷àñíèêàìè. 

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çíà÷íà ïåðåâàãà öèôðîâî¿ âàëþòè. 
Ñèñòåìè çíàõîäÿòüñÿ íå â ïåâíîìó ì³ñö³, à ðîçêèäàí³ ïî ñâ³òó, áàãàòî ðàç³â 
äóáëüîâàí³, ùî âèêëþ÷àº ¿õ âòðàòó. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿêùî âè âòðàòèòå 
ïàðîëü â³ä ñâîãî êðèïòîãàìàíöÿ, í³õòî íå çìîæå âàì äîïîìîãòè. Ó ñ³÷í³ áðèòàíåöü 
ïîäàâ ïîçîâ ç ïðîõàííÿì äîçâîëèòè ïîøóê íà æîðñòêîìó äèñê ó, ùî ì³ñòèòü ïàðîëü 
äî ãàìàíöÿ, ÿêèé â³í çàáóâ. Òàê ãðîìàäÿíèí ïðîãðàâ çà òîä³øí³ì êó ðñîì áëèçüêî 
300 ì³ëüéîí³â äîëàð³â ÑØÀ. ª ùå îäíà ïåðåâàãà –  íàä³éí³ñòü. Óñ³ òðàíçàêö³¿ ìî-
ìåíòàëüíî çàïèñóþòüñÿ íà ð³çí³ ñåðâåðè, ÿêùî ÿêàñü ÷àñòèíà äàíèõ áóäå ïîøêîä-
æåíà - âñå â³äíîâèòüñÿ àâòîìàòè÷íî. ²íø³ âàæëèâ³ ïåðåâàãè: 

– íåìàº ³íôëÿö³¿;  
– ì³í³ìàëüíà êîì³ñ³ÿ;  
– â³äêðèòòÿ êîäó. 
Âèíèêíåííÿ íàäì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ â³ðòóàëüíî¿ âàëþòè âèêëþ÷åíå, îñê³ëüêè 

êîæíà âàëþòà ìàº ñâî¿ ìàòåìàòè÷í³ àëãîðèòìè ³ îáìåæåííÿ, ùî âèêëþ÷àþòü 
ìîæëèâ³ñòü ³íôëÿö³¿. Êîì³ñ³ÿ â ñèñòåì³ íå ò³ëüêè ì³í³ìàëüíà, àëå ³ âèïëà÷óºòüñÿ íå 
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áàíêàì àáî ô³íàíñîâèì îðãàí³çàö³ÿì, à ñàìèì Ìàéíåðàì àáî êîðèñòóâà ÷àì çà 
ìîæëèâîñò³, ÿê³ âîíè íàäàþòü äëÿ îáðîáêè òðàíçàêö³é [7]. 

Ðàí³øå ìè ðîçãëÿäàëè ðèçèêè ïðè ³íâåñòóâàíí³ â äàíèé àêòèâ, ïðîòå ç ³íøîãî 
áîêó öå äîçâîëÿº çðîáèòè ñâ³é ïîðòôåëü á³ëüø äèâåðñèô³êîâàíèì òà çíèçèòè ðèçè-
êè â³ä ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü òà åêîíîì³÷íî¿ òóðáóëåíòíîñò³. ßñêðàâèì ïðè êëàäîì º 
2020 ð³ê, êîëè êðèïòîâàëþòè ñïî÷àòêó êîðåëþâàëè ç ôîíäîâèì ðèíêîì, à ïîò³ì 
äàíèé âçàºìîçâ’ÿçîê çíèê, à îòæå íàÿâí³ñòü íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êðèïòîâàëþòè 
äîçâîëÿº çíèçèòè âòðàòè.  

Ùå îäí³ºþ ïîçèòèâíîþ ðèñîþ º òîðã³âëÿ «íà íîâèíàõ». Íåùîäàâíî ï³ñëÿ  òî-
ãî, ÿê àìåðèêàíñüêèé ì³ëüÿðäåð, âëàñíèê «Tesla», «SpaceX» òà ³íøèõ óñï³øíèõ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñòàðòàï³â, ²ëîí Ìàñê â ñâîºìó Òâ³òòåð àêàóíò³ çàçíà÷èâ â 
îïèñ³ õåøòåã Qbitcoin, òî âàðò³ñòü ï³äñêî÷èëà íà äåê³ëüêà òèñÿ÷ äîëàð³â (19%). Òà-
êèì ÷èíîì, äîñòóï äî íîâèí òà ñîöìåðåæ äîçâîëÿº â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
òîðãóâàòè òà îòðèìóâàòè ïðèáóòîê, õî÷à öå çàëèøàºòüñÿ äîñèòü ðèçèêîâîþ 
ñòðàòåã³ºþ, áî ìîæíà íå âñòèãíóòè ³ òàêèì ÷èíîì ïîòðàïèòè íà êîðåêö³é íó õâèëþ 
[8]. 

Ùå îäíèì àðãóìåíòîì çà ³íâåñòóâàííÿ â êðèïòîâàëþòè º âåëèêà ¿õ ê³ëüê³ñòü, 
ÿêà äîçâîëÿº ëåãêî îáèðàòè ³íñòðóìåíò, ÿêèé ï³äõîäèòü ô³íàíñîâèì  ìîæëèâîñòÿì 
ð³çíèõ ³íâåñòîð³â. Íà íåñòàá³ëüí³ñòü á³òêî¿íà ìîæíà çíàéòè àðãóìåíò ïðîòè, àäæå 
ñåðåä ñîòåíü êðèïòîâàëþò º òàê çâàí³ ñòåéáëêî¿íè, òîáòî êðèïòîâàëþòè, âàðò³ñòü 
ÿêèõ çàáåçïå÷åíà ³íøèìè àêòèâàìè, íàïðèêëàä çîëîòîì. Òàêèìè ñòåéáëêî¿íàìè º: 
Digix Gold (DGX), GoldMint (MNTP / GOLD), Xaurum (XAUR), PAX Gold (PAXG), 
DGLD òîùî.  

Digix Gold Token ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ êðèïòîâàëþò, ÿêà 
ì³ñòèòü íàéñòàá³ëüí³øèé äîðîãîö³ííèé ìåòàë ç óñ³õ. Â äàíèé ÷àñ DGX çàéìàº 404-
å ì³ñöå íà Coinmarketcap, ùî, áåçóìîâíî, íå ïðèâåðòàº óâàãè øèðîêî¿ ïóáë³êè â 
³íäóñòð³¿ êðèïòîâàëþòà. Îäíàê òàêà íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ìîæå áóòè âèïðàâäàíà 
òèì ôàêòîì, ùî òîêåíè Digix Gold ò³ëüêè âèõîäÿòü íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, äå 
êîíêóðåíö³ÿ çðîñòàº. 

DGX - ïðîäóêò ñ³íãàïóðñüêî¿ áëîê÷åéí-êîìïàí³¿ DigixDAO, ÿêà ðîçðîáëÿº 
äåöåíòðàë³çîâàíó àâòîíîìíó îðãàí³çàö³þ, òàêîæ â³äîìó ÿê DAO, ÿêà ï ðîïîíóº 
ð³øåííÿ äëÿ ïðîçîðî¿ òîêåí³çàö³³ çîëîòà òà ³íøèõ ô³çè÷íèõ ô³íàí ñîâèõ àêòèâ³â. 
Ñïðàâæíº çîëîòî ïðîâîäèòüñÿ íà ôàáðèêàõ, ñåðòèô³êîâàíèõ Ëîíäî íñüêîþ 
àñîö³àö³ºþ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â. Öÿ öèôðîâà âàëþòà áóëà âèïóùåíà â áåðåçí³ 
2018 ðîêó ³ â äàíèé ÷àñ ìàº ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ 5,3 ìëí. äîë. ÑØÀ. 

GoldMint – êðèïòîâàëþòà, ÿêà ç'ÿâèëàñÿ â ëþòîìó 2018 ðîêó â ìàéñòåðíÿõ 
îäíîéìåííî¿ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþº â Ðîñ³¿. Ôàêòè÷íî ó êîìïàí³¿ íàéá³ëüøà ì åðåæà 
ëîìáàðä³â â êðà¿í³, ÿê³ ñêëàäàþòü îñíîâó äëÿ íàáàãàòî á³ëüø øèðîêîãî ñïåêòðà 
á³çíåñ-îïåðàö³é, âêëþ÷àþ÷è òîðã³âëþ äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè, îáðîáêó çîë îòà ³ 
ðîçðîáêó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ çîëîòîäîáóâíî¿ òà îáðîáí î¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Ùî íàñ ö³êàâèòü òîêåí íàçèâàºòüñÿ  GOLD; éîãî ö³íà áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ'ÿçàíà ç âàðò³ñòþ òðîéñüêî¿ óíö³¿ çîëîòà. Ùå îäèí òîêåí ïðîåêòó – MNTP - 
â äàíèé ÷àñ çàéìàº 1113-å ì³ñöå ³ êîøòóº 0,19 äîë. ÑØÀ. Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ 
ñòàíîâèòü 365 500 äîë. ÑØÀ, ùî íà 1 ì³ëüéîí äîëàð³â ìåíøå, í³æ â ëèïí³ . 

Xaurum ç'ÿâèâñÿ â Ñëîâåí³¿ â 2016 ðîö³. Êîìïàí³ÿ, ùî ñòî¿òü çà Xaurum, íà-
çâàëà òîêåí «ñèí³ì êðèïòî -÷³ïîì», íàòÿêàþ÷è íà éîãî ñòàá³ëüí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü, 
ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ìåíøå í³æ 5 òîííàìè çîëîòà, ÿê³ Xaurum ïîâèíåí  áóâ êóïè-
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òè ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ òðüîõ ðîê³â. Òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî  ïîõî äæåííÿ çîëîòà 
íåìàº, õî÷à êîìïàí³ÿ ñòâåðäæóº, ùî âîíî îòðèìàíî â³ä íàä³éíèõ ïîñòà÷àëü íèê³â ³ 
â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó çîëîòà. Çã³äíî ç îñò àíí³ì çâ³òîì 
Xaurum, ö³íà 1 ãðàìà ¿õ çîëîòà ñòàíîâèòü ð³âíî îäíó òèñÿ÷ó XAUR, â òîé ÷àñ ÿê 
ñàì òîêåí â äàíèé ÷àñ êîøòóº 0,04 äîë. ÑØÀ. Xaurum çàéìàº 536-å ì³ñöå ç ðèíêî-
âîþ êàï³òàë³çàö³ºþ â 3 ì³ëüéîíè äîëàð³â. 

PAXG áóâ çàñíîâàíèé êîìàíäîþ, ùî ñòî¿òü çà ïðîâ³äíîþ á³ðæåþ êðèï òîâà-
ëþòà ³ â³äîìî¿ Stablecoin Paxos. Ö³íà öüîãî òîêåíà íà îñíîâ³ ñòàíäàðòó ERC-20 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç âàðò³ñòþ îäí³º¿ óíö³¿ çëèòêà ÷èñòîãî çîëîòà, çàãàëüíà âà-
ãà ÿêîãî ñêëàäàº 400 óíö³é. Ö³íà 1 òîêåíà PAX Gold â äàíèé ÷àñ ñêëàäàº òèñÿ÷à ÷î-
òèðåñòà ø³ñòäåñÿò â³ñ³ì äîëàð³â, ùî áëèçüêî äî ð³÷íèõ ì³í³ìóì³â. 

DGLD – öå öèôðîâèé àêòèâ, çàáåçïå÷åíèé çîëîòîì, ÿêèé º êëþ÷îâèì åëåìåí-
òîì íåäàâíî çàïóùåíî¿ CoinShares ìåðåæ³ Gold Token Network. Öåé 
êð³ïòîâàëþòíèé ïðîäóêò ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ëüíèé ïðîåêò Blockchai n, ðîçðîáëåíèé 
ïîïóëÿðíèì á³òêîéí -ãàìàíöåì, øâåéöàðñüêîþ êîìïàí³ºþ MKS, ÿêà 
ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà òîðã³âë³ çîëîòîì ³ CoinShares. Êåð³âíèöòâî ïðîåêòó çàÿâëÿº, ùî 
êîìïàí³ÿ ïðèäáàëà ô³çè÷íå çîëîòî â çëèòêàõ íà ñóìó 20 ìëí. äîë. ÑØ À, ïðè öüîìó 
êîæåí òîêåí DGLD çàáåçïå÷åíèé îäí³º¿ äåñÿòî¿ òðîéñüêî¿ óíö³¿ çîëîòà [9]. 

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà óñ³ ðèçèêè òà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ìàéáóòíüîãî 
êðèïòîâàëþòíîãî ðèíêó ïîçèòèâíèìè ðèñàìè º ìîæëèâ³ñòü äèâåð ñèô³êàö³¿ ðèçèê³â 
ïðè ñòâîðåíí³ ³íâåñò-ïîðòôåëþ, à ñòàá³ëüí³ êðèïòîâàëþòàìè, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ 
³íøèìè àêòèâàìè, ÿê³ òîðãóþòüñÿ íà á³ðæ³. Ëèøå çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ó 
âèãëÿä³ âèäà÷³ êâàë³ô³êàö³¿ ³íâåñòîðàì ìîæå çàõèñòèòè íàñåëåííÿ â³ä íåîáà÷íèõ 
êðîê³â òà çíà÷íèõ âòðàò êàï³òàëó. 
 

Ë³òåðàòóðà: 1. Goldman Sachs íàçâàë 8 ïðè÷èí íå èíâåñòèðîâàòü â áèòêîèí. ÐÁÊ : âåá-
ñàéò. URL:  https://www.rbc.ru/crypto/news/5ece7f8e9a7947d385c09f23 (äàòà çâåðíåííÿ: 
17.02.2021). 2. BTCUSD Ãðàôèê êðèïòîâàëþòû. Tradingview : âåá-ñàéò. URL: 
https://ru.tradingview.com/symbols/BTCUSD/ (äàòà çâåðíåííÿ: 17.02.2021). 3. Íàáèóëëèíà ïðå-
äóïðåäèëà î âîçìîæíîì áûñòðîì ïàäåíèè öåíû áèòêîèíà. ÐÁÊ : âåá-ñàéò. URL: 
https://www.rbc.ru/crypto/news/602680fa9a794750eddf5061?from=newsfeed (äàòà çâåðíåííÿ: 
17.02.2021). 4. Õàêåðè ï³ä ÷àñ á³ðæîâî¿ àòàêè Bitfinex ó 2016 ðîö³ ïåðåì³ñòèëè äîäàòêîâ³ 
á³òêîéíè íà 30 ì³ëüéîí³â äîëàð³â. Blogtienao : âåá-ñàéò. URL: https://uk.blogtienao.com/hacker-
trong-vu-tan-cong-san-bitfinex-vao-nam-2016-di-chuyen-them-30-trieu-usd-bitcoin/ (äàòà çâåð-
íåííÿ: 17.02.2021). 5. Ñï³ëüíà çàÿâà ô³íàíñîâèõ ðåãóëÿòîð³â ùîäî ñòàòóñó êðèïòîâàëþò â 
Óêðà¿í³. ÍÁÓ  : âåá-ñàéò. URL: https://bank.gov.ua/ua/news/all/spilna-zayava-finansovih-
regulyatoriv-schodo-statusu-kriptovalyut-v-ukrayini (äàòà çâåðíåííÿ: 17.02.2021). 6. Bloomberg 
ðàññêàçàë î ïåðâîé êðèïòîôåðìå â ðîññèéñêîé Àðêòèêå. Forbes : âåá-ñàéò. URL: 
https://www.forbes.ru/newsroom/tehnologii/418523-bloomberg-rasskazal-o-pervoy-kriptoferme-v-
rossiyskoy-arktike (äàòà çâåðíåííÿ: 17.02.2021). 7. Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè êðèïòîâàëþò. 
Ðàìáëåð ôèíàíñû  : âåá-ñàéò. URL: https://finance.rambler.ru/other/44220730-preimuschestva-i-
nedostatki-kriptovalyut/ (äàòà çâåðíåííÿ: 17.02.2021). 8. Áèòêîèí âûðîñ íà 19% ïîñëå èçìåíå-
íèé â Twitter Èëîíà Ìàñêà. Forbes : âåá-ñàéò. URL: https://www.forbes.ru/newsroom/finansy-i-
investicii/419867-bitkoin-vyros-na-19-posle-izmeneniy-v-twitter-ilona-maska (äàòà çâåðíåííÿ: 
17.02.2021). 9. ÒÎÏ 5 êðèïòîâàëþò îáåñïå÷åííûõ çîëîòîì. Invest rating : âåá-ñàéò. URL: 
https://www.invest-rating.ru/financial-encyclopedia/?id=18376 (äàòà çâåðíåííÿ: 17.02.2021). 
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1ñòóäåíòêà êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿,  
2 ê.å.í., äîö., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³ ¿ 

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 
Â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïåðøèõ äâîõ äåêàä ÕÕ² ñò. º ³íòå-

íñèâíèé ðîçâèòîê ãàëóç³ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ãëîáàë³çà-
ö³ÿ ô³íàíñîâèõ òà âàëþòíèõ ðèíê³â, ïîñèëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³ä íîñèí 
ì³æ êðà¿íàìè, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ â³äê-
ðèòîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Ó çâ’ÿçêó ³ç ðîçøèðåííÿì ì³æíàð îäíèõ â³äíîñèí â 
Óêðà¿í³ âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â áåðå íà ñåáå îáñëó-
ãîâóâàííÿ åêñïîðòíî -³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Ó öèõ óìîâàõ ³ñòîòíî çðîñòàº ïîïèò íà 
âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ³ íàä³éíèõ çàñîá³â ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â. Ì³æíàðî-
äí³ ðîçðàõóíêè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ 
ïëàòåæ³â çà ãðîøîâèìè âèìîãàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè ì³æ þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè 
îñîáàìè ð³çíèõ êðà¿í. Öÿ ñèñòåìà îïîñåðåäêîâóº ðóõ òîâàð³â ó çîâí³øí³é òîðã³âë³, 
îáì³í ïîñëóãàìè, ì³ãðàö³þ êàï³òàëó òà ³íøèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Âîíà âèçíà-
÷àº ïîðÿäîê é óìîâè çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â, ÿê³ âèðîáëåí³ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ³ çà-
êð³ïëåí³ â ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíòàõ  [1]. 

Íàéá³ëüø ñêëàäíèìè º ðîçðàõóíêè â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Âîíè, ç àçâè÷àé, 
íîñÿòü äîêóìåíòàðíèé õàðàêòåð, òîáòî çä³éñíþþòüñÿ çà êîìåðö³éíèìè óãîäàìè. 
Óìîâè òà ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè óãîäàìè 
êîíêðåòèçóþòüñÿ â âàëþòíî-ô³íàíñîâèõ óìîâàõ êîíòðàêò³â. Â óãîäàõ 
âñòàíîâëþþòüñÿ óìîâè, ôîðìè ðîçðàõóíê³â, çàñîáè ïëàòåæó òà áàíêè, ÷åðåç ÿê³ 
áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ ðîçðàõóíêè. Íàéá³ëüø ÷àñòî â ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêàõ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ôîðìè ðîçðàõóíê³â ÿê áàíê³âñüêèé ïåðåêàç, ÷åêè, ³íêàñî, 
àêðåäèòèâ. 

Âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â ïëàòíèêîì é îäåðæóâà÷åì êî øò³â (ïî-
êóïöåì ³ ïðîäàâöåì) îáóìîâëåíèé ñï³ââ³äíîøåííÿì â ÷àñ³ ïîñòàâêè òî âàð³â àáî 
íàäàííÿ ïîñëóã ³ â³äïîâ³äíî¿ îïëàòè. Éäåòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ïðî óìîâè ïëàòåæó â 
êðåäèò àáî æ íåãàéíîãî ïëàòåæó. Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ïëàò³æíîãî çàñîáó çä³éñ-
íþºòüñÿ ñòîðîíàìè òîðãîâî¿ óãîäè âèõîäÿ÷è ç òîãî, õòî ç íèõ ìàº ô³íàíñîâî -
òîðãîâ³ ïåðåâàãè.  

Íà ï³äñòàâ³ îáðàíîãî ïëàò³æíîãî çàñîáó ïðîäàâåöü ³ ïîêóïåöü îáè ðàþòü ôîð-
ìó ðîçðàõóíê³â. Íåçâàæàþ÷è íà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè ðîçðà-
õóíê³â, íà ïðàêòèö³ àâàíñîâèé ïëàò³æ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñïëà÷óºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ áàíê³âñüêîãî ïåðåêàçó àáî ÷åêà, íåãàéíèé ïëàò³æ çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ³íêàñî àáî äîêóìåíòàðíîãî àêðåäèòèâó, à êîìåðö³éíèé êðåäèò íàäàºòü ñÿ çà 
äîïîìîãîþ ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñòîñîâíî äî ì³æíàðîäíèõ ò îðãî-
âåëüíèõ óãîä ãîâîðèòè ïðî øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ðîçðàõóíê³â ïëàò³æíèìè êàðòàìè 
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³ åëåêòðîííèìè ãðîøèìà íå äîâîäèòüñÿ, àäæå ¿õ â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ º  çä³éñ-
íåííÿ ïëàòåæ³â íà íåâåëèê³ ñóìè [6]. 

Êð³ì âèáîðó ïëàò³æíîãî çàñîáó âèá³ð ôîðìè ðîçðàõóíê³â áàãàòî ó ÷îìó âè-
çíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿íàõ ñòîð³í ðîçðàõóíê³â ³ ³ñòîðè÷íî ñôîð-
ìîâàíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì âèêîðèñòîâóâàíèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â, â ò îìó ÷èñë³ ³ñ-
íóþ÷îþ ïðàêòèêîþ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ áàíêàìè. Êð³ì òîãî, õî÷à ³ â ìåí ø³é ì³ð³, 
âèá³ð ôîðìè ðîçðàõóíê³â çàëåæèòü òàêîæ â³ä õàðàêòåðó ñàìî¿ òîðãîâî¿ óãîäè, ïåðø 
çà âñå – â³ä ïðåäìåòà óãîäè (òîâàðó àáî ïîñëóãè), à òàêîæ â³ä ñïîñîáó òðàíñïîðòó-
âàííÿ òîâàð³â. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõóíêè ó ôîðì³ äîêóìåíòàðíîãî àê ðåäèòèâó òà 
³íêàñî ïåðåâàæíî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ïîñòàâêàõ òîâàð³â, à í³æ ïðè íàäàíí³ ïîñëóã. 
Âîäíî÷àñ, êëàñè÷íèì º âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâó ïðè ïîñòàâêàõ òîâàð³â ìîðåì, 
êîëè âèäàºòüñÿ òèòóëüíèé òðàíñïîðòíèé äîêóìåíò – êîíîñàìåíò, áåç íàÿâíîñò³ 
ÿêîãî ïîêóïåöü íå çìîæå îòðèìàòè òîâàð.  

Ðîçðàõóíêè çà àêðåäèòèâàìè º íàéçðó÷í³øîþ òà íàéíàä³éí³øîþ ôîðìî þ ïðè 
âèêîíàíí³ ð³çíèõ òîðãîâèõ îïåðàö³é, ÿêà âðàõîâóº ³íòåðåñè ÿê ïîêóïö³â, òàê ³ 
ïðîäàâö³â. Ó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêàõ àêðåäèòèâí³ îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíî¿ Ì³æíàðîäíîþ òîðã³âåëüíîþ ïàëàòîþ Óí ³ô³êîâàíèõ 
ïðàâèë òà çâè÷à¿â äëÿ äîêóìåíòàðíèõ àêðåäèòèâ³â [7].  

Ðîçðàõóíêè â ôîðì³ àêðåäèòèâó ïåðåâàæíî çàñòîñîâóþòüñÿ â íàñòóïíèõ âèïà-
äêàõ: ÿêùî ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðîäàâöåì çîðãàí³çóâàëîñÿ íîâå òîðãîâå  ïàðòíåðñòâî; 
ÿêùî º ñóìí³âè â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ; ÿêùî åêîíîì³÷íà àáî ïîë³òè÷íà 
ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ïîêóïöÿ íåñòàá³ëüíà; ÿêùî çä³éñíþþòüñÿ âåí÷óðí³ êîìåðö³éí³ 
ïðîãðàìè àáî âèãîòîâëÿþòüñÿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ òîâàðè, ïîäàëüøà ðåàë³çàö³ÿ 
ÿêèõ ³íøîìó ïîêóïöåâ³ ìîæå áóòè îá’ºêòèâíî óñêëàäíåíà .   

Àêðåäèòèâ – öå ëèñò, âèäàíèé áàíêîì íà âèïàäîê, êîëè éîãî êë³ºíò íàäàº 
ïåðåâàãó ïîñòà÷àëüíèêó òîâàð³â, çà ÿêèì áàíê-åì³òåíò (áàíê, ùî âèïóñêàº â îá³ã 
ïëàñòèêîâ³ êàðòè, ö³íí³ ïàïåðè, ãðîøîâ³ áàíêíîòè òîùî) çîáîâ’ÿ çóºòüñÿ çä³éñíèòè 
ïëàò³æ ïðè ïîäàíí³ ïåâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê çàçíà÷åíî â ëèñò³. Àêðåäèòèâè, âèäàí³ 
áàíêàìè, ñïðèÿþòü ³íòåíñèô³êàö³¿ òîðã³âë³ ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè ÿê íà 
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Êîìåðö³éí³ áàíêè â³ä³ãðàþòü 
âàæëèâó ðîëü ÿê ïîñåðåäíèêè ì³æ äâîìà òîðãîâèìè ñòîðîíàìè, ðîçò àøîâàíèìè ó 
äâîõ â³ääàëåíèõ ì³ñöÿõ [3]. 

Çàçâè÷àé, àêðåäèòèâ âèäàºòüñÿ íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ òîâàð³â àáî ïîñëóã. Ç 
³íøîãî áîêó, â³äêëè÷íèé àêðåäèòèâ, âèäàíèé áàíêîì, ìîæå çì³íèòè àáî ñ êàñóâàòè 
áàíê-åì³òåíò ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, íå ïîâ³äîìëÿþ÷è áåíåô³ö³àðà, òîáòî 
ô³çè÷íó àáî þðèäè÷íó îñîáó, íà êîðèñòü ÿêî¿ â³äêðèâàºòüñÿ àêðåäèòèâ. Îäíàê ó 
öèõ âèïàäêàõ áàíê-åì³òåíò ïîâèíåí â³äøêîäóâàòè êîøòè ³íøîìó áàíêó, ÿêèé àáî 
çàïëàòèâ, àáî ïðèéíÿâ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ñïëàòèòè áóäü-ÿêó ñóìó â³äïîâ³äíî 
óìîâàì êðåäèòó äî îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âíåñåííÿ çì³í àáî ñêàñóâàííÿ  
àêðåäèòèâó áàíêîì-åì³òåíòîì.  

Áàíê-åì³òåíò îôîðìëþº â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó àáî çì³íþº éîãî óìîâè â ðàç³ 
ïðèéíÿòòÿ ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó íà ç àïðîïîíîâàíèõ 
áåíåô³ö³àðîì óìîâàõ ³ çãîäè ñàìîãî áåíåô³ö³àðà  ç óìîâàìè áàíêó -åì³òåíòà â ÷àñ-
òèí³ ñóìè ³ òåðì³íó ä³¿ àêðåäèòèâó, ðîçì³ðó êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè çà â³äêðèòòÿ àê-
ðåäèòèâó, à òàêîæ íåîáõ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü áåíåô³ö³à ðîì ç 
â³äøêîäóâàííÿ áàíêó -åì³òåíòó ïëàòåæ³â, ùî ìàþòü áóòè çä³éñíåí³ çà àêðåäèòèâîì. 
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Çà ìîæëèâ³ñòþ ïåðåàäðåñàö³¿ àêðåäèòèâè áóâàþòü òðàíñôåðàáåëüí³ 
(ïåðåêàçí³) ³ íåòðàíñôåðàáåëüí³ (íåïåðåêàçí³). Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïåðåêàçíèõ 
àêðåäèòèâ³â áàíê-åì³òåíò çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ñïëàòèòè ñóìó, çàçíà÷åíó â äîêóìåíòàõ, 
ïðè ¿¿ ïðåä’ÿâëåíí³, çà óìîâè, ùî äîêóìåíòè ñóâîðî â³äïîâ³äàþòü  óìîâàì 
àêðåäèòèâó. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â áàíê ³íôîðìóº çàÿâíèêà (çàì îâíèêà) ïðî 
çä³éñíåííÿ ïëàòåæó òà çáèðàº òîâàðîñóïðîâ³äí³ äîêóìåíòè äëÿ äîñòàâêè òîâàðó ç 
ì³ñöÿ éîãî ïðèáóòòÿ.  

Ïðè çàñòîñóâàíí³ íåïåðåêàçíèõ àêðåäèòèâ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ åëåìåíò 
êðåäèòó ïîñòà÷àëüíèêà, ùî îçíà÷àº, ùî ïðîäàâåöü ïîãîäæóºòüñÿ íàäàòè êðåäèò 
ïîêóïöåâ³ òà ïðèéíÿòè ïëàò³æ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåâíîãî ïåð³îäó, ç àçíà÷åíîãî â 
äîêóìåíòàõ, ïîäàíèõ çã³äíî ç àêðåäèòèâîì. Îòðèìàâøè äîêóìåíòè, á àíê, ùî 
â³äêðèâàº àáî âèäàº ¿õ, íàäàº äîêóìåíòè ïîêóïöåâ³, ÿêèé ïîâ³äîìë ÿº ïðî 
ïðèéíÿòòÿ äîêóìåíò³â ³ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ñïëàòèòè ñóìó â îáóì îâëåíèé ñòðîê. Ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ äîêóìåíò³â áàíê -åì³òåíò äîñòàâëÿº òîâàðîñóïðîâ³äí³ äîêóìåíòè 
ïîêóïöåâ³ äëÿ çä³éñíåííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàðó ç ïóíêòó â³äâàíòàæåíí ÿ [8]. 

Ñåðåä ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ ðîçðàõóíê³â ó ôîðì³ àêðåäèòèâó ìîæíà âèä³ëèòè 
íàñòóïí³: ãàðàíòîâàíå áàíêîì -åì³òåíòîì çä³éñíåííÿ ïëàòåæó íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ, 
ùî óñóâàº ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåçä³éñíåííÿì ïëàòåæó ç áîêó ïîêó ïöÿ; ïðîäàâåöü 
íå îòðèìàº ïëàò³æ, ÿêùî íå íàäàñòü íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè â³äïîâ³äíî ä î óìîâ àêðå-
äèòèâó; ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïîêóïöåì á³ëüø äåøåâîãî ³ òðèâàëîãî êîìåðö³éíî-
ãî êðåäèòó, í³æ ïðè âèêîðèñòàíí³ ³íøèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â.   

Ó àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â º òàêîæ ïåâí³ íåäîë³êè, ïîâ’ÿçàí ³ ç òèì, 
ùî öå äîñèòü ñêëàäíà ôîðìà áàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â; âîíà ìàº ñêëàäíèé 
äîêóìåíòîîá³ã ³ âèìàãàº ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê óñ³õ ó÷àñíèê³â ðîçðàõóíê³â, â òîìó 
÷èñë³ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â áàíê³â. Àêðåäèòèâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
÷èìàëîþ âàðò³ñòþ ðîçðàõóíê³â ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîäàõ. ßê ïð àâèëî, 
ïëàòà çà àêðåäèòèâ ïðèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³ ô³êñîâàíîãî â³äñîòêà â³ä ñóìè 
àêðåäèòèâó çà áóäü-ÿê³ îïåðàö³¿: â³äêðèòòÿ, ï³äòâåðäæåííÿ, ïðèéîì ³ ïåðåâ³ðêà 
äîêóìåíò³â çà àêðåäèòèâîì, ïîäîâæåííÿ ñòðîêó éîãî ä³¿ é ò. ³í. Êð³ì òîãî, äëÿ áàí-
ê³â, ïîðÿä ³ç ðèçèêîì çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â çà äîïîìîãîþ ï³äðîáëåí èõ àáî ñôàëü-
ñèô³êîâàíèõ äîêóìåíò³â, ³ñíóº ðèçèê â³äìîâè ïîêóïöÿ â³ä â³äøêîäóâà ííÿ áàíêó -
åì³òåíòó (àáî áàíêîì -åì³òåíòîì ï³äòâåðäæóþ÷îìó áàíêó) ïëàòåæ³â ó ðàç³ ïîìèë-
êîâîãî ïðèéíÿòòÿ îñòàíí³ì äîêóìåíò³â, ùî íå â³äïîâ³äàþòü óìîâàì àêðåäèòèâó.  

Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ 
íàáóâàº ïðîáëåìà âèáîðó òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì ì ³æíàðîäíèõ 
ðîçðàõóíê³â. Ç îãëÿäó íà çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ ñâ³òîâîãî áàíê³âñüêîãî ³ 
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñ -ñåðåäîâèùà äî òàêîãî ðîçðàõóíêîâîãî çàñîáó ÿê àêðåäèòèâ, º 
ïîòðåáà ó âäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî -ïðàâîâî¿ áàçè â ÷àñòèí³, ùî ñòîñóºòüñÿ 
ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Ùå äåñÿòü ðîê³â òîìó ï ðîãàëèíè 
â çàêîíîäàâñòâ³ òà íåäîñêîíàë³ñòü äåÿêèõ éîãî íîðì, ùî ðåãóëþþòü ðîçðàõóíêè, 
ðîáèëè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâó ïð è 
ðîçðàõóíêàõ â âàëþò³ çà ìåæàìè Óêðà¿íè. 

Â³ò÷èçíÿí³ åêñïîðòåðè òà ³ìïîðòåðè â ì³æíàðîäíèõ óãîäàõ âñå ÷àñò³øå 
âèêîðèñòîâóþòü ðîçðàõóíêè çà äîïîìîãîþ áàíê³âñüêîãî àêðåäèòèâó çàâäÿêè éîãî 
âèñîê³é íàä³éíîñò³ òà óí³âåðñàëüíîñò³. ª òåíäåíö³ÿ, ùî ³ç ñòàíîâëåíí ÿì 
öèâ³ë³çîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ òà ï³äâèùåííÿì ïðîôåñ³îíàë³ çìó éîãî 
ó÷àñíèê³â â ïîäàëüøîìó áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïåðåâàãè âñ³õ ôîðì 
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ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, àäæå ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ùî 
ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ, ñòèìóëþþòü âäîñêîíàëåííÿ òà îñó÷àñíåííÿ ³ñíó þ÷èõ 
áàíê³âñüêèõ ñèñòåì øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âçàºìîä³¿ 
óêðà¿íñüêèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ øëÿõîì 
çàñòîñóâàííÿ íàéíîâ³òí³øèõ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â.  
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Â 2019 ðîö³ ñâ³ò âðàçèëà ÿê³ñíî íîâà êðèçà, ÿêà áóëà ñïðè÷èíåíà â³ðóñîì 

COVID-19, ùî çàâäàâ çíà÷íîãî óäàðó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ÿ êî¿ 
ïðèçâåëî äî çãàñàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî ïîçíà÷èëîñü çà çðîñòàíí³ áåçðîá³òòÿ. 
Ðàçîì ç öèì â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó òà çíèæåííÿ ³íòåðåñó äî áîðãîâèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â óðÿä³â êðà¿í. Ùî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ìîæå ïðèçâåñòè äî 
çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíèõ âàëþò îêðåìèõ êðà¿í. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ êðà¿í è öå 
äóæå ñêëàäíèé ìåõàí³çì, â ÿêîìó çàä³ÿíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëàíîê, ÿê³ çìóøåí³ ³ìï-
ëåìåíòóâàòè íîâ³, íåòðàäèö³éí³ àíòèêðèçîâ³ ³íñòðóìåíòè [1]. 

Ïë³äí³ñòü òàêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âëàäè ìîæíà ïîáà÷èòè ÷åðåç ïîãëÿä íàñå-
ëåííÿ ð³çíèõ äåðæàâ äî ïë³äíîñò³ çàõîä³â óðÿäó ó ïåð³îä êîðîíàêðèçè. Òàê, â³äïî-
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â³äíî äî îäíîãî ³ç ìàñøòàáíèõ îïèòóâàíü, ñåðåä ðîçâèíóòèõ êð à¿í íàéïîçèòèâí³-
øèìè áóëè ä³¿ ïðàâë³ííÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (ðèñ.1). Ïîçèòèâíó îö³íêó îòðèìàëè 
ïîíàä 60% ðåñïîíäåíò³â â êðà¿íàõ ªâðîïè òà Êàíàä³. ²íøà æ ñèòóàö³ÿ ïðîñòåæó-
ºòüñÿ äëÿ ÑØÀ ³ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ – áëèçüêî 50% îáñòåæóâàíèõ  ïîñòàâèëè 
â³ä’ºìíèé áàë.  

 
Äæåðåëî: [2] 

Ðèñóíîê 1 – Àíàë³ç ä³é âëàäè ïðîòè êîðîíàâ³ðóñó, % îïèòóâàíèõ, ùî äàëè 
êîíêðåòíó â³äïîâ³äü  

Ïîêàçîâèìè â ïëàí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ º ìîíåòàðíà ïîë³ òèêà 
Í³ìå÷÷èíè. Â ö³ëîìó, á³ëüø³ñòü óðÿäîâèõ çàõîä³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í áóëè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äòðèìêó á³çíåñ³â, äîìîãîñïîäàðñòâ. Îïîñåðåäêîâàíî, âîíè êîíöåíòðó-
âàëèñü íà óñóíåííþ äåô³öèòó áþäæåòó ³ äåðæàâíèõ áîðã³â [3]. Òàê³ ä³¿ ÖÁ â³äáóâà-
ëèñü ÷åðåç: 

- ðîçøèðåííÿ âèòðàò (íà ïîòî÷í³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ âèìîãè), çìåíøåííÿ  â³-
äðàõóâàíü äî ñîö³àëüíèõ ôîíä³â êð³ì, òîãî ïîäàòê³â ÷è ñòóïåíÿ îïîäàòêóâà ííÿ.  

- ââåäåííÿ ñóáñèä³é íà çáåð³ãàííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò, òà ãðîøîâî¿ äîïîìîãè ³ 
ìàéæå íå çàáåçïå÷åíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïåíñ³îíåð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñåáå ñàìîñò³é-
íî;  

- ñòèìóëþâàííÿ ïðèðîñòó  äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ (ç â³äñóòí³ìè àáî ìàéæå 
íóëüîâèìè ñòàâêàìè) òà äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ «ïðèòÿãíåííÿ» êàï³òàëó 
ô³ðìàì, ùî ïîòðàïèëè ó òÿæêó ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ çàâäÿêè êðèç³ [4]. 

Í³ìå÷÷èíà îäíà ç íåáàãàòüîõ êðà¿í, ÿêà òèì÷àñîâî çíèçèëà íà ïåð³îä ç 1.04 äî 
31.12 2020 ð. ñòàâêè ÏÄÂ çàãàëüíà ñòàâêà óð³çàíà ç 19% äî 16%, à ç 7% äî 5% áóëà 
ñêîðî÷åíà ï³ëüãîâà ñòàâêà. Àëå ó òàêèõ ä³é º ïåâíå ï³ä´ðóíòÿ ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ êðà¿íè, çà ðàõóíîê òîãî ùî êðà¿íà ìîæå ç ì³í³ìàëüíèì è âòðàòàìè íàðî-
ùóâàòè âòðàòè àáî ïîíèæàòè ô³ñêàëüíèé òÿãàð [3]. 

Òàêîæ â êðà¿í³ áóëà âïðîâàäæåíà ïðîãðàìà Kurzarbeit â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíà 
ìîäåëü êîìïåíñàö³¿ âòðàò ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ïåðåâåäåííÿ ðîá³òíèê³â íà íåïîâ-
íèé ðîáî÷èé äåíü [5]. Öÿ ïðîãðàìà äîçâîëèëà çáåðåãòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çìåíøèòè ðè-
çèê çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äòðèìóâàòè ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ïåðñîíàëüíîãî äî-
õîäó [6]. Òàêîæ äóæå âàæëèâèì º ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò ïðîãðàìè, ÿêèé äàº âïåâíå-
í³ñòü â ñîö³àëüí³é çàõèùåíîñò³. Îñîáëèâîþ ðèñîþ ïðîãðàìè ÿâëÿºòüñÿ ôà êò, ùî 
äåðæàâà çàáåçïå÷óº ðîá³òíèêó 60% (ïðè óìîâ³, ùî â³í\âîíà ìàº äèòèíó - 67%) ÷èñ-
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òîãî äîõîäó ï³äïðèºìñòâ äî ïåð³îäó êðèçè, ÿêùî âîíè òèì÷àñîâî í å ìîæóòü ïðî-
äîâæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç êîðîíàâ³ðóñíèé øîê. Êð³ì òîãî, ïî÷èí àþ÷è ç ÷å-
òâåðòîãî ì³ñÿöÿ äàíà âèïëàòà çá³ëüøóºòüñÿ äî 70% äîõîäó (â ñ³ì’ÿõ, ó ÿêèõ º ïðè-
íàéìí³ îäíà äèòèíà –  77%), à ç ñüîìîãî ì³ñÿöÿ –  äî 80% (òàêîæ, äëÿ ñ³ìåé ç äèòè-
íîþ - 87%). Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ïðîòèä³¿ ³ ïîøèðåííÿ êîðîíàâ³ðóñó  ó âåðå-
ñí³ 2020ð, Í³ìåöüêèé óðÿä âèð³øèâ ïðîäîâæèòè öþ ïðîãðàìó ä î çàâåðøåííÿ 2021 
ðîêó [5]. 

Ö³êàâèìè º òàêîæ ï³äõ³ä Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Äàí³¿, ÿêèé çá³ëüøèâ îáë³êîâó 
ñòàâêó äî -0,6 â³äñîòê³â [7]. Óðÿäîì áóëî àêòèâ³çîâàíî ïîñò³éíó ë³í³þ ñâîïó ç ªÖÁ, 
³ ¿¿ ðîçì³ð ïîäâî¿âñÿ äî 24 ìëðä. ªâðî. Êð³ì òîãî, ÖÁ äîñÿã äîìîâëåíîñò³ ç Ôåäåðà-
ëüíèì ðåçåðâîì ïðî âñòàíîâëåííÿ ñâîï -ë³í³¿ íà 30 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ÿêà ä³ÿòèìå 
ùîíàéìåíøå 6 ì³ñÿö³â. Ùî çâè÷àéíî, ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ ç  îòðèìàí-
íÿì êðåäèòó â³ä ÌÂÔ, çà äëÿ ÿêîãî ïîçè÷àëüíèê ïîâèíåí çàäîâîëüíè òè ïåâí³ âè-
ìîãè, òîä³ ÿê ñâîï -ë³í³¿ ìàþòü áåçóìîâíèé õàðàêòåð íàäàííÿ ïîçèêè. Òàêîæ ðåñóð-
ñíà áàçà ÌÂÔ äîâîë³ òàêè îáìåæåíà ïîð³âíþþ÷è ¿¿ ç ìîæëèâîñòÿìè öåíòðàëüíè õ 
áàíê³â, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòè íàö³îíàëüíó âàëþòó â ìàéæå íåîáìåæåí³é ê³ëüêîñò³, 
ïðè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ óãîäè ïðî ñâîï -ë³í³¿. Äàí³ÿ îãîëîñèëà ïðî çàïóñê Yíàä-
çâè÷àéíîãî ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿY, ÿêèé íàäàº áàíêàì ïîçèêè ç ïîâí îþ äåôåðå-
íö³àö³ºþ âèä³â çàñòàâè ï³ä -0,5 â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè. Òàêîæ öåíòðàëüíèé áàíê çá³ëü-
øèâ ïðîöåíòíó ñòàâêó çà ðàí³øå îãîëîøåíèìè îäíîòèæíåâèìè ïîçèêà ìè äî -0,35 
â³äñîòêà. Äàòñüêèé îðãàí ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (DFSA) òàêîæ îãîëîñèâ ïðî ïîñ-
ëàáëåííÿ ðåãóëþâàííÿ âèìîã LCR ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó.  

Àëå ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ³íñòðóìåíòó ÷è çàõîäó 
ÖÁ ìîæå ïîêàçàòè ñåáå ïî ð³çíîìó â ð³çíèõ êðà¿íàõ, âèõîäÿ÷è ç ãëèáèíè ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â, ðîçâèòêó òðàíñì³ñ³éíèõ ìåõàí³çì³â. Íàïðèêëàä, Ê³ëüê³ñíå 
ïîì’ÿêøåííÿ ïî ñâî¿é ñóò³ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà íàäàííÿ ë³êâ³äíîñò³ íåáàíê³â ñüêèì 
ô³íàíñîâèì êîìïàí³ÿì ³ ô³ðìàì ³ç ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÷åðåç âèêóï â íèõ 
äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â [8]. Àëå ³ñíóº ìåõàí³çì ðåô³íàíñóâàííÿ, 
ÿêèé íàäàº áàíêàì ìîæëèâ³ñòü ³ òàê îòðèìóâàòè êîøòè â³ä ÖÁ çà ïîòðåáè. Çâ³äñè 
ñë³äóº, ùî ê³ëüê³ñíå ïîì’ÿêøåííÿ áóäå ìàòè ðåçóëüòàòè, ò³ëüêè ÿêùî ö³ êîìïàí³¿ 
òà áàíêè âîëîä³þòü çíà÷íèìè ïàêåòàìè ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ïðîäàæó.  Òàêîæ ïðè 
òàêîìó íåòðàäèö³éíîìó ï³äõîä³ â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ äîõ³äíî ñò³ çà äîâãîñòðîêî-
âèìè áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè. Òàêèì ÷èíîì, ô³ðìè ç ðåàëüíîãî  ñåêòîðó çìî-
æóòü ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè òàêîãî çíèæåííÿ, ëèøå ÿêùî ó êðà¿í³ ôóíêö³îíóº 
ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é àáî ³ñíóº ðîçâèíåíå äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ.  

Îòæå, î÷åâèäíèì º òå, ùî êðà¿íàì â ñèòóàö³¿ ç ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èìè äåô³öè-
òàìè áþäæåòó ïîòð³áíî çíàéòè íàä³éí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, òàê ÿê åì³ñ³éíå ô³-
íàíñóâàííÿ íåñå çíà÷í³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðèçèêè. Òàêîæ ó ïîäàëüøîìó êðà¿íà ì ³ç 
íåòðàäèö³éíîþ ãðîøîâî -êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ, ùîá çàêð³ïèòè ñâ³é óñï³õ, íåîá-
õ³äíî çä³éñíþâàòè á³ëüø â³äêðèò³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ³ ïîêëàäàòè ìåíø³ íàä³¿ íà 
ãðîøîâî -êðåäèòíå ïîì’ÿêøåííÿ.  

Ôîðñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³äáóäîâè ó ïîñòêîðîíàâ³ðóñíèé ÷àñ ïîòðåáóº ä³é , 
ÿê ô³ñêàëüíîãî òàê ³ ìîíåòàðíîãî õàðàêòåðó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæë èâî áóëî á 
çíà÷íî ïîêðàùèòè åêîíîì³÷íó äèíàì³êó. À ñàìå, ÷åðåç çíèæåííÿ òàðèô³â òà îïî-
äàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ïåðø çà âñå òèõ, ùî òîðêàþòüñÿ âè-
âåçåííÿ-ââåçåííÿ ìåäè÷íèõ âèðîá³â òà óñòàòêóâàíü, îáëàäíàíü, ïåðñîíàëüíîãî çà-
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õèñòó (íà ñàì ïåðåä ë³êàð³â) â³ä â³ðóñó, ïðîô³ëàêòè÷íèõ ³ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â òà 
³í.  

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâêè ïðî âàæ-
ëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ òà ï³äòðèìêó íàñåëåííÿ ÷åðåç ñóá-
ñèä³¿ òà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìàìè. Àëå òàê³ ä³¿ âèìàãàþòü íàäòî âèñîêî¿  ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ êðà¿íè. Îäíèì ³ç äîäàòêîâèõ äæåðåë ï³äòðèìàííÿ ÿêî¿ ìî æóòü ñòàòè âà-
ëþòí³ ñâîïè, ÿê ó âèïàäêó Äàí³¿. Òàêîæ âàòðî îáèðàòè çàñîáè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ 
âèõîäÿ÷è ç îá´ðóíòîâàíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â êðà¿íè, çàäëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³.  
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Ñó÷àñíèé ïðîöåñ ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò ³â 
â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïîÿâ³ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî  âèçíà÷àþòüñÿ 
çá³ðíèì ïîíÿòòÿì « FinTech». Öåé òåðì³í óîñîáëþº êîìá³íàö³þ ô³íàíñîâîãî ñåðâ³-
ñó òà òåõíîëîã³é, ÿêà íàáóâàº øâèäêèõ òåìï³â ðîçâèòêó â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ³ äî-
ïîìàãàº ïîñòà÷àëüíèêàì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ïîë³ï-
øóâàòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â [10]. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì êîìï àí³¿ Ernst 
& Young ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðî FinTech â óñüîìó ñâ³ò³ º âèñîêîþ, îñê³ëüêè 96% 
ñïîæèâà÷³â çíàþòü õî÷à á ïðî îäèí àëüòåðíàòèâíèé FinTech-ñåðâ³ñ, ùî äîçâîëÿº 
ïåðåâîäèòè ãðîø³ òà çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³ [4]. Çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ìîá³ëüíîãî ²íòåð-
íåòó, ïîøèðåííþ ñìàðòôîí³â ç äîäàòêàìè ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ìåðå æ, FinTech 
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òðàíñôîðìóâàâñÿ ç ðèíêó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ â ãàëóçü, ÿêà ìàº ïîòåíö³àë äî ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó.  

Äî íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ FinTech-ïðîåêò³â íàëå-
æàòü: âåí÷óðíèé êàï³òàë, îïåðàö³¿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ³ ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿. Ãëîáà-
ëüíèé ñåêòîð FinTech çàëó÷èâ 25,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 2020 ðîêó, 
îñê³ëüêè ïàíäåì³ÿ COVID-19 ïðèçâåëà äî ïðèïèíåííÿ áàãàòüîõ óãîä. Äðóãå ï³â-
ð³÷÷ÿ öüîãî æ çâ³òíîãî ðîêó çì³íèëî öþ íåâò³øíó òåíäåíö³þ, îñê³ë üêè ³íâåñòîðè òà 
FinTech-êîìïàí³¿ íàâ÷èëèñü âåñòè á³çíåñ ïî-íîâîìó. Òèì íå ìåíø, ðåçóëüòàòè äî-
ñë³äæåííÿ îáñÿã³â ãëîáàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó FinTech çàñâ³ä÷óþòü ïðî ð³çêå ïà-
ä³ííÿ ðîçì³ðó âêëàäåíü ç 168 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó 2019 ðîö³ äî  105,3 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ ó 2020 ðîö³, ùî ÷àñòêîâî â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âåëèêèõ óãîä ç³ 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ (ðèñ. 1). 

Ãëîáàëüíà ïàíäåì³ÿ çðîáèëà öèôðîâ³çàö³þ êðèòè÷íî âàæëèâèì ïð³îðè òåòîì 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêîãî ôîðìàòó ³ ðîçì³ðó. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì Statista, 
ãëîáàëüíå çðîñòàííÿ âèêîðèñòàííÿ FinTech-äîäàòê³â íà ïî÷àòêó COVID-19 áóëî 
íàéçíà÷í³øèì â ßïîí³¿ ³ ñòàíîâèëî 55%. Çà íåþ ñë³äîì éäóòü Ï³âäåí íà Êîðåÿ 
(35%), ÑØÀ òà Êèòàé (20% êîæíà), Í³ìå÷÷èíà òà ²òàë³ÿ (15% êîæíà) ³ Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ (5%) [6].  
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Ðèñóíîê 1 – Äèíàì³êà ãëîáàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó FinTech ó 2014-2020 ð. 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè  [7] 
 
Êèòàé ñòàâ ñâ³òîâèì ë³äåðîì ç âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é â áàíê³â-

ñüêèé ñåêòîð òà ïëàòåæ³. Íà ïî÷àòêó 2021 ðîêè ê³ëüê³ñòü ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â â 
Êèòà¿ íàë³÷óâàëà 989 ìëí ÷îëîâ³ê, ùî ñòàíîâèòü 70% â³ä çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ÷è-
ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Öå ïðèâåëî äî øâèäêîãî çðîñòàííÿ ðèíêó ìîá³ëüíèõ 
äîäàòê³â Êèòàþ [9]. Íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèì ïëàò³æíèì ³íñòðóìåíòîì â êðà¿í³ 
º ñèñòåìà Alipay, ÿêó îáðàëè 900 ì³ëüéîí³â êèòàéö³â. Alipay äàº ìîæëèâ³ñòü ñïî-
æèâà÷ó ñïëà÷óâàòè ïîêóïêè çà äîïîìîãîþ QR-êîä³â ïðÿìî ç ìîá³ëüíîãî ïðè-
ñòðîþ . Òàêèì ÷èíîì, ïîïèò íà ñèñòåìó Alipay ñòâîðþþòü ÿê äð³áí³ îôôëàéí òàê ³ 
âåëèê³ îíëàéí -á³çíåñè [2]. Â³äîì³  êèòàéñüê³ åëåêòðîíí³ ãàìàíö³, òàê³ ÿê Baidu, ïëà-
ò³æí³ ñåðâ³ñè ñèñòåìè UnionPay òà ìåíåäæåðà QQ ñêëàäàþòü êîíêóðåíö³þ òðàäè-
ö³éíèì áàíêàì êðà¿íè. Òàêîãî ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³ é êðà¿í³ 
âäàëîñÿ äîñÿãòè çàâäÿêè óðÿäîâ³é ï³äòðèìö³, ãëîáàëüíîìó ðîçâèòêó ñåêòîðà åëåêò-
ðîííî¿ êîìåðö³¿ ³ ïîäàòêîâèì ï³ëüãàì äëÿ FinTech-êîìïàí³é òà ìàëîãî á³çíåñó.  
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Äðóãèì ñâ³òîâèì ðèíêîì -ë³äåðîì ðîçâèòêó FinTech-³íäóñòð³¿ ââàæàºòüñÿ ²í-
ä³ÿ. Çà äàíèìè Invest India, çàãàëüíà âàðò³ñòü òðàíçàêö³é íà ³íä³éñüêîìó FinTech-
ðèíêó âèðîñòå ç 65 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ó 2019 ðîö³ äî 140 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ó 2023 
ðîö³. Ó 2020 ðîö³ æèòåë³ êðà¿íè ùîì³ñÿ÷íî çä³éñíþâàëè áëèçüêî 2 ìëðä åëåêòðîí-
íèõ ïëàòåæ³â, îäíàê 80% åêîíîì³÷íèõ òðàíçàêö³é ²íä³¿ ïðîäîâæóþòü çä³éñíþâàòè-
ñÿ çà ó÷àñòþ ãîò³âêè [1]. Äëÿ ²íä³¿ º õàðàêòåðíèì ðîçâèòîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
ñåðåäîâèùà òà â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî äëÿ âñ³õ FinTech-êîìïàí³é ðåãóëþþ÷îãî îðãà-
íó. Ïðè öüîìó ó 2020 ðîö³ îáñÿã ðèíêó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ  òà ïîñëóã â 
FinTech-ãàëóç³ ñêëàâ 13 ìëðä äîëàð³â. Öå îäíà ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ïðèâàáëèâîñò³ 
²íä³¿ ÿê þðèñäèêö³¿ äëÿ ðåºñòðàö³¿ FinTech-êîìïàí³é.  

Ïîòóæíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâ³ òåõíîëîã³¿ äîñÿãëè â ÑØÀ, äå ïðîòÿãîì ä ðóãî¿ 
ïîëîâèíè 2020 ðîêó FinTech-êîìïàí³¿ çìîãëè çàëó÷èòè 55 ìëðä. äîëàð³â ô³íàíñó-
âàííÿ [7]. Äî ÷èííèê³â, çàâäÿêè ÿêèì àìåðèêàíñüêèé ðèíîê âèêëèêàº ï³äâèùåíó 
óâàãó êîìïàí³é -ã³ãàíò³â òà ñòàðòàï³â, íàëåæàòü: ïåðñïåêòèâíå á³çíåñ-ñåðåäîâèùå, 
ïðèâàáëèâà áàíê³âñüêà ³íôðàñòðóêòóðà, âèã³äí³ óìîâàì âåäåííÿ á³çíåñó òà íàÿâ-
í³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàíü îñ³á, ÿê³ 
ïðèéìàþòü ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ó 2020 ðîö³ â ÑØÀ äîâ³ðà äî òðàäèö³ éíèõ áàíê³â 
(30% â³äïîâ³äåé) òà FinTech-êîìïàí³é (27%) áóëà ïðèáëèçíî íà îäíîìó ð³âí³, îä-
íàê FinTech-êîìïàí³¿ ïåðåâåðøèëè áàíêè â ðÿä³ ³íøèõ îáëàñòåé (çðó÷íîñò³ òà ïðî-
ñòîò³ âèêîðèñòàííÿ, äîñâ³ä³ çàëó÷åííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é). Òàêèì ÷èíîì , â íàé-
áëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó FinTech-ð³øåííÿ ìîæóòü îñòàòî÷íî âèò³ñíèòè òðàäèö³é-
íèé áàíê³íã [8]. 

Àíàë³ç ãëîáàëüíîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é â ïåð³îä COVID-19, â ÿêîìó 
ç³áðàí³ äàí³ 1385 FinTech-êîìïàí³é â 169 þðèñäèêö³ÿõ, äåìîíñòðóº çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â òðàíçàêö³é âèùå ñåðåäíüîãî â äåâ’ÿòè îáëàñòÿõ, ïðè öüîìó íàéá³ëüø çíà÷íå 
çðîñòàííÿ çàô³êñîâàíå â öèôðîâîìó çáåð³ãàíí³ àêòèâ³â (36%), îáì³í³ öèôðîâèìè 
àêòèâàìè (33%), öèôðîâèõ çàîùàäæåííÿõ (26%), WealthTech (³íâåñòèö³éí³ ïëàò-
ôîðìè) (24%) òà öèôðîâèõ ïëàòåæàõ (21%). Òàêèì ÷èíîì, äðàéâåðàìè ðîçâèòêó 
FinTech-ãàëóç³ é íàäàë³ çàëèøàòèìóòüñÿ ïëàòåæ³ òà ïåðåêàçè, à òàêîæ ðåãóëÿòîðí³ 
òåõíîëîã³¿. Öèôðîâå êðåäèòóâàííÿ âïàëî íà 8% çà îáñÿãîì òðàíçàêö³é, à òàêîæ íà 
9% çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü íåïîãàøåíèõ êðåäèò³â (ðèñ. 2). 
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Ðèñóíîê 2 – Îáñÿãè òðàíçàêö³é â óñ³õ îáëàñòÿõ FinTech ó 2020 ðîö³ (%) 

Äæåðåëî: [5] 
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Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç òåíäåíö³é â ãàëóç³ FinTech äàâ ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè  

êëþ÷îâ³ ç íèõ: 
- ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, ç óðàõóâàííÿì ïîï èòó íà 

ð³øåííÿ äëÿ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â òà áåçêîíòàêòí³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè; 
- äîêîð³ííà çì³íà ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿ e-

commerce ïëàòôîðì, åëåêòðîííèõ ãàìàíö³â, öèôðîâèõ òà îíëàéí -êàíàë³â îáñëóãî-
âóâàííÿ êë³ºíò³â; 

- çðîñòàííÿ FinTech-³íâåñòèö³é òà ïàðòíåðñòâà ç áîêó êîðïîðàö³é, ÿê³ ïðàãíóòü 
àêòèâ³çóâàòè ñâî¿ òðàíñôîðìàö³éí³ çóñèëëÿ; 

- çàñòîñóâàííÿ çð³ëèìè FinTech òà Big Tech êîìïàí³ÿìè ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ, äëÿ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçøèðåííÿ àáî ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì âàðò îñò³ äëÿ 
ñïîæèâà÷³â; 

- ï³äâèùåííÿ óâàãè ç áîêó óðÿä³â ³ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ùîäî òîãî, ÿê ðîçâè-
âàþòüñÿ FinTech ³ ùî  íåîáõ³äíî çðîáèòè, ùîá ï³äòðèìàòè ö³ çì³íè [7].  

Çàñòîñîâóþ÷è ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, FinTech-êîìïàí³¿ êîíêóðóþòü ç³ ñòðàõî-
âèìè êîìïàí³ÿìè, áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ô³íàíñîâî ãî 
ðèíêó [3]. Çì³íè, ÿê³ ñïîñòåð³ãàëècÿ ó 2020 ðîö³, íàâðÿä ÷è ïðèïèíÿòüñÿ, êîëè ïàí-
äåì³ÿ COVID-19 ï³äå íà ñïàä. Âåëèêà ÷àñòêà FinTech-êîìïàí³é, ðîçóì³þ÷è âàæëè-
â³ñòü ãíó÷êîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³ ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ âïðî-
âàäæåííÿ çàõîä³â äëÿ áîðîòüáè ç ³íòåðíåò-øàõðàéñòâîì òà ³íâåñòóþòü â ïîñèëåííÿ 
ê³áåðáåçïåêè. Êð³ì òîãî, FinTech-êîìïàí³¿ ïîâ³äîìëÿþòü ïðî çàïóñê íîâèõ ïðîäó-
êò³â òà äîäàòêîâèõ ïîñëóã ç íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, îñê³ëüêè ïàíäåì³ÿ COVID-19 äî-
ïîìîãëà óñâ³äîìèòè âàæëèâ³ñòü íîâèõ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ ì³æí àðîäíîãî 
á³çíåñó. 
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Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî îïîäàòêóâà ííÿ –  

íàéâàæëèâ³øà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà óñ³ àñïåêòè æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà. Ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çàçíàº ïîñò³éíó åâîëþö³þ â 
çàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òèêè äåðæàâè. ×èì àêòèâí³øå äåðæàâà ïðîâîäèòü âíóòð³øíþ òà 
çîâí³øíþ ïîë³òèêó, òèì á³ëüøå ïîòðåáóºòüñÿ âèòðàò, à îñíîâíà ìàñà äîõîä³â áþ-
äæåò³â óñ³õ ð³âí³â ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. 

Ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà º îñíîâíèì ôàêòîðîì ôóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îðãàí³çàö³ºþ, ùî â³äïîâ³äàº çà ïîäàòêîâó ïîë³òèêó â 
Óêðà¿í³, º Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà, ÿêà ä³º ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. 
Îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íî ðåãóëþºòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè . Êàëåíäàð-
íèé ð³ê º ô³íàíñîâèì ðîêîì â Óêðà¿í³. Íàéâàæëèâ³øèìè äæåðåëàìè ïîäàòêî âèõ 
íàäõîäæåíü â Óêðà¿í³ º ºäèí³ âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ïîäàòîê íà äîäàíó 
âàðò³ñòü òà ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Âñ³ ïîäàòêè â Óêðà¿í³ ä³ëÿòüñÿ íà çà-
ãàëüíîäåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³. Òàêîæ ¿õ ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâíèõ âèäè ïîäàòê³â: 
ïðÿì³ ³ íåïðÿì³. [1] Ñòàâêè ïî îñíîâíèì ä³þ÷èì ïîäàòêàì (ÏÄÂ, ïî äàòêó íà ïðè-
áóòîê, àêöèç³â, ºäèíîãî ïîäàòêó) ðåãóëÿðíî ï³äí³ìàþòüñÿ, ùî, ç îäíîãî áîêó, ïîê-
ëèêàíå äîïîìîãòè äåðæàâ³ ïîäîëàòè âèíèêë³ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ ³ êðèçî â³ ÿâèùà, 
àëå, ç ³íøîãî áîêó, íàâðÿä ÷è ìîæå ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ ÿê íà äîáð îáóò³ ãðîìà-
äÿí, òàê ³ íà ðîçâèòêó á³çíåñó, à òàêîæ ñïðèÿº âèíèêíåííþ íîâèõ ì åõàí³çì³â óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. 

Çà òåìïàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êà Í³ìå÷÷èíè ïîñ³äàº ï’ÿòå ì³ñöå â ñâ³ò³ , ñï³â-
ïðàöþþ÷è íà â³äêðèòèõ ðèíêàõ ç òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ ³ Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ. Áàãàòî â ÷îìó çàâäÿêè ñòâîðåí³é ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì³ âäàëîñÿ äîñÿãòè ÿê âè-
ñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê ³ çàáåçïå÷èòè âèñîêó ñòóï³íü ñîö³àëüíîã î 
çàõèñòó äëÿ íàñåëåííÿ.  Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³ íàë³÷óº áëèçüêî 45 ð³-
çíèõ âèä³â ïîäàòê³â. Â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Í³ìå÷ ÷èíè º áà-
ãàòîñòóï³í÷àòèé ðîçïîä³ë ñóêóïíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³æ ëàíêàì è áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíèé íà âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðå ìèõ ðåã³î-
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í³â. Í³ìå÷÷èíà ìàº íå ò³ëüêè âåðòèêàëüíó ñèñòåìó ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâè õ çáîð³â: 
ãðîìàäè ³ ì³ñòà, ôåäåðàëüí³ çåìë³ ³ öåíòð â ö³ëîìó, - àëå ³ ãîðèçîíòàëüíó. Á³ëüø çà-
áåçïå÷åí³ ðåã³îíè íàäàþòü «äîíîðñüêó» ïîäàòêîâó äîïîìîãó îáä ³ëåíèì ðåã³îíàì â 
ðàìêàõ òàê çâàíîãî «ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ çåìåëü». [2] Ïðîòå, ñê³ëüêè á íå 
âåëîñÿ ñóïåðå÷îê ïðî çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïîäàòê³â òà ïðèíöèï³â ðîáîòè 
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ó íàøîìó âèïàäêó  Í³ìå÷÷èíè, 
áåçóìîâíî, çàñëóãîâóº íà âåëèêó óâàãó â íàø³é êðà¿í³, ÿêà ñòî¿òü íà øëÿõó ðåôîð-
ìóâàííÿ ñâîº¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â íàéâàæëèâ³øèé ³íñòðóìåíò 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.  

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà þðèäè÷íèõ îñ³á ó Í³ìå÷÷èí³ òà 
Óêðà¿í³ áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ ïîäàòêè ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ þðèäè÷íèìè îñîáàìè äî 
áþäæåò³â êðà¿í (òàáëèöÿ 1).  

 
Òàáëèöÿ 1 - Ïîäàòêè ÿê³ ñòÿãóþòüñÿ ç þðèäè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ òà Í³ìå÷÷è-

í³ ó 2020 ð. 
Óêðà¿íà Í³ìå÷÷èíà  

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê  18% Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê  15-33% 
ÏÄÂ (â ðàç³ ðåºñòðàö³¿ 

ïëàòíèêîì)  
20% ÏÄÂ  19% 

ªÑÂ  22% 
Ïðîìèñëîâèé çá³ð  14-17,5% 

Ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ ðîá³òíèê³â  

19,3% 

Ìèòî òà àêöèçíèé ïî-
äàòîê 

Çàëåæèòü â³ä âèäó òà 
ê³ëüêîñò³ òîâàðó 

Ïîäàòîê ñîë³äàðíîñò³  5,5% 
Ìèòî òà àêöèçíèé ïî-

äàòîê 
Çàëåæèòü â³ä âèäó òà 

ê³ëüêîñò³ òîâàðó 
 

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1, 3]  
 

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç òàáëèö³ 1 ïîäàòêè ÿê³ ñòÿãóþòüñÿ ç þðèäè÷íèõ îñ³á â 
Í³ìå÷÷èí³ ïåðåâèùóþòü ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ÿê³ íàêëàäàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà â 
Óêðà¿í³. Ó Í³ìå÷÷èí³ ä³º ïðîãðåñèâíà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, 
ÿêà ðîçä³ëÿºòüñÿ íà 3 ð³âí³ ³ çàëåæèòü â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ³ñ-
íóº ïðîìèñëîâèé çá³ð, à òàêîæ ñïëà÷óºòüñÿ ïîäàòîê ñîë³äàðíîñò³. Ñîö³àëüíå ñòðà-
õóâàííÿ ðîá³òíèê³â, ÿêå ñòÿãóºòüñÿ ó Í³ìå÷÷èí³, ïîä³áíå äî ïîäàòêó ªÑ Â ÿêèé ä³º 
â Óêðà¿í³, ïðîòå ïîäàòîê íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ó Í³ìå÷÷èí³ þð èäè÷íà îñîáà 
ñïëà÷óº íàâï³ë ç ðîá³òíèêîì, à â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìåöü ñïëà÷óº ªÑÂ ñàìîñò³éíî. Íå  
äèâëÿ÷èñü íà ð³çíó ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ³ íà â³äì³íí³ñòü ¿õ ðîçì³ðó ïîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ íà þðèäè÷íèõ îñ³á â îáîõ êðà¿íàõ ââàæàºòüñÿ ïðèéíÿòíèì ³ çíàõîäèòüñÿ 
íà ð³âí³ ñåðåäíüîñâ³òîâî¿ íîðìè.  

Òàêîæ íàâåäåíî ðåéòèíãè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ÿê Paying Taxes, (òàá-
ëèöÿ 2) ³ ðîçä³ë ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ç ðåéòèíãó Doing Business (ðèñóíîê 1). 
Paying Taxes – öå ðåéòèíã ïîäàòêîâèõ ñèñòåì êðà¿í ñâ³òó ÿêèé ùîð³÷íî ïðîâîäÿòü 
Ñâ³òîâèé áàíê (World Bank Group) ³ àóäèòîðñüêî- êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ Ïðàéñó-
îòåðõàóñÊóïåðñ (PricewaterhouseCoopers, PwC). Öåé ðåéòèíã îö³íþº ïîäàòêîâå íà-
âàíòàæåííÿ íà þðèäè÷íèõ îñ³á çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè ÿê: ïðîñòîòà ñï ëàòè, ð³âåíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ òðóäîâèòðàòè íà âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó.  
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Òàáëèöÿ 2 – Ðåéòèíã ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà þðèäè÷íèõ îñ³á (Paying 
Taxes) â Óêðà¿í³ òà Í³ìå÷÷èí³, 2015-2020 ðð. 

 

Ð³ê 
Ì³ñöå ó 

ñâ³ò³ 
Îö³íêà ïðîñòî-

òè ñïëàòè 
Ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íà-

âàíòàæåííÿ, % 
Òðóäîâèòðàòè íà âåäåííÿ 

ïîäàòêîâîãî îáë³êó  
Óêð Í³ì  Óêð Í³ì  Óêð Í³ì  Óêð Í³ì  

2015 - - 79,4 82,1 52,3 48,9 356 218 
2016 - - 79,4 82,1 37,8 48,9 328 218 
2017 - - 79,4 82,1 41,7 49,0 328 218 
2018 - - 78,1 82,2 45,2 48,8 328 218 
2019 - - 78,1 82,2 45,2 48,8 328 218 
2020 65 46 78,1 82,2 45,2 48,8 325,7 218 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4]  
 
Ðåéòèíã Doing Business çàãàëîì îö³íóº ëåãê³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó ó ð³çíèõ êðà¿-

íàõ ñâ³òó çà 10 îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, îäíèì ç ÿêèõ º ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ.  
 

Ðèñóíîê 1 – Ì³ñöå Óêðà¿íè òà Í³ìå÷÷èíè ó ðåéòèíãó Doing Business çà ïîäàò-
êîâèì íàâàíòàæåííÿì íà þðèäè÷íèõ îñ³á  

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [5]  
 
Ç âèùå çàçíà÷åíîãî âèäíî, ùî â îáîõ êðà¿íàõ ÿê³ ïîð³âíþþòüñÿ ïîäàòêîâå 

íàâàíòàæåííÿ íà þðèäè÷íèõ îñ³á º äîñèòü íåçíà÷íèì òà çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 
ñåðåäíüîñâ³òîâî¿ íîðìè. Çà ì³æíàðîäíèìè ðåéòèíãàìè âèçíà÷åíî, ùî Í³ìå÷÷è-
íà õî÷à ³ ìàº ë³äåðñòâî çà ïîêàçíèêîì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, Óêðà¿íà òà-
êîæ íàáëèæàºòüñÿ äî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Òàêà äèíàì³êà ïîäàòêîâèõ ïîêàçíè-
ê³â çà íàâåäåíèìè ðåéòèíãàìè ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ñïðîùåííÿ òà ðåôîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïîëåãøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á.  

Ðîçãëÿäàþ÷è äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ í³ìåöüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè âèçíà-
÷åíî, ùî Í³ìå÷÷èíà º îäí³ºþ ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í ç âèñîêèìè ïîäàòêîâèìè ñòàâ -
êàìè. Ïðîòå öåé ôàêòîð âèïðàâäîâóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, 
ñòàá³ëüí³ñòþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà îäíèì ç íàéíèæ÷èõ ð³âí³â á³äíîñò³ ó ñâ³ò³. 
Íà îñíîâ³ ðîçãëÿäó ôóíêö³îíóâàííÿ í³ìåöüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çàïðîïî íî-
âàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà:  

à) çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,  
â) ïîëåãøåííÿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ÏÄÂ,  
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ã) ñïðîùåííÿ òà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ³íø.  
 
Ë³òåðàòóðà: 1. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè ðåäàêö³ÿ â³ä 14 ëèñòîïàäà 2020 ð. ¹ 2755-

VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17QText (äàòà çâåðíåííÿ: 20.02.2021 ð.) 2. 
Paying Taxes in Germany 2020. URL: https://www.howtogermany.com/pages/germantaxes.html#: 
~:text=The%20German%20tax%20system%20is,for%20possible%20under%20or%20overpayment
s (äàòà çâåðíåííÿ: 20.02.2021 ð.) 3. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Í³ìå÷÷èíè. Deutsche Abgabenordnung 
vom 22 Dezember 2014 (BGBl. I S. 2415). URL: 
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Gesetzestexte/Gesetze_Gesetzesvorhaben/Ab
teilungen/Abteilung_IV/18_Legislaturperiode/Gesetze_Verordnungen/2014-12-30-Gesetz-zur-
Aenderung-der-AO-und-EGAO/0-Gesetz.html (äàòà çâåðíåííÿ: 25.02.2021 ð.) 4. Ðåéòèíã ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà þðèäè÷íèõ îñ³á (Paying Taxes) â Óêðà¿í³ òà Í³ìå÷÷èí³ 2015-2020 ðð. 
URL: https://www.pwc.com/gx/en/ser vices/tax/publications/paying-taxes-2020/explorer-tool.html 
(äàòà çâåðíåííÿ: 26.02.2021 ð.) 5. Ðåéòèíã Doing Business 2014-2019. URL: 
https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2014-2019. (äàòà çâåð-
íåííÿ: 26.02.2021 ð.)  

ÓÄÊ 339.727-042.3:[336.717.061.1:330.131.7:005.585] 
Êîðîëþê À.Î.  

Korolyuk A. 
ÎÖ²ÍÊÀ ÐÈÇÈÊÓ ÁÀÍÊ²Â ÏÐÈ ÍÀÄÀÍÍ² ÊÐÅÄÈÒÓ  

ÒÀ Â²ÄÏÎÂ²ÄÜ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ  ÍÀ ÇÌ²ÍÈ , 
ÑÏÐÈ×ÈÍÅÍ²  COVID-19 

BANKS` RISK ASSESSMENT DURING GRANTING A LOAN 
AND THE WORLD BANKING SECTOR'S RESPONSE TO THE CHANGES 

CAUSED BY COVID-19 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà 

ñòóäåíêà êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿,  
íàóêîâèé êåð³âíèê: ê.å.í., äîöåíò Äåð³ä ². Î. 

ì. Õàðê³â, Óêðà¿íà 
 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçáóäîâè åêîíîì³êè äåðæàâè ñóòòºâî ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü 
ô³íàíñ³â â îêðåìèõ ãàëóçÿõ òà ó ö³ëîìó. Ð³çíîìàí³òí³ñòü çîâí³øí³ õ òà âíóòð³øí³õ 
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ô³íàí -
ñîâèõ ðèíêàõ îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü âèñîêîåôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³í àí-
ñàìè ç âèêîðèñòàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïðè âðàõóâàíí³ ñó÷àñíèõ ðåàë³é. Ìåíåäæ-
ìåíò ó áàíêó äàº çìîãó çáàëàíñîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè áàíê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç 
îáðàíèìè ïð³îðèòåòàìè ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü òà êîîðäèíóâàòè ðå-
çóëüòàòè âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷óâàòè âèñîê³ 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùóâàòè òà çàáåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðî ìîæ-
í³ñòü, ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [1].  

Íàäàííÿ áàíêîì êðåäèòó ñóá’ºêòîâ³ åêîíîì³êè º îäí³ºþ ç îïåðàö³é ó á àíê³â-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíîþ óìîâîþ íàäàííÿ êðåäèòó º ðåàëüíà ìîæëè â³ñòü êë³ºíòà 
ïîâåðíóòè êðåäèò ³ ñïëàòèòè ïðîöåíòè çà éîãî êîðèñòóâàííÿ. Êðåäèòóâàííÿ çä³éñ-
íþºòüñÿ íà îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ: ïîâîðîòíîñò³, ñòðîêîâîñò³, ïëàòí îñò³, ö³ëüîâîãî 
âèêîðèñòàííÿ, çàáåçïå÷åíîñò³. Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó – öå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà 
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ðàõóíîê ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïðè ñâîº÷àñíîìó ïîâåðíåíí³ ñóìè áîðãó , â³äñîòê³â ñó-
á'ºêòîì åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº íàêîïè÷åííÿ ðåñóðñ³â áàíêó.  

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íàÿâíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ìåòîä³â îö³íêè ðèçèêó áàíêó ïðè 
íàäàíí³ êðåäèòó ç âðàõóâàííÿì ôàêòîð³â íåñòîõàñòè÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷àþòü âðàõóâàííÿ óìîâ íå÷³òêîãî ñåðåäîâèùà, ùî ôîðìóºòüñÿ ïðè ðîäíîþ ³ 
ïîâåä³íêîâîþ íåâèçíà÷åíîñòÿìè, íåäîñòàòíüî [3]. Íàÿâí³: íåâèçíà÷åí³ñòü, êîíôë³-
êòí³ñòü, áðàê ³íôîðìàö³¿ íà ìîìåíò îö³íþâàííÿ, íåîäíîçíà÷í³ñòü ïðîãí îç³â, çì³íè 
â ñèñòåì³, åâîëþö³éí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè,  áðàê ÷àñó íà íàóêîâå îá´ðóíòó-
âàííÿ îö³íêè çíà÷åíü åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ³ ï³äòðèìêè  ïðèéíÿò-
òÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ïîðîäæóþòü ðèçèê, ÿêèì îáòÿæåí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ.  

Òàêèì ÷èíîì, îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ êðåäèòó ïîçè÷àëüíè êó ç 
âðàõóâàííÿì íàÿâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà ìîæå ïîðîäæóâàòèñü íåïîâíî òîþ îïèñó 
ñèòóàö³¿, éìîâ³ðí³ñíèì õàðàêòåðîì ïîä³é, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ, º àêòóàëüíèì â 
ïðîöåñ³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. 

Ïîêè ³ñíóº áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ, òî çàâæäè ³ñíóâàòèìå ïðîáëåìà ïîøóêó 
øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿ òà êîíòðîëþ êðåäèòíîãî ðèçèêó.  Ïîâí³ñòþ ó íèêíóòè êðåäèòíî-
ãî ðèçèêó íåìîæëèâî. Îñê³ëüêè êîìåðö³éí³ áàíêè ìàþòü çà ïåðøî÷å ðãîâó ìåòó 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à ò³ëüêè ïîò³ì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóá’ºêò³â ãîñïî äàðþâàííÿ 
³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðåñóðñàõ, òî âîíè ïîñò³éíî ç³øòîâõóþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ ìàêñèì³-
çàö³¿ ïðèáóòêó çà îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêó.  

Òåðì³í ðèçèê ïîâ’ÿçàíî ç âòðàòàìè, âîäíî÷àñ, âîíè íå çàâæäè º ê³íöåâèì 
ðåçóëüòàòîì. Ãîëîâíèé ôîêóñ ó ðèçèêóâàíí³ – óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíîþ ³ñíóâàí-
íÿ îäíàêîâî¿ éìîâ³ðíîñò³ çàçíàòè âòðàò ÷è îòðèìàòè ïðèáóòîê.  

Çàâæäè ïðèáóòîê ³ ðèçèê áóëè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³, îñê³ëüêè ö³ êàòåãîð³¿ ïðÿìî 
ïðîïîðö³éí³ îäèí äî îäíîãî. Áóëî âèâ÷åíî, ùî ì³æ îá’ºìîì ïðèáóòêó  ³ îá’ºìîì 
ðèçèêó ³ñíóº ïðÿìî ïðîïîðö³éíà çàëåæí³ñòü: ùî âèùèé î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê, òî 
é á³ëüøèé ð³âåíü ðèçèêó. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü âàð³àö³¿, ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ «ðèçèêó», àëå ñåðåä â÷åíèõ ïîøèðåí³ ³ ð³çí³ ïîãëÿäè íà 
îá’ºêòèâíèé òà ñóá’ºêòèâíèé ÷èííèêè ðèçèêó. 

²ñíóþòü äåê³ëüêà ïîçèö³é, êîòð³ âèçíà÷àþòü îá’ºêòèâíó ÷è ñóá’ºêòèâíó ÷è 
îá’ºêòèâíî -ñóá’ºêòèâíó ïðèðîäó ðèçèêó. Ãîëîâíèõ ïîçèö³é –  òðè, íàé÷àñò³øå 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ – îñòàííÿ. Íå çâîë³êàþ÷è íà ê³ëüê³ñòü òðàêòóâàíü ïðèðîäè 
ðèçèêó, âîíè ìàþòü îñíîâí³ ñï³ëüí³ ðèñè:  

- íåâèçíà÷åí³ñòü ïîä³é, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ñòþ ðîçâèòêó 
ïîä³é, ìàëîþ ê³ëüê³ñòþ ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîäóêò (ïîñëóãó) ïðîåêòó, âíóò-
ð³øí³ ³ çîâí³øí³ ñåðåäîâèùà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;  

- âòðàòè – íåíàâìèñíà âòðàòà îá’ºìó âàðòîñò³ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ðèçè-
êó; 

- íåáàéäóæ³ñòü – öÿ ðèñà ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ êîíêðåòíî¿ ëþäè-
íè/îðãàí³çàö³¿, ÿêà íåñëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî ì³í³ì³çàö³þ ÷è óíèêíåííÿ.  

Ââàæàºòüñÿ, ùî ïîíÿòòÿ ðèçèêó òîòîæíå ïîíÿòòþ íåâèçíà÷åíîñò³, àëå ðè-
çèê – ãëèáøå ³ øèðå ÿâèùå [4]. 

Íà ñòóï³íü íàñòàííÿ êðåäèòíî¿ ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿ âïëèâàº íåäîñòàòíÿ ê³-
ëüê³ñòü àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ îñìèñëåííÿ ïàðàìåòð³â 
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êðåäèòíîãî ðèçèêó òà íåäîë³ê³â ó ñòâîðåíèõ ìåòîäàõ ³ ï³äõîäàõ äî ðîçðàõóíêó 
ðåçåðâ³â äëÿ éìîâ³ðíèõ âòðàò ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é. 

Íà äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ, ïàíäåì³ÿ Covid-19 íåéìîâ³ðíî âïëèíóëà íà áàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó ³ íà ðèçèê ïðè íàäàíí³ êðåäèòó. Òîìó âàæëèâî ðîçãëÿíóòè ïàíäå-
ì³þ ÿê ôàêòîð, ùî âïëèíóâ íà ï³äâèùåííÿ öüîãî ðèçèêó ³ â³äïîâ³ä ü áàíê³â íà ïî-
òî÷íó ñèòóàö³þ. Íåãàòèâí³ åôåêòè ïàíäåì³¿, ùî âïëèíóëè íà ô³íàíñîâå ïîëî æåííÿ 
ñõîæ³ çà íàñë³äêàìè íà êëàñè÷íó ðåöåñ³þ. Âîíè ïðîÿâèëèñÿ â òðüîõ íàïðÿìàõ: 

Ïî -ïåðøå, ÷àñòèíà ïîçè÷àëüíèê³â çà ñâîºþ ³í³ö³àòèâîþ ÷è çà ð³øåííÿì âëàäè 
ïðèïèíèëè îáñëóãîâóâàòè ñâî¿ áîðãè, ùî çíà÷íî ï³äâèùóþòü ðèçèê  íåâèïëàòè 
êðåäèòó.  

Ïî -äðóãå, â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ ö³í íà àêòèâè â òîðãîâîìó îáîðîò³, ùî  ëåæàòü â 
îñíîâ³ ö³íîóòâîðåííÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.  

Íàðåøò³, ïî -òðåòº, íåâèïëàòè ïî êðåäèòàõ ³ îáë³ãàö³éíèõ ïîçèêàõ ïðèçâåëè äî 
ïðÿìèõ âòðàò áàíê³â. ×åêàþ÷è ïîã³ðøåííÿ êðåäèòíî¿ ÿêîñò³ àêòèâ³â, áàíêè âèìó-
øåí³ ôîðìóâàòè äîäàòêîâ³ áóõãàëòåðñüê³ àáî ïðóäåíö³éí³ ðåçåðâè [5]. 

Çà äàíèìè îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó Óí³âåðñèòåòó Äæîíñà Õîïê³íñà â ÑØÀ , 
íà ïî÷àòîê êâ³òíÿ 2020 ð. â ÷èñëî 10 íàéá³ëüø ïîñòðàæäàëèõ åêîíîì³ê ³ áàíê³âñü-
êèõ ñèñòåì  âõîäèëè ÑØÀ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Êèòàé, ²ðàí, Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Øâåéöàð³ÿ [5]. 

Ðîçïîâñþäæåííÿ ïàíäåì³¿ ïðîõîäèëî â äåê³ëüêà ðàóíä³â, ïåðøà ðåàêö³ÿ ô³-
íàíñîâî¿ âëàäè íîñèëà êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³ â³äîáðàæàëà ðîçóì³ííÿ ïàí-
äåì³¿ ÿê ïåâíîãî øîêó ó ðÿä³ ñåêòîð³â. Â³äïîâ³äíî, çàõîäè îáìåæóâàëèñÿ íàäàííÿì 
áàíêàì ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ ïîì’ÿêøåííÿì ðåãóëþâàííÿ ðåçåðâ³â íà ìîæë èâ³ âòðà-
òè îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ïîçè÷àëüíèê³â, àëå ÿê ñòàëî çðîçóì³ëî ï³çí³øå – óñå íàáóëî 
ìàñøòàáí³øîãî õàðàêòåðó ³ ïîòðåáóâàëî ãëîáàëüí³øî¿  ñèñòåìè âòðó÷àííÿ ³ ï³äò-
ðèìêè ç áîêó âëàäè [5]. 

Âèä³ëèìî ãîëîâí³ ä³¿, äî ÿêèõ âäàâàëèñÿ áàíêè äëÿ âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïàíäåì³ºþ:  

Ó ñôåð³ çìåíøåíí³ ðèçèê³â öå: ñîôò êîëëåêøí, ìîí³òîðèíã êîðïîðàòèâíèõ 
êë³ºíò³â, ñöåíàðíèé àíàë³ç êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ï³äòðèìêà â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êë³-
ºíòñüêîãî ïîðòôåëÿ, óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â.  

Ó ñôåð³ ô³íàíñ³â: îïòèì³çàö³ÿ íîðìàòèâíîãî êàï³òàëó, ïðèéíÿòòÿ î÷³êóâà íèõ 
çáèòê³â â ðåçóëüòàò³ ïàíäåì³¿, óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ³ áàëàíñîì áàíê³â, îïòèì³çà-
ö³ÿ âèòðàò ãîëîâíîãî îô³ñó ³ äîïîì³æíèõ ôóíêö³é áàíêó.  

Ó ñôåð³ á³çíåñó: îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñó «â³ääàëåíèõ» ïðîäàæ³â, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ öèôðîâîãî ìàðêåòèíãó, ì³ãðàö³ÿ êë³ºíò³â íà â³ääàëåí³ êàíàëè, îïòè-
ì³çàö³ÿ ìåðåæ³ â³ää³ëåíü. 

Ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì: ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â â ñôåð³ 
öèôðîâ³çàö³¿ òà çì³íà ìåòîä³â ðîáîòè [6]. 

Ç ÿêèìè òðóäíîùàìè ç³òêíóëèñÿ áàíêè ïðè âèêîðèñòàíí³ íîâîââåäåí ü? 
Àâæåæ, íàéãîëîâí³øèé àñïåêò ïîâ’ÿçàíèé ç îòðèìàííÿì çàáîðãîâàíîñò³ ïî ê ðåäè-
òàõ òà ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ïîëîæåííÿ êë³ºíò³â; íåî÷³êóâà í³ 
ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ ó ï³äïðèºìñòâ; çàòðèìêà â òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ; 
ïðîáëåìà â óïðàâë³íí³ ñòðóêòóðîþ áàëàíñó áàíêó, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç óïîâ³ ëüíåííÿì 
íà ðèíêó ïðîäàæ³â òà ³íøå [6]. 

ßê âèñíîâîê, ìîæíà ñêàçàòè, ùî òðèâàë³ñòü ïàíäåì³¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº 
íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. À òðèâàë³ñòü â³äíîâëåííÿ, òîáòî ÷àñ, 
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íåîáõ³äíèé äëÿ ïîâåðíåííÿ äî äîêðèçîâîãî  ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, çàëåæèòü â³ä 
áàãàòüîõ îáñòàâèí òà âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ çàâäàíü. Íàéá³ëüø³ ñïîä³âàííÿ ïîêëà-
äàþòüñÿ íà çàâåðøåííÿ òîðãîâèõ âîºí, çáåðåæåííÿ ïðîâ³äíèìè öåíò ðàëüíèìè áàí-
êàìè ì’ÿêî¿ ãðîøîâî -êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ³ çíèæåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ 
ðèíêàõ. ² ñòàá³ë³çàö³ÿ ñèòóàö³¿ ëèøå ÷àñòêîâî âïëèíå íà çíèæåííÿ ðèçèêó ïðè íà-
äàíí³ êðåäèòó, îñíîâíà ÷àñòèíà ð³øåííÿ ïîëÿãàº  â ïåðåôîðìóâàíí³ óñ³º¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè. 
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Ïàíäåì³ÿ COVID -19 ñòàëà ãîëîâíîþ ðóéí³âíîþ ïîä³ºþ äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-

êè. Öåíòðàëüí³ áàíêè ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó òà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè âèêîðè-
ñòîâóþòü íåòðàäèö³éí³ ìîíåòàðí³ òà ìàêðîïðóäåíö³éí³ çàõîäè äëÿ ï îì'ÿêøåííÿ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó ïàíäåì³¿ íà ðåàëüíó åêîíîì³êó. Ãëîáàëüíèé ñó÷àñíèé ñîö ³àëü-
íî -åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îñòàíí³õ ðîê³â ïðîíèçàíèé äèñïðîïîðö³éí³ ñòþ, â ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî âèíèêàþòü ïîòðÿñ³ííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ òðèâàþòü äîñèòü òðèâà-
ëèé ÷àñ. Äèñïðîïîðö³éí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ïîðóøåííÿ îá’ºêòèâíî íåîáõ³äí èõ 
çâ’ÿçê³â ³ âçàºìîâ³äíîøåíü, ùî ïîñëàáëþº ìîæëèâ³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’º êò³â 
ïðèéìàòè ðàö³îíàëüíå ð³øåííÿ òà íåìèíó÷å çíèæóº ¿õ åôåêòèâí³ñòü. Ãëîáàëüí³ 
äèñïðîïîðö³¿ ïîñèëþþòüñÿ ëîêàëüíèìè äèñïðîïîðö³ÿìè, ùî õà ðàêòåðèçóþòü ñòàí 
îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè. Åêîíîì³÷íèé ñïàä â ðåçóëüòàò³ COVID-19 ïîñèëèâ ö³ 
ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ [1]. Ñïàëàõ ïàíäåì³¿ COVID-19 ïðèçâ³â äî ñêîðî÷åííÿ 
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ÂÂÏ ÿê íà ãëîáàëüíîìó, òàê é íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ òà 
çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. 

Îñòàíí³ 40 ðîê³â ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóâàëèñü çðîñòàí-
íÿì áîðãó òà çíèæåííÿì ïðîöåíòíèõ ñòàâîê â ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êà õ ñâ³òó. Ï³ñëÿ 
êðèçè 2008 ð. íàéá³ëüø³ ñâ³òîâ³ öåíòðîáàíêè  ïî÷àëè  âèêîðèñòîâóâàòè ïîë³òèêó ê³-
ëüê³ñíîãî  ïîì’ÿêøåííÿ.  Çàâäÿêè ¿õ ä³ÿì íèçüê³ ïðîöåíò³ ñòàâêè â ïîºäíàíí³ ç ïðî-
öåñàìè ñåê'þðèòèçàö³¿ àêòèâ³â ïðèñêîðèëè çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, 
óñêëàäíèëè åôåêòè, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü ðåàëüíó åêîíîì³êó ç ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì òà ïî-
ñèëèëè ãëîáàëüíó ô³íàíñîâó äèñïðîïîðö³éí³ñòü.  

Â ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê (ñåðåäíÿ ðåàëüíà ïðîöåíòíà ñòàâêà 
çíèçèëàñÿ ç 6% â 1980-õ ðîêàõ äî ìåíøå íóëÿ â 2019 ð) çá³ëüøèëàñü çàáîðãîâà-
í³ñòü íà äåðæàâíîìó òà êîðïîðàòèâíîìó ð³âíÿõ - ñåðåäíº â³äíîøåííÿ áîðãó äî 
ÂÂÏ çá³ëüøèëîñü ³ç 139% ó 1980 ð. äî 270% ó 2020 ðîö³. Â óìîâàõ íèçüêèõ ïðîöå-
íòíèõ ñòàâîê, ïîë³òèêó ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêøåííÿ ñòàëè âèêîðèñòîâóâàòè é  êðà¿íè, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ - Òóðå÷÷èíà, Ïîëüùà, ×åõ³ÿ, ÏÀÐ, ×èë³ òà ³íø³. 

Íàñë³äêîì íåòðàäèö³éíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ñòàëî ñïðîùåííÿ â î òðèìàíí³ 
êðåäèò³â, ÿêå çá³ëüøóº çàáîðãîâàí³ñòü íà êîðïîðàòèâíîìó òà íà äåðæàâíîìó ð³â-
íÿõ. Íàéá³ëüø ñóïåðå÷ëèâèì ôàêòîì º òå, ùî íèçüê³ ïðîöåíò³ ñòàâêè (à â äåÿêèõ 
âèïàäêàõ íåãàòèâí³) ðîçðèâàþòü êëþ÷îâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿, ÿê³ âïëèâàþ òü íà 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â á³çíåñ³, îñê³ëüêè ôàêòè÷íî çìóøóþòü êîìïàí³¿ áð àòè äåøåâ³ 
êðåäèòè äëÿ âèêóïó âëàñíèõ àêö³é çàì³ñòü òîãî, ùîá ³íâåñòóâàòè â ñâ³é á³çíåñ. ßê-
ùî ðàí³øå â ïåð³îä ðåöåñ³¿ ïîçáàâëÿëèñü â³ä ìåíø ïðîäóêòèâíèõ êîìïàí ³é òà ïå-
ðåðîçïîä³ëÿëè ðåñóðñè äî á³ëüø ïðîäóêòèâíîãî á³çíåñó, òî òåïåð â óìîâàõ ôàêòè-
÷íî áåçêîøòîâíèõ ãðîøåé, ãðîø³ ïî÷èíàþòü âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äòðèìêè  íåå-
ôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòèðàþòüñÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ ïðèáóòêî-
âèì òà çáèòêîâèì á³çíåñîì, çíèæóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü, çðîñòàº áîðã, à ðåàëüíå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, íàâïàêè, çíèæóºòüñÿ. Â ðåçóëüòàò³ çðîñòàº ê³ëüê³ñòü çîìá³-
êîìïàí³é. Íà ïî÷àòêó ïàíäåì³¿ ÷àñòêà çîìá³ -ô³ðì ñÿãàëà 19% â³ä ³íäåêñó S&P 1500 
(ó ñ³÷íÿ 2019 ð. - 13.6%, â 2007 - 5%, â 1989 ð. - áëèçüêî íóëÿ). Óòðèìàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ â³ä áàíêðóòñòâà ïåðåøêîäæàº åôåêòèâíîìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â äî á³ëüø 
ïðîäóêòèâíèõ òà çðîñòàþ÷èõ ÷àñòèí åêîíîì³êè, ùî ìàº íåãàòèâí³ äîâãîñòð îêîâ³ 
íàñë³äêè äëÿ ïîòåíö³éíîãî çðîñòàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ áåçòóðáîòí³ñòü ³íñòèòóö³îíàë³-
çóºòüñÿ, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ íàâ³òü âèíàãîðîäæóºòüñÿ, îñê³ëüêè «çàíàäòî âåëèê³, 
ùîá çáàíêðóòóâàòè êîìïàí³¿» ï³äòðèìóþòüñÿ äåðæàâîþ.  

Âðàõîâóþ÷è, ùî êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü äåøåâ³ êðåäèòè íå äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ô³íàíñîâ³ àêòèâè íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó, â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â, ïîñèëþºòü ñÿ ñïåêó-
ëÿòèâíèé õàðàêòåð ôîíäîâîãî ðèíêó òà ïîãëèáëþºòüñÿ äèñïðîïîð ö³¿ ì³æ ô³íàíñî-
âèì ñåêòîðîì òà ðåàëüíèì. Â³äíîøåííÿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ (øèðîêè é ³íäåêñ 
Wilshire 5000) äî ÂÂÏ çàðàç íàáàãàòî âèùèé çà ïîêàçíèêè ïåðåä êðèçîþ äîò-êîì³â 
(1,37 â 2000 ð., 1,52 â 2020 ð.) [2].  

Çà ïðîãíîçàìè ì³æíàðîäíèõ àíàë³òèê³â, ïîòî÷íà ãðîøîâî -êðåäèòíà ïîë³òèêà 
áóäå ïðîäîâæóâàòèñü äî 2025 ð. [3]. Íàñê³ëüêè åôåêòèâíèìè áóäóòü ñó÷àñí³ ìîíå-
òàðí³ ñòèìóëè ïîêàæå ÷àñ. Ïðîòå, âæå çàðàç çðîçóì³ëî, ìîíåòèçàö³¿ ô³ñêàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè òðàíñôîðìóº ðèçèêè â³ä óðÿä³â äî öåíòðàëüíèõ áàíê³â, îñòàòî÷íî çíèùóº 
íåçàëåæí³ñòü öåíòðàëüíèõ áàíê³â, ùî, ñâîþ ÷åðãó, ï³äðèâàº äîâ³ðó ÿê äî áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, òàê é äî âñüîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó. Îòæå, íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè ìî-
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íåòàðíî¿ ïîë³òèêè ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ ö³í íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè  (ÿê é ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â) íà ôîí³ ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè.  

Çì³íè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿  ñèñòåìè çìóøóþòü óðÿäè áóòè ãíó÷êèìè òà 
âíîñèòè êîðåêòèâè â ìàêðîåêîíîì³÷í³ ñòðàòåã³¿, çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ââàæàºìî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ í îâî¿ ðåàëü-
íîñò³ á³ëüøå ïîòóæíî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ìàêðîïðóäåíö³éíå ðåãóëþâàííÿ, ïå-
ðåðîçïîä³ëü÷ó ïîë³òèêó òà ïîë³òèêó âèð³øåííÿ ñòðóêòóðíèõ äæåðåë âèñîêî¿ íåð³â-
íîñò³. Á³ëüø³ñòü ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â (ÿê íà ãëîáàëüíîìó, òàê é íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³) ïðîñòî íå â çìîç³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ ãëîáàëü íî¿ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ³ç åêñïîíåíòíèìè çì³íàìè, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ êðèçîþ COVID -19. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî âèêîðèñòàííÿ ð³çíîãî ðîäó «íåñòàíäàðò íèõ ³íñòðóìåíò³â» ìî-
íåòàðíî¿ ïîë³òèêè âæå íåîäíîðàçîâî äîâîäèëî ñâîþ íååôåêòè âí³ñòü ó áîðîòüá³ ç 
êðèçîâèìè ÿâèùàìè, òî ïàíäåì³ÿ COVID-19 ñòèìóëþâàòèìå íàóêîâó äèñêóñ³þ 
ùîäî ïåðåîñìèñëåííÿ ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â ñó÷àñíî¿ ìî íåòàðíî¿ ïîë³òèêè.  
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