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BCTYII

[Iporpama HaBuanbHOI AUCHUILTIHK «JIiIepCTBO Ta yNpaBIIiHHS JIOACBKAM KalliTaloM» CKJIaJeHa
BIJIIOBIHO JI0 OCBITHBO-TIPO(DECIHUX Tporpam

«MDbKHapOJHHIA TYpUCTUYHUHN Oi3HECH

MIATOTOBKH MAaricTpiB

3a cnemianbHICTIO 242 «Typu3M i pekpeartis»

1. Onuc HaBYAJbLHOI AUCHUILTIHI

1.1. Mera BUKJIAJaHHA HABYAJILHOI TUCIMILIIHA

MeTo10 0CBOEHHS HaBYAIBHOT IUCHUILTIHY «JI11IepCTBO Ta YIPaBIIiHHS JIOACHKUM KaIliTaaoM» €:

- (dopmyBaHHs y 3100yBauiB TNPOQECcifHUX 3HAHb Ta KOMIIETEHTHOCTEH HEOOXITHUX st
CHUCTEMHOTO Ta KOMILJIEKCHOTO YIIPABIIHHS JIIOJCHKAM KamiTallOM JUIsl MIIBHUIIEHHS €KOHOMIUYHOI
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS Cy0 €KTIB €EKOHOMIKH BCIX PIBHIB;

- HaJlaHHS MaiOyTHIM (axiBIsIM 3HaHb MPO TEOPII0 Ta MPAKTHKY 3 MUTaHb (OPMYBAHHS CUCTEMU
npodeciiHoT KOMIETEHTHOCT! (3HaHb, NPUKIAJAHUX BMIHb Ta HABUYOK) IIOJO BUKOPHCTAHHS
NPUHIMIIB, THIIB, I1HCTPYMEHTIB JiJepcTBa KEepiBHUKOM, (OpPMYyBaHHS Ta BIATBOPEHHS
IHAMBIAYyaJIbHUX 1 KOJIEKTUBHUX ()OPM MOBEAIHKU CIIBPOOITHUKIB OpraHizalii.

1.2. 3aBaanHsg BUBYEHHS JUCIUILIIHY €:

e O3HailOMJIEHHS 3 TCOPETUYHUMHU 3acaJlaMU JIiJIEpPCTBAa — BUBYCHHS OCHOBHMX KOHIICTIIIIH,
CTHJIIB Ta MOJIEJICH JIIEpCTBA B CYy4YaCHOMY MEHEPKMEHTI.

o @opMyBaHHS HaBHYOK aHATI3y Ta OIIHIOBAHHS JIFOJCHKOTO KaIliTally — 3aCBOEHHSI METO/IIB
OIIHKM KOMIIETEHITIH, MOTeHIIany Ta e(eKTUBHOCTI MPAIliBHUKIB.

e JlochmimkeHHs B3a€MO3B’S3Ky MDK JIIEPCTBOM 1 PO3BHTKOM JIIOJICBKOTO KamiTamy —
PO3YMIHHSI BIUIMBY CTHJIIB KEpIBHUIITBA Ha MOTHBAIlIO, MPOIYKTHUBHICTH 1 3aJIy4EHICTH
MepCcoHay.

e OrmaHyBaHHS NPAaKTUYHUX METOJIB YIPABIIHHS KOMaHAOIO — JeJeryBaHHS MOBHOBa)XEHb,
MPUHAHATTS YIPABIIHCHKUX PillIeHb, BUPIIEHHS KOH(IIIKTIB.

e BuBYeHHsS IHCTpYMEHTIB PO3BUTKY JiIEPCHKUX KOMIIETEHI[I — KOYYHMHI, HAaCTaBHUITBO,
TIMOUIIMHT, HaBYaJIbHI IPOTPaMHU.

e Amnami3z cydacanx HR-Texnomoriii Ta crparterii — ¢GopMyBaHHS KaJIpOBOTO PE3EPBY,
yIpaBJIiHHS TaJlaHTaMH, PO3BUTOK KOPHOPATUBHOI KYJIBTYPH.

e PO3BUTOK KPUTUYHOTO MHCIICHHS Ta HABUYOK YXBaJCHHS PIllIEHb — Y KOHTEKCT1 YIpPaBIiHHS
JIIOJIBMH ¥ OpraHizaliiHuMu 3MIHAMU.

o dopmMyBaHHS 3ATHOCTI A0 CTPATETIUHOTO MUCIEHHS — BU3HAYCHHS MPIOPUTETIB PO3BUTKY
JIIOJICHKOTO KariTany BIAMOBIIHO 10 LIUIeH opraHizatii.

e PO3BUTOK KOMYHIKAaTUBHHUX Ta €MOLIHHO-IHTEJIEKTyalbHUX HAaBHUYOK — SK OCHOBH
e(heKTHUBHOTO JIiIepCTBA.

1.3. KinbkicTh KpeauTis
4 xpeautu

1.4. 3arajnpHa KiJbKicTh TOOTHH
120 rog.



1.5. XapakreprucTuka HaBUAIbHOT JUCIUTLTIHHA

3a Bubopom
JlenHa ¢opma HaBYaHHS | 3aouHa (quctaHIiiiHa) popma HaBYAHHS
Pik miaroroBku
2-it | 2-it
Cemectp
3-it | 3-it
Jlexii
22 rog. | 8 ron. (2 roa.- Zoom; 6 ro. - Moodle)

[IpakTHuHi, ceMiHapChKi 3aHATTS

JlaGopaTopHi 3aHATTS

CamocriiftHa poOoTa
87 ro. | 112
[nauBiayanpHI 3aBIaHHS

1.6. BuBueHHsI AMCHUIJIIHU epeadayae:

- (popMyBaHHS HACTYIMTHUX 3araJlbHUX KOMIIETEHTHOCTEH:

3K1. 3natHicTk 10 oprasizaitii, iIaHyBaHHs, TPOTHO3YBaHHS PE3YNIBTATIB AISUTBHOCTI.

3K2. 3natHicTh BecTH npodeciiiHy ASUTBHICTh Y MKHAPOHOMY Ta BITYM3HSIHOMY CEPEIOBHIIIL.
3K6. 3naTHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MHUCIICHHS, aHAJII3y Ta CHHTE3Y.

3K7. 3naTHICTh BUSBIISATH, CTABUTH Ta BUPIIIYBATH MPOOIEMH

- (popMyBaHHS HACTYITHUX CHEIIATbHUX KOMIIETEHTHOCTEH:

CK4. 3parHicTh oOpradi3oByBaTH JiSJIbHICTP Ta CHIBIpAIl0 Cy0’€KTIB  pErioHaJIbHOTO,
HAI[IOHAJIBHOTO Ta MDKHAPOIHOTO TYPUCTHYHUX PHHKIB Ha 3acajiax CTajlor0 PO3BHTKY 3
ypaxyBaHHSIM CBITOBOTO JIOCBIY.

CK5. 3patHicTe omepyBaTH IHCTpyMEHTaMHu 300py, oOpoOku iHdopmarlli, aHamdi3yBaTH Ta
YOPABJIATH TYPUCTHYHOKO 1H(HOPMAITIETO.

CK7. 3patHicTh po3po0sIATH Ta BIPOBAIKYBATH 1HHOBALlli B AISJIBHOCTI CY0’€KTIB TYPHUCTUYHOTO
PHUHKY

1.7. 3annnanoBaHi pe3y/1bTaTH HABYAHHSA:

3rigHo 3 BUMOraMu OCBITHBO-TIpodeciiiHOI mporpamMu 3100yBa4i MalOTh JOCAITH HACTYIHHUX
pe3yJbTariB:

PH6. AmnanizyBatu Ta OLIHIOBaTH MisTIBHICTh CYO’€KTIB TYPUCTHMYHOTO PHHKY, IUIaHYBaTH
pe3ybTaTH iX CTPATEriuHOTO PO3BUTKY.

PH7. OpranizoByBaTH CHIBIpallto 31 CTeHKrojaaepaMu, (opMyBaTu MexaHi3MU B3aeMOJIi cy0’€KTIB
TYPUCTUYHOTO PUHKY 3 YpaxyBaHHSM aCHEKTIB COLIaJIbHOI Ta €THYHOI BIIOBIJAIbHOCTI.

PHS. Vnpasnsatu npouecamu B cy0’€KTax HIyCTpil TypU3My Ta pekpealii Ha pi3HUX 1€papXi4HUX
PIBHSX, SIK1 € CKJIaJHUMH, Herepe10adyBaHUMU 1 TOTPeOyIOTh HOBUX CTPATEriyHUX MIXO/IB.

PHY. Po3pobasitu Ta peani3oByBaTH MNpOEKTH y cdepi Typu3My Ta pekpealii Ha 3acagax
€KOHOMIYHOT, COLIAJIHOT 1 €KOJIOTTYHOT €()eKTUBHOCTI.

PHI10. Ilpuitmatu edexTHBHI pilieHHS y cdepi TypU3My Ta peKpeallii 100 po3B’A3aHHs IIUPOKOTO
KoJ1a mpo6ieM, 30KkpeMa 0e3MeKku 1 AKOCTi TYPUCTUYHOTO 00CIyrOByBaHHS.



1.8. IIpepekBi3uTH: BUBUYCHHS AUCLUILIIHK Tependayae MmonepeHe 3aCBOEHHS KPEIUTIB 3 TaKUX
IUCLUIUTIH, SK: «YTpaBIiHHA IHHOBALISIMU MiIIPHEMCTB TYPUCTHYHO-PEKpEAIiiHOT raiy3iy»,
«bi3Hec-TuIaHyBaHHS Ta YIIPaBIIIHHS MPOEKTAMHU B TYPU3MD».



2. TeMaTHYHUH IJIAH HABYAJILHOI TUCHHUILTIHA
Po3ain. 1. OcHoBM JizepcTBa Ta yIPAaBJIiHHA JIOJACHKUM KaliTAJI0M
Tema 1. KonnenryaabHi 0OCHOBH YNIPaBJIiHHA JIOJACbKHM KalliTaJIoM

Axryarizamis mpoOJIeMu yIpaBIiHHS JTIOACHKUM KaIliTaoM. YTIPaBIiHHS JTIOACHKUM KaIliTaloM SIK
HaB4aJgbHa JucuuiutiHa. CIiBBITHOMIEHHS TOHATh «YIPABIIHHS JIIOACBKUM KaIliTallom» 1
«YTPABIIHHS JIOJCBKAMH PECypcaMmu», <«IIOJACBKUN pecype» 1 <«JTOAChKUEH Kamitamy. Llimi i
3aBJaHHS YNPABIIHHSA JIOACBKMM KamitanoM. @OyHKHil ynpaBiiHHS JIIOJCHKHUM KaIliTaJOM.
[Ipodeciiina etnka y cdepi ymnpaBmiHHS JTIOACKKHM Karitamom. [loniThyHi Ta opraHi3amiidHi
aCrmeKTH YIpaBIIHHS JIIOJACBKUM KamitasioM. @®eHoMeH "miepcTBO": MOHATTA W CYTHICTb.
Busnauenns mnonsaTTs "minepctBa'. CyTHICHI XapaKTepUCTUKM MOHATTA "migepcTBa'. DyHKIIT
Jiiepa, Moro OcCOOHMCTICHI XapakTepUCTHKH. Tumm migepa Ta ix xapakrepuctuka. Konuemniis
(G13UYHUX SAKOCTEH JIiepa Ta KOHIENIIis IHTEIIr€HTHOCTI.

Tema 2. EBosontisi Teopii JinepcTBa Ta pakropu popMyBaHHS JIOACHKOr0 Kanmiramay

EBomronis teopii nigepcrsa. BitumsHsaHi Ta 3apyOiKHI HochimkeHHs JigepctBa. CydacHi chepu
JOCTIIKEHHS JiaepcTBa. 3apyObkHi Teopii ginepcTsa. [lepconanictuyni Teopii (Teopii JiAepchKuX
«akocreit» K. bepna, P.Crorauina); cutyaniiini Teopii (Teopii iinepcrsa @. Ouanepa, [1. Xepcu it
K. bnanmapa); moBeninkoBi teopii (Moxaens Jl. Makrperopa, koHueniis kpeauty aoBipu E.
Xonnanzaepa, ABOBUMIpHA Mojenb JifgepctBa P. brneiika it Jbx. MoyTtoH), miHHICHI Teopii (Teopii
migepctBa C. Kyumapcku # T. Kyumapcku, konmemniist "oOciyroByrodoro migepctBa’ P.
['punrnuda).
OcBita Ta iHTENEKTyaJbHUU IMOTEHIAN. BHECOK JIOICHKOro Karirtaay B €KOHOMIYHHI PO3BUTOK
mignpueMcTBa Ta Kpainu. OCBiTa K HaAWBaXIIHMBIIIE JHKEPEIO HAKOIMYCHHS JIFOJCHKOTO KarmiTamy.
3HavyeHHS 3HAHb Ha TJI0OATILHOMY PIBHI Ta TEHJEHIIIT 3a1y4eHHs IHO36MHOTO JIFOJCHKOTO KaIriTamy.
Jlep>xaBHa TIOJIITHKA B TalTy31 OXOPOHH 370POB’SI.

Tema 3. [IpyHUMIM TA MEeTOAM YIIPABJIHHS JIOACbKUM KaNiTaJ10M

Cdepu 3acTocyBaHHS METOJIB YIPABIIHHS JIFOACHKAM KamiTaJloM: Kap'epa, 3000B'sI3aHHS,
KOMYHIKaIlii, AUCIUIUIIHA 1 3BUIBHEHHS, MaTepiajJbHi CTUMYJIHM, TPOEKTYBaHHS IIpalli, OIIHKa
pe3ysbTaTiB Tpalli, CUCTeMa OIUIATH Mpalli, HaBYaHHS, MEPEMIlleHHS, PO3BHTOK MEHEIKMEHTY,
HaOip 1 BiAOip mepcoHany. Metou mpaili KepiBHHX KaapiB (METOAM po3B’si3aHHS (PYHKIIIOHATILHUX
3aBlaHb Ta METOAU TBOPUOI Mpalli) Ta METOAM VYIPABIIHCHKOTO BIUIMBY (@JAMiHICTPaTUBHO-
pOo3MOpsAaYl, EKOHOMIUHI, COIiaJIbHO-TICUXOJIOTTYHI MEeTO1). MeToiu MaHINyASTUBHOTO BIUIMBY B
CUCTEeMi KaJpOBOTO MEHEKMEHTY. [IOHATTA TexXHIKU ympaBiiHHS nepcoHanoM. OCHOBHI TEXHIKH
YIIPaBIIiHHS: TEXHIKA PAMKOBOTO YIPABJIIHHS, TEXHIKa YIPABIIHHS 3a JOIOMOTOIO JICIeTyBaHHS;
TEXHIKa YIPaBIIHHA 32 HUILIMHU; TEXHIKA CHCTEMHOTO YIIPaBIIiHHS.

Pozain 2. @opmyBaHHs cTpaTerii ynpasJiHHA Ta PO3BUTKY JI0ACbKOr0 Kamiramsy
Tema 4. MogeJi cTpaTerivyHoro ynpasJiHHs JIOACbKHM KaliTaJa0M

@dakTopu BIUIMBY Ha CTPATEril0 YNpPaBIiHHS JIOACBKUM KamiTaJOM: XapaKTepUCTUKU poOOTH,
TPYIOBI BIIHOCHHHM, TICUXOJOITYHMH KOHTPAKT, OpraHizauiiiHa moBeAiHKa. TpynoBi Teopii.
OpranizaniifHa GakTopH, SKi BIUIMBaIOTh Ha Xapaktep poOotu. CraBieHHs a0 pobotu. [Jo6po0yr,
noB's3aHui 3 poOoToro. TpyaoBi BITHOCHMHM: MPHPOJIA, 3HAUEHHs, KoMneTeHuii. JJoBipa 1 TpynoBi
BiJTHOCHMHH. HaBKoJUIIIHE cepeToBHILE 1 0COOIMBOCTI YIPABIIHHA JIOJACEKAM KaIliTaJIOM.

CytHicTh opraizauiiHoi KyabTypu. OprasizaniiiHa KyJabTypa SK CYCHUIbHE Ta COIliajbHE SBHIIE,
eBoJttoLis 1i 3MicTy. OCHOBHI 3aBAaHHs, PYHKIIIT OpraHi3aliiiHoi KyJabTypH.



Tema 5. Ctpareriune ynpasJiiHHS J10AcbKUM Kanitagaom. Kaaposa nosiiruka

VYrpaBiiHHS JIOJCHKUM KamiTaiaoM sk (QyHKIis MeHeKMeHTY. OCHOBHU CTPATETIYHOTO YHPABIIHHSA
JOACKKUM  KamiTagoM. OcOoOIMBOCTI YNpaBIIIHHS JIIOJCHKUM KaIliTaJloM Ha piBHI opraHizarii.
HanpsiMkn ~ ynpaBiiHHA TepCOHAIOM Ta AaCHeKTH  YIPaBIiHCBKOrO mpomecy  (TEeXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUW,  OpraHi3alifHO-  €KOHOMIYHWH,  MPaBOBUH,  COIIAILHO-TICUXOJIOTTYHUH,
nearoriyHuii). [HHOBaMiiHE YIpaBITiHHS JIIOJICBKAM KaIliTaaoM

Tema 6. InaAnKaTOpH PO3BUTKY JIOACHKOI0 KaliTATy

[Toxa3HMKHM pO3BUTKY JIFOJICBKOTO Karitaiay Ha piBHI mianpueMcTB. PiBeHb 100poOyTy, HEPIBHICTh
Ta O1IHICTH K IHAUKATOPU PO3BUTKY JIOACHKOTO KariTaimy

[HaEKC TOACHKOTO PO3BUTKY SK OJUH 13 BaKJIMBUX MOKA3HUKIB YIIPABIIHHS JIFOJCHKUM KalliTaJIoM
Ha PIBHI JIep’KaBHU.

CrpykTypa o0pa3y migepa. Criocobu MO3UIIIOBAHHS JIEPChKUX AKOCTEH. IMIIK KepiBHUKA-TiEepa
Ta Horo ckianoBi. CKIIaOBOro IMIIKY KEpIBHUKA. XapaKTEpUCTHKH, 1110 BIUIUBAIOTh HA CTBOPEHHS
IMIJDKY KepiBHHKA.

Tema 7. YnpasiiHHS JI0ACHKHM KANITAJIOM Ha JiepKaBHOMY pPiBHi

JleMokpaTH4yHE BpSIyBaHHS SIK YMHHHK PO3BHUTKY JIOACHKOTO Kamitany. [lepxkaBa B cuctemi
(akToOpiB PO3BUTKY JIOJCHKOTO Kamitany. HecripoMOXHICTh pUHKY SIK MIJCTaBH AJISl JEPKABHOTO
BTpydaHHs. DyHKIIT AepKABHOTO CEKTOpPa, CIPSMOBaHI Ha PO3BHUTOK JIIOJCHKOTO Karmiramy.
Crpareris TpoMaJIChKOi y4acTi B PO3BHTKY, apryMeHTH 3a 1 mpoTH. CoIliajibHa MOJITHKA BIAIN SIK
CKJIaZIOBAa PO3BUTKY JIIOACHKOTO KamiTamy. Ponb HEypsSIOBHUX HEKOMEPIMHUX OpraHizamii i
00’ €THAHNX TEPUTOPIATTLHUX TPOMAJ] B PO3BUTKY JIFOJCHKOTO KariTaiy.

Tema 8. InBecTHLIl B JIIOACHKUII KaMiTAJ IK OJMH i3 MeTOIB e()eKTUBHOI0 YNPABJIIHHS HUM

[HBecTHUIIii B JTIOJACHKHI KamiTaa Ha PIBHI MiAMPUEMCTBA. [HBECTHINIT B JTFOACHKUNA KamiTayl Ha PiBHI
nep>kaBu. DopMyBaHHS €KOHOMIYHOT MOJIITUKH 3 METOIO PO3BHTKY JIFOJICBKOTO KaIliTany (I10JaTKH,
Jep>kaBHI BUTpaTu 1 Oromker). JlepskaBHa MOJIITHKA B Tally3l OXOPOHH 3JI0POB’s. 3abe3reueHHs
perioHaJIbHOT Ta Jep>KaBHOT IHCTUTYIIOHAJILHOT MIITPUMKH.



3. CTpykTypa HABYAJIBHOI 1M CUUILTiHI

Hazeu po3niiiB i TeM

Kinekicts roauu

merHa popma BaouyHa hopma
[yCbOTO |y TOMY YHMCITi [YCbOTO [y TOMY YHCIIi
a | o |(mad| iHx [c. p. a | m |nmab |iHg |c. p.

1 2 3|14 |5| 6 |7 8 9110|1112 13
Po3ain 1. OcHoBM JinepcTBa Ta yNPaBJIiHHS JIOJACLKUM KaNiTajaoM
Tema 1. KoHientyajibHi OCHOBH 16 4 | 2 10 14 2 12
YIIpaBITiHHS JTFOACKKAM KariTajioM
Tema2. EBomnroltist Teopii JiepcTBa Ta 16 4 | 2 10 14 2 12
(axTopu (HopMyBaHHS JTFOJICBKOTO
Kamiraigy
Tema 3. [IpuHITUTIN Ta METOIH 16 4 | 2 10 14 2 12
IIpaBITiHHS JIFOJICBKUM KalliTaioM
Pa3om 3a pozmiiom 1 48 12| 6 30| 42 6 36
Po3ain 2. @opMyBaHHsA cTpaTerii ynpaBJiiHHS Ta PO3BUTKY JIOACHLKOI0 KamiTamxy
Tema 4. Mogeni cTpaTeriayuoro 13 2 |1 10| 14 2 12
[YIIPaBJIIHHS JIFOJACEKUM KaITiTaJIoM
Tema 5. CtpaTeriune ynpasiiHHS 13 2 |1 10| 12 12
imoicekuM KaritanoM. Kaaposa
[TOJTITHKA
Tema 6. [HIUKATOPH PO3BUTKY 13 2 |1 10| 12 12
UTFOZICHKOTO KaImiTaty.
Tema 7. YrpaBmiHHS JTHOACEKAM 13 2 |1 10| 12 12
KaITiTaJoM Ha JIep>KaBHOMY PiBHI.
Tema 8. IHBecTHIII{ B MOACHKHI KarmiTan 13 2 |1 10| 12 12
STK OZIMH 13 METO/IB €()eKTUBHOTO
YIpaBIiHHSI HUM.
[ligroroBka b1 (6] TECTOBO1 7 7 16 16
KOHTPOIEHOI pOOOTH
Pa3zom 3a po3ainom 2 72 10| 5 57| 78 2 76
YCbOI'O 120 |22 |11 87| 120 | 8 112




4. Temu ceMiHapcbKHMX (IPAKTHYHUX, J1a00PATOPHHUX) 3aAHATH

HasBa temu

Kinbkicts
COOVH

KoHrenrtyanbHi OCHOBU YIPaBJIiHHS JIOJICBKUM KaliTaJoM

2

EBourortist Teopii igepcTBa Ta GpakTopu GOopMyBaHHS JIFOJICEKOTO
KaIirary

2

[TpuHIIMTIN T2 METOJIM YIIPABIIHHS JIFOJICBKUM KaIliTaJIoM

Moierni CTpaTeriayHoro yrpaBIiHHS JIIOJCHKUM KaliTaaoM
CrpareriyHe ynpasniHHA AOACbKMM KaniTanom. Kagposa nonituka.
IHAMKATOPWU PO3BUTKY NOACLKOrO Kanitany.

5-6

[HaMKaTOpU PO3BUTKY JIIOJCHKOTO KaITiTaITY.

YnpaBaiHHA NOACbKUM KaniTasioM Ha AEPKAaBHOMY PiBHi.
IHBeCTML,I B NI0ACBKUIA KaniTan fAK OAMH i3 MeTofiB ePeKTUBHOTO
YNpPaBAiHHA HUM.

Pazom

11

5. 3aBaaHHA I caMOCTIITHOI podoTH

3/1

HasBa temu

KinekicTe
TOINH
JIEHHA

dbopma

KinekicTs
TOIVH
3a04Ha

dbopma

1)OmnpariroBanHst HaBYaJILHOTO Marepiainy, JI0TATKOBOT
pexoMeHa0BaHOo1 JiTepatypu 3 TeMmu: «KoHIeNTyalbHI OCHOBH
YIPaBIIHHS JTIOJACHKAM KaIliTaaoM.

2) IlinroToBKa MOBIIOMJICHB 13 3a3HAYCHOT TEMH:

CriBBiTHOIIICHHSI TIOHSATH «YIPABIIHHS JIOACHKUM KaImitaaom» 1
«YOpaBIHHS JIIOJCBKUMH PECypcaMm», «IIOJCBKHI pecype» 1
«ToACchKui  Kamitam». [luri 1 3aBmaHHsA yHOpaBIiHHA JIFOJACHKUM
kamitasioM. OyHKIIT yripaBiHHS JTHOACBKKUM KammitaimoM. [Ipodeciitna
eTuka y cdepi ynpaBliHHA JIOJACBKHM Kamitanom. Ilomitnuni Ta
OpraHi3ailiifHi acreKTH YIPaBIiHHS JIOJICHKUM KaritagoM. deHomMeH
"nmigepcTBO": MOHATTS W CYTHICTh. Bu3HaueHHs moHATTS "nmigepcTBa'.
CyTHICHI XapaKTepUCTUKH MOHATTsA '"mimepctBa". DyHKuii sigepa,
HOro OCOOMCTICHI  XapakTepUCTHKU. Tumm Jigepa Ta  ix
xapakTepuctuka. KoHmenmis ¢I3MYHMX SAKOCTEH Jrimepa Ta
KOHIIEMIiA IHTEIINeHTHOCTI.

10

12

1)  OmnpamoBaHHs  HaBYaJIbHOIO  MaTepiajlly,  JOJATKOBOL
pPEKOMEHI0BaHO1 JiTepaTypu 3 TeMu «EBodtolis Teopii JiaepcTBa Ta
(dakropu GpopMyBaHHS JTIOACEKOTO KamiTamy».

2) IlinroToBKa MOBIOMIICHB 13 3a3HAYCHOT TEMH:

EBourortist Teopii nigepcTBa. BiTun3HaAHI Ta 3apyObKHI TOCTIKEHHS
ninepcrBa. CydacHi cdepu JTOCHKEHHs JiepcTBa. 3apyODbKHI
Teopii nigepctBa. Ilepconamictuuni Teopii (Teopii JiJEPCHKUX
«wikoctei» K. bepma, P.Crormumma); curyauiiini Teopii (Teopii
ninepctBa ®@. duanepa, I1. Xepcu i K. bianmapa); noeniHkoBi
teopii (moxmens JI. Makrperopa, KoHuenuis Kpeauty JoBipu E.
Xomnannepa, IBOBHMIpHa Mojenb JjgigepctBa P. brneiika it JIx.
MoyroH), miHHicHI Teopii (Teopii mimepctBa C. Kyumapcku i T.
Kyumapcku,  koHuenmis  "oOciayroByrouoro — jimepcrsa  P.
I'punnudga).

OcBita Ta IHTEeNEKTyalbHUH MOTEHLial. BHeCOK r0ICHKOrO
KariTajy B eKOHOMIYHUHN pO3BUTOK MIAMPUEMCTBA Ta KpaiHU.

10

12




1)  OnpamroBanHs  HaBYAJBHOTO  Marepialxy,  JOJATKOBOT
pexkoMeHzoBaHOi JiTepaTypu 3 Temu «[IpuHIMIIM Ta MeToau
YIIPABIIHHS JIFOJICBKUM KaITiTaJoM»

2) [linroToBKa TPEHIHT-BIPaB 3 TPYIOBOI B3a€EMO/III.

2. AHani3 pe3ysbTaTiB OIpalbOBaHUX BIPAB.

10

12

1)OnpairoBanus HAaBYaJIbHOTO marepiaiy, JIOIaTKOBOT
pPEKOMEH/IOBAaHOT JriTepaTypu 3 TeMUu «Mojen CcTpaTeridyHoro
YIPaBIIiHHS JIFOJICBKAM KaIliTaIoM»

2) [ligroToBKa MOBIMOMIICHHS 13 3a3HAYCHOT TEMH:

TpymoBi Tteopii. Opranizamiiina (akTopu, sKi BIUIMBAaIOTh Ha
xapakrep pobotu. CraBneHHS 10 poOoTu. [[oOpoOyT, moB's3anmii 3
po6oToro. TpynoBi BIZHOCHHHU: MPUPOAA, 3HAYCHHS, KOMIICTCHIIII.
HoBipa 1 TpynoBi BigHOCHHHM. HaBkonumHe cepepoBuie 1
0COOJIMBOCTI YIPABIIHHS JIFOJICHKUM KaliTalIoM.

CytHicTh opranizaniiiHoi KyiabTypu. OprasizaimiiiHa KynbTypa sK
CyCcHUIbHE Ta COIlaJibHE SBHUIE, €BOJIOUIA i 3MicTy. OCHOBHI
3aB/aHHs, (PYHKIIIT OpraHi3aliifHOl KyJIbTYpH.

3) AHani3 npo0OJIeMHHX TUTaHb.

10

12

1)OmnpairroBanus HaBYaJIbHOTO MaTtepiaiy, JIOJTATKOBOT
pPEeKOMEH/I0OBaHOi JiiTepaTypu 3 TemMu «CTpareriydHe yIpaBJIiHHS
JOJICBKUM KarritaimoM. KampoBa mosiTukay.

2) [ligroToBKa NOBITOMIIEHHS 13 3a3HAUYEHOT TEMU:

VYopaBiiHHS JIIOJCHKUM KamiTaloM $K (QYHKIIST MEHEIKMEHTY.
OCHOBH  CTpaTeriiyHOrO  YIpPaBIIHHA  JIIOJACHKAM  KaIliTaJoOM.
Oco06muBOCTI  ympaBiiHHS ~ JIOJCBKMM  KamiTaloM Ha  PiBHI
opranizamii. Hanpsmku ymnpaBiiHHS TIEPCOHAIOM Ta  AaCIEKTH
YIPABIIHCHKOTO TIpoIecy (TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUHN, OpraHi3alliitHo-
E€KOHOMIYHUH, MpaBOBUH, COLIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHUH,
negaroriyHuil). [HHOBaIHE YIIPABIIHHS JIFOACHKUM KaIliTaJoM

3) AHani3 npoOJIEeMHHUX MTUTAHb.

10

12

1)OnpartoBanHs HaBYaJIHHOTO marepiaiy, J0JATKOBOT
PEKOMEHJIOBaHOI JriTeparypu 3 TeMmH «lHIMKATOpH PO3BHUTKY
JIFOJICBKOTO KaIliTamy».

2) IlinroToBKAa MOBIOMJICHHS 13 3a3HAYCHOT TEMH:

[HIEKC JIOACBKOTO PO3BHUTKY $IK OJMH 13 BaKJIMBHUX ITOKA3HUKIB
YIPaBIIHHS JTIOJACHKAM KaIliTajoM Ha PiBHI IepKaBH.

Crpykrypa o6pa3y mimepa. CrnocoOu NO3HIIIIOBAHHS J1IEPCHKUX
SKOCTeH. IMiK KepiBHHMKa-iijepa Ta Woro ckianoBi. CKiIaJloBOTO
IMIJDKY KepiBHUKA. XapaKTEPUCTHUKH, IO BILUTUBAIOTh HA CTBOPEHHS
IMIIDKY KepiBHHKA.

3) AHani3 npoOJIEMHHX MTUTAHb.

10

12

1)OnparroBanHs HaBYaJIbHOTO marepiaiy, J0aTKOBOT
PEKOMEHJIOBAHOI JIITepaTypu 3 TeMHU «YTPaBIIHHA JIOJCHKUM
KaIliTaJloM Ha JIep’KaBHOMY PIBHI».

2) TlinroroBka MOBIAOMIICHHS 13 3a3HAYCHOT TEMU:

OyHKIIT Iep>KaBHOTO CEKTOpa, CIPSMOBAHI Ha PO3BUTOK JIFOJICBKOTO
Kanitany. CTpareris rpoMajICbKOi y4acTi B PO3BUTKY, apr'yMEHTH 3a 1
npotd. CouianpHa TOJITUKAa BIaaAW K CKJIAJOBa PO3BUTKY
JOACBKOrO  Kamitany. Ponb  HEypsIOBHX — HEKOMEpLIMHHX
oprauizamiii i 00’€¢HaHUX TEPUTOPIATBHUX TPOMAJ B PO3BUTKY
JIIO/ICBKOTO KariTaiy.

3) AHani3 npoOIeMHUX MTUTaHb.

10

12

1)OnpartoBanHs HaBYaJILHOTO marepiaiy, JI0JITaTKOBOT
pPEeKOMEH/IOBaHOi JliTepaTypu 3 TemH «lHBecTUIil B JIIOJACHKUI
KaIliTaJl sIK OJIMH 13 METO/IB €)EeKTUBHOTO YNPABIIHHI HUM.

10

12




2) [ligBeneHHs MiACYMKIB 3 JUCIIUILTIHH.

3)BuninenHs Ta aHami3 HAWOUIBII TPOOJIEMHUX THUTAHb IS
00roBOpEHHsI 1X 3 BUKJIAJaueM.

[TinroToBKa 10 TECTOBOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH 7 16
Pazom 87 112

6. InguBinya/bHi 3aB1aHHA

IaauBinyanibHe 3aBHaHHS B MEXKax TUCHUILTHU <«JIiIEpCTBO Ta YHPaBIIHHS JIOJACHKUM KaIliTaIOM)
HaBYAJBHUM ILJIAHOM HE mepeadadeHe.

Jnst HaOyTTs comianbHUX HaBUYOK «soft skills» poGouoro mporpamMoro AUCIUILTIHY TTepe10adYeHO CTBOPEHHS
MIpe3eHTAIlll 3 MPOOJIEMHUX TUTaHb KypCYy.

B mnpomeci BUBYEHHS IUCHUIUIIHU CTYACHTH HAOYBarOTh BHCOKOTO PIBHS CaMOOpPraHizaiii 3aBIsSKH
BUKOHAHHIO Py 3aBJaHb JUIsl CAMOCTIHHOT poOOTH.

7. MeToay HABYAHHSA

Ilig yac BUKNaJaHHS AUCUUILUIIHM BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIIHI METOJU: JIEKII1l, ONMMTYBaHHS, TECTyBaHHSI,
KOHCIIEKTYBaHHSI HaBYaJIbHOI JIITEPAaTypH, BUKOHAHHS IHIUBIAYaIbHUX PO3IJIAJ MPOOJEMHUX CHUTYalllH,
pIIEHHS CUTYyalllHUX 3a7a4, MO3KOBa araka. MeToau aKTUBHOTO HaBYaHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIS
TPEHYBaHHS Ta PO3BUTKY TBOPUOTO MUCIEHHSI CTYIEHTIB, ()OPMYBaHHS B HUX BIANOBIAHHUX MPAKTHUHUX
YMiHb T4 HaBHYOK. BOHM CTHMYIIOIOTH 1 MIABUILYIOTH IHTEPEC JO 3aHATh, aKTUBI3YIOTh Ta 3aroCTPIOIOTH
CIpUiiMaHHS HaBYAJILHOTO MaTepiaiy.

8. MeToau KOHTPOJII0

3acBO€HHSI TeM poO3AUTB (MOTOYHUM KOHTPOJB) 3MIMCHIOETHCS HA MPAKTUYHUX 3aHATTAX BIAMOBIIHO 110
KOHTPOJIbHUX 1jIeH. OCHOBHE 3aBJIaHHS MIOTOYHOTO KOHTPOJIIO — MIEPEBIPKA PIBHS MIATOTOBKH CTYICHTIB 110
BUKOHAHHS KOHKPETHOI pOOOTH.

[ToTounmii KOHTPOJL 1 OI[IHIOBAHHS PE3yJbTATIB HAaBYAHHS Tependayae BUCTABJICHHS OIIIHOK 3a BCiMa
(dbopMamu TPOBEICHHS 3aHSTh:

- KOHTPOJIb Ta OILIHIOBAaHHS aKTMBHOCTI POOOTH CTyJEHTA MiJ Yac JEKIIHHUX Ta MPAKTHYHUX 3aHSAThH
(rpymoBa aHUCKYycCis);

- KOHTPOJIb Ta OI[IHIOBAHHS SKOCTI MIJTOTOBKH Ta PO3pOOKH MPOEKTHUX 3aBIaHb B XOJII CAMOCTIHHOT
pOOOTH CTYICHTIB;

- KOHTPOJIb 3aCBOEHHS TCOPETUYHOTO Ta PAKTUIHOTO MaTepiany (y BUTIISAI TECTYBaHHS);

- KOHTPOJIb T4 OILIIHIOBaHHS BMIHb BUPILIYBaTH PO3PaXyHKOBI, CUTYalliiiH1 Ta 1HIII 3a]a4i;

- KOHTPOJIb Ta OI[IHIOBaHHS BMIiHb IMPOBOJMTH IOCIIDKEHHS Ta TPE3EHTYBATH 13 3aCTOCYBaHHSM
cy4JacHHX 1H(pOpMaLIHHUX Ta XMapHUX TEXHOJOTii;

- KOHTPOJb Ta OI[IHIOBaHHS BMIiHb Ta HAaBUYOK BHPINIYBAaTH KeHCOBI MpoONeMHI 3aBlIaHHS 13
PO3IMOALIIOM poJiel B KOMaH/IaX.

[ToTo4HUIT KOHTPOJb 3HAHb CTYACHTIB 3IMCHIOETHCS NUIIXOM MPOBEACHHS TECTYBaHHS 3 OCHOBHHUX
HaBYAJIbHUX €JIEMEHTIB 3MICTOBHUX TeM. Cyma OaiB, sIKi CTYJEHT JIEHHOI ()OpMHU HAaBYaHHS MOKE HabpaTu
nopiBHIoe 60.

[TincyMKOBHI ceMecTpOBHI KOHTPOJIb 3IMCHIOETHCS IT1]] 4ac MPOBEJCHHS 3aJiKy. 3arajibHa KUIbKICTh OaiB
3a ycmilllHe BUKOHAHHS 3aiikoBuX 3aBaaHb 40. CtpykTypa 3anikoBoi poOotu — 40 TecTOBHUX 3aBIaHb,
CTYZIEHT oJiepkye | Gast 3a KO>KHY BIpHY BiAIIOB1Ib.

YBAT'A! V pa3i BUkopuctaHHs 3a00pOHEHHUX JPKEpeN Ha 3aiKy CTYJeHT Ha BUMOTY BUKJIa/aya 3ajUILNae
ayJMTOPIIO Ta OJEPIKYE 3arajibHy HYIbOBY OIIHKY (0).

CyMapHa OLIHKa 3a BHMBYEHHS AUCHUIUIIHM PO3PAaXOBYEThCS SK CyMa KOHTPOJBHHMX OLIHOK Ta Oaiis,
OTPUMAaHUX 32 pe3yJbTaTaMH IMOTOYHOTO Ta IMiJICYMKOBOI'O CEMECTPOBOIO KOHTPOJIO. 3arajibHa cyma OaliB
MiJICYMKOBOT'O CEMECTPOBOIr0 KOHTpouIo ckiaznae 100.

VY pa3i HacTaHHS / MOJOBXKEHHsS Jii 0OcTaBUH HemoOopHOI cuiaM 3700yBauaM BUINOI OCBITHM HAIA€THCS
MOJKJIMBICTh CKJIACTH 3aJIKOBY pOOOTY B TecToBil (hopmi (Oier micTuTh 40 TeCTOBUX 3aBIaHb, 37100yBayu



onepxye 1 6an 3a KOXKHY BipHY BiAIOBiNB) AMCTaHIHO Ha uatdopmi Moodle B aucranmiiitHoMy Kypci
«JlinepcTBoO Ta ympaBIiHHS JIOJICBKHM Karitanomy» https://moodle.karazin.ua/course/view.php?id=5793

9. Cxema HapaxyBaHHs 0aJiiB

[Tpuknan ajist miICYMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO B (hOPMi 3aITIKY 3 3aJIIKOBOIO POOOTOIO:

[ToTouHMi1 KOHTPOJIb, CAMOCTIIHA po0OTa, 1HIMBIIyaJIbHI 3aBIAHHS Pazom 3anik | Cyma
T1 | T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 KT

5 | 5 | 5 5 | 5 | 5 5 5 | 20 60 40 100

T1, T2 ... T8 — 3mictoBi Temu. KT- koM’ toTepHe TECTyBaHHS.
CTpyKTypa Ta CKJIA0BI MiICYMKOBOI OLIHKM 3 TMCUHUILTiHI

[ToToYyHMIT KOHTPOJIBL NPOTIroM cemecTpy — 60 Gais.

3 HUX:

— IOTOYHUN KOHTPOJIb — 40 Oanis;

— KOMIT'1oTepHe TecTyBaHHs — 20 Oais.

[ToToyHMII KOHTPOJb MPOBOAUTHCA 3a pe3yJbTaTaMU BHUKOHAHHS 3aBJlaHb CaMOCTIHHOI poboTH. Bin
nependayvae OIIHIOBAHHS TEOPETUYHOI MIATOTOBKHU 3/100yBaydiB BUIIOI OCBITH 13 3a3HaY€HOI TeMHU (y TOMY
YHUCITi, CAMOCTIHHO OTPAIIbOBAHOTO MaTepiany).

CTyneHT J0ImycKaeTbes 10 MiICYMKOBOI'O CEMECTPOBOIO KOHTPOIIIO, AKIIO 32 Pe3yJabTaTaMu IOTOYHOI'O
KOHTPOJTIO BiH HaOpaB He meHIe 20 6aris.


https://moodle.karazin.ua/course/view.php?id=5793

KpuTepii n0T04HOr0 OiHIOBAHHS 3HAHD CTY/EHTIB

Y cHuli BUCTYII Ta
BUKOHAHHS
MUCBMOBOTO Kpwurepii oniHtoBaHHs
3aBJaHH],
TECTYBaHHS
5 B moBHOMY 00CsI3i BONOJi€ HaBYaJLHHM MaTepiajioM, BUIBHO CAMOCTIHHO T4
apryMEHTOBaHO HOro BHKJIAJa€ IiJ Yac YCHHX BHUCTYMIB Ta MHCHMOBHX
BiAMOBizeH, TNIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHYHUX INHUTaHb T4
NPaKTUYHUX 3aBJaHb,
BUKOPHUCTOBYIOUH TIPH IIbOMY 000B’S3KOBY Ta J0JAaTKOBY JIITEPaTypy.
[IpaBHIBHO BUPIMIKMB YCi TECTOBI 3aBJIAHHSL.
4 JocraTHbO TOBHO BOJIOJIIE HABYaJbHUM MaTepiasioM, OOIPYHTOBaHO HOrQ
BUKJIAJIA€ MiJ] 4aC YCHUX BUCTYIIB Ta NHCHMOBUX BIJMOBiZicH, B OCHOBHOMY,
PO3KpHUBAE 3MICT TEOPETHYHUX MUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJIaHb, BUKOPUCTOBYIOUH
Ipy bOMY OOOB’S3KOBY JiTepaTypy. Alle NMpH BUKJIAJAHHI JESIKUX TNHUTaHb HE
BHCTAYa€ JIOCTATHHOI TNIMOMHU Ta apryMeHTallii, JOMyCKAIOThCI TP IHOMY
OKpeMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HaYHI1 TOMIUIKH.
[IpaBuIbHO BUPILIMB OUIBIIICT TECTOBHUX 3aBJaHb.
3 B minoMy Bosiomi€ HaBYAJILHUM ~— MaTepiaioM  BUKJIAJA€ HOro OCHOBHUH
3MICT ITiJ] 4aC YCHMX BHCTYIIIB Ta HMMCbMOBHX BIAIOBiAEH, ajge 0e3 TIMOOKOrq
BCeOIUHOro aHajily, OOIPYHTYBaHHS Ta apryMeHTarlii, 0e3 BHKOPHCTaHHS
HEOOXITHOI JiTepaTypHu IOMYCKAIOUH IMPH IBOMY OKPEMi CYTTEBI HETOYHOCTI Ta
TTOMHJIKU.
[IpaBubHO BHPIIINMB MTOJIOBUHY TECTOBUX 3aB/IAHb.
2 He B moBHOMY o0cs131 BoJoIie HaBYAJIEHUM MarepiaoM.
®dparMeHTapHO, MOBEPXOBO (0€3 apryMeHTallii Ta 00rpyHTYBaHHS) BUKIIAAa€ HOTO
ITiJT YaC YCHUX BHCTYIIB Ta MMCHbMOBHX BiMITOBIACH, HEMOCTATHRO PO3KPHUBAE 3MICT|
TEOPETHYHUX MUTaHb Ta MPAKTUYHHUX 3aBlIaHb, JOMYCKAIOUW MPHU LBOMY CYTTEB]
HETOYHOCTI.
IIpaBWIEHO BHPIITUB OKPEMi TECTOBI 3aBIAHHS.
1 YacTkOBO BOJIOAIE HABUYAJIBHUM MAaTepiaJloM HE B 3MO31 BHKIACTH 3MICT|
OUTBIIOCTI  NMUTaHP TEMH T Yac YCHUX BHCTYIIB Ta MHUCHMOBHX
BIMIOBiZiel, TOITYCKAIOYH MPHUIILOMY CYTTEB1 TTIOMHUJIKH.
[IpaBWIEHO BHPIIIUB OKPEMi TECTOBI 3aBIAHHSL.
0 He Bomnomie HaB4ampbHMM MaTepiaJoM Ta HE B 3MO31 HOro BHUKIIACTH,
HE pO3yMi€ 3MICTy TEOpETHYHHWX NHTaHb Ta NPAKTUYHHX 3aBAaHb He
BHPIIINB KOJHOT'O TECTOBOTO 3aBJIAHHS.

3apaxyBaHHs HeOPMAJIBbHOI OCBITH Ta 10JaTKOBUX AKTHUBHOCTE

1. 3apaxyBaHHs cepTH(IKOBaHUX KYpCIB
e 3100yBaui BHIIOi OCBITM MOXYTh OTPUMAaTH JOJATKOBI Oany 3a YCHIIIHE MNPOXOHKEHHS
JUCTaHIIHUX KYpCiB ab0 TPEHIHTiB Ha MPOBiTHUX OCBiTHIX ruatdopmax (Coursera, Prometheus
TOIO), Kl TEMAaTHYHO OB’ S3aHi 31 3MICTOM JTUCITUTLIIHH.
YMOBHU 3apaxyBaHHS:
e CryneHt Mae HajaTd BUKIaAadeBl o¢iniiiHuii nokymeHT (ceprudikat abo CBIJOLTBO), IO
MIATBEP/UKYE YCHIITHE 3aBEPIICHHS KypCYy.
e Kypc mae 6ytu noroxeHnit 3 BUKinagaueM. PekoMeH1yeTbCst 0OroBOpUTH BUOIp KypCy 3a34aJeri/b.
e 3a ycmilllHe MPOXOJUKEHHS OJHOTO KypCy MOke OyTH 3apaxoBaHO 10 5 0ajiB JOJATKOBOI MOTOYHOT
YCIIITHOCTI.
2. 3apaxyBaHHS aKTMBHOI y4acTi B HAYKOBHUX 3aX0/1aX



e JlomatkoBi Oamum MOXYThb OYTH HapaxoBaHi 3a aKTUBHY Yy4acTh Yy HAyKOBUX KOH(EPEHLIAX,
ceMiHapax, MmyOJIiKaIlito Te3 TOCTIIKEHb.
YMOBH 3apaxyBaHHS:
e Crynent mae Hagatu o(imiiiHe 3BepHEHHS 0 BUKJIa1aya.
e Jlo 3BepHEHHS HEOOXITHO MOJATH MIATBEPKYI0Ul TOKyMEHTH (CepTUdIKaTH yyaCHHKa KOH(pEpeHIii,
KOMIi1 HAyKOBUX MyOTiKaIiid, BUTATH 3 TPOTOKOJIIB TOIIO).
KinbkicTp GaiB:
e YUacTb 3 IOTOBIA/I0 HA HAYKOBO-TIPAKTHYHIN KOH(pEpeHIii: 10 5 6aiB.
o [IlyOnikamis Te3 koHpepeHIii: 10 5 Oais.
Kooicne 36epnenns  poszensoaemvcsa  iHougioyanvho. Piwenus npo 3apaxy8anHs 000amKo8ux 0Oanie
NPUUMAEMbCSA 32I0HO 3 HOPMAMUBHO-NPABOBUMU OOKYMEHMAMU, Wo Oitomb y XapKiecbKoMy HAYIOHANbHOMY
yHigepcumemi imeni B. H. Kapa3zina.
HezanexxHo Big KUIBKOCTI JOJATKOBHUX aKTUBHOCTEW, MaKCHUMallbHA KUIBKICTh OalliB IOTOYHOI YCIHIIIHOCTI
He Moske nepeBuiyBatu 60 Oais.
VY KIHIII ceMecTpy CYMYIOTbCS BC1 OTpUMaHi CcTyAeHToMm Oanu. Bkaszani Buie Buau i popMu 3acBOEHHS
HAaBYAJIIBHOTO KYypCY JalTh MOKJIUBICTH HaOpatu 60 OaniB ta 40 OamiB 3a 3amikoBy poboty. Otxe,
MaKkcUMallbHa KiTbKicTh Oami — 100.

HIkana oiHIOBAHHSA

Cyma 6aitiB 3a BC1 BUJIM HABYAJIbHOT Ormiaka

ALUIEHOCT1 IIPOTATOM CEMECTPY IS IBOPIBHEBOT IIKAJIU OIHIOBAHHS

90-100
70-89 3apaxoBaHO
50-69

0-49 HE 3apaxOBaHO




10. PexomenoBana Jiiteparypa
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	ВСТУП
	Програма навчальної дисципліни «Лідерство та управління людським капіталом» складена відповідно до освітньо-професійних програм
	«Міжнародний туристичний бізнес»
	підготовки магістрів
	за спеціальністю 242 «Туризм і рекреація»
	1. Опис навчальної дисципліни
	1.1. Мета викладання навчальної дисципліни
	Метою освоєння навчальної дисципліни «Лідерство та управління людським капіталом» є:
	-  формування у здобувачів професійних знань та компетентностей необхідних для системного та комплексного управління людським капіталом для підвищення економічної ефективності функціонування суб’єктів економіки всіх рівнів;
	- надання майбутнім фахівцям знань про теорію та практику з питань формування системи професійної компетентності (знань, прикладних вмінь та навичок) щодо використання принципів, типів, інструментів лідерства керівником, формування та відтворення інди...
	1.2. Завдання вивчення дисципліни є:
	 Ознайомлення з теоретичними засадами лідерства – вивчення основних концепцій, стилів та моделей лідерства в сучасному менеджменті.
	 Формування навичок аналізу та оцінювання людського капіталу – засвоєння методів оцінки компетенцій, потенціалу та ефективності працівників.
	 Дослідження взаємозв’язку між лідерством і розвитком людського капіталу – розуміння впливу стилів керівництва на мотивацію, продуктивність і залученість персоналу.
	 Опанування практичних методів управління командою – делегування повноважень, прийняття управлінських рішень, вирішення конфліктів.
	 Вивчення інструментів розвитку лідерських компетенцій – коучинг, наставництво, тімбілдинг, навчальні програми.
	 Аналіз сучасних HR-технологій та стратегій – формування кадрового резерву, управління талантами, розвиток корпоративної культури.
	 Розвиток критичного мислення та навичок ухвалення рішень – у контексті управління людьми й організаційними змінами.
	 Формування здатності до стратегічного мислення – визначення пріоритетів розвитку людського капіталу відповідно до цілей організації.
	 Розвиток комунікативних та емоційно-інтелектуальних навичок – як основи ефективного лідерства.
	1.3. Кількість кредитів
	4 кредити
	1.4. Загальна кількість годин
	120 год.
	1.6. Вивчення дисципліни передбачає:
	- формування наступних загальних компетентностей:
	ЗК1. Здатність до організації, планування, прогнозування результатів діяльності.
	ЗК2. Здатність вести професійну діяльність у міжнародному та вітчизняному середовищі.
	ЗК6. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
	ЗК7. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми
	- формування наступних спеціальних компетентностей:
	СК4. Здатність організовувати діяльність та співпрацю суб’єктів регіонального, національного та міжнародного туристичних ринків на засадах сталого розвитку з урахуванням світового досвіду.
	СК5. Здатність оперувати інструментами збору, обробки інформації, аналізувати та управляти туристичною інформацією.
	СК7. Здатність розробляти та впроваджувати інновації в діяльності суб’єктів туристичного ринку
	1.7. Заплановані результати навчання:
	Згідно з вимогами освітньо-професійної програми здобувачі мають досягти наступних результатів:
	РН6. Аналізувати та оцінювати діяльність суб’єктів туристичного ринку, планувати результати їх стратегічного розвитку.
	РН7. Організовувати співпрацю зі стейкголдерами, формувати механізми взаємодії суб’єктів туристичного ринку з урахуванням аспектів соціальної та етичної відповідальності.
	РН8. Управляти процесами в суб’єктах індустрії туризму та рекреації на різних ієрархічних рівнях, які є складними, непередбачуваними і потребують нових стратегічних підходів.
	РН9. Розробляти та реалізовувати проєкти у сфері туризму та рекреації на засадах економічної, соціальної і екологічної ефективності.
	РН10. Приймати ефективні рішення у сфері туризму та рекреації щодо розв’язання широкого кола проблем, зокрема безпеки і якості туристичного обслуговування.
	1.8. Пререквізити: вивчення дисципліни передбачає попереднє засвоєння кредитів з таких дисциплін, як: «Управління інноваціями підприємств туристично-рекреаційної галузі»,  «Бізнес-планування та управління проєктами в туризмі».
	2. Тематичний план навчальної дисципліни
	Розділ. 1. Основи лідерства та управління людським капіталом
	Тема 1. Концептуальні основи управління людським капіталом
	Актуалізація проблеми управління людським капіталом. Управління людським капіталом як навчальна дисципліна. Співвідношення понять «управління людським капіталом» і «управління людськими ресурсами», «людський ресурс» і «людський капітал». Цілі і завдан...
	Тема 2. Еволюція теорії лідерства та фактори формування людського капіталу
	Еволюція теорії лідерства. Вітчизняні та зарубіжні дослідження лідерства. Сучасні сфери дослідження лідерства. Зарубіжні теорії лідерства. Персоналістичні теорії (теорії лідерських «якостей» К. Берда, Р.Стогдилла); ситуаційні теорії (теорії лідерства ...
	Освіта та інтелектуальний потенціал. Внесок людського капіталу в економічний розвиток підприємства та країни. Освіта як найважливіше джерело накопичення людського капіталу. Значення знань на глобальному рівні та тенденції залучення іноземного людськог...
	Тема 3. Принципи та методи управління людським капіталом
	Сфери застосування методів управління людським капіталом: кар'єра, зобов'язання, комунікації, дисципліна і звільнення, матеріальні стимули, проектування праці, оцінка результатів праці, система оплати праці, навчання, переміщення, розвиток менеджменту...
	Розділ 2. Формування стратегії управління та розвитку людського капіталу
	Тема 4. Моделі стратегічного управління людським капіталом
	Фактори впливу на стратегію управління людським капіталом: характеристики роботи, трудові відносини, психологічний контракт, організаційна поведінка. Трудові теорії. Організаційна фактори, які впливають на характер роботи. Ставлення до роботи. Добробу...
	Сутність організаційної культури. Організаційна культура як суспільне та соціальне явище, еволюція її змісту. Основні завдання, функції організаційної культури.
	Тема 5. Стратегічне управління людським капіталом. Кадрова політика
	Управління людським капіталом як функція менеджменту. Основи стратегічного управління людським капіталом. Особливості управління людським капіталом на рівні організації. Напрямки управління персоналом та аспекти управлінського процесу (техніко-техноло...
	Тема 6. Індикатори розвитку людського капіталу
	Показники розвитку людського капіталу на рівні підприємств. Рівень добробуту, нерівність та бідність як індикатори розвитку людського капіталу
	Індекс людського розвитку як один із важливих показників управління людським капіталом на рівні держави.
	Структура образу лідера. Способи позиціювання лідерських якостей.Імідж керівника-лідера та його складові. Складового іміджу керівника. Характеристики, що впливають на створення іміджу керівника.
	Тема 7. Управління людським капіталом на державному рівні
	Демократичне врядування як чинник розвитку людського капіталу. Держава в системі факторів розвитку людського капіталу. Неспроможність ринку як підстави для державного втручання. Функції державного сектора, спрямовані на розвиток людського капіталу. Ст...
	Тема 8. Інвестиції в людський капітал як один із методів ефективного управління ним
	Інвестиції в людський капітал на рівні підприємства. Інвестиції в людський капітал на рівні держави. Формування економічної політики з метою розвитку людського капіталу (податки, державні витрати і бюджет). Державна політика в галузі охорони здоров’я....
	3. Структура навчальної дисципліни
	4. Теми семінарських (практичних, лабораторних) занять
	5. Завдання для самостійної роботи
	6. Індивідуальні завдання
	Індивідуальне завдання в межах дисципліни «Лідерство та управління людським капіталом» навчальним планом не передбачене.
	Для набуття соціальних навичок «soft skills» робочою програмою дисципліни передбачено створення презентацій з проблемних питань курсу.
	В процесі вивчення дисципліни студенти набувають високого рівня самоорганізації завдяки виконанню ряду завдань для самостійної роботи.
	7. Методи навчання
	Під час викладання дисципліни використовуються наступні методи: лекції, опитування, тестування, конспектування навчальної літератури, виконання індивідуальних розгляд проблемних ситуацій, рішення ситуаційних задач, мозкова атака.  Методи активного нав...
	8. Методи контролю
	Засвоєння тем розділів (поточний контроль) здійснюється на практичних заняттях відповідно до контрольних цілей. Основне завдання поточного контролю – перевірка рівня підготовки студентів до виконання конкретної роботи.
	Поточний контроль і оцінювання результатів навчання передбачає виставлення оцінок за всіма формами проведення занять:
	- контроль та оцінювання активності роботи студента під час лекційних та практичних занять (групова дискусія);
	- контроль та оцінювання якості підготовки та розробки проєктних завдань в ході самостійної роботи студентів;
	- контроль засвоєння теоретичного та практичного матеріалу (у вигляді тестування);
	- контроль та оцінювання вмінь вирішувати розрахункові, ситуаційні та інші задачі;
	- контроль та оцінювання вмінь проводити дослідження та презентувати із застосуванням сучасних інформаційних та хмарних технологій;
	- контроль та оцінювання вмінь та навичок вирішувати кейсові проблемні завдання із розподілом ролей в командах.
	Поточний контроль знань студентів здійснюється шляхом проведення тестування з основних навчальних елементів змістовних тем. Сума балів, які студент денної форми навчання може набрати дорівнює 60.
	Підсумковий семестровий контроль здійснюється під час проведення заліку. Загальна кількість балів за успішне виконання залікових завдань 40. Структура залікової роботи – 40 тестових завдань, студент одержує 1 бал за кожну вірну відповідь.
	УВАГА! У разі використання заборонених джерел на заліку студент на вимогу викладача залишає аудиторію та одержує загальну нульову оцінку (0).
	Сумарна оцінка за вивчення дисципліни розраховується як сума контрольних оцінок та балів, отриманих за результатами поточного та підсумкового семестрового контролю. Загальна сума балів підсумкового семестрового контролю складає 100.
	У разі настання / подовження дії обставин непоборної сили здобувачам вищої освіти надається можливість скласти залікову роботу в тестовій формі (білет містить 40 тестових завдань, здобувач одержує 1 бал за кожну вірну відповідь) дистанційно на платфор...
	9.  Схема нарахування балів
	Приклад для підсумкового семестрового контролю в формі заліку з заліковою роботою:
	Т1, Т2 ... Т8 – змістові теми. КТ- комп’ютерне тестування.
	Структура та складові підсумкової оцінки з дисципліни
	Поточний контроль протягом семестру – 60 балів.
	З них:
	– поточний контроль – 40 балів;
	– комп’ютерне тестування – 20 балів.
	Поточний контроль проводиться за результатами виконання завдань самостійної роботи. Він передбачає оцінювання теоретичної підготовки здобувачів вищої освіти із зазначеної теми (у тому числі, самостійно опрацьованого матеріалу).
	Студент допускається до підсумкового семестрового контролю, якщо за результатами поточного контролю він набрав не менше 20 балів.
	Зарахування неформальної освіти та додаткових активностей
	1. Зарахування сертифікованих курсів
	 Здобувачі вищої освіти можуть отримати додаткові бали за успішне проходження дистанційних курсів або тренінгів на провідних освітніх платформах (Coursera, Prometheus тощо), які тематично пов’язані зі змістом дисципліни.
	Умови зарахування:
	 Студент має надати викладачеві офіційний документ (сертифікат або свідоцтво), що підтверджує успішне завершення курсу.
	 Курс має бути погоджений з викладачем. Рекомендується обговорити вибір курсу заздалегідь.
	 За успішне проходження одного курсу може бути зараховано до 5 балів додаткової поточної успішності.
	2. Зарахування активної участі в наукових заходах
	 Додаткові бали можуть бути нараховані за активну участь у наукових конференціях, семінарах, публікацію тез досліджень.
	Умови зарахування: (1)
	 Студент має надати офіційне звернення до викладача.
	 До звернення необхідно додати підтверджуючі документи (сертифікати учасника конференції, копії наукових публікацій, витяги з протоколів тощо).
	Кількість балів:
	 Участь з доповіддю на науково-практичній конференції: до 5 балів.
	 Публікація тез конференції: до 5 балів.
	Кожне звернення розглядається індивідуально. Рішення про зарахування додаткових балів приймається згідно з нормативно-правовими документами, що діють у Харківському національному університеті імені В. Н. Каразіна.
	Незалежно від кількості додаткових активностей, максимальна кількість балів поточної успішності не може перевищувати 60 балів.
	У кінці семестру сумуються всі отримані студентом бали. Вказані вище види і форми засвоєння навчального курсу дають можливість набрати 60 балів та 40 балів за залікову роботу. Отже, максимальна кількість балів – 100.
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	11. 5Управління людськими ресурсами: філософські засади. [під. ред.проф. В. Г. Воронкової]. К.: ВД „Професіонал”, 2006. 576 с
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