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BCTYII
[Iporpama HaBuYanbHOI IUCHUILTIHKA “MEHEIKXMEHT TypuU3My  CKIIaJIeHa
BIJIMOBIHO JI0 OCBITHBO-TIPO(ECiifHOT (OCBITHRO-HAYKOBO1) MPOTpaMu MiATOTOBKU
OakayiaBpa 3a CHeliagbHICTIO TMATOTOBKH 242 « Typuszm».

1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AUCHUILTIHA

1.1. Meroto BHKJIaJaHHS HABYAJIbHOI AUCHUILUIIHK € (OPMYBaHHS Y
MaiOyTHIX (axiBIIB cPepu TYpHU3My CYYaCHOT'O YIIPaBIIHCHKOT'O MHCJICHHS Ta
CUCTEMHU CIICLIAJIbHUX 3HAHb B IHUTAHHSIX TEOpii MEHEIKMEHTY, PO3yMIHHS
KOHIIETITYJIbHUX OCHOB CUCTEMHOTO YIIPaBJIiHHS OpraHi3allisiMd; HaOyTTs YMiHb
aHai3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIMIHBOTO CEPENOBUINA, MPUUHATTS aJeKBATHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

1.2. OCHOBHMMH 3aBJaHHAMH BUBUYEHHS IUCIIUILIIHU €
- CYTHIX OCHOBHUX MOHSTb 1 KATErOpiii MEHEHKMEHTY;
- 1CTOPISl PO3BUTKY MEHEHKMEHTY;
- IPUHUUIHU Ta (YHKIII MEHETKMEHTY;
- CyTh OpraHi3anli Ta B3a€MO3B’S3KY iX BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB Ta 30BHIIIHHOIO
CEpEelOBUIIA;
- CUCTE€Ma METO/IIB YIIPABIIHHS;
- 3MICT TIPOILIECIB Ta TEXHOJIOT1] YIIPaBIiHHS;
- OCHOBH IJIaHYBaHHS, 3/{IHCHEHHS] MOTUBYBAaHHS Ta KOHTPOJIIOBAaHHS;
- Oprasisariis B3a€MO/I1i Ta TOBHOBAKEHb;
- 3MICT Ta XapaKTepUCTHKA OCHOBHHMX THIIB OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp
YIPABIIHHS;
- IPUUHATTA PIIEHb Y MEHEKMEHTI;
- iHpopMalliiiHe 3a0e3MeYeHHs TPOLECY YIPaBIIHHS;
- KEPIBHULITBO Ta JIIJIEPCTBO Ta CTUJIl YIIPABIIIHHS;
- COLAJIbHOT BIJIMOBIAJIBHICTD Y MEHE/IPKMEHTI;
- e(EeKTUBHICTH YIIPaBJIIHHS;

1.3. KigbKiCTh KpenuTiB — 3;

1.4. 3aranpHa KiIbKiCTh TOIMH — 90.



1.5. XapakTepucTHKa HaBYAIbHOT AUCITUTUTIHI
O060B’s13K0Ba
Jenna hopma HaBYaHHS ‘ 3aoyHa (ucTaHIiiiHa) GopMa HaBUYAHHS
Pix miaroroBxu
3-it \ 3-it
Cemectp
5-ii | 5-ii
Jlexmii
32 rop. \ 12 ron. (2 rox. ayn., 10 rox. aucr.)
[IpakTruHi, ceMiHApCHKi 3aHITTS
16 ron. | 0 rox.
JlaboparopHi 3aHATTS
O rox. ‘ ro.
CamocriitHa pobora
42 ron. ‘ 78 rox.
IHMBiNyaNTbHI 3aBIaHHS
0 rox.

1.6. 3amnanoBaH1 pe3yJIbTaTh HaBYaHHS

3rilHO 3 BUMOTaMHU OCBITHBO-TIPO(ECiiiHOiI (OCBITHBO-HAYKOBOI) MpPOTrpaMu

CTYJIEHTHU TTOBUHHI JOCSTTU TaKUX PE3YJIbTATIB HABYAHHS:

- 3’SICOBYBaTH MPUYMHHO-HACIIIKOBI 3B’S3KM B OpTraHi3ailli, aHamizyBaTH W
y3arajJibHIOBaTH MaTepiall y MEBHIA CHUCTeMi, MOPiBHIOBAaTH (aKTH Ha OCHOBI
3100yTHX 13 PI3HUX JIPKEpETT 3HAHb;

- CTPYKTypyBaTH 3aBJlaHHS BIAMOBIJHO 1O YHCEIBLHOCTI Ta KBamidikailii
BUKOHABI[IB, BU3HAYATH YEPTOBICTh POOIT, PO3pAXyBaTH TEPMiH X BUKOPUCTAHHS;

- 100MpAaTH BUKOHABLIB, PO3MOAUISTH 3aB/IaHHS 3 ypaxyBaHHSAM NMPopeciiHuX
Ta 0COOUCTHUX PUC;

- 3J1MCHIOBATH JIeJIETyBaHHS;

- MaTH 3JaTHICTh 3/IWCHIOBATH €(DEKTUBHUIM KOHTPOJIh Ta OIEPATHBHE
pETyJIIOBaHHS;

- HaMaraTucs TapMOHI3yBaTH JIFOJICbK] BITHOCUHU;

- TEXHOJIOT1i pO3pO0OKH, MPUIUHATTS Ta peaizallii yrnpaBIiHCHKUX PIIIEHb;

- BOJIOJIITH TIPUHOMaMU YIIPABIIiHHS OpraHi3alliiHUMU 3MiHAMU;

- HaJaroKyBaHHs e()eKTHUBHI KOMYHIKAIII1 i Yac yrpaBIliHHS,

- OL[IHIOBATH €()EKTUBHICTh MEHEKMEHTY;

- YIOCKOHAJIFOBATH Ta PO3BUBATH CHUCTEMY MCHEIKMEHTY IiIIPUEMCTBA,
30KpeMa 3 ypaxyBaHHSM CBITOBOIO JIOCBIY.



2. TemaTnyHU# NJIaH HABYAJIBLHOI AUCIUILTIHA
Po3zaisn 1. CyTHiCTH MeHEIKMEHTY Ta HOr0 (PyHKIII.

Tema 1. Cymuicmo, pois ma Memo0oa02iuHi 3aca0u MeHeOHCMEHmY

MenemxkMeHT sk crenudiuyHa cdepa MOACbKOT JisibHOCTI. CyTHICTB
KaTeropidi «yImpaBlIIHHS» Ta «MEHEHKMEHT». YTNPaBIIHCBbKI BIJIHOCUHH SK
OpeIMeT MEHEHKMEHTY. MEHEIKMEHT SK CHCTeMa HayKOBUX  3HaHb.
MeHeKMEHT SIK MUCTELTBO YIpaBiHHSA. MeHekepu Ta MANPUEMIT] — KITIOUOBI
¢irypu puHkoBoi ekoHOMikd. CrinbHE Ta BIAMIHHE MK MEHEIKEPOM Ta
nignpuemieM. PiBHI ympaBminHsg, Tpynu MeHemkepiB. Cdhepu MeHETKMEHTY:
BUPOOHUIITBO, dinancH, KaJIpy, HOBOBBCJICHHS, 00JIIK, 30yT,
30BHIIIHBOEKOHOMIYHA AiSUIBHICTh. ICHYIOUI IapaAurMU MEHEKMEHTY.

Mertoau DOCHIKEHb: A1aleKTUYHUI, KOHKPETHO-ICTOPUYHUM, CUCTEMHUI
IIX171; MOACTIOBaHHS: BepOasbHe, (pi3UYHE, aHAIOr0Be, MaTeMaTUYHE; HAYKOBHH,
EKCIIEPTHUH, COIIIOJIOTIYHI METO/IU: aHKETYBaHHS, IHTEPB FOBaHHS, TECTyBaHHS.

Tema 2. Ocobausocmi meHeOHCMEHmMY 6 Mypu3Mi

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY: 3aKOH BIAMOBIIHOCTI CHUCTEM
IIJISIM: 3aKOH BIJITMOBIJIHOCTI OpraHi3ailii CUCTeMU 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBUIILY;
3aKOH 1HTErpallii yIpaBliHHS: 3aKOH €KOHOMIi Yacy; 3aKOH 1HEpIlii CUCTEM; 3aKOH
€JIACTUYHOCTI CHCTEM; 3aKOH O€3MEePEPBHOTO YAOCKOHAJICHHS CUCTEM.

CyTHiCTh, IpUpOAA Ta POJIb NPUHIUIIIB MEHEKMEHTY B JIOCATHEHHI METH
oprasizarii. Knacudikaris MPUHIUIIB MEHEIKMEHTY. [TpyrHIMTIIN
uinecnpsimoBanocTi. [IpuHuun iepapxiyHocti. [IpuHIuMn AuMHAMIYHOI piBHOBAru.
[IpuHuun eKOHOMIYHOCTI ympaBiiHHA. [IpuHIMD  ypaxyBaHHS 1HTEpECIB.
B3aeM03B’ 430K M NPUHIMIAMA MEHEI)KMEHTY.

Tema 3. Ilpunyunu meneodricmenny
IcTopis po3BUTKY yNpaBIiHCHKOT TyMKH y CBITI Ta B YKpaiHi. [lepenymoBu
BUHUKHEHHSI Hayku ympaBiiHHs. Kiacuuni Teopii MEHEIKMEHTY: IIKOJa
HAyKOBOTO YMPAaBIIIHHS; KJIacH4YHa (aIMIHICTpAaTUBHA) IIKOJA YMPAaBIIHHS, IIKOJA
JIOJICBKUX BIJHOCHH; IIIKOJIA TOBEIIHCHKUX HAyK; €MIIIpHYHA IIKOJIA, IIKOJIA
«COITIATLHUX CUCTEM)», HOBA IIKOJIA. XapaKTePUCTUKA THTETPOBAHUX MIIXOIIB JI0
yYIpaBJIiHHS: TPOLIECHUH MIIX1/; CACTeMHUHN MIAX1; CUTYyalllMHUI TaXiI.

Tema 4. Opzanizauis ak 00’ekm ynpaeninus
[Tonsarrs opranizamii. O3Haku opradizaimii. BHyTpilHe cepenoBuiie
oprasizaiiii, B3a€MO3B’S30K BHYTpPIIIHIX 3MIHHMX. PI3HOBHAM OpraHizaiiii:
OpPraHICTMYHI Ta MEXaHICTUYHI, MPOCTI Ta CKJaaHl, ¢hopMaibHl Ta HehOPMAIbHI.
3aranpHi pUCH OpraHi3ailiii: peCypCcHUM, BEPTUKAIBHHUIN Ta TOPU3OHTAILHUAN TIOJILIT
mpari, 3aJeXHICTh BiJi 30BHINIHHOTO OTOYEHHS, OO €KTHUBHICTH YIPaBJIIHHS,
CTPYKTYpH3aLlisl.
Opranizaiiis fK BIZKpUTa AWHAMIYHA CHCTEMa: Kepyrda Ta KepoBaHA
nmigcucremud. Edext cuneprii. Mopnens opranizamii sSIK BIIKpUTOI CHUCTEMHU:
napaMeTpH «BXOY», MPOIIEC IEPETBOPEHHSI, MAPaMETPH «BUXOY»).



30BHIIIHE CEpPEAOBUIIE OpraHizaiii: ¢akTopu NpsMOi Ta HEmpsMoi il
3aranpHl ~ XapaKTEPUCTUKU  30BHIIIHBOTO  CEpeoBHUINA:  00'€KTHUBHICTD,
B3a€MO3B’SI30K (DAKTOPIB, CKJIAAHICTh, JUHAMIYHICTh, HEBH3HaueHICTh. OIlIHKa
(dakTOpiB  30BHINIHBOTO cepeaoBuina. EBomromis opranizamii. Konunemmii
JKUTTEBOTO IMKIY opraxizamii. Kynbrypa opranizamii. Tumu opraHizaiii B
VYkpaiHi.

Tema 5. @yukuyii meneorscmenmy

[Mousarrs ¢yHkmii MeHemxkMenTy. DOyHKIIT MEHEIKMEHTY SK BHIU
yIPaBIiHCHKOT AiSUIBHOCTI. OcoOmMBOCTI (GopMyBaHHS (QYHKIIIH MEHEIKMEHTY.
Knacudikamis 1 xapakTepucThuka (QyHKIIH MEHEIKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI),
KOHKpPETHI (crerianbHi) GyHKIIT MEHEKMEHTY.

JluHaMIYHUN B3a€MO3B’ 30K KOHKPETHHUX 1 3arajibHuX (yHKLIH. MexaHi3m
peanizailii KOHKpETHUX (YHKIIH MEHEI)KMEHTY Ha 3acajaX BUKOPUCTaHHS
3arajbHUX.

[Ipotiec ympaBiiHHS SIK CYKYIHICTH B3a€MOIIOB’S3aHUX 1 B3a€EMOJIIOYMX
GyHKII1H, METOAIB, YIIPABIIHCHKUX PIIIEHB Ta THIIMX KaTEropiii MEHEIP)KMEHTY .

Mera ynpaBiIiHCBKOTO TMPOIECY, MHOro YyYacHUKH, TPEIMET, 3acoou
3MIMUCHEHHS. YTPaBIIHCHKUM IUKI. YTPaBIIHCHKI MPOIEAYPH: I1JIEBU3HAYCHHS,
iHdopmarliiine 3a0e3reyeHHs, aHaJiTUYHA JiSUIbHICTh, BHOIp BapiaHTy [IiH,
peamizaiiisi pilieHHS, 3BOPOTHIM 3B’s130K. OCOOIMBOCTI TPOLIECY YIPaBIIHHS:
Oe3MepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTh, UUKJIIYHICTh, MOCTIJOBHICTh, MIHJIHUBICTD,
CTIMKICTb.

Tema 6. Ilnanysanus Ak 3a2anvHa YyHKUIA MEHEOHCMEHMY

CyTHICTh 1 3MICT IUIaHYBaHHS SIK (YHKIII MEHEIKMEHTY, WOro BUIU Ta
iXHI{ B3a€EMO3B’SI30K.

OCHOBHI €JIGMEHTH CHUCTEMHU IUIaHyBaHHA. ETamum mporecy TUTaHyBaHHS:
BU3HAUCHHsS MICIi Ta IlJIeH; OIliIHKa CHUJIBHMX 1 cJJaOKuMX OOKIB OpraHi3alii;
po3pobnenHs crpaterii. ba3oBi crpaterii. OnepaTuBHE IUIaHYBaHHA Ha 3acajax
3aCTOCYBaHHS aJIMIHICTPAaTUBHHX Ta €KOHOMIYHMX BaKkelniB. TakTuka, MOJITHKA,
MpoLIeIypH, TTpaBuia. 3arajibHa XapakTepUCTHKA O13HEC-TNTaHyBaHHS.

Tema 7. Opcaniz08y8anus AK 3a2anbHa QYHKYIA MEHEOHCMEHM

CyTHicTh opraHi3amiiHoi AiSJIBHOCTI Ta 1i MicIle B CHCTEeM1 yIpaBJIiHHS.
[ToHSATTS Ta CKJIaJI0B1 OpraHizamiiHol JisSJIbHOCTI.

[ToBHOBa)keHHS, OOOB'A3KM, BIANOBIAANIBHICTE. [Iporec neneryBaHHs
IIOBHOBAX€Hb 1  BIANOBIZAJIBLHOCTI. Tunn  OBHOBaXXEHD: JIHINHI,
dbyHKU10HaNbHI. BepTukanabHa Ta rOpU30HTANIbHA CTPYKTYpHU3aLlisd YIIPABIIHHS.
CkansgpHuii mnpouec. BeprukanbHa KoopaAMHAIlIS: NPSMUHA  KOHTPOJIb,
ctanaapTusauiss. [opu3oHTanbHAa KOOPAMHAIA: B3a€EMHI  KOMYHIKaIIIi,
TUMYacoBl poOoul rpynu, kKomicii. B3aeMonis Ta B3a€EMOBIUIUB CTPYKTYpP
opranizamii. CyTHICTh OpraHi3amiiiHOT CTPYKTYypH YHOpPaBIiHHS Ta iX POJib B
nocarHeHHl Mmetu. Enementu crpyktypu. Buam opraizamiiHux CTPYKTYp
ynpasininHs. JIiHiiHI Ta QyHKIIOHATBHI OpraHi3aliiiHi CTPYKTYPH YIPaBIIHHA.
KomOiHoBaHi opranizamiifiHi CTPYKTypH yHOpaBiaiHHSA. €IMHOHAYAJIbHICTH:
NOHATTS, CYyTHICTh. LleHTpanizaiis i nereHTpanizanis.



[Mpunuunu moOya0BU OpraHizamifHUX CTPYKTYyp ymnpasiiHHs. daxtopw,
K1 BUJIMBAIOTh Ha (OpMyBaHHS opraHizaiiiiHoi cTpykTypu. Kpurtepii omiHku
OopraHi3aliiiHOl CTPYKTypH YyHOpaBiiHHA. MeToau BHOOPY oOpraHizamiiHoi
CTPYKTYpH ynpaBiiHHs. [I[poekTyBaHHS OpTraHi3alliiHUX CTPYKTYp yIpaBIiHHS.
dopMyBaHHS CTPYKTYPHUX €IIEMEHTIB.

Tema 8. Momueysanns aK 3a2ai1bHa YHKYIA MEHEOHCMEHNLY

3HaueHHSA  JIIOACBKOTO  (hakTopa B YIOpaBIiHHI  OpraHi3alli€ro.
[lcuxonoriuai Ta  ¢i310J0Ti4HI  OCOOMMBOCTI  mpamiBHUKA. [loHATTA
MoTuBYBaHHs. [IpuHunMnu BpaxyBaHHs iHTepeciB y MoTuBalii. B3aeMo3B’a30k
noTped, CIOHYKaHb, IiJeH 1 3a0XOUYCHBb MpaIliBHUKA y MPOIECi MOTHBAIIi.
Teopii 1 Mozeni MpoueciB MOTHBYBAHHS: 3MICTOBHUW 1 MPOLECHUM MIAXOIH.
ChiBcTaBi€HHS TeOpid MOTUBYBaHHA. 3aco0M MOTHMBALINHOIO BIUIUBY.
CtuMmymntoBaHHs Mpalli: I, IPUHIUIIH, BUAU, PopMHu.

Tema 9. Konmpontoeanus AK 3a2a1bHa QYHKYIA MEHEOHCMEHMY
[ToHSTTS KOHTPOITIO Ta KOTO MicIe B cucTeMi yrpaBiiHHs. [IpuHiunu 1 i
dbynkuii kouTpomoBaHHs. Etanum mporecy KOHTpodroBaHHS: (OpMyBaHHS
CTaH/JapTIB BUMIPIOBAHHS, MOPIBHSIHHS (PaKTUUHOTO BHUKOHAHHSA 31 CTaHAApTaMH,
OIlIHKa Ta peryaoBaHHA. Mojens Tmpolecy KoHTpodroBaHHs. [Iporec
KOHTPOJIIOBaHHS. 3BOPOTHIA 3B'A30K MpU KOHTpoOJl. Buam ymnpaBimiHCHKOTO
KOHTPOJTIO.

Tema 10. Pecynroeannsa axk 3a2aibHa YyHKUIA MeHEOHCMEHNLY
[ToHATTS perynroBaHHS Ta MOro Miclle B CHUCTEMI yHOpaBiiHHA. Buau
perymroBaHHs. Etanm mporecy perymroBaHHS.

Po30in 2. Ocoonueocmi ynpagiinua mypucmuiuHorw KOMRAHIEIO.

Tema 11. lHonammas i xapakmepucmuKka cmuiie KepieHUymaea
CyTtHicTh Ta Ki1acudikaiis METOAIB MEHEIKMEHTY. MeToIu MEHEIKMEHTY
K CYKYIHICTh CMOCOOIB BIUIMBY KEpPYIOUYOi CHCTEMHU YIIPABJIIHHS HA KEPOBaHY.
ExoHoMiYHI MeTOAM MEHEHKMEHTY. ANMIHICTPAaTUBHI METOAM MEHEKMEHTY.
CouiaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI METOJAM MEHEKMEHTY. MeToau MEHEIKMEHTY SK
pe3ynbTaT BUKOHAHHSA (YHKIIN MeHemKMEHTy. MexaHi3M B3a€MOJii METO/IIB,
NPUHIUIIB Ta (QYHKIIN MEHEI)KMEHTY.

Tema 12. Ynpaenincoki pinienns
CyTHICTh yHpaBIIHCBKHUX pIIIEHb. YIPABIIHCHKE PIIIEHHS SIK pe3yibTaT
yOpaBMHCHKOT AisutbHOCTI. Kiacudikariiss ympaBaiHCBKUX —pIllIEHb. YMOBHU
OPUMHATTA YOPaBIIHCHKUX pilieHb. PakTopu, IO BIUIMBAIOTh HA MPOILIEC
OPUIHATTS YNPaBIIHCHKUX pillieHb. Mojen NpuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.
B3aemozanexnicts pimenb. [ligxoaum 10 mnpudiHATTS pimeHb.  Pi3HoBuAM
TEXHOJOT1M NPUNHATTS pilleHb. SKICTh YIPaBIIHCHKUX PIlIECHb.



Tema 13. Ynpaeninna nepconanom mypucmuunoi gpipmu

[apopmaris, ii Buau Ta ponb B MeHemkMmeHTi. Hocii iHpopmarii.
Knacudikauist inpopmariii. Bumorn, sxi npes’ sBISIOTHCS 10 iHPOpMaILii.

[ToHATTS 1 XapaKTepuUCTHKa KOMYyHIKaiii. Pi3HOBHIM «BHYTpIIIHIX» Ta
«30BHIIIHIX» KOMyHikariil. [lepemkoan B koMyHiKamisx. 3BOPOTHINA 3B 530K Y
mpoleci KoMyHikarlii. 3aco0u KOMYHIKaIlii, iX mepeBaru Ta He10MiKH.

Komynikamiiinuii mporec, €JlIeMEeHTH Ta eTanmu mporecy. Mogeni
KOMYHiKaiiitHoro  mpouecy.  Opranizaiis  KOMYHIKallIHHOTO  MPOIECY.
Komynikaitiitni mepeBaHTaKeHHS.

Tema 14. Bnaoa ma ocooucmuii éniug

[lonsaTTs Ta 3arajibHa XapakTepUCTHKa KepiBHUITBA. KepiBHHUUTBO K
00’eaHyBasibHa (QYHKIS MEHEKMEHTY. OCHOBHI (hakTOpu Ta BHU3HAYaJIbHI
acnekTH KepiBHUITBA. (OCHOBH KEpIBHUIITBA: BIUIMB, JIIJEPCTBO, Biaja.
AnantuBHe KepiBHUUTBO. Biama sk enemeHT npumymieHHs. PopMmu BIUIMBY Ta
Brnaau. Teopii migepctBa. Tumnosoris migepiB. [TOHSTTS CTWIIO KEpIBHUIITBA Ta
KOHTHHIYMY CTHJIIB KEpIBHMIITBA. XapaKTEpPUCTHKAa Ta Kiacuikaiis CTHIIIB
KepiBHUITBA. DakTopu Ta mNEepeayMoBU (QOPMYBaHHA CTHIIIB KEpIBHUIITBA.
Kpurepii oninku crwig MeHemkepa. OcoOJMBOCTI  HaIlOHAJBHUX CHUCTEM
KEpIBHULTBA.

Tema 15. Coyianvna eghekmusnicms meHedHcMeHNY

CyTHicTb corianbHOi €PEeKTUBHOCTI Y MEHEKMEHTI.

3MICT IOPUINYHOI BIAMOBINATLHOCTI: TOTPUMAaHHS KOHKPETHUX JEp>KaBHUX
3aKOHOJIAaBUMX aKTIB, THCTPYKIIiH, HOpM Torio. CoiliayibHa BIAMOBINATIBHICTE SK
100pOBUITbHA peaKIlisi Ha COIiaJIbHI MPOOJIEMHU CyCUIHCTBA 3 OOKY OpraHi3alii.

[lepeBara Ta HeAodiku colianbHOI BiANoBiAadbHOCTI. CyTHICTH Ta
3HAYEHHs COLIaJbHOI MOBEMIHKU. ETHYHA MOBEAIHKA K CYKYyNHICTh BUMHKIB Ta
U TIOIEN.

Tema 16. Exonomiuna ehpekmugHnicmov meHeOIHcMeHnLy
CyTHICTb pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY. EKOoHOMIUHA,
oprasizailiifHa Ta coliajibHa €()eKTUBHICTh ynpaBiiHHs. [[OKa3HUKN €KOHOMIYHOI,
oprasizaimiifHoi Ta corianbHOi €()EeKTHUBHOCTI YMpaBIIHHSI, 1X CKIAJ 1 METOIU
BU3HAYCHHSI.



3. CTpyKTypa HABYAJIBHOI AUCIHUILIIHH

HasBu po3ziniB i Tem

Kinekicts roany

neHHa hopma

3ao4yHa hopma

yChOT'O

JI

11

11a0.

y TOMY YHUCII
1HI.

C.

p.

yChOT'O

i |

II

11a0.

y TOMY YHUCII
1HII.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Po3ain 1. CyTHicTh

MEHeKMEeHTY Ta ioro gyHkuii.

Tema 1. CyTHICTB,
poJIb T
METO/I0JI0T1UH1
3acaau
MeHe[[)KMeHTy

6

2

1

3

6

1

0

Tema 2. OcobnuBocTi
MEHEDKMEHTY B
TypHU3Mi

Tema 3. Ilpunnunu
MEHEKMEHTY

Tema 4. Opranizaris
AK 00’ €KT
yIIpaBITiHHS

Tema 5. Oynkuii
MEHEDKMEHTY

Tema 6. [InanyBanHs
K 3arajbHa QYHKIIIS
MEHEIKMEHTY

Tema 7.
OpranizaiiitHa

byHKIIS
MEHEHDKMEHTY

Tema 8.
MotuByBaHHS K
3arayibHa QyHKIIS
MEHEKMEHTY

Tema 9.
KonTposmoBanHs sk
3arajipHa QyHKIIiS
MEHEDKMEHTY

Tewma 10.
PerymntoBaHHs sk
3arajgbHa QYHKIIIS




Pazowm 3a poznimom 1 | 60 20 | 10 30 56 6 |0
Po3ain 2. OcodanBoCTI ynpaB/iHHS TYPHUCTHYHOK KOMIIAHI€I0.

Tema 11. [Momstrssi | 5 2 |1 2 6 110
XapaKTEPUCTHKA
CTHJIIB KEPIBHHIITBA
Tewma 12. 5 2 |1 2 6 110
YrpaBimiHChKi
pileHHs
Tema 13. 5 2 |1 2 6 110
YrpaBniHHS
MIEPCOHAIOM
TYPUCTUYHOI hipMu
Tema 14. Bnaga ta 5 2 |1 2 6 110
0COOMCTHH BIUIMB
Temal5. ComiansHa 5 2 |1 2 5 1 |0
e()eKTUBHICTH
MEHEDKMEHTY
Tema 16. 5 2 |1 2 5 110
Exonomiuna
e()eKTUBHICTH
MEHEDKMEHTY
Pasowm 3a posuinom 2 | 30 12 | 6 12 | 34 6 |0

Yevozo 2ooun | 90 32| 16 42 90 120

4. Temu ceMiHaApPCbKHX (IPAKTHYHHX, JA0OPATOPHHUX) 3aAHATH
No Hasga temu Kinbkictsb
3/m TOJIUH
1 CyTHicTh, P0Jib, METOA0JIOTiYHI 32Ca I MEHEXKMEHTY Ta 2

0C00JIMBOCTI MEHEKMEHTY B TYPHU3MI.
. 3aKOHM, 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEJKMEHTY.
. IcTopist pO3BUTKY HayKH MEHEIXKMEHTY.
3. OcobIMBOCTI MEHEIDKMEHTY B TYPH3MI

N -

2 @OyHKIil Ta NPUHIMIA MEHETKMEHTY. 2
. IlpuHIMIHN MEHEKMEHTY.

. [ImanyBaHHs sk 3arajbHa (PYHKIIISI MEHEPKMEHTY.
3. Oprani3auiiiHa GyHKIisSI MEHEDKMEHTY

N

3 DyHKIil MEeHeTKMEHTY. 2
. MoTuBYBaHHS sIK 3arajbHa (QYHKIIS MEHEKMEHTY.

. KonTpomntoBanHs sik 3aranbHa QyHKIIS MEHEI)KMEHTY .
3. PerynmioBaHHS sIK 3arajbHa QyHKIIIS

N -

4 IHoHATTS I XapaKTePUCTHKA CTUIIIB KepPiBHMITBA. 2
. Ctuni kepiBHUIITBA.
. YpaBiiHCbKa penriTka

N —

5 YnpasaiHcbKi pilleHHs 2
. 3MICT Ta BUAM YHPABIIHCHKHUX PILLIEHb.

. Ilponiec NpUAHATTA pillICHb.

. Meroau mpuiHSTTS pPillleHb.

. [HauBiAyanpH1 CTUI IPUHHATTS PillICHb.

. YMOBHU €(DeKTHBHOCTI yNPABIIHCHKUX PIIICHb.

WA~ W




YnpapiiHHS IePCOHAJIOM TYPUCTUYHOIL GipMu

1. Pomp kepiBHHX KajpiB y 3a0e3neueHHi e(eKTHBHOCTI

VIIPaBIIiHHS IEPCOHATIOM

Kanposi cnyx0u Ta ix QpyHKIil

[InanyBaHHs MOTpeOU B MepCOHaNI 1 INIMHHICTD KaAPiB
J106ip i o1iHKa IepcoHaAITy

Hown

Baana Ta ocoducTHii BILINB
Bumoru 1o menemxepa
Biaga 1 ocooucTHii BILIUB
Bunu BBy
ABTOpPUTET MEHEDKEpa

Eall el

EdexkTUBHICTH MEHET:KMEHTY B TYPH3Mi.
1. ComianpHa eeKTUBHICTb MCHEIDKMEHTY.
2. ExoHomiuHa eeKTHBHICTH MEHEIPKMEHTY

Pazom

16

5. 3aBaaHHs 11 caMOCTIiiiHOI po0oTH

3/

Buawm, 3micT camocTiitHOT poOboTH

Kinekicte
TOIUH

[enna
dbopma

3aouHa
dbopma

IcTopisi po3BUTKY Hayku MeHeKMeHTy. [IpoaHamizyBatu ictopis
PO3BUTKY YIPABIIHCHKOI JYMKHU y CBITI Ta B YkpaiHi. [lepexymoBu
BUHUKHEHHS HayKH ynpasiiHHs. KiacuuHi Teopii MEHEIKMEHTY.

6

11

Opranizamiss Sk 00’€KT ympaBliHHSA. Bu3HaUMTH  TNOHATTA

3B 430K BHYTPIIIHIX 3MIHHUX Ta PI3HOBHUJIM OpraHi3artii.

11

[ImanyBaHHs SIK 3aranbHa (YHKIIS MEHEIKMEHTYy. Bu3Hauntn
CYTHICTb 1 3MICT MJIaHyBaHHs K QYHKLIi MEHEIKMEHTY, Horo BUAN
Ta IXHII B3a€MO3B’SI30K.

11

OpranizoByBaHHS SIK 3arajbHa (QyHKIISI MeHeKMeHTy. llosgcHutu
CYTHICTh OpTaHi3aliifHOl HiANbHOCTI Ta ii Miclie B cHUCTeMi
yrpasiiHHs. [ToHATTS Ta cKiIag0B1 OpraHizaniifHol JIsITbHOCTI.

11

MotuByBaHHs fK 3araibHa (QyHKIIS MeHeKkMeHTY. IloscHuTH
3HAUYC€HHS JIIOJCHKOTO (akTopa B YNpaBIiHHI OpTraHi3aIi€r.
[lcuxonoriyni Ta  (i3iogoriyHi OCOOJIMBOCTI  IpaliBHUKA.
[Tonstts MotuByBaHHsA. [IpMHOHMIHM BpaxyBaHHS IHTEpPECiB y
MoTHUBalii. BusiBuTH B3aeM03B’ 430K MOTped, CIOHYKaHb, IijeH i
3a0X0Y€Hb MpaIliBHUKA Y MPOIECi MOTUBAIIII.

11

KonTtpomtoBaHHs K 3arajibHa QYHKIIiS MEHEDKMEHTY. Buznauntu
MOHSTTSI KOHTPOJIIO Ta HOTO MICII€ B CUCTEMI YIIPABIIiHHS.
[Mpuniunu 1 mini ¢pyHkuii KoHTpoatoBaHHs. ETanu npouecy
KOHTPOJIFOBAHHS

11

PerymoBanHss sk 3aranpHa  QyHKOiA.  [loSCHUTH — TIOHSATTS
peryiaioBaHHS Ta MOro Miclle B CHUCTeMI YIpPaBIiHHSA, BHIU
perymoBanHs. Etanu npouecy peryntoBaHHS.

12

Paszom

42

78




6. MeToau KOHTPOJIIO

[Ipu BUBYEHHI IUCUMIUTIHU «MEHEIKMEHT TYypU3My»  3aCTOCOBYIOTHCS
HACTYIIHI METOAM KOHTPOJIO: YCHUH, MUCHhMOBHUM Ta TectoBuil. KoHTponpb 3
JUCHUIUTIHU CKJIAJIA€ThCS 3 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO, SIKMM MPOBOIUTHCA Y (PopMi
YCHOTO OMNWUTYBaHHS a00 MHUCHMOBOTO EKCIPEC-KOHTPOIIO Ha NPAKTUYHHUX
3aHATTAX Ta JEKUIAX, y GOpMI BUCTYIIIB CTYJCHTIB MPU OOTOBOPEHHI MUTaHb Ha
CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX, y (opmi TecTyBaHHS, Toulo. Pe3ynbTaTd MOTOYHOTO
KOHTPOJI}0 (MOTOYHA YCHIIIHICTh) € OCHOBHOIO 1H(OpMAI€0 s BU3HAYEHHS
OIIIHKH, MPU BU3HAYCHHI IT1JICYMKOBOT OIIIHKH 3 JUCIUTLIIHH.

3acBO€HHS TeM (ITOTOYHUN KOHTPOJIb) KOHTPOJIOETHCS HA CEMIHAPCHKUX Ta
MPAaKTUYHUX 3aHSATTAX BIJAMOBIIHO J0 KOHKPETHUX ILIUJIEH, 3aCBOEHHS PO3/LIIB
(MpOMIXKHUN KOHTPOJIb) — HA TMPAKTUYHUX Ta CEMIHAPCHKUX IMIJCYMKOBUX
3aHATTAX Ta/a00 BUKOHAHHSM 1HAUBIIyaIbHOT CEMECTPOBOI POOOTH.

3aCTOCOBYIOThCS TaKl 3aCO0M J1arHOCTUKU PIBHSA MIITOTOBKU CTYJEHTIB:

- TSCTOBI 3aBJIaHH;

- PO3B’sI3yBaHHS CUTYaLlIMHUX 3a]1a4;

- BUKOHAHHS TBOPYMUX 3aBJIaHb;

- BUKOHAHHS 1HJIMBIAYyaJIbHOI CEMECTPOBOI pOOOTH.

3aBAaHHSAM  KOHTPOJIIO, SIKMM TPOBOJAUTHCS IMICIS BUBYEHHS PO3IUIIB €
OIIHIOBAHHS 3HAaHb, YMiHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK CTYACHTIB, HAOYTHX MiJ Yac
3aCBOEHHS OKPEMOIo MOAYJs AUCHUIUTIHK. PoO3din — 1€ JIOriyHO 3aBeplieHa
YaCTUHA TEOPETHYHOTO Ta MPAKTUYHOTO HABYAIBHOTO MaTepially 3 HaBaJIbHOI
muctuiuiiHg. KokeH okpeMuid po3AuT BKIIOYAE CEMIHAPCHKI Ta TMPaKTHYHI
3aHATTA, 3aBAaHHS MJI1 CaMOCTIMHOI POOOTH, MHCHBMOBOI KOHTPOJIbHOI poOOTH
tomo. OLiHKa, Ka OTpUMaHa CTYJEHTOM — 1€ cyMa 0ajliB, OTPUMaHHUX CTYJECHTOM
3a BUKOHAHHS BCIX BHUJIIB pOOIT, IepeA0aYeHUX UM PO3I1IOM.

[loTouHMI KOHTPOJL 3IIMCHIOETHCS IMiJI Yac MPOBEACHHS MPAKTUYHUX Ta
CEMIHAPCHKUX 3aHSITh.

Cyma GaiiB, sIKi CTyJA€HT J€HHOI ab0 JAMCTaHIIMHOI (JOPMU HaBUYAHHS MOXKE

HabpaTH, 1opiBHIOE 60.



[limcymMKkOBHMIA KOHTPOJIb 3aCBOEHHS  PO3MUIIB  3MIMCHIOETBCA MO  iX
3aBEPIICHHIO HA IMICYMKOBHX 3aHATTSX.

O1iHKa YCIIITHOCTI CTYJIeHTa 3 NUCIUILIIHA € PEHTUHTOBOIO 1 BUCTABIISIETHCS
3a faraTo0aIbHOIO MIKAIO0 3 YPaXyBaHHSIM OIIHOK 3aCBOEHHS OKPEMUX PO3ILIIB.

CemecTpoBUi MiJAICYMKOBUH KOHTPOJIb 3 JUCIHUIUIIHK € OOOB'SI3KOBOIO
GbOopMOI0 KOHTPOJIIO HaBYAJIBHUX JIOCSATHEHb CTyAeHTa. BiH mnpoBoaAUTHCS
BIJIMOBITHO JI0 HABYAJILHOTO IUIAHY Y BUTJISI/II CEMECTPOBOTO €K3aMEHY B TEPMIHH,
BCTAHOBJICHUN TIpadikoM HaBUAJIBLHOTO TIpolleCy Ta B 00CsA31 HABYaJIBHOTO
Marepially, BA3HAYEHOMY I[1€10 pOOOUOI0 MPOrPaMOI0 JUCHHUTLIIHH .

CymMmapHa OIl1HKa 332 BUBYEHHS JAMCLUILUIIHA PO3PAaXOBYETHCSA K CyMa OLIHOK
Ta OayliB, OTPUMAHUX 3a pe3yibTaTaMu MiJICYMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO.
3aranpHa cyma OaiB 1 MiJICYMKOBOI'O CEMECTPOBOro KOHTpoutto ckiagae 100.

[limcymMKOBHIA CEMECTPOBUN KOHTPOJIb 3IHCHIOETHCS T Yac MPOBEICHHS
3a]iKy B 5 ceMmecTpi. 3arainbHa KUIBKICTH OalliB 3a YCIIIIHE BUKOHAHHS

3aJI1IKOBUX/E€K3aMeHaliiHux 3aBaanb — 40.

7. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiB

[ToTouHHi KOHTPOJIb Ta CAMOCTiliHA PoOOTa Paz | 3an | Cy
oM | ik | ma
Pozain 1 Po3zmin 2
T T|T|T|T|T|,T|T|T|Tl|K|TLl|T1|Tl|T1|T1|T1|K| 60 | 40 | 10
112 (3|4|/5/6|7(8|]9|]0|P|1]|2|3|4|5]|6]|P 0
2121222133 (3|3|]3|1}2|2 2|3 ]3]|3]|1
0 0

IIxaja omiHlOBaHHSA

Ominka
Cma OauiB 32 BCI BUJIM HABYATLHOT  omsoxnimmeno] B OpiBHEBOT
JISIIBHOCTI IIPOTATOM CEMECTPY A prOXp IKATH
IIKaJIM OLIHIOBAaHHS .
OLIIHIOBAHHS
90 - 100 BIIMIHHO
70-89 noope
3apaxoBaHO
50-69 3aJ0OBUIBHO
1-49 HE33/10BIIHHO HE 3apax0BaHO
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