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Електронний додаток до матеріалів Міжнародної науково-практич-
ної інтернет-конференції «Соціально-економічний розвиток 
України та її регіонів: проблеми науки та практики»  
22 – 23 травня 2015 року. Тези доповідей учасників інтернет-конференції

У виданні зібрано матеріали Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції 
«Соціально-економічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки та практики», 
в  яких розглядаються сучасні проблеми формування стратегії соціально-економічного роз-
витку країни та її регіонів, інституційної підтримки національного та регіонального розви-
тку, соціальної політики, статистичного моделювання соціально-економічного розвитку. 
Невід’ємною частиною цього видання є збірка тез доповідей учасників конференції на елек-
тронному носії.

Видання рекомендовано науковцям, аспірантам, студентам економічних спеціально-
стей і фахівцям-практикам, які займаються вирішенням питань соціально-економічного 
розвитку країни та окремих регіонів.



83

ЗМІСТ

Секція 1 
Стратегія соціально-економічного розвитку 

України та її регіонів

Акопян Х. С. Передумови формування ефективних  
маркетингових комунікацій у соціальних медіа.......................................... 91
Антоненко С. В., Злобіна А. В. Роль місцевого  
оподаткування у забезпеченні соціально-економічного  
розвитку регіонів.................................................................................................. 95
Бабій І. В. Транспортний сектор україни:  
сучасний стан та проблеми розвитку ............................................................. 99
Бєлікова Н. В. Концептуальні положення реформування  
економіки України та її регіонів ....................................................................104
Бєлосвєт О. В. Методичний підхід до відбору  
інструментів державної підтримки молокопродуктового  
підкомплексу апк.............................................................................................107
Бережна Н. І., Крамарева О. С. Людський капітал  
і проблеми його розвитку................................................................................111
Булеев И. П., Брюховецкая Н. Е. О путях восстановления  
экономики украины и донбасса....................................................................114
Бунтов І. Ю. Проблеми розвитку водневої енергетики  
в україні ................................................................................................................119
Василюк Н. Р. Прогнозування регіональних ринків  
продовольства.....................................................................................................123
Гонак І. М. рейтингове оцінювання регіонів  
з позиції привабливості туристичного комплексу...................................128
Губарєва І. О. Вплив на економічну безпеку україни  
посилення інтеграційних процесів................................................................132
Дєгтяр О. А. Науково-методичні підходи  
до державного регулювання розвитку соціальної  
сфери в сучасних умовах..................................................................................135



84

Джемелінська Л. В. Теоретичні основи визначення  
економічної безпеки національної економіки...........................................139
Дмитришин Л. І. Сценарне прогнозування  
соціально-економічного розвитку україни та її регіонів........................142
Дубонос А. С. Управління розвитком регіонів:  
проблемні аспекти застосування термінології..........................................147
Дяків О. Я. Узагальнення світового досвіду  
визначення стану креативно-інноваційної  
діяльності в регіонах..........................................................................................151
Жукова Т. О. розвиток банківського сектору  
в економіці: кредитний ризик банку.............................................................155
Іванова О. Ю. Визначення рівня самодостатності регіону:  
етапи, принципи, методи..................................................................................159
Кілевецька Д. Г. Функціонування металургійної галузі  
україни на сучасному етапі  
(на прикладі ват «запоріжсталь»).............................................................162
Коваль Т. О. Маркетинг як інструмент стратегічного  
управління підприємством..............................................................................166
Костенко Д. Н. Оценка энергетического потенциала  
биомассы в областях украины .......................................................................171
Кулик В. В. Формування концептуальних підходів до 
визначення стратегії управління національною  
економікою як соціально-економічною системою  
в умовах невизначеності та ризику ...............................................................178
Лесная И. Ф., Калашник Т. Е., Пивавар И. В. 
Особенности современного состояния социальной  
политики Украины.............................................................................................182
Лисак М. І. Визначення економічної сутності  
поняття «ресурсний потенціал банку»......................................................186
Матюшенко І. Ю. Перспективи створення  
в україні сенсорних наукоємних продуктів  
з використанням nbic-технологій...............................................................189



85

Мащенко М. А., Степаненко В. О. Сутність механізму  
забезпечення соціально-економічної безпеки регіону ...........................196
Мельничук Д. П. Соціально-економічні результати  
функціонування знань у формі капіталу в Україні....................................200
Митрофанова А. С. Забезпечення соціалізації  
виробничих відносин за рахунок впливу  
технологічного способу виробництва..........................................................204
Моісеєнко Ю. М. Перспективи розвитку  
біонанотехнологій в україні............................................................................207
Олійник Т. В. Визначення процесів фінансової  
адаптації машинобудівних підприємств......................................................213
Омельченко О. І. Ідентифікація секторів підвищеної  
уваги в процесі розробки стратегії розвитку соціальної  
сфери регіонів україни.....................................................................................216
Пономаренко Є. В.,  Олійник А. Д. Реструктуризація  
промисловості в макросистемі соціально-економічного  
розвитку України................................................................................................220
Ревуцька О. Є. Конкурентно-мотиваційний метод  
регулювання ціноутворення на залізничному транспорті.....................224
Романків І. М. нейромережева модель оцінювання  
ефективності управління стійкістю розвитку  
регіональної економіки....................................................................................227
Севостьянова Г. С. Реформування системи  
державних закупівель: законодавчий аспект..............................................231
Семигуліна І. Б. Досвід і сучасні тенденції прогнозування  
соціально-економічного розвитку в країнах світу та Україні................235
Чечетова-Терашвілі Т. М. Соціальні аспекти  
дерегулювання економіки................................................................................241
Ярошенко І. В. Досвід країн Європейського Союзу  
та проблемні питання в Україні щодо стратегічних підходів  
до прогнозування соціально-економічного розвитку.............................244
Яцун Я. С. Державне регулювання стійкого  
розвитку людських ресурсів регіону............................................................251 



86

Секція 2
Статистичне моделювання соціально-

економічного розвитку національної економіки: 
проблеми, тенденції, досвід

Аксьонова І. В. Підходи до побудови системи  
індикаторів стійкого розвитку регіонів.......................................................254
Аксьонова І. В. Характеристика систем державного  
фінансування вищої освіти в зарубіжних країнах.....................................258
Баранова Ю. А. Маркетинговые исследования на рынке B2B............263
Вуяхевич Д. С., Гадецька З. М. Аналіз  динаміки  
виробництва основних видів продукції рослинництва  
в черкаському регіоні.......................................................................................265
Гадецька З. М., Костяна Я. В. статистичні дослідження  
природного руху населення по черкаській області.................................269
Гадецька З. М., Кузьмич Н. В. Статистичний аналіз  
частки дітей, народжених жінками,  
які не перебували у зареєстрованому шлюбі..............................................272
Гадецька З. М., Левочко Н. В. Статистичне дослідження  
кількості зайнятих осіб за видами економічної діяльності  
в черкаській області..........................................................................................275
Гольтяєва Л. А., Чуйко І. М. Фінансування  
вищої освіти в україні.......................................................................................279
Гриневич Л. В.,  Погасій С. С. Етапи діагностики  
попиту на фахівців з вищою освітою на ринку праці ..............................283
Дериховська В. І. Аналіз зарубіжного досвіду  
фінансування вищої освіти..............................................................................286
Дериховська В. І. Оцінка рівня розвитку персоналу з 
а допомогою статистичних методів дослідження.....................................290
Зайцева И. С., Кулишенко А.  А. Миграционные  
процессы в украине...........................................................................................294
Кравченко С. М. Аналітичний огляд поточного  
стану інвестиційної діяльності в сфері наукоємних виробництв.........298



87

Мілевський С. В. Прогнозування найбільш  
затребуваних професій в рамках економіки україни...............................301
Мілевська Т. С. Статистичне прогнозування  
потреб економіки україни у фахівцях з вищою освітою.........................305
Олійник Ю. А. Форми взаємодії суб’єктів  
інноваційно-інвестиційної сфери..................................................................309
Погасій С. С. Особливості автономізації  
українських внз в умовах міжнародного досвіду....................................312
Раєвнєва О. В., Гольтяєва Л. А. Визначення факторів  
іміджевої привабливості внз для абітурієнтів.........................................315
Раєвнєва О. В., Гриневич Л. В.  Дослідження впливу  
структурних змін на структуру національної економіки.......................319
Раєвнєва О. В., Чанкіна І. В.  Аналіз зміни умов  
функціонування вітчизняних підприємств.................................................324
Свидло Г. І. Визначення ознак та елементів розподілу  
витрат підприємства..........................................................................................328
Сєрова І. А. Питання періодизації в еволюційному  
аналізі економіки................................................................................................333
Соломчак Т. Я. Роль статистичної методології  
в наукових дослідженнях..................................................................................337
Стрижиченко К. А. Исследование устойчивости рынка 
образовательных услуг .....................................................................................344
Стрижиченко К. А. Формування нової парадигми  
регулювання фінансового рінку.....................................................................348
Чанкіна І. В. Аналітичне дослідження дисбалансу  
між потребами роботодавців та уподобаннями  
абітурієнтів на ринку освітніх послуг...........................................................353



88

Секція 3 
Аналітичне забезпечення розвитку  

промислового підприємства

Брюховецкий Я. С. Капитализация знаний и формирование 
интеллектуальных организаций.....................................................................357
Вострякова В. Ю. Методичні аспекти оцінювання  
інноваційного потенціалу підприємства.....................................................362
Гаймур К. С. Методичне забезпечення оцінювання рівня  
розвитку коксохімічного виробництва та виявлення  
потреби в їх підтримці......................................................................................366
Денисюк О. В., Громика Р. П. Методичний підхід  
до оцінки організаційних умов розробки стратегії  
інноваційного розвитку підприємства ........................................................370
Зайцева К. Ю. Аналіз форм та способів стратегічного  
партнерства машинобудівних підприємств ...............................................374
Зосімова А. В. Проблемні питання зовнішньоекономічної  
діяльності підприємств.....................................................................................378
Іванієнко К. В. Диверсифікація експортного потенціалу  
підприємств: аналітичні  аспекти оцінки рівня.........................................382
Іпполітова І. Я. дослідження підходів щодо  
вдосконалення бізнес-процесів підприємства...........................................385
Kalyuzhna N. G. Approach to estimation of enterprise  
management system potential...........................................................................389
Корчагіна Г. А. Аналіз методів та інструментарію  
оцінки професійної культури управлінського  
персоналу..............................................................................................................392
Кузнецов О. В. Механізми державного  
регулювання економічної безпеки підприємництва  
в україні.................................................................................................................396
Литвиненко А. В., Пономаренко О. О., Бриль М. С. 
Механізм управління соціальним розвитком підриємства:  
розробка матриці завдань................................................................................399



89

Мішин О. Ю., Мішина С. В. Аналітичне забезпечення  
індикаторної оцінки фінансово-економічної  
безпеки підприємства.......................................................................................404
Мица Н. В. Державно-приватне партнерство  
в галузі енергозбереження...............................................................................409
Отенко І. П., Кошарна П. С. Стратегічний  
інструментарій позиціонування підприємства.........................................413
Пересада А. С. Аналітичне забезпечення оцінки  
організаційних знань підприємства..............................................................417
Петряєва З. Ф., Іващенко Г. А., Котов А. М.  
Інформаційно-аналітичне забезпечення  
діагностики кадрового потенціалу підприємства.....................................420
Преображенська О. С., Фадєєва Ю. В.  Оцінка якості  
управління підприємством за Європейською  
Моделлю досконалості – EFQM Excellence Model..................................424
Українська Л. О., Логінова К. С. Особливості  
управління тіньовими витратами підприємстві........................................428
Українська Л. О., Тропіцина Ю. С. Механізм використання  
аутсорсингових послуг з метою підвищення ефективності  
діяльності підприємства...................................................................................432
Українська Л. О., Черкас Д. М. Реінжиніринг бізнес-процесів  
і його місце в ряду інших нових методів......................................................436
Чепелюк М. І. Особливості організаційних змін  
на машинобудівних підприємствах Харківського регіону......................440
Яртим І. А. Економічна безпека стратегічно  
активних підприємств Харківського регіону.............................................443



90

Секція 4
Механізми інституціоналізації структурно-
інноваційних трансформацій національної  

економіки: сутність, проблеми розвитку,  
оцінка ефективності

Астахова І. Е., Резнікова Т. О. Особливості  сучасного  
процесу злиття і поглинань  в Україні...........................................................447
Бойко Н. О. Визначення впливу засобів і умов  
формування та розвитку відносин підприємства  
зі споживачами на їх цінність .........................................................................452
Мордовець А. В. Генезис сутності взаємодії  
органів влади та суб’єктів господарювання  
в рамках інституціональних теорій...............................................................457
Никитенко О. К. Нечітке моделювання інвестиційної  
привабливості країн...........................................................................................460
Рудюк А. О. Підходи до визначення поняття  
«оцінка регулюючого впливу»............................................................................ 463
Терон І. В. Інституціоналізація впливу  
структурно-інноваційних трансформацій  
економіки на систему розселення країни....................................................466
Філатов В. М. Трансформація фінансової системи  
як основи для подальшого розвитку економіки  україни ......................471
Цимбал Ю. В.  Інституціональні пріоритети розвитку  
національної фінансово-кредитної системи...............................................475



91

СЕКЦІЯ 1 
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України та її регіонів

УДК 339.138

Передумови формування ефективних маркетингових 
комунікацій у соціальних медіа

Акопян Христина Степанівна, аспірант кафедри маркетингу, 
Національний університет харчових технологій, 

провідний спеціаліст Управління зв'язків із ЗМІ Національного банку України 
E-mail: kessy@nm.ru

Масштабні інноваційні зміни в інформаційних технологіях, які від-
буваються упродовж останніх тридцяти років, спричинили появу нових 
соціально-економічних явищ і процесів. Зокрема, у всьому світі набули 
значного поширення соціальні мережі, що викликало низку відповідних 
змін у діловому середовищі. Це, насамперед, стосується моделей поведінки 
споживачів, їх ролі у комерційній діяльності підприємств, розвитку си-
стем дистрибуції, використання нових маркетингових інструментів і за-
галом появи нових бізнес-моделей.

Більшість сучасних «зсувів» у маркетинговому менеджменті викли-
кана зміною запитів людей та їх споживчої поведінки, що супроводжу-
ється помітнім зростанням впливу різних груп інтересів на маркетингову 
політику підприємств. Хоча ці групи, наприклад, спільноти споживачів, 
з'явилися вже досить давно, проте з розвитком інтернету різко зросла 
значущість ЗМІ, заснованих на контенті користувачів. Ці зміни йдуть на 
користь споживачам, але можуть створювати серйозні загрози бізнесу. 
Окремі користувачі або їх групи, під дією об’єктивних і суб’єктивних при-
чин, можуть впливати на репутацію підприємства не менше, а то й біль-
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ше, ніж її фахівці зі зв'язків з громадськістю.  Завдяки ЗМІ, заснованим 
на контенті споживачів, і появі нових моделей поведінки покупців, які 
освоїли політику знаходити й купувати потрібні їм товари через інтернет, 
підприємствам доводиться переглядати свої бізнес-моделі. На думку фа-
хівців компанії МакКінсі [1]зміни в бізнесі, викликані цими новими тен-
денціями, вийдуть далеко за межі маркетингу в традиційному розумінні 
цього слова: бізнес не зможе досягти успіху, якщо не навчиться чути своїх 
споживачів, помічати, як вони здійснюють покупки, як ставляться до під-
приємств і їх брендів.

Масштабність та кількість змін, що відбуваються у зовнішньому 
середовищі та у комерційній діяльності підприємств, спричинили відпо-
відну їм еволюцію маркетингового інструментарію, тобто появу нових 
підходів та прийомів, які є реакцією на наявні управлінські виклики. Вва-
жаємо, що на даному етапі вкрай важливим є використання системного 
підходу до формування сучасної теоретичної і методичної бази маркетин-
гових комунікацій. Їх необхідно трансформувати у систему знань щодо 
здійснення ефективного маркетингу за новітніх інформаційних умов. 

Ф. Котлер, А. Сетіаван, Х. Картаджайя [2] вважають, що завдяки де-
шевизні і об'єктивності соціальних медіа саме з ними пов'язане майбутнє 
маркетингових комунікацій. Зв'язки між друзями в соціальних мережах 
дозволяють компаніям глибше вивчити і зрозуміти власний ринок. Зроста-
юча тенденція до співпраці споживачів вплинула і на бізнес. Сьогодні фа-
хівці з маркетингу вже не мають повного контролю над своїми брендами, 
оскільки конкурують з колективною ринковою владою споживачів. Цю 
зростаючу тенденцію до виконання споживачами роботи маркетологів 
передбачив ще А. Віпперфюрт у своїй книзі «Викрадення брендів»[3].

Вид масової комунікації, що здійснюється через інтернет, отримав на-
зву «соціальні медіа» . Соціальні форми комунікації за допомогою інтер-
нету мають низку істотних відмінностей від традиційних засобів масової 
інформації та являють собою історично новий вид комунікації виробни-
ків змісту повідомлень (контенту) зі споживачами, які при цьому самі втя-
гуються в його створення. Це відбувається за рахунок того, що кожний 
читач/передплатник блогу/сайту може виконувати функції автора, в тому 
числі діючи в якості коментатора, репортера, фотокореспондента та/або 
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редактора даного сервісу. Таким чином, йдеться про сукупність техноло-
гій комунікації, які швидко розвиваються й дозволяють людям спілкувати-
ся між собою за допомогою інтернету для досягнення різних цілей. 

Поява і популяризація соціальних мереж докорінно змінили не тільки 
процес комунікацій, але і процес ведення бізнесу. Більшість покупців тією 
чи іншою мірою є користувачами соціальних медіа. Однак, для того, щоб 
ефективно проводити рекламні кампанії та цілеспрямовано займатися 
просуванням брендів, товарів і послуг на соціальних платформах, необ-
хідно володіти цілим набором компетенцій, що найчастіше перевищують 
арсенал маркетолога, PR-спеціаліста та досвідченого користувача соці-
альних мереж в одній особі, серед яких: знання специфіки мереж і осо-
бливостей функціонування різних соціальних медіа; знання і здатність 
слідувати в рамках «етикету» при веденні рекламної кампанії; розуміння 
специфіки формування попиту і прийняття рішень про придбання тих чи 
інших товарів та послуг; проведення контролю якості окремо взятих захо-
дів і замірів ефективності SMM-кампаній; необхідність мати сукупність 
знань не лише в сфері маркетингу і самих соціальних медіа, а й PR, соціо-
логії, психології, етики, культурної антропології і ще цілого блоку різних 
дисциплін.

Отже, головна зміна в сфері комунікації за останнє десятиріччя по-
лягає в тому, що вперше в історії клієнти, бізнес і підприємства самі пере-
творилися в медіа. Раніше ніхто з них не мав прямого доступу до аудито-
рії, їх «посланцями» виступали PR-консультанти, радники, агентства, які 
контролювали контакти з медіа і виводили їх на потрібний рівень. Тепер 
же бізнес має прямий доступ до ЗМІ. Вони самі по суті стали ЗМІ. І тут 
постає найважливіше питання, з яким стикаються підприємства – як це 
використовувати? Ця проблема знаходиться в основі концепції маркетин-
гу у соціальних мережах. 

Соціальні форми комунікації (соціальні медіа) як принципово но-
вий вид масової комунікації, обумовлені розвитком соціальних мереж. 
Останні є багатогранним явищем і мультидисциплінарною категорією, 
що відображають зміну споживчих пріоритетів і є наслідком технологіч-
ної революції в інформаційних технологіях. Саме перехід до широкого 
розповсюдження інтернету та спричинена цим популяризація соціальних 
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мереж вплинули на комерційну політику та маркетинговий менеджмент 
сучасних бізнес-структур. Подальший розвиток маркетингового інстру-
ментарію відбувається в рамках концепції маркетингових комунікацій 
у  соціальних медіа, яка є науковою і прикладною відповіддю на запити 
сучасного бізнес-середовища і потребує суттєвого теоретичного і мето-
дичного опанування та удосконалення.
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Існуюча система розподілу податкових надходжень між бюджетами 
різних рівнів суттєво обмежує здатність органів місцевого самовряду-
вання у повному обсязі виконувати покладені на неї функції. У зв’язку 
з  реформуванням податкової системи України в цілому та місцевого опо-
даткування зокрема, дослідження значущості місцевих податків та зборів 
набуває особливої актуальності. 

Результати досліджень науковців та аналітиків [1; 2] засвідчили, що 
місцеве оподаткування не є провідною ланкою податкової системи. Од-
нак першочергові наслідки дисбалансу інтересів платників та місцевих 
бюджетів можуть позначатися на ефективності функціонування органів 
місцевого самоврядування, веденні видаткової політики та соціально-
економічному розвитку регіонів. Тому для надання оцінки сучасних тен-
денцій розвитку місцевого оподаткування в Україні основну увагу доціль-
но зосередити саме на тих показниках, які характеризують здатність міс-
цевих податків та зборів забезпечувати органи місцевого самоврядування 
необхідними ресурсами. До переліку таких показників можна віднести:

1)  показник питомої ваги місцевих податків і зборів у доходах міс-
цевих бюджетів, який відображає значущість місцевих податків та 
зборів у забезпеченні дохідної частини місцевих бюджетів;

2)  показник питомої ваги місцевих податків і зборів у податкових 
надходженнях місцевих бюджетів, який відображає значущість 
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місцевих податків та зборів у податкових надходженнях місцевих 
бюджетів;

3) показник питомої ваги місцевих податків і зборів у податкових над-
ходженнях Зведеного бюджету, який показує значущість місцевих 
податків та зборів у забезпечені загального обсягу податкових над-
ходжень країни;

4) показник частки видатків місцевих бюджетів, що покривається за 
рахунок справляння місцевих податків і зборів.

Запропонований перелік показників не є вичерпним, однак достатнім 
для проведення первинного аналізу значущості місцевого оподаткування 
в Україні, а також порівняння із показниками зарубіжних країн.

Вихідні дані для розрахунку показників значущості місцевого оподат-
кування отримано зі звітів про виконання бюджетів Державної казначей-
ської служби України за відповідні роки. Результати проведених розрахун-
ків представлено у табл. 1.

Таблиця 1
Показники оцінки значущості місцевого оподаткування у 2007 – 2014 рр.

Показники
Роки

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Питома вага місцевих податків 
і зборів у доходах місцевих 
бюджетів, %

0,68 0,60 0,60 0,51 1,38 2,42 3,31 3,48

Питома вага місцевих 
податків і зборів у податкових 
надходженнях місцевих 
бюджетів, %

1,64 1,38 1,37 1,21 3,43 6,35 8,02 9,22

Питома вага місцевих 
податків і зборів у податкових 
надходженнях Зведеного 
бюджету, %

0,45 0,36 0,39 0,35 0,75 1,51 2,07 2,19

Частка видатків місцевих 
бюджетів, що покривається за 
рахунок справляння місцевих 
податків і зборів, %

0,70 0,59 0,59 0,51 1,38 2,45 3,33 3,57
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На сьогодні місцеві податки та збори не посідають провідного міс-
ця серед джерел наповнення місцевого бюджету, що є досить негатив-
ним фактором впливу на розвиток місцевого самоврядування в Україні. 
Основна частина доходів місцевих бюджетів складається не з місцевих 
податків та зборів, а з коштів держави та різних міжбюджетних транс-
фертів. В   європейських країнах місцеві податки та збори займають, 
зазвичай, від 10 % до 70 % у структурі надходжень місцевих бюджетів 
(рис. 1).
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Рис. 1. Обсяг надходжень місцевих податків та закріплених за місцевими 
 бюджетами загальнодержавних податків у європейських країнах, 

% загального обсягу надходжень до місцевих бюджетів

Як видно з рис. 1, місцеві податки та частина закріплених за місцевими 
бюджетами загальнодержавних податків у сукупності становлять від 50 % 
(Австрія) до майже 100 % (Польща) у структурі надходжень місцевих бю-
джетів. При цьому повноваження органів місцевого самоврядування по-
ширюються виключно на місцеві податки [3].
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Натомість в Україні досить тривалий час до прийняття ПКУ справ-
ляння місцевих податків і зборів забезпечувало від 0,5 % до 0,7 % доходів 
місцевих бюджетів (див. табл.), і лише після 2011 р. простежується його 
позитивна динаміка. 

Слід зазначити, що починаючи з 2011 р. за рахунок справляння міс-
цевих податків і зборів забезпечується відчутно більша порівняно з  по-
передніми періодами, частка видатків місцевих бюджетів. Крім того, наве-
дені дані дають підстави стверджувати про наявність стабільної динаміки 
збільшення цього показника з 0,51 % у 2010 р. до 3,57 % у 2014 р. Однак, 
очевидним є той факт, що місцеві податки і збори протягом усього періо-
ду, що досліджується, відігравали доволі незначну роль в процесі виконан-
ня місцевих бюджетів. 

В цілому ж, результати проведених розрахунків виявили низький по-
рівняно із зарубіжними країнами рівень значимості місцевого оподатку-
вання в Україні, що свідчить про необхідність пошуку напрямів його удо-
сконалення з метою забезпечення фінансової самостійності регіонів.
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ТРАНСПОРТНИЙ СЕКТОР УКРАЇНИ: СУЧАСНИЙ СТАН  
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Хмельницький національний університет 

E-mail: khmelik1@rambler.ru

Транспортний сектор України сьогодні – це значний і важливий сег-
мент економіки країни. Його частка  у валовому внутрішньому продукті 
України складає близько 10 % (7,0 % у 2014 р.). Об'єднуючи різні регіони 
країни, транспорт забезпечує потребу в перевезеннях вантажів і пасажи-
рів. За довжиною мережі залізниць Україна посідає друге місце у Європі 
(21,7 тис. кілометрів залізниць), у Чорноморському, Азовському та Ду-
найському басейнах розташовано 18 морських, 2 торговельних порти; до-
вжина внутрішніх водних шляхів на найбільших європейських річках Ду-
наї та Дніпрі – 2,2 тис. кілометрів. Вигідне географічне положення Укра-
їни обумовлює проходження Пан’європейських транспортних коридорів 
№ 3, 5, 7, 9; коридорів Організації співробітництва залізниць (ОСЗ) № 3, 
4, 5, 7, 8, 10 та транспортного коридору Європа – Кавказ – Азія (ТРАСЕ-
КА). Протяжність транспортних комунікацій загального користування 
перевищує 200 тис. км (без трубопроводів) [1].

Розвинута транспортна мережа Україна включає в себе всі види тран-
спорту. За даними офіційного сайту Державної служби статистики Украї-
ни [2] спостерігаються тривожні цифри зменшення усіх видів перевезень 
як залізничним, так і морським, автомобільним транспортами (табл. 1). 
Згідно з проведеним аналізом статистичних даних, встановлено, що об-
сяги перевезень вантажів та пасажирів усіма видами транспорту, почина-
ючи з  2012 року, має загальну негативну тенденцію до зниження.

Найбільше вантажів та пасажирів було перевезено в 2011  р. (відпо-
відно, 811,7 млн т та 6972,9 млн осіб), найменше – в 2014 р. (671,2 млн т 
та 5899,5 млн  осіб). Послугами пасажирського транспорту в минулому 
2014 році скористалися 94,7 % пасажирів від обсягу 2013 р.; усіма видами 
транспорту виконано пасажирооборот в обсязі 106,1 млрд   пас. км, що 
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становить 88,3 % від обсягу 2013 р., а порівняно з 2010 р. – зменшився на 
18,2 %.

Обсяг вантажних перевезень всіма видами транспорту в 2014 р. скла-
дає 671,2 млн т, а це на 86,4 млн т (на 11,4 % менше, ніж у попередньому 
2013 р., та на 11,1 % менше, ніж у 2010 р. У 2014 р. вантажооборот під-
приємств транспорту становив 335151,7 млн ткм, або 89,2 % від обсягу 
2013 р. та 82,8 % обсягу 2010 р. Причому основні вантажопотоки в 2013 
та 2014 рр. відповідно припадають на залізничний (59,1  % та 62,55 %), 
трубопровідний транспорт (28,93 % та 24,48 %), автомобільний (10,68 % 
та 11,27  %).

Обсяг вантажних перевезень всіма видами транспорту в 2014  р. скла-
дає 671,2  млн т, а це на 86,4 млн т (на 11,4 % менше, ніж у попередньому 
2013 р., та на 11,1 % менше, ніж у 2010 р. У 2014 р. вантажооборот під-
приємств транспорту становив 335151,7 млн ткм, або 89,2 % від обсягу 
2013 р. та 82,8 % обсягу 2010 р. Причому основні вантажопотоки в 2013 
та 2014 рр. відповідно припадають на залізничний (59,1  % та 62,55 %), 
трубопровідний транспорт (28,93 % та 24,48 %), автомобільний (10,68  % 
та 11,27 %).

Основні проблеми, що стримують розвиток транспортнго сектору 
України, носять системний характер [3]: недостатнє оновлення основних 
фондів усіх видів транспорту і дорожнього господарства, невідповідність 
їх технічного рівня перспективним вимогам; низький рівень міжгалузевої 
координації в розвитку транспортної інфраструктури; слабкий ступінь 
використання геополітичного положення України та можливостей її тран-
спортних комунікацій для міжнародного транзиту вантажів територією 
України; повільне вдосконалення транспортних технологій та недостатня 
їх пов’язаність із виробничими, торговельними, складськими й митними 
технологіями; неприпустимо низький рівень інформатизації транспорт-
ного процесу та інформаційної взаємодії транспорту з іншими галузями 
економіки; недостатня ефективність фінансово-економічних механізмів, 
що стимулюють надання інвестицій на розвиток транспорту; відставан-
ня в реалізації державних і галузевих програм у сфері окремих видів ді-
яльності, видів транспорту, транспортного машинобудування, розбудови 
державного кордону.
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В суспільстві триває дискусія щодо єдиної концепції реформування 
соціально-економічної системи України та її регіонів. У 2014 р. було пред-
ставлено декілька проектів реформ, створених колективами вчених та сус-
пільних діячів [1 – 5]. Дані проекти відповідають головній ідеї нинішньо-
го етапу економічних реформ в Україні:

максимальна адаптація компонент економічної системи країни до ÐÐ
європейської моделі;
підвищення прозорості функціонування економіки, подолання ÐÐ
корупції, стимулювання розвитку конкурентного підприємни-
цтва. 

Проте дотепер не сформовано єдиного підходу до проектування сис-
теми економічних реформ як комплексу заходів із передбачуваними ре-
зультатами. Крім того, складну наукову проблему становить врахування 
помилок попередніх етапів реформування та стратегічне планування ре-
форматорських заходів за допомогою дорожніх карт.  

Актуальність вироблення єдиного концептуального підходу до стра-
тегії реформ підтверджується й зарубіжним досвідом країн, що здійснили 
економічні реформи успішно. 

Теоретичним підґрунтям для побудови концептуальних положень 
формування потенціалу сталого розвитку регіону в процесі реалізації 
економічних реформ є:

концепція сталого розвитку та принципи сталого розвитку, викла-ÐÐ
дені в міжнародних документах;
синергетична парадигма наукового пізнання;ÐÐ
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теорії еволюційного розвитку країни та її регіонів; загальної еконо-ÐÐ
мічної рівноваги; транзитології та перехідної економіки; стратегіч-
ного управління й планування, а також елементи теорії реформ;
методологічний інструментарій компаративістики.ÐÐ

Оскільки концептуальні положення формують концепцію, яка є части-
ною загальної теорії та парадигми, можна визначити, що вони є частиною 
теорії реформ і розроблені в рамках синергетичної парадигми наукового 
пізнання. На рис. 2 наведено зв’язок між концептуальними положеннями, 
теорією реформ та принципами синергетичної парадигми. 

Концептуальні поло-
ження формування по-

тенціалу сталого розвит-
ку в процесі реалізації 
економічних реформ 

(основні напрями)

Теорія 
реформ

Результати    дослідження База   дослідження Підґрунтя     дослідження
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 синергетичної 
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 як інструмент подо-

лання соціально-еконо-
мічних проблем та ство-

рення потенціалу сталого 
розвитку регіону

старт економічних 
реформ

Нелінійність 

планування та 
реалізація

 економічних реформ

стратегія 
економічних 

реформ

прогнозування та
 попередня оцінка 
результативності 

економічних реформ

результативність 
економічних 

реформ

Відкритість 
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Нестійкість 
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Рис. 2. Взаємозв’язок концептуальних положень реформування економіки країни  
з елементами теорії реформ та синергетичної парадигми 

Отже, запропоновані концептуальні положення реформування еко-
номіки України обґрунтовані в рамках принципів синергетичної пара-
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дигми наукового пізнання, а саме: нелінійність, відкритість, випадковість, 
нерівноважність, нестійкість, багатоваріантність та пов’язані з окремими 
розділами теорії реформ. 

Головними концептуальними положеннями реформування економі-
ки України є:

формування потенціалу сталого розвитку регіону належить до ÐÐ
стратегічних цілей економічних реформ;
ефективна стратегія реформ містить такі компоненти: визначення ÐÐ
моменту початку реформ; визначення переліку реформ та їх послі-
довності; визначення ресурсного  забезпечення та результативно
сті реформ;
типологізація моделей економіки країн та регіонів відбувається на ÐÐ
основі структуризації їх складових компонент;
стартовим моментом для реформ можна вважати момент фіксації ÐÐ
наявності проблем у функціонуванні моделі економіки або її окре-
мих компонент.
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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ВІДБОРУ ІНСТРУМЕНТІВ ДЕРЖАВНОЇ 
ПІДТРИМКИ МОЛОКОПРОДУКТОВОГО ПІДКОМПЛЕКСУ АПК

Бєлосвєт Олександр Володимирович, викладач кафедри оподаткування 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

 E-mail: belosvetua@mail.ru

У національній  економіці України одна з  вирішальних  ролей на-
лежить агропромисловому виробництву. Соціально-економічна суть  
останнього полягає в тому, що досліджувана сфера має гарантувати, 
з одного  боку, продовольчу безпеку країни, а з іншого – окупність. Моло-
копродуктовий підкомплекс посідає важливе місце в структурі агропро-
мислового комплексу України, оскільки забезпечує  населення життєво 
необхідними продуктами харчування, багато  з яких  стратегічні  в екс-
портному потенціалі. Унікальні властивості молока та  продуктів його пе-
реробки зумовлюють необхідність безперебійного  забезпечення  ними 
споживачів, що вимагає ефективного функціонування досліджуваної 
сфери виробництва. 

Основні аспекти державної підтримки молокопродуктового під-
комплексу АПК висвітлені у працях українських учених В. Г. Андрійчука, 
В. І.  Бойка, С. В. Васильчака, Т. Г. Дудара, В. В. Зіновчука, М. М. Ільчука, 
М.  Й. Маліка, П.  Т.  Саблука та інших. Серед зарубіжних науковців, які 
досліджують дане  питання, слід назвати І.  Г. Ушачова, І.  О. Мінакова,  
Г. Хокмана, Д. Хея. Але  питання щодо раціональних напрямів державної 
підтримки МППК можна вважати до цього часу не вирішеним. У зв’язку 
з цим особливої актуальності набувають методичні особливості відбору 
інструментів державної підтримки.

Актуальним залишається питання щодо причин зменшення виробни-
цтва та споживання продукції МППК за умови, що індикатор достатності 
харчування знаходиться на рівні 60 % [1]. Серед країн з високоефектив-
ним сільськогосподарським виробництвом застосовуються різні підходи 
щодо державної підтримки МППК. Оскільки виробництво молока і мо-
лочних продуктів характеризується високими виробничими ризиками, 
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адже поряд з іншими факторами, притаманними для будь-якої виробничої 
діяльності, цій галузі властива залежність від природних та кліматичних 
умов, які практично не піддаються прогнозуванню в довгостроковій пер-
спективі. Це означає, що сільгоспвиробник не може точно і заздалегідь 
знати, який обсяг продукції буде вироблено. Крім того, сезонний характер 
виробництва, нестабільність надходження грошових коштів, повільний 
кругообіг та обіг фондів, недостатньо налагоджена інфраструктура ринку 
молока та важливість функціонування галузі для життєдіяльності людини 
потребують особливого, визначеного державою механізму регулювання 
молокопродуктового підкомплексу.

Враховуючи важливість вищеперерахованих чинників, що безпо-
середньо впливають на виробництво молока, необхідно, щоб ринок був 
збалансований в будь-який момент часу. Тобто, процес регулювання має 
забезпечити рівновагу між попитом і пропозицією, а також забезпечити 
економічний паритет для всіх учасників ринку, включаючи виробників 
молока, переробників, імпортерів готової продукції, оптових торговців 
тощо. Це може бути досягнуто лише при постійному стимулюванні плато-
спроможного попиту та пропозиції за допомогою ретельно спланованого 
та обґрунтованого організаційно-економічного механізму державної під-
тримки МППК.

Складні взаємовідносини в останній час України з Російською Феде-
рацією спонукають до пошуку нових експортних ринків. Перспективним 
напрямком поставок є Азійський ринок сухого цільного та знежирено-
го молока. Особливо актуальною є співпраця з Китаєм в цьому напрямі. 
Адже за останні роки спостерігається тенденція до нарощування експор-
ту сухого молока цією країною. І експерти прогнозують подальше зрос-
тання експорту сухого молока до Китаю [2]. Але у цьому випадку необхід-
но підвищувати якість продукції, зокрема за рахунок молочної сировини, 
що надходить на переробку.

Зважаючи на задачі, які постають перед МППК АПК, пропонується 
методичний підхід для відбору інструментів державної підтримки МППК 
за наступною схемою (рис. 1):



109

Секція 1. Стратегія соціально-економічного розвитку України та її регіонів

1.  Визначення 
цілей Формування цілей та задач державної підтримки МППК

2. Формування 
напрямів 

державної 
підтримки

Встановлення обмежень щодо державної підтримки 
з урахуванням вимог СОТ та ЄС

Визначення можливих напрямів державної 
підтримки МППК

5. Етап 
правотворчості

Формування пропозицій щодо внесення змін до 
нормативно-правових актів та запровадження 

інструментів державної підтримки

* РІ – результативність інструментів; Прибуток с/г – прибуток сільськогосподарських 
підприємств, тис. грн; Прибуток г/н – прибуток господарств населення, тис. грн; 
Прибуток  п/п – прибуток переробних підприємств, тис. грн; ДВ – втрати державного 
бюджету, тис. грн.; СП – обсяг споживання продукції МППК однією особою за рік, кг/рік; 
т – базовий період, рік; н – розрахунковий період моделювання, рік  

3. Моделювання наслідків від 
запровадження преференцій 

Моделювання застосування преференцій 

6. Оцінка 
досягнення цілей 

та задач

Цілі та задачі, визначені на першому етапі, досягнуті

Немає необхідності внесення змін до запропонованого 
переліку інструментів державної підтримки 

4. Оцінка та відбір 
напрямів 

державної 
підтримки 

Оцінка показників прибутку суб’єктів МППК та 
споживання молочної продукції в розрахунку на 1 грн 

витрат на фінансування пільг 

Відбір найбільш результативних напрямів державної 
підтримки за формулою:
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Рис. 1. Методичний підхід до відбору інструментів  
державної підтримки МППК



110

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

Таким чином, відповідний методичний підхід дає змогу оцінити і визначи-
ти прогнозований обсяг прибутку суб’єктів МППК АПК та споживання 
продукції у розрахунку на одиницю державних витрат в результаті запро-
вадження нових чи корегування діючих програм державної підтримки. 
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Людський капітал і проблеми його розвитку

Бережна Надія Іванівна, кандидат економічних наук, доцент  
кафедра політичної економії,  

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця.  
E-mail: Berezhnani@mail.ru 

Крамарева  Ольга Сергійовна,кандидат економічних наук, доцент  
кафедра управління персоналом та економіки праці ХарРІ НАДУ 

E-mail:  kramareva.olga@gmail.com

З початку нового століття в країні взято курс на  формування  інвес-
тиційної моделі економічного розвитку інноваційного типу. Досягнення 
цієї цілі потребує одночасного вирішення багатьох завдань, при цьому 
важливо виявити головне, яке, як локомотив, потягне за собою вирішення 
всіх інших проблем. На наш погляд,  цією основною ланкою повинен бути 
розвиток в країні людського капіталу. Недооцінка  впливу  рівня людсько-
го  розвитку  на стале  економічне  зростання  є  важливим,  хоча  й  не  
єдиним  фактором  розриву, який існує  в розвитку між Україною та роз-
винутими країнами.

Проблемами дослідження людського капіталу займаються багато на-
уковців, але деякі питання, такі, як  аналіз перешкод, розробка шляхів по-
дальшого розвитку, залишаються актуальними.

Метою дослідження є виявлення факторів, які гальмують розвиток люд-
ського капіталу, та пропозиція напрямів його подальшого розвитку.

Внесок людського капіталу в економічне зростання відбувається не 
тільки за рахунок високої продуктивності кваліфікованих і освічених пра-
цівників, а й за рахунок здатності людського капіталу до генерації нових 
ідей та інновацій. У сучасному розумінні, людський капітал розглядається 
як фактор, який полегшує сприйняття інноваційних розробок та поши-
рення досліджень, спрямованих на пошук нових шляхів розвитку  народ-
ного господарства.

У сучасній Україні існують, на наш погляд, нaступнi перешкоди до 
формування тa розвитку людського кaпiтaлу: неефективність діяльності 



112

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

уряду тa вiдсутнiсть інституціонального забезпечення, низький рівень 
життя населення, охорони здоров’я  та навколишнього середовищa, недо-
статні iнвестування в нaуку, надзвичайна корумпованість влaди, великий 
відсоток тіньової економiки, високий ступінь розшaрувaння населення зa 
економічними тa соціальними покaзникaми, низькі показники якостi жит-
тя. Важливим фактором є  недостатній рівень технічного та технологічно-
го розвитку країни, який є в наявності у постіндустріальному суспільстві. 
Це, з одного боку, гальмує зростання потреби  суспільства у людському 
капіталі, мотивації його розвитку, а з іншого – не створює бази, фундамен-
ту його формування. 

Формування та розвиток людського капіталу в кожний момент зале-
жить від багатьох факторів, які можна використовувати на рівні держави, 
підприємства та особистості. Важливо знайти оптимальне їх поєднання 
залежно від наявних умов на різних рівнях розвитку людського капіталу.

За рівнем впливу на людський розвиток розрізняють прямі та непрямі 
фактори; за рівнем вирішення проблем – різні суспільства, підприємства, 
особистості; за часом отримання віддачі – короткострокові та довгостро-
кові; за характером отриманих результатів – кількісні та якісні; за часом 
втілення заходів – тривалі та нетривалі; за витратністю в інвестування – ре-
сурсозатратні та не затратні; за видами інвестування – грошові (матеріаль-
ні) та психологічні (моральні); за сферами впливу – економічні, соціальні, 
політичні, фінансові, екологічні, культурно-духовні та інституційні.

Для розвитку людського капіталу України необхідно:
підняти рівень та якість життя всіх верств населення;ÐÐ
сформувати нову інституційну базу, яка повинна створити сприят-ÐÐ
ливі умови для розвитку вітчизняного людського капіталу, оскіль-
ки на сьогодні існує недосконалість національного законодавства 
щодо стратегії розвитку людського капіталу;
удосконалити систему охорони здоров'я нації як одного з голо-ÐÐ
вних чинників, який впливає на тривалість життя. Одним із заходів 
у цьому напрямку може бути введення обов'язкового медичного 
страхування; 
створити сприятливі умови для безперервного навчання та розви-ÐÐ
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тку трудового потенціалу на основі розкриття творчих та інтелек-
туальних здібностей людини, удосконалити якість освіти шляхом 
підвищення контролю за якістю освіти, працевлаштуванням моло-
ді за фахом і застосуванням наукових розробок у секторах економі-
ки, налагодити тісний взаємозв'язок між освітою, наукою і вироб-
ництвом; 
підтримувати розвиток соціальних програм як одного з джерел ÐÐ
інвестицій в людський капітал таким чином, щоби приватний сек-
тор частково взяв на себе виконання функцій державних органів 
з надання допомоги малозабезпеченим сім'ям, роботи з дітьми та 
молоддю; 
встановити пріоритетні напрямки фінансування науки, спрямову-ÐÐ
вати кошти на галузі, які дозволять отримати більшу додану вар-
тість;
активізувати боротьбу з корупцією у всіх сферах .ÐÐ

На наш погляд, формування та розвиток людського капіталу в Україні 
може бути прискореним, якщо використовувати світовий досвід індустрі-
ально розвитих країн в галузі освіти, науки, інноваційної діяльності, охо-
рони здоров’я, захисту навколишнього середовища, боротьби з майновою 
нерівністю.

Література
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Краткая характеристика социально-экономического положения 
в  Украине:

а) к настоящему моменту Украина не достигла уровня ВВП 1991 г. 
как в целом (в сопоставимых ценах), так и в расчете на 1 человека. 
Структура экономики ухудшилась, уровень производительности 
труда и заработной платы снизились. Активно урезаются объемы 
социальной помощи наименее защищенным группам населения, 
исчезает средний класс, остановлено формирование гражданского 
общества;

б) по данным экспертов, в среднем за каждый год независимости 
Украины падение ВВП составило 0,8 – 1,2 %. По оценке Премьер-
министра Украины А. Яценюка (кстати, кандидата экономических 
наук), Украина к настоящему моменту утратила 25 % объемов эко-
номики, по словам Президента П. Порошенко – 30 %;

в) показатели, которые публикуются и озвучиваются, крайне проти-
воречивы и недостоверны. Так, по оценке ООН, в Украине погибло 
в результате боевых действий 6 тыс. чел., по оценке разведки ФРГ – 
более 50 тыс. чел. Разные цифры дают ВСУ и так называемые опол-
ченцы. В конфликт втянуто практически все население страны.

Имеются различные оценки ущерба, нанесенного боевыми действия-
ми экономике Украины и Донбасса: от 10 млрд грн – до 350 млрд долл., 
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которые Правительство А. собирается предъявить России для восстанов-
ления Донбасса. По различным оценкам, в день на боевые действия рас-
ходуется от 150 млн грн до 5 – 10 млн долл. (Яресько – Министр эконо-
мики Украины);

г) население находится в стрессовом состоянии. Не оправившись от 
«шоковой терапии» в период приватизации, стресс усилился бое-
выми действиями в Донбассе и поддерживается на высоком уровне 
СМИ, выступлениями политиков.

Причины, приведшее государство и общество в такое состояние:
1. Отсутствие на протяжении всего периода независимости объеди-

няющей общество идеи, то есть нет общегосударственной идео-
логии и понимания: какое общество и государство формируется 
в Украине; какова стратегия и программа построения; каковы эта-
пы, сроки их достижения, количественные и качественные характе-
ристики; каков итог. При условии решения этих вопросов исчезает 
почва для возникновения антагонизма правящих партий и оппози-
ции, будут учтены интересы основной массы населения, правящая 
элита не будет бояться референдумов, отсутствия неприкосновен-
ности правящих партий и высших должностных лиц, своей ответ-
ственности перед ее электоратом.

2. Партии, элита борются не за построение и совершенствование 
общества, государства, экономики, а за власть своих лидеров – но-
сителей идеологии определенных групп и единомышленников. Не 
на пустом месте возникли названия «партия войны», «ястребы», 
«воинствующие олигархи» и т. п. У политиков отсутствует преем-
ственность и ответственность, свобода признается лишь для при-
знания идей правящей группы, элиты. Демократия рассматривает-
ся как навязывание населению своих мировоззрения, идеологии, 
ценностей, менталитета, имеют место силовые методы решения 
проблем. Нет понимания того, что демократия – это не подчинение 
меньшинства большинству, не реализация своих взглядов вопреки 
мнению и желанию большинства населения, а принятие решений 
на основе консенсуса, где учтены путем компромиссов мнения на-
селения всех групп, слоев, классов населения общества.
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3. Принятие в качестве мейнстрима либеральной теории, где безу-
словным приоритетом является частная собственность, индиви-
дуализм, конкуренция, олигархическая собственность на средства 
производства и право на присвоение олигархами и высшими госу-
дарственными чиновниками всех видов ренты, использование вла-
сти для обогащения и др.

4. Неспособность и отсутствие желания политических партий и их 
лидеров учитывать мнение населения в целом, отдельных регионов 
в частности. Одни и те же события и явления в западных и восточ-
ных регионах получают различную оценку и различную реакцию 
на них.

5. Коррупция, милитаризация экономики. Коррупция проникла во 
все сферы экономической жизни, гражданских и провластных ор-
ганизаций. По оценке зарубежных экспертов, в последние годы 
среди генералитета вооруженных сил Украины сформировалось 
20 генералов – долларовых миллионеров. Крайне низко доверие 
к провластным структурам. По данным зарубежных исследовате-
лей, в 10 наиболее коррумпированных структур Украины входят: 
налоговая администрация; земельные ресурсы; ГАИ; таможня; 
облгосадминистрации; МВД; суды; прокуратура; пожарные служ-
бы; медицина. Разворовывается до 20 % ВВП (14 млрд дол.). Со-
вершенно ясно, что коррупция – явление социальное, она охватила 
все общество.

Совокупность названных и ряда других причин, их совпадения во 
времени и пространстве привели к переходу системного социально-
экономического кризиса в его острую фазу – военное противостояние. 
При этом, на наш взгляд, неправомерно боевые действия на юго-востоке 
Украины считать гражданской войной. Точнее – это столкновение инте-
ресов олигархических групп Украины, в которое с помощью идеологиче-
ской обработки и деятельности СМИ вовлечена значительная часть на-
селения Украины и ее юго-восточных регионов.

В результате конфликта за год в РФ из Украины переместилось око-
ло 950 тыс. чел., из них около 500 тыс. из-за угрозы быть призванными 
в ВСУ. Всего в России находятся более 2,5 млн граждан Украины.
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В результате боевых действий по неполным и несколько устаревшим 
данным индекс промышленной продукции (январь 2015 г. – к январю 
2014 г.) составил: Украина – 78,7 %; Донецкая область – 50,4 %; Луган-
ская область – 13,0 %. В 2014 г. относительно 2013 г. промышленное про-
изводство в Донецкой области сократилось на 31,5 %, в Луганской – на 
33 %, а  в сравнении с 2012 г. – на 44 %. По оценкам экспертов, до 80 % 
шахтного фонда повреждено или разрушено, до 75 % – коксовых мощно-
стей, до 60 % – доменных мощностей. По данным Минрегиона Украины, 
в Донецкой и Луганской областях повреждено или разрушено 217 объ-
ектов образования, 45 – охраны здоровья, 51 – культурного и спортив-
ного назначения, 81 административных строений, 14 объектов торговли, 
132 промышленных объекта на сумму 5 млрд грн. По данным Мининфра-
структуры Украины, получили разрушения различной степени 962 км 
автодорог общего пользования, 30 мостов и путепроводов общей протя-
женностью 2708 м. Повреждено 483 объекта железнодорожной инфра-
структуры и др.

Но самое плохое, что люди привыкают к убийствам, разрушениям, 
страданиям. Даже убитые – это «двухсотые», раненые – «трехсотые» 
и  т. д. Это свидетельство ненормального состояния общества. 

Пути выхода из сложившейся ситуации.
1. Без всяких отговорок и промедлений установить в стране прочный 

мир. Выполнять в полной мере Минские соглашения и предложе-
ния Нормандской группы.

2. Путем различных исследований, переговоров, конференций, рефе-
рендумов и т. п. выработать идею, цель, способные сплотить обще-
ство путем консенсуса, а не насилия. 

3. В качестве основы экономики принять эволюционную и институ-
циональную теорию, что предполагает коренное преобразование и 
формирование новых современных институтов; интеграцию (вер-
тикальную и горизонтальную) капитала, труда, собственности. 
Восстанавливать и создавать объединения (предприятия) полного 
цикла производства товаров.
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4. Децентрализация власти. Разобраться и понять, что децентрализа-
ция, федерализация – это не разрушение единства Украины, а фор-
мы сохранения единства в конкретных сложившихся условиях.

5. Уважать мнение инакомыслящих, различие ценностей и ментали-
тета населения западных, центральных и юго-восточных регионов 
страны. Уметь их слушать и слышать, убеждать в дискуссиях, а не 
в вооруженных столкновениях. Причину противоречий искать не 
во внешних субъектах и оппозиции, а во внутригосударственных 
нерешенных проблемах.

6. Подъем экономики может быть достигнут исключительно путем 
реализации внутренних ресурсов. Только стабильно работающая 
экономика, согласие в обществе могут стать залогом последующего 
равноправного вхождения в союзы, ассоциации и т. п. Нельзя рас-
считывать на интеграцию как главный фактор выхода из кризиса.

7. Необходимо сформировать доверие общества, населения к власти. 
Это может быть достигнуто путем прекращения боевых действий 
на юго-востоке Украины; расформирования нелегитимных воору-
женных подразделений; прекращения мобилизации резервистов 
в  ВСУ; переориентировать боевые батальоны на строительные ра-
боты по восстановлению разрушенных объектов; оптимизировать 
расходы бюджета и населения на АТО, ВПК, ВСУ; ввести неотвра-
тимую ответственность политиков, законодателей и чиновников за 
невыполнение (некачественное выполнение) их программ и обя-
занностей; ориентироваться на кадры из состава граждан Украи-
ны; смягчить тарифы и коммунальные платежи; организовать ра-
боту по адаптации населения к реальным условиям, выводу его из 
стресса.

Реализация этих и других предложений будет способствовать более 
быстрому выходу общества и государства из затянувшегося системного 
социально-экономического кризиса.

 
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УДК 330.342 + 332.1

ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ВОДНЕВОЇ ЕНЕРГЕТИКИ В УКРАЇНІ 

Бунтов Іван Юрійович, здобувач  
Науково-дослідного центру індустріальних проблем розвитку НАН України , м. Харків

Розвиток поновлюваних джерел енергії (ПДЕ) – насамперед, 
об’єктивна необхідність і умова енергетичної безпеки будь-якої країни. 
Зростання світового попиту на електроенергію складає 3% на рік, що 
свідчить про його подвоєння кожні 35 років. Традиційні джерела скоро-
чуються в запасах і дорожчають з кожним роком, саме тому зростання по-
питу необхідно компенсувати ПДЕ. За останні роки ПДЕ демонструють 
не тільки екологічність, а й тенденцію до зниження в ціні.

Саме водень посідає особливе місце у вирішенні вказаних проблем як 
з точки зору високої питомої енергоємності, так і з точки зору відсутності 
забруднення навколишнього середовища при його використанні, оскіль-
ки при його спалюванні утворюється лише вода. Саме ці унікальні влас-
тивості водню лежать в основі водневої енергетики, яка розглядається як 
найбільш реальна альтернатива сучасній енергетиці, що значною мірою 
базується на спалюванні вуглеводнів. 

Вважається, що воднева енергетика не тільки сприятиме залученню 
нових нетрадиційних енергоресурсів (вітроенергетики, сонячної енергії, 
енергії різноманітних біологічних відходів, геотермальної енергії, вто-
ринних відходів теплової енергії тощо), а й допоможе покращити якісну 
структуру споживання традиційних викопних палив, збільшивши частку 
електричної енергії як кінцевого продукту всього енергетичного ланцю-
га. Водень можна отримувати із природного газу, із використанням вугіл-
ля, біомаси, практично всіх поновлюваних та нетрадиційних видів енерго-
ресурсів. Розвиток сучасної технології паливних комірок (ПК) дозволяє 
з недосяжною для теплових машин ефективністю перетворювати водень 
на електрику, практично не забруднюючи довкілля.

Розвинуті країни, зокрема Європейський Союз, опікуються розви-
тком водневої енергетики, зокрема передбачається, що у 2015 р. вартість 
водню (в еквіваленті до 1 літру бензину) складатиме близько 1 долара 



120

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

США при виробництві з метану, вугілля, а також електролізом на вітро-
установках. Водень, отримуваний із використанням сонячного випромі-
нювання, буде дещо дорожчим. Вартість паливних комірок очікується на 
рівні 30 доларів США за кіловат при ресурсі роботи 5000 годин. Плану-
ється, що до 2020 р. буде продано 2 млн автомобілів, що використовують 
повністю або частково водень як пальне [1].

Для України, яка лише наполовину забезпечує себе енергоносіями 
власного виробництва, використання альтернативних джерел енергії, 
в  тому числі водню, є конче потрібним і може забезпечити майже 20% за-
гальної потреби країни без будь-яких екологічних ризиків. Саме при такій 
тенденції розвитку воднева енергетика при її універсальності, екологічній 
толерантності, пристосованості до будь-яких первинних енергоресурсів 
буде відігравати провідну роль.

В Україні дослідження, присвячені розвитку водневих технологій та 
водневої енергетики, проводяться починаючи з середини 70-х років ми-
нулого століття. Були отримані вагомі результати в напрямку розробки 
нових водневих технологій, зокрема: створено низку перспективних тех-
нологій отримання водню, в тому числі високоефективні процеси елек-
тролізу води, різноманітні каталітичні та біологічні процеси одержання 
водню із відходів, некондиційних палив тощо; досліджено електронну бу-
дову гідридних фаз та запропоновано фізико-хімічні принципи створен-
ня матеріалів-накопичувачів водню на основі інтерметалідів та вуглецевих 
наноструктурованих фаз; закладено наукові основи створення сучасних 
паливно-комірчаних технологій як на основі низькотемпературних про-
тонних провідників, так і на основі високотемпературної оксидної кера-
міки [1].

В той же час, незважаючи на великий обсяг виконаних робіт та їх ви-
сокий науковий рівень, було необхідно скоординувати дослідження щодо 
фундаментальних проблем водневої енергетики в Україні на єдиній мето-
дологічній основі. Як наслідок, цільова комплексна програма наукових до-
сліджень НАН України «Фундаментальні проблеми водневої енергетики 
(2006 – 2010 рр.)» була започаткована розпорядженням Президії НАН 
України від 13.06.2006 р. №152. При цьому Постановою Президії НАН 
України від 13.03.2006 р. №183 було затверджено Концепцію програми 
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[1]. У продовження виконаних робіт зі створення підвалин водневої енер-
гетики в Україні Постановою Президії НАН України від 29.12.2010  р. 
№356 було затверджено Цільову комплексну програму «Водень в альтер-
нативній енергетиці та новітніх технологіях» на 2011 – 2015 рр. [2].

В результаті виконання програми планується: 
розробити наукові основи нових технологій отримання водню, що ÐÐ
базуються на використанні відновлюваних джерел енергії, органіч-
них відходів, некондиційних твердих палив;
дослідити закономірності взаємодії водню з легкими гідридо-ÐÐ
утворюючими металами, інтерметалідами та композитами на їх 
основі, а також вплив атомної структури, електронної будови та 
стану поверхні на воденьсорбційні характеристики матеріалів-
накопичувачів водню; 
створити матеріали з водневою ємністю більше 4 мас. %, здатні по-ÐÐ
глинати та віддавати водень в умовах, необхідних для їх викорис-
тання в автомобільному транспорті; 
розробити нові високоефективні функціональні та конструкційні ÐÐ
матеріали для високотемпературних оксидно-керамічних ПК та 
низькотемпературних ПК на основі полімерних мембран, моно-
блочні керамічні паливні комірки на основі ZrO2 та покращених 
електродних матеріалів, нові протонпровідні полімерні мембрани 
з підвищеною термічною стабільністю; 
створити та дослідити експериментальні зразки зазначених ÐÐ
киснево-водневих паливних комірок; 
запропонувати технології використання водневої обробки матері-ÐÐ
алів з метою модифікації їх структури, підвищення механічних та 
інших експлуатаційних властивостей; 
розробити наукові основи деструктивного гідрування-рекомбінації ÐÐ
інтерметалічних сполук та сплавів, що містять гідридоутворюючий 
метал, а також принципи оцінки працездатності конструкційних 
матеріалів при їх експлуатації у водневому середовищі; 
виконати фундаментальні дослідження та запропонувати методи ÐÐ
мінімізації шкідливого впливу водню на зварні з’єднання.
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Реалізувати дуже перспективні показники водневої енергетики мож-
на лише за рахунок нових революційних рішень у галузях виробництва, 
зберігання і використання водню. Більшість розвинутих країн і Україна 
продовжують інтенсивні фундаментальні і прикладні дослідження з за-
значених напрямів. До того ж, подальший розвиток і ширше впроваджен-
ня водневої енергетики узгоджується із загальною тенденцією розвитку 
енергетичних комплексів розвинутих держав, яка полягає у зростаючому 
використанні сонячної, вітрової, геотермальної енергії, інших місцевих 
ресурсів, а також максимально можливої децентралізації енергопоста-
чання.
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ПРОГНОЗУВАННЯ РЕГІОНАЛЬНИХ РИНКІВ ПРОДОВОЛЬСТВА

Василюк Наталія Романівна, асистент кафедри економічної кібернетики,  
Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника, м. Івано-Франківськ

Важливими передумовами успішного управління розвитком соці-
альних та економічних систем різного рівня складності та ієрархії є чітке 
усвідомлення суб’єктом управління особливостей таких систем і процесів, 
які в них відбуваються, а також розуміння специфіки середовища, в якому 
розвиваються аналізовані система чи процес. Однак ефективне управлін-
ня не може обмежуватися лише аналізом ретроспективного та поточного 
стану справ.

Проведений аналіз існуючої практики управління соціальними та 
економічними системи дає можливість запропонувати нові напрями її 
оптимізації, котра, в свою чергу, передбачає орієнтацію на запрограмо-
вані показники розвитку як внутрішніх системних характеристик, так 
і параметрів зовнішнього середовища з урахуванням прогнозних значень 
ключових параметрів об’єкта управління. Саме орієнтація на прогнозні 
показники розвитку дозволяє розробляти та втілювати в життя дієві стра-
тегії управління процесами в соціальних та економічних системах [4].

За результатами проведених досліджень нами запропоновано власний 
науково-методичний підхід до вирішення задачі прогнозування регіональ-
них ринків продовольства на основі використання трендових і факторних 
економетричних моделей, які передбачають оцінку тенденції розвитку, 
а також миттєвого ефекту чинників регіональних ринків продовольства 
на результуючі показники. Крім того, для оцінки можливостей розробки 
дієвих механізмів регулювання розвитку даних ринків в роботі на осно-
ві проведенного аналізу з використанням динамічних економетричних 
моделей було кількісно оцінено прогнозну динаміку ефектів від активації 
факторів регіональних ринків продовольства на результуючі показники.

При цьому враховувались наступні властивості соціально-економіч-
них систем (а саме такою системою є регіональний ринок продовольства), 
які необхідно враховувати в ході їх дослідження та прогнозування:
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емерджентність яÐÐ к вищий прояв цілісності системи;
динамічність економічних процесів, що полягає у зміні параметрів ÐÐ
та структури соціально-економічних систем під впливом зовнішніх 
та внутрішніх факторів;
стохастичний характер економічних явищ, що обумовлює застосу-ÐÐ
вання до їх описання статистичних методів дослідження;
закономірності соціально-економічних процесів проявляються ÐÐ
тільки за наявності достатньої кількості спостережень;
неможливість абстрагування соціальних та економічних процесів ÐÐ
від зовнішнього середовища та спостереження їх в чистому вигляді 
[2; 3].

На основі фактичних розподілів значень досліджуваних показників за 
період аналізу нами було підібрано відповідні теоретичні залежності, які 
характеризують динаміку процесу. Дані залежності підбирались з ураху-
вань вимог логічної відповідності та статистичної адекватності як за ін-
формацією за період з передісторії, так і на 2014, 2015 та 2016 роки, які 
визначались як прогнозні.

Тенденції розвитку показників ефективності регіональних ринків 
продовольства успішно апроксимовано за допомогою відповідних трен-
дових моделей. В якості показника статистичної адекватності оцінених 
трендових моделей обрано значення коефіцієнта детермінації. Екстрапо-
ляція існуючих тенденцій на 3 наступних звітних періоди після реєстрації 
останніх даних спостережень, тобто на 2014, 2015 і 2016 роки, дозволила 
ідентифікувати характер зміни значень показників ринків продовольства 
як у всеукраїнському масштабі, так і в розрізі окремих регіонів. 

У випадку, якщо спроби оцінити тенденції розвитку регіональних 
ринків в окремих областях на основі первинних даних указали на мож-
ливість застосування тільки поліноміальних моделей вищих порядків, як 
правило п’ятого та шостого, котрі із зрозумілих причин є неприйнятни-
ми для аналізу в данному випадку, для вирішення задачі формалізації тен-
денції розвитку відповідних ринків було проведено заходи з механічного 
згладжування ряду за допомогою методу плинної середньої.
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Незважаючи на виявлені в окремих регіонах відносно оптимістичні 
тенденції розвитку регіональних ринків продовольства, в ході проведених 
досліджень ми запропонували використання самостійно розробленого 
науково-методичного підходу до виявлення ключових чинників дано-
го різновиду товарних ринків як в загальноукраїнському масштабі, так  
і в розрізі окремих регіонів. 

На початковій стадії дослідження, грунтуючись на результатах ана-
лізу літературних джерел, методів системного аналізу, а також доступної 
статистичної інформації нами було відібрано низку показників, котрі є 
визначальними для характеристики різних аспектів розвитку ринків про-
довольства. Такі показники відбирались з метою подальшої побудови фак-
торних моделей аналізу та прогнозування розвитку ринків продовольства 
та їх потенціалу.

Відповідно з задачами дослідження, до факторів, які повинні включа-
тись в модель, висувалась низка вимог, основними з яких є наступні:

в модель не допускається включення факторів, якщо один з них є ÐÐ
складовою частиною інщого;
значення факторних змінних, які включено до моделі, повинні зна-ÐÐ
ходитись в причинно-наслідкових зв’язках з досліджуваним показ-
ником, і одночасно не повинні знаходитись між собою в тісному 
взаємозв’язку;
включені до моделі як результат, так і фактори повинні бути кіль-ÐÐ
кісно вимірювані, оскільки процедура реалізації моделі передбачає 
застосування тільки добре досліджених методів, які передбачають 
здійснення операцій  тільки з кількісними показниками;
кожен фактор може бути включений в модель тільки однією озна-ÐÐ
кою – натуральною або вартісною, абсолютною або відносною;
в модель не передбачається включення факторів, які в певному спо-ÐÐ
лученні функціонально взаємопов’язані з досліджуваним показни-
ком;
слід завжди прагнути включати до моделі мінімальну, але достатню ÐÐ
кількість факторів з урахуванням можливої появи мультиколінеар-
ності;
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порівнянність та достовірність даних, яка забезпечувалась шляхом ÐÐ
дотримання однакової періодичності обліку даних, переведення 
вартісних показників до рівня порівняних цін тощо.

На другому етапі досліджувалася тіснота зв’язку між кожним з цих 
факторів та показниками ефективності регіональних продовольчих ринків. 
З усього спектру показників, які характеризують зв’язок між факторною 
та результуючою змінною в економетричній моделі миттєвого зв’язку між 
факторними змінними і результуючою нами було відібрано коефіцієнт де-
термінації, розрахункові значення статистики Фішера та Стьюдента. 

Оскількив більшості випадків характер зв’язків між результуючими 
показниками і факторними носив нелінійний характер, крім лінійної нами 
аналізувались наступні форми аналітичних залежностей: ступенева, екс-
поненційна, логарифмічна, квадратична, а також поліноміальні функції 3, 
4, 5 та 6 порядку, реалізація яких стала можливою завдяки можливостям 
програми MS Excel. 

Для побудови моделі аналізу характеру впливу окремих факторів на 
результат, для мінімізації появи мультиколінеарності і одночасного ви-
значення кількості і поелементного складу факторів, які слід включити 
до моделі, нами з множини методів побудови багатофакторних моделей 
було обрано метод покрокової регресії, згідно з якою до моделі поступо-
во включаються фактори, які мають зв’язок з результуючою змінною. По-
рядок включення вибирався за допомогою значень коефіцієнтів детермі-
нації, розрахованих на основі підбору моделей залежностей відповідних 
факторів з результатом.

Зокрема, на початковому етапі до моделі було включено фактор, ко-
трий має найбільший коефіцієнт детермінації з результатом, після цього – 
другий по значущості фактор і т.д. Для моделі, оціненої на кожному кро-
ці, розраховувався оцінений коефіцієнт детермінації. Процес включення 
факторів до моделі припинявся в тому випадку, коли коефіцієнт детермі-
нації зменшував своє значення, порівняно зі значенням, яке було з попере-
дньою кількістю факторів.

Для дослідження та прогнозування динаміки ефекту розвитку регі-
ональних ринків продовольства від лагового впливу ключових чинників, 
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ідентифікованих за допомогою процедур, які передували побудові моде-
лей миттєвої залежності показника даного явища від ключових факторів, 
нами розроблено і оцінено відповідні динамічні економетричні моделі.

В рамках проведеного дослідження запропоновано використання 
дистрибутивно-лагових моделей з визначеною довжиною лагу, які було 
оцінено за допомогою методу поліноміального лагу Ш. Альмона.

Значення миттєвих, проміжних та довгострокових дистрибутивно-
лагових мультиплікаторів дозволили зробити відповідні висновки про ді-
євість активації окремих чинників на ефективність регіональних ринків 
продовольства в розрізі регіонів України в трирічній перспективі.
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Рейтингове оцінювання може використовуватися для вирішення різ-
них задач регіонального управління, зокрема, для визначення рейтингу 
привабливості і конкурентоспроможності туристичного комплексу в  ре-
гіоні, рейтингу конкурентоспроможності туристичного продукту, рей-
тингу сегментації туристичного ринку, рейтингів постачальників, персо-
налу, технологій в туризмі тощо.

Однією з важливих задач маркетингового виміру регіонального ту-
ристичного продукту, для розв’язку якої використовуються рейтингові 
оцінки, є сегментація туристичного ринку. Сегментація ринку дозволяє 
уточнити і диференціювати попит, структурувати його, а кінець кінцем  – 
виявити відповідні умови для вибору оптимального варіанту стратегії 
і  тактики маркетингу в туризмі.

Діяльність туристичного комплексу по сегментації ринку представ-
лена алгоритмом, який відзначається універсальним характером для 
суб’єктів господарювання різної галузевої спрямованості:

Етап 1. Визначення принципів сегментації. На цьому етапі відбува-
ється визначення принципів сегментації. Існує п’ять основних принципів 
сегментації [1]:

принцип відмінності між сегментами; ÐÐ
принцип схожості споживачів; ÐÐ
принцип великої величини сегменту; ÐÐ
принцип вимірності характеристик споживачів;ÐÐ
принцип досяжності споживачів.ÐÐ

Етап 2. Розбиття ринку на сегменти. На другому етапі з дотриманням 
перерахованих вище принципів на основі критеріїв проводиться сегмен-
тація ринку.
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Сукупність критеріїв для сегментації ринку розроблена німецьким 
маркетологом Г.-Г. Леттау, представлена в табл. 1.

Таблиця 1
Критерії сегментації ринків [2]

Критерії сегментації Вид сегментів ринку

Сегменти, орієнтовані на продаж

Географічні 

Фірмово-демографічні

Галузеві

Техніко-прикладні

Сегменти, орієнтовані на продаж 
індивідуальним споживачам і 
користувачам

Географічні

Соціально-демографічні

Соціально-економічні

Орієнтовані на тип споживача

Психологічні

Орієнтовані на засоби масової комунікації

Сегменти, що визначаються вибраною 
ринковою стратегією

Означені продуктом

Орієнтовані на ціни

Орієнтовані на якість

Означені стратегією збуту

В даному випадку критеріями сегментації вибрані перший і другий 
критерії, тобто в результаті сегментації необхідно одержати сегменти, 
орієнтовані на продаж і продаж індивідуальним споживачам. Ринком, на 
якому здійснюється сегментація, виступає економіка України. Найбільш 
вагомим видом сегментів ринку для даного ринку виступає географіч-
ний вид сегментів. У зв’язку з цим сегментами ринку виступають регіони 
України.

Етап 3. Побудова рейтингу привабливості сегментів ринку. На цьому 
етапі здійснюється оцінка привабливості одержаних сегментів з урахуван-
ням розглянутих вище критеріїв. Під рейтингом привабливості сегменту 
ринку розуміється узагальнений показник, який відображає комплексний 
розвиток сегменту з урахуванням всіх його складових.
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У зв’язку з тим, що кожний сегмент (регіон) описується значним чис-
лом показників, то необхідно сформувати множину ознак, яка характе-
ризує сегменти. Дана множина може бути сформована на основі аналізу 
показників діяльності регіону. 

На основі сформованого простору ознак будується локальний рей-
тинг привабливості кожного сегменту ринку і здійснюється прогнозуван-
ня для розробки маркетингової стратегії. Побудова локальних рейтингів 
привабливості регіонів здійснюється з двох позицій: з позиції привабли-
вості туристичного комплексу регіону; з позиції привабливості сільсько-
го (зеленого) туризму в регіонах. Відповідно до цих позицій сформована 
множина ознак.

Для рейтингового оцінювання сегменту ринку з позицій привабли-
вості туристичного комплексу регіону обрано наступні показники:

кількість наданих туристичних послуг на душу населення, грн на ÐÐ
1  чол. 
кількість колективних засобів розміщення, шт. на 100 тис. чол.ÐÐ
середньомісячна заробітна плата працівників туристичного комп-ÐÐ
лексу, грн;
середньорічна чисельність робітників у сфері туристичного комп-ÐÐ
лексу, тис. чол.;
відсоток лісових та лісовкритих площ % до загальної площі;ÐÐ
відсоток водних площ % до загальної площі;ÐÐ
рівень безробіття %;ÐÐ
грошові доходи на душу населення, грн на 1 чол ;ÐÐ
грошові витрати і заощадження на душу населення, грн на 1 домо-ÐÐ
господарство;
кількість населення, тис. чол.;ÐÐ
густина населення, чол. на 1 кв. км.ÐÐ

Останні п’ять показників відображають загальну соціально-еконо
мічну ситуацію в регіонах, яка має вплив на туристичну привабливість 
регіону. Необхідно відзначити, що тільки показник рівня безробіття має 
негативний вплив на туристичну привабливість регіону.
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Для аналізу регіону з позиції привабливості регіонів з позиції сіль-
ського (зеленого) туризму були вибрані наступні показники:

кількість сільського населення, тис. чол.ÐÐ
кількість садиб, одиниць;ÐÐ
середня місткість садиб, місць;ÐÐ
доходи від наданих послуг, тис. грн.;ÐÐ
витрати, тис. грн.;ÐÐ
кількість ночівель, одиниць;ÐÐ
відсоток лісових та лісовкритих площ % до загальної площі.ÐÐ

З приведеного переліку чинників п’ятий чинник має негативний вплив 
на привабливість регіону з позиції сільського (зеленого) туризму.

Таким чином, сегментація туристичного ринку, результатом якої є 
побудова рейтингу привабливості туристичного комплексу і виділення 
однорідних груп сегментів, дає можливість виявити відповідні умови для 
вибору оптимального варіанту стратегії і тактики маркетингу в туризмі.
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Інтеграція до світового економічного простору є стратегічним орієн-
тиром для України. Європейський вибір України зумовлений довготер-
міновими національними інтересами. Формування економічної безпеки 
країни – це динамічний процес, який охоплює економічні, політичні, со-
ціальні аспекти, питання демократизації та духовності. В умовах поси-
лення інтеграційних процесів набувають актуальності питання, пов’язані 
з формуванням комплексу економічної безпеки України, розробкою шля-
хів протистояння новим зовнішнім та внутрішнім загрозам національним 
економічним інтересам та подолання впливу деструктивних чинників, 
таких, як: гальмування і непослідовність процесу реформування, низька 
ефективність державного управління та високий рівень корупції.

Термін «інтеграція» походить від латинського слова «integratio» – 
відновлення, поповнення, та  «integer»  – цілий. Згідно з Великим тлу-
мачним словником інтеграція – це об'єднування чого-небудь у єдине ціле 
[1]. В Економічному словнику дано визначення економічної інтеграції 
як процесу зближення і поступового об’єднання національних систем, 
сучасна найбільш розвинена форма інтернаціоналізації господарського 
життя [2].

Економічна інтеграція – це процес економічної взаємодії країн, який 
приводить до зближення господарських механізмів і надалі приймає фор-
му міждержавних угод і узгоджено регулюється міждержавними органа-
ми. Економічна інтеграція характеризується деякими істотними ознака-
ми, що у сукупності відрізняють її від інших форм економічної взаємодії 
країн: взаємопроникненням і переплетенням національних виробничих 
процесів; широким розвитком міжнародної спеціалізації та кооперації 
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у виробництві, науці та техніці на основі їхніх найбільш прогресивних 
і  глибоких форм; глибокими структурними змінами в економіці країн-
учасниць; необхідністю цілеспрямованого регулювання інтеграційного 
процесу, розробки скоординованої економічної стратегії та політики; 
регіональністю просторових масштабів інтеграції, тому що необхідні пе-
редумови першорядно складаються між країнами, де установилися тісні 
господарські зв’язки [3, с. 41].

З метою визначення впливу посилення інтеграційних процесів на 
економічну безпеку України було здійснено SWOT-аналіз сценарію ін-
тегрування її з країнами ЄС. У результаті інтегрування до ЄС українська 
економіка стане більш відкритою, наблизиться в технічних стандартах до 
загальноєвропейських, причому країною не буде порушено умов вступу 
до СОТ.  Разом з тим, значного збільшення експорту продукції, в першу 
чергу високотехнологічної, з України в країни ЄС в коротко- і навіть дов-
гостроковому періодах не відбудеться у зв’язку з тим, що вона має низьку 
конкурентоспроможність і у багатьох випадках не відповідає загальноєв-
ропейським технічним стандартам.

До переваг інтегрування України до ЄС були віднесенф: лібералізація 
усіх тарифів і мит; спрощення митних процедур, що допоможе знизити 
корупцію та витрати на оформлення; запобігання реекспорту з ЄС то-
варів, вироблених у третіх країнах; узгодження українських стандартів із 
загальноєвропейськими та ін. 

Недоліками інтегрування України до ЄЄ визначено: скасування та-
рифів, що призведе до скорочення надходжень до держбюджету; збіль-
шення витрат на переобладнання митниць і перепідготовку кадрів; появу 
додаткового бар’єру для українських товарів – преференційних правил 
походження для країн ЄС; введення нетарифних бар’єрів як додаткових 
обмежень для торгівлі українських товарів на ринках ЄС (невідповідність 
стандартів продукції, відмінність митної системи та процедур оцінки від-
повідності промислової продукції).

Серед можливостей інтегрування до ЄС було виділено: лібералізація 
торгівлі між Україною та ЄС; покращення бізнес-середовища і збільшення 
іноземних інвестицій; підвищення конкурентоспроможності вітчизняної 
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продукції за рахунок співпраці з країнами – членами ЄС; розвиток енер-
гетичного сектору; уніфікація стандартів промислової продукції України 
й  ЄС сприятиме розвитку промислового виробництва і входженню укра-
їнських підприємств до європейського ланцюга виробництва і постачан-
ня та ін. 

Головною загрозою інтегрування України до ЄС є погіршення еконо-
мічних відносин з країнами – членами Митного Союзу і, в першу чергу, 
Росією. Найбільш суттєвими загрозами для економічної безпеки Украї-
ни будуть наступні: ще більше скорочення торгівлі з країнами Митного 
Союзу, в першу чергу продукцією машинобудування; втрата можливості 
Україною на короткостроковий термін отримати преференційні ціни на 
енергоресурси з країн Митного Союзу; послаблення ролі України для 
країн Митного Союзу (в першу чергу, Росії) як транзитної держави; зна-
чне погіршення умов економічних відносин з країнами Митного Союзу 
(в першу чергу, з Росією) в наступних сферах: торгівля, інвестиції, пра-
цевлаштування, науково-технологічна кооперація та ін.

Таким чином, при формуванні економічної безпеки України необхід-
но враховувати виділені з використанням SWOT-аналізу переваги, недо-
ліки, загрози та перспективи посилення інтеграційних процесів.
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НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Дєгтяр Олег Андрійович, доктор наук з державного управління,  
старший викладач кафедри обліку і аудиту,  

Харківський національний автомобільно-дорожній університет 
E-mail:  odegtyar@i.ua

В умовах економічної та соціокультурної трансформації України про-
блеми державного регулювання розвитку соціальної сфери передусім 
пов’язані із створенням оптимальних методологічних основ управління 
галузями соціальної сфери, оскільки вони є виробниками соціальних по-
слуг і  потребують вдосконалення механізмів державного управління для 
успішної адаптації їх до дії законів інноваційної економіки, а також для 
підвищення конкурентоспроможності на ринку соціальних послуг.

Розробкою теоретичних засад державного регулювання розвитку со-
ціальної сфери займалися такі дослідники, як В. Бакуменко, М. Білинська, 
В. Дорофієнко, Д. Карамишев, А. Краснейчук, Л. Кураков, В. Куценко, 
В. Лобас, О. Поважний, В. Пілюшенко, П. Сурмін, Н. Ткачова, О. Черниш 
та ін. Віддаючи належне їх науковим напрацюванням з цієї проблематики, 
слід зауважити, що дослідження з розробки та удосконалення методології 
державного управління соціальною сферою в Україні ще не мають коор-
динованого і системного характеру.

Динамізм соціальних змін, що відбуваються в сучасному суспільстві, 
виникаючі проблеми і конфлікти, зростання соціальної напруженості 
ставлять як перед теорією, так і перед практикою державного управління 
соціальною сферою нові завдання. Одне з них полягає в розробці мето-
дології державного регулювання розвитку соціальної сфери, що дозволяє 
успішно захистити соціальні підсистеми і окрему особистість від деструк-
тивних процесів, забезпечити кожній людині гідне життя (тобто умови 
діяльності), найбільш повно використовувати соціальні ресурси, насам-
перед – ресурс людського фактора.
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Україна інтегрується у світове співтовариство в умовах розвитку 
і зміцнення нових підходів до методики формування соціального управ-
ління. Європейський союз проголосив наступні критерії ефективності 
соціального управління: розширення свободи вибору способу життя та 
головних життєвих благ, розширення можливостей отримання профе-
сійної освіти і розвитку; творчих здібностей; підвищення рівня матері-
ального добробуту і якості життя; поліпшення здоров'я і продовження 
періоду активного, творчого життя; зміцнення національної та соціаль-
ної безпеки; підвищення рівня особистої безпеки. Згідно з концепцією 
соціальної держави, дані показники реалізуються через прийняття соці-
альних стандартів. Введення соціальних стандартів спрямоване на вирі-
шення таких завдань:

задоволення найважливіших потреб населення, в тому числі соці-ÐÐ
альних;
збереження єдиного соціального простору основі вирівнювання ÐÐ
умов доступності матеріальних, соціальних, духовних благ, послуг, 
що надаються;
концентрація матеріальних ресурсів на пріоритетних напрямах со-ÐÐ
ціальної політики [1, с. 101].

Напрямів поліпшення соціальних умов життя може бути безліч, але 
головними з них, на думку експертів ООН, є наступні:

можливість прожити довге життя, зберігаючи гарне здоров'я;ÐÐ
можливість отримати освіту;ÐÐ
можливість доступу до засобів, що забезпечують гідний рівень ÐÐ
життя [3, с. 65].

Таким чином, ефективність державного регулювання розвитку соці-
альної сфери залежить від правильного вибору інструментів, методів і  ме-
ханізмів управління і визначається наявними ресурсами, їх джерелами. 

При формуванні методологічних основ державного регулювання роз-
витку соціальної сфери в сучасних умовах трансформації економіки Укра-
їни та формування громадянського суспільства, необхідно перш за все 
враховувати наступні макроекономічні та інституційні аспекти:
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1. Необхідність розширення ресурсної бази соціальної політики за 
рахунок зростання економічного потенціалу: кількісного та якіс-
ного зростання ВВП, позитивної трансформації структури еконо-
міки постіндустріального типу, зростання прямих інвестицій в га-
лузі реального сектора, зростання продуктивності праці на основі 
активної технологічної модернізації, зміцнення зовнішньоеконо-
мічних позицій, скорочення державного боргу та ефективного ви-
користання золотовалютних резервів.

2. Необхідність трансформації соціальної структури, структури за-
йнятості, що відповідає умовам нової економіки.

3. Необхідність трансформації міжгалузевої та соціальної моделі роз-
поділу доходів. Проблема полягає в тому, щоб формувати ефек-
тивно функціонуючу систему, при якій стимулюється зростання 
інноваційного сектора – високотехнологічних галузей економіки 
в поєднанні зі зростанням людського капіталу. Іншими словами, 
необхідно забезпечити максимізацію всіх капітальних факторів з 
метою позитивної трансформації: економічного, людського і соці-
ального капіталу.

4. Необхідності забезпечення високої частки соціальних витрат 
у ВВП, оптимізація цих витрат за окремими статтями з виділенням 
пріоритетних завдань. Важливим завданням – підвищення питомої 
ваги доходів найманої праці (заробітної плати) в ВВП.

5. Соціальна політика повинна виходити з необхідності наближення 
до принципу компромісу між ефективністю і соціальною справед-
ливістю, бо в умовах сучасної моделі в Україні не забезпечені ні 
ефективність, ні справедливість.

6. Формування і розвиток соціальної політики в Україні необхідно 
розглядати в тому числі в контексті забезпечення міжнародної 
конкурентоспроможності української економіки та суспільства  
[3, с. 71]

Спроби формування ефективної методологічної системи державного 
регулювання розвитку соціальної сфери в сучасних умовах – призводять 
до зміни структури суспільних потреб, розширення напрямків комерцій-
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ної діяльності в соціальній сфері.
Завдання підвищення рівня добробуту українського суспільства за-

чіпає процес формування основних пропорцій національної економіки, 
у тому числі зв'язки і взаємини, які складаються між споживанням і нако-
пиченням, між сферою матеріального виробництва і сферою послуг. Осо-
бливістю соціальної сфери в Україні є переважна частка державної участі 
в її фінансуванні.
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Джемелінська Леся Віталіївна, кандидат економічних наук, доцент,  
Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут» 

E-mail: Lesya.Dz@gmail.com

В науковій літературі немає єдиного підходу до визначення поняття 
«економічна безпека». Поняття економічної безпеки досліджували як ві-
тчизняні, так і зарубіжні вчені в роботах [2 – 8] та  ін. 

Закони України пояснюють сутність поняття національної безпеки 
України [1; 2].

В роботі [3, с. 405 – 406] відмічено, що при визначенні економічної 
безпеки національної економіки слід розмежовувати поняття національ-
ної безпеки, економічної безпеки та економічної безпеки держави. Зазна-
чено, що економічна безпека є провідною складовою національної безпе-
ки. Економічна безпека – це спроможність національної економіки забез-
печити свій вільний і незалежний розвиток, стабільність громадянського 
суспільства та його інститутів, достатній оборонний потенціал країни за 
всіляких несприятливих умов і варіантів розвитку подій, а також здатність 
держави до захисту національних економічних інтересів від зовнішніх 
і  внутрішніх загроз.

При аналізі економічної безпеки виділяють три основні складові: 
економічну незалежність, що означає можливість здійснення державного 
контролю над національними ресурсами; стійкість і стабільність націо-
нальної економіки, що характеризує міцність усіх елементів економічної 
системи; здатність до саморозвитку і прогресу, що пов’язано з захистом 
національних економічних інтересів.

В роботі [4] зазначено, що економічна безпека – це стан держави, за 
якого вона має можливість створювати і розвивати ефективні умови для 
майбутнього розвитку та зростання добробуту громадян.

В [5; 6] розглянуто складові економічної безпеки, до яких відне-
сено макроекономічну, фінансову, зовнішньоекономічну, інвестиційну, 
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науково-технологічну, енергетичну, виробничу, демографічну, соціальну, 
продовольчу безпеку.

В роботах російських науковців пояснення поняття «економічна 
безпека» також є різними. В роботі [7] поняття економічної безпеки 
трактується як спроможність економіки задовольняти внутрішній по-
пит і  компенсувати пропозицію зовні власними ресурсами. В  роботі [8]  
економічна безпека розглядається як стан економіки країни, що за обся-
гами і структурними параметрами достатній для забезпечення існуючого 
статусу держави, його незалежного від зовнішнього тиску політичного 
і  соціально-економічного розвитку, спроможній підтримувати рівень ле-
гальних доходів, який забезпечує абсолютній більшості населення добро-
бут, який відповідає стандартам цивілізованих країн.

Поняття «економічна безпека» в Європейському Союзі відносить-
ся до позиції об’єднання у світовій економічній системі. Взаємний обмін 
ресурсами дозволяє  країнам ЄС забезпечити високий рівень економіч-
ної безпеки і конкурентоспроможності. Ціллю економічної безпеки ЄС є 
формування інтегрованої Європи з майже однаковим рівнем життя у цих 
країнах [9, c. 2 – 3].

В процесі дослідження виявлено, що в країнах світу поняття еконо-
мічної безпеки є різним. Необхідно визначати економічну безпеку на між-
народному, національному, регіональному, місцевому рівнях.

Встановлено, що в науковій літературі переважають три підходи до 
визначення поняття «економічна безпека». Перший підхід характеризує 
її через національні, суспільні інтереси, другий – пов’язує економічну без-
пеку з  стійкістю національної економіки, соціально-економічного роз-
витку, третій характеризує економічну безпеку через незалежність наці-
ональної економіки.
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СЦЕНАРНЕ ПРОГНОЗУВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
РОЗВИТКУ УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ

Дмитришин Леся Ігорівна, доктор економічних наук, доцент,  
професор кафедри економічної кібернетики,  

Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника, м. Івано-Франківськ 
E-mail: dmytryshyn_l@hotmail.com

На даний час Україна відстає від більшості європейських країн за рів-
нем багатьох показників економічного розвитку. Водночас варто визнати, 
що економічний розвиток сам по собі не вирішує усіх соціальних проблем 
України. Досвід глобалізації, включно з українським, свідчить про те, що 
економічне зростання супроводжується зростаючими диспропорціями 
в регіональному розвитку та збільшенням нерівності в доходах населення, 
і обидві ці проблеми необхідно вирішувати за допомогою дієвих заходів 
державної політики. Розробка та впровадження таких державних про-
грам, спрямованих на забезпечення всіх аспектів соціального та еконо-
мічного розвитку в майбутньому, вимагає застосування сценарного під-
ходу до прогнозування, що дозволяє з тим або іншим рівнем імовірності 
визначити можливі тенденції, взаємозв’язки і ситуації, які складаються під 
впливом зовнішніх та внутрішніх чинників [1].

В основу сценарного прогнозування соціально-економічного розви-
тку України та її регіонів покладена концепція, згідно з якою прогноз є 
результатом еволюції вихідного стану моделей просторово-структурної 
диференціації грошових доходів населення на задану перспективу при 
заданих сценарних умовах [2]. При цьому прогнозний стан є наслідком 
інтерференції поведінки акторів на горизонті прогнозування (рис. 1).

Вихідна база даних формує внутрішнє інформаційне середовище 
для сценарного прогнозування і складається з таких показників: 1 – се-
редньодушові грошові доходи населення; 2 – оплата праці; 3 – доходи від 
підприємницької діяльності та самозайнятості; 4 – доходи від продажу 
сільськогосподарської продукції; 5 – пенсії, стипендії, допомоги та субси-
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дії; 6 – грошова допомога від родичів, інших осіб та інші грошові доходи;  
7 – чисельність населення; 8 – темп росту ВВП/ВРП; 9 – рівень спожи-
вання населення; 10 – рівень економічної активності населення; 11 – ймо-
вірнісні характеристики нерівності розподілу грошових доходів населен-
ня; 12 – ймовірнісні характеристики споживання населення.

У процесі прогнозування вихідна база даних переноситься в точку 
прогнозування через множину параметрів причинно-наслідкових зв’язків, 
відображених в моделях просторово-структурної диференціації грошо-
вих доходів населення [2]. Дані параметри згруповано у відповідності до 
модулів реалізації таких моделей наступним чином: n1 – параметри функ-
цій розподілу грошових доходів населення; n2 – параметри просторово-
структурної диференціації грошових доходів населення; n3 – параметри 
моделей взаємозв’язку нерівності розподілу доходів і економічного зрос-
тання;  n4 – параметри моделей дифузії та гравітації.

Екзогенна сукупність показників задається у вигляді траєкторій їх 
зміни на горизонті прогнозування на основі аналізу трендів. До екзоген-
них віднесено індекси: І – промислового виробництва; ІІ – роздрібного 
товарообороту; ІІІ – сільськогосподарського виробництва; ІV – інвести-
цій з державного/місцевих бюджетів; V – демографічного розвитку; VI  – 
умов проживання населення; VII – рівня освіти; VIII – стану охорони 
здоров’я; IX – соціального середовища; X – рівня фінансування людського 
розвитку. Екзогенні показники переносяться через сценарій. При цьому 
для будь-якого моменту часу засобами моделювання гарантоване збере-
ження відношень між параметрами і набором ендогенних та екзогенних 
змінних у відповідності з концепцією сценарного прогнозування.

Спочатку формуються пасивні сценарії, метою розробки яких є ви-
явлення «вузьких місць» соціального та економічного розвитку регіонів. 
Більший інтерес представляють активні сценарії, на основі яких розро-
бляють ефективну політику економічного розвитку, що дозволяє досягти 
і підтримувати соціальний розвиток країни. При цьому розробці актив-
них сценаріїв повинна передувати розробка пасивних сценаріїв, що до-
зволяють визначити коло пошуку ефективних стратегій управління. Для 
формування активних сценаріїв важливим етапом є визначення каналів 
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управління соціальним та економічним розвитком. Ці канали формують-
ся державою як системою вищого рівня ієрархії, тому в якості екзогенних 
показників виокремлено: для економічної сфери – темп росту державних 
інвестицій, для соціальної – індекс фінансування людського розвитку.

При встановленні основної структури сценаріїв спочатку формують 
два взаємно протилежні сценарії, які концентрують всі негативні впливи 
в одному, а в іншому – всі позитивні елементи. Таким чином, створюють-
ся песимістичний та оптимістичний, як правило, нереальні варіанти. Ре-
альний сценарій соціального та економічного розвитку знаходиться між 
цими протилежними схемами. Подальша робота ведеться у напрямі по-
слаблення негативних елементів і поступового наближення до оптиміс-
тичного варіанту з отриманням спектру пасивних сценаріїв. При цьому, 
як зазначено в [1], варто виділити логічно і статистично взаємопов’язані 
елементи зовнішнього і внутрішнього середовища, що визначають сце-
нарій, і формувати його з урахуванням їх можливого сукупного впливу, 
а не незалежного. Такий підхід уже реалізовано в концепції сценарного 
прогнозування, що дозволило зменшити спектр сценаріїв і полегшило їх 
подальший аналіз.

Потім переходять до формування активних сценаріїв введенням ке-
руючих елементів. При цьому кожному пасивному сценарію відповідає 
своя множина активних варіантів соціальної та економічної політики, 
з яких формується підмножина прийнятних. Ядро ефективної соціально-
економічної політики можна виділити перетином одержаних підмножин, 
тобто виділити ті елементи стратегій, які є ефективними при всіх (або, 
принаймні більшості) можливих сценаріїв соціального та економічного 
розвитку з погляду досягнення цілі управління.

Таким чином, запропонована концепція сценарного прогнозування 
соціально-економічного розвитку України та її регіонів дозволяє прово-
дити всебічне дослідження причин просторово-структурної диференці-
ації грошових доходів населення, визначити можливі варіанти соціальної 
та економічної політики, яка буде прийнятною за будь-якого варіанту роз-
витку подій з огляду на досягнення поставленої цілі.
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Вирішення багатьох життєво важливих проблем просторового роз-
витку України та створення ефективної системи управління на місцевому 
рівні зумовлює необхідність розроблення теоретико-методологічних за-
сад державного управління регіональним розвитком країни та формуван-
ня його понятійного апарату. 

Серед останніх публікацій, у яких досліджуються проблеми держав-
ного управління регіональним розвитком національної економіки, слід 
відзначити праці В. Є. Воротіна, Я. А. Жаліла, М. В. Жука, М. М. Іжи,  
О. Б. Коротича, П. В. Круша, Т. С. Максимової, Р. О. Матвієнка, Т. Л. Ми-
ронової, М. Д. Пістуна, Л. Г. Черняка та багатьох інших. Однак науковця-
ми до останнього часу визнається факт відсутності усталених теоретичних 
понять, що зумовлює необхідність проведення подальших досліджень.

Так, на даному етапі не існує чіткого визначення поняття «управління 
розвитком регіону». Виходячи з того, що соціально-економічні територі-
альні системи постійно розвиваються (незважаючи на те, як змінюється їх 
загальний стан: на гірше чи на краще), управління ними недоцільно діли-
ти на управління функціонуванням та управління розвитком, тому замість 
поняття «регіональне управління» як рівнозначне може використовува-
тися поняття «управління розвитком регіону» [6].

Управління розвитком певної соціально-економічної територіальної 
системи спрямовується на забезпечення прогресивних змін, але в кризо-
вих умовах має також запобігати негативним змінам, що уповільнюють 
або взагалі відтерміновують загальноісторичний прогрес. Регіональне 
управління, що здійснюється у державі, являє собою діалектичне поєд-
нання державного регіонального управління та самоврядування кожного 
з регіонів країни [4].



148

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

У. Ляхович та Г. Ляхович визначають управління регіоном як організу-
ючий та виконавчо-розпорядчий вплив законодавчо визначеної системи 
державних і недержавних суб’єктів, який поширюється на території Авто-
номної Республіки Крим, областей, міст Києва та Севастополя з метою 
забезпечення сталого їхнього розвитку, створення умов для найефектив-
нішої реалізації наявного у них ресурсного потенціалу, а також підвищен-
ня їхньої внутрішньої та зовнішньої конкурентоспроможності [7, с. 29]. 
Проте кордони регіону можуть і не співпадати з межами адміністративно-
територіального поділу, або регіон може об'єднувати територію кількох 
одиниць. Тому дане визначення не можна вважати достатньо точним.

Л. Чернюк визначає регіональне управління як вид суспільної управ-
лінської діяльності з планування та регулювання соціально-економічних 
процесів на території регіонів, які характеризуються поєднанням соціаль-
них і економічних процесів, сукупністю умов відтворювальної діяльності. 
В практичній площині  під регіональним управлінням слід розуміти коор-
динацію місцевих органів управління відтворювальних процесів в регіоні 
з метою досягнення їх збалансованого розвитку [8].

А. Єпіфанов вважає, що регіональне управління є складною ієрархіч-
ною сукупністю загальнодержавних, галузевих, міжгалузевих і самовряд-
них органів управління з відповідним організаційно-функціональним 
поділом, координацією та кооперацією праці, правовим, територіально-
організаційним механізмом взаємодії з метою ефективного вирішення 
соціально-економічних завдань, регулювання суспільних відносин і забез-
печення оптимального розвитку адміністративних та локальних терито-
рій [1, с. 230 – 234].

Тобто, частина науковців відстоює позицію, згідно з якою до регі-
онального розвитку слід застосовувати виключно поняття «державне 
регулювання», бо, за їх думкою, цей термін відображає більш «м’яке» 
суб’єктивне втручання або «ліберальне управління» [2, с. 162]. При 
цьому управлінські функції прогнозування, планування, моніторингу, 
організації, координації, мотивації, обліку, аналізу та контролю є поза 
межами регулювання, хоча воно тісно пов’язане з ними. Отже, вплив 
держави на розвиток регіонів через процес управління не може бути зве-
дений лише до функції регулювання навіть за умов істотного зниження 
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частки використання адміністративних методів, бо є значно ширшим за 
усунення відхилень від запланованих або запрограмованих результатів 
розвитку територіальних соціально-економічних систем та охоплює усі 
управлінські функції [6].

Відповідно до авторських  визначень [5, с. 41; 3, c. 57 – 61], поняття 
«управління регіональним розвитком» включає як управління регіональ-
ним розвитком у масштабах усієї національної економіки, так і на рівні її 
окремих регіонів. Подібне розуміння процесу управління регіональним 
розвитком є найбільш змістовним, оскільки дозволяє комплексно підійти 
до аналізу процесів, що відбуваються у територіальному просторі держа-
ви. Але й така точка зору потребує деяких уточнень і доповнень.

Як наслідок такої різноманітності поглядів мають місце неузгодже-
ність і слабка координація управлінських дій органів державної виконав-
чої влади, що призводить до неефективного функціонування національ-
ної економіки в цілому.

Підсумовуючи різні підходи до трактування поняття «управління 
розвитком регіону», на думку автора, доцільним є наступне визначення: 
система управління адміністративними та локальними територіями, яка 
спрямована на комплексне забезпечення досягнення запланованих цілей 
соціально-економічного розвитку територій за допомогою ефективно-
го виконання органами влади покладених на них управлінських функцій 
з  використанням відповідних управлінських ресурсів.

Розуміння сутності управління регіональним розвитком потребує 
чіткого визначення його місця у загальній системі державного управлін-
ня, співвідношення з іншими підсистемами, виявлення його специфічних 
рис та особливостей, встановлення відмінностей від інших видів управ-
ління. Саме у даному напрямі й повинні здійснюватися подальші наукові 
дослідження.
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УДК 332.1

Узагальнення світового досвіду визначення стану 
креативно-інноваційної діяльності в регіонах

Дяків Оксана Ярославівна, асистент кафедри обліку і аудиту, 
Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника, м. Івано-Франківськ

Особливу значущість в побудові регіональної системи сталого 
соціально-економічного розвитку та її невід’ємної складової – інновацій-
ної системи має подолання існуючих диспропорцій. Виходячи з аналізу 
світового досвіду, однією з найважливіших стратегічних цілей країн з 
провідними економіками - є усунення регіональних диспропорцій. Для 
поліпшення означеної проблеми центральні та територіальні структури 
економічно розвинених країн Європи проводять відповідну регіональну 
політику. Вона являє собою комплекс законодавчих, адміністративних, 
економічних та природоохоронних заходів, що сприяють більш раціо-
нальному розміщенню продуктивних сил і вирівнюванню рівнів життя 
населення.

Ефекти інноваційної активності у регіонах становлять суттєвий пред-
мет для вивчення національними дослідниками та науковцями. Регіони та 
інші територіальні об’єднання спрямовані на пошук креативних рішень 
і  впровадження інновацій, тобто впроваджують інноваційні стратегії.

На думку фахівців [1; 2], регіональна політика держави має забезпе-
чити обмеження зростання і «розвантаження» інноваційних центрів та 
сприяти освоєнню нових районів, переважно окраїнних, периферійних. 
Подолання диспропорцій у інноваційній діяльності між регіонами поси-
лить економічні і суспільні ефекти, забезпечить покращення якості життя 
та рівня освіти.

Європейська регіональна політика спрямована, насамперед, на згла-
джування регіональних диспропорцій між високорозвиненими района-
ми, з одного боку, і відсталими та депресивними – з іншого. 

Завдяки регіональним програмам Євросоюзу та окремих держав 
у  інноваційно-відсталих районах споруджуються промислові підприєм-
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ства, що виконують роль своєрідних «локомотивів», також у депресив-
них районах утворюються сучасні наукомісткі виробництва та філії вели-
ких фірм. 

Усунення або хоча б зменшення негативних для кожної національної 
соціально-економічної системи наслідків відтворювальних диспропорцій 
сприяє активізації проведення політики соціально-економічних перетво-
рень, формуванню внутрішнього ринку товарів і послуг, запобігає ризику 
виникнення економічної кризи, підвищує гармонізацію соціуму.

Необхідно зауважити, що концепція регіональної інноваційної систе-
ми виникла у 90-х рр. ХХ століття. Як окремий напрямок теорії інновацій-
них систем вона інтегрує дві основні ідеї: системний характер інновацій-
ної діяльності та регіональний вимір інноваційного процесу.

Зазначимо, що деякі науковці [3] тримаються думки, що саме в регі-
онах фокусується процес створення нових знань та існує адекватна інф-
раструктура їх акумуляції. Саме знання виступають ключовим ресурсом, 
а  навчання – ключовим процесом регіонального розвитку. 

Саме в країнах Європи висока концентрація високоосвічених фахів-
ців та кваліфікованої робочої сили характерна для окремих центрів еко-
номічної активності, в яких пропонують найкращі умови працевлашту-
вання, а саме: столичних регіонах та великих мегаполісах. Так, за даними 
ОЕСР, у Бельгії у містах проживає 80% населення з вищою освітою, у Ве-
ликобританії – 77%, у Німеччині – 68%, в Австралії – 66% [4].

На думку іспанських фахівців [5], лише обмежена кількість міст та 
регіонів пропонує широкі та різноманітні перспективи кар’єрного зрос-
тання та самореалізації для представників креативного класу, який репре-
зентує сукупність індивідуумів, здатних генерувати нові ідеї та знання, 
а також можливість спілкування зі значною кількістю людей, що працю-
ють в аналогічних сферах діяльності. Отже, якщо регіон приваблює висо-
коосвічених та талановитих працівників, то відповідно активізується його 
інноваційна активність та підвищуються темпи економічного зростання і 
рівень конкурентоспроможності, що, в свою чергу, сприяє залученню до-
даткової кількості висококваліфікованої робочої сили. Таким чином, ви-
никає замкнене коло: привабливі умови працевлаштування – високоосві-



153

Секція 1. Стратегія соціально-економічного розвитку України та її регіонів

чені працівники – підвищення конкурентоспроможності регіону – прива-
бливі умови працевлаштування. Специфічне соціокультурне середовище, 
яке існує у окремих містах, приваблює висококваліфікованих робітників 
не лише кар’єрними перспективами, але й високими стандартами життя. 
Так, [5] вважають, що дані міста характеризуються наявністю широкого 
спектру різних видів креативної діяльності та, відповідно, талановитих 
працівників. Вони відрізняються соціальною неоднорідністю суспільства, 
що проявляється у наявності серед місцевого населення представників 
різних етнічних та національних груп, толерантністю, що підтверджуєть-
ся присутністю значної кількості сексуальних меншин та різноманітністю 
культурного життя. Крім того, в містах з вищенаведеними характеристи-
ками для представників креативного класу зазвичай існують низькі вхідні 
бар’єри на ринок працевлаштування та лояльне соціальне середовище. За-
звичай, в межах країни існує один або два, рідко – три чи більше таких цен-
трів тяжіння для високоосвічених робітників. За даними ОЕСР, в Ірландії, 
Греції, Фінляндії, Нідерландах, Японії, Кореї та Канаді столичний мега-
поліс виступає лідером національної інноваційної активності, де рівень 
патентної активності складає близько 50 % (відповідно: Дублін – 57,8 %, 
Аттика – 56,2 %, Уусіма – 49,8 %, Норд-Брабант – 49,1 %, Токіо – 47,2 %, 
Сеул – 44,2 %, Онтаріо – 44 %). 

Виходячи з вищевикладеного, можна стверджувати, що суттєвим 
недоліком узагальнення світового досвіду є неможливість порівняння 
креативно-інноваційного розвитку регіонів нашої країни з регіонами кра-
їн Європи. Для проведення такого дослідження необхідна національна, 
адаптована до європейських, система показників інноваційного розвитку 
територій.
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розвиток банківського сектору в економіці: кредитний 
ризик банку

Жукова Тетяна Олександрівна, аспірант кафедри банківської справи,  
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

E-mail: tanya_yatsyna@ukr.net

Банківська система України – це одна з найважливіших і невід’ємних 
структур ринкової економіки, тому підвищення ролі банківського сек-
тора в економіці є одним з найважливіших завдань держави. Важливим 
елементом реформування банківської справи є вдосконалення підходів 
кредитних організацій до побудови системи управління всіма видами бан-
ківських ризиків. 

Управління ризиками – основа банківської справи. Банки мають успіх 
тоді, коли прийняті ними ризики контрольовані і знаходяться в межах  фі-
нансових можливостей і компетенції самих банків.

Провідним принципом у роботі банків є прагнення до одержання яко-
мога більшого прибутку. Воно обмежується можливістю понести збитки. 
Іншими словами, ризик – це вартісне вираження ймовірної події, що веде 
до втрат. Чим більше ризики, тим більше шансів отримати прибуток [1].

Кредитний ризик – невід'ємна частина банківського менеджменту. 
Незважаючи на постійні нововведення в секторі фінансових послуг, кре-
дитний ризик так і залишився основною причиною банківських проблем, 
який в цілому може призвести до проблем ліквідності банку.

Для зменшення показника кредитного ризику необхідно проводити 
аналіз кредитоспроможності позичальника та його можливості повер-
нення отриманого кредиту. Даний аналіз повинен визначати адекватність 
інформації, отриманої від позичальника, яка була використана банком 
при прийнятті рішення про надання кредиту.

Для проведення якісного аналізу кредитоспроможності позичаль-
ника необхідно володіти повною інформацією про його бізнес. Части-
ну інформації клієнт відображає в заявці-анкеті та наданий фінансовий 
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звітності, частину можна перевірити тільки при візиті на місце ведення 
бізнесу.

Загальна інформація про позичальника, яка відображається в анке-
ті, це: назва підприємства або П. І. Б. позичальника, юридична адреса / 
адреса реєстрації, вид діяльності, досвід роботи в бізнесі, засновники для 
юридичної особи, наявність кредитів, кредитна історія та інше. 

При здійсненні аналізу фінансового стану необхідно звернути увагу 
на такі основні показники, як виручка (тренд продажів), прибуток, аналіз 
собівартості продукції (основні витрати: закупівля сировини та матеріа-
лів, енерговитрати та ін.), капітал (тенденція, як за аналізований період 
змінилася структура власного капіталу), ліквідність, дебіторська та кре-
диторська заборгованості (оборотність, наявність простроченої заборго-
ваності), товарні запаси, потреба в грошових коштах, структура активів, 
грошові потоки. 

Для прийняття обґрунтованого рішення також необхідно отримати 
докладну інформацію щодо опису діяльності позичальника та наявної 
матеріально-технічної бази клієнта. Необхідно довідатися про всі фонди, 
які використовуються клієнтом для ведення бізнесу. Вони можуть бути 
як власні (незалежно від наявності в балансі), так і орендовані. Проана-
лізувати запропоноване забезпечення: ліквідність (наскільки легко зможе 
банк реалізувати заставу в разі неповернення кредиту), місцезнаходжен-
ня, ринкова вартість, коефіцієнт покриття (співвідношення вартості за-
стави до суми кредиту ).

 Інформація щодо основних покупців та постачальників – суми поста-
вок, умови розрахунків, строк співробітництва покажуть наскільки стійке 
ринкове положення клієнта, та допоможуть надати оцінку конкуренто-
спроможності бізнесу клієнта, його переваги й недоліки.

Для оцінки сучасного стану банківського кредитування юридичних 
та фізичних осіб на основі офіційних даних Асоціації українських бан-
ків було проведено аналіз наданих кредитів нефінансовим корпораціям. 
На графіку 1 наведені дані щодо динаміки кредитів, наданих банками  
у 2010 – 2014 рр. [2]
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Рис. 

Як можна побачити з графіку, протягом трьох років – з 2011 по 
2013  років об’єм кредитування тримається приблизно на рівні. Станом 
на 01.01.2014 об’єм кредитування як фізичних, так і юридичних осіб по-
чинає зростати у порівнянні з попередніми роками. Банки починають на-
рощувати кредитний портфель, що свідчить про покращення кредитного 
середовища у країні та фінансового стану позичальників.

Водночас поширенню кредитування в Україні перешкоджає ряд про-
блем, зокрема недосконале законодавство у банківській галузі, звуження 
джерел формування кредитних ресурсів, ускладнення процедури отри-
мання кредиту тощо[4].

Кредитна діяльність банків пов’язана з кредитним ризиком, обумовле-
ним неспроможністю контрагента повністю чи частково виконувати свої 
зобов’язання згідно з угодою. Тому банки зобов’язані постійно оцінювати 
кредитоспроможність своїх контрагентів, вчасно ідентифікувати активи, 
за якими існує ймовірність отримання збитків (погані активи), створю-
вати необхідні резерви для списання безнадійних до погашення активів, 
провадити більш зважену діяльність зі зниження ризиковості кредитних 
операцій.
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Якісний аналіз кредитного ризику полягає в ідентифікації чинників 
ризику (виявленні його джерел) і вимагає від керівництва банку ґрунтов-
них знань, досвіду та інтуїції у цій сфері діяльності [3].

При прийнятті рішення щодо надання кредитних коштів необхідно  
використовувати засоби, що дозволяють певним чином прогнозувати на-
стання ризикової події, а саме здійснювати оцінку кредитоспроможності 
позичальника через систему критеріальних значень коефіцієнтів фінансо-
вого стану. Однак, дотепер існує питання галузевої приналежності клієн-
та, тому при аналізі кредитоспроможності позичальника банку необхідно 
створити інформаційну базу, до якої заносити значення показників фінан-
сового стану підприємств, що працюють у різних галузях для того, щоб 
виробити оптимальні значення  величин по галузі.
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Розробка механізму стимулювання регіонального саморозвитку за-
лежно від рівня самодостатності регіону є запорукою ефективної регіо-
нальної політики держави. Оцінка рівня самодостатності регіону та аналіз 
його складових дає змогу визначити необхідні напрями державної під-
тримки, її обсяг та параметри інструментів.

Рівень самодостатності регіонального розвитку може бути визначено 
як вимірювану за розміром, інтенсивністю та якістю економічну катего-
рію, яка відображає рівень забезпеченості регіону необхідними людськи-
ми, матеріальними, техніко-технологічними, фінансовими, інформаційни-
ми та іншими ресурсами для саморозвитку.

Визначення рівня самодостатності регіонального розвитку передба-
чає послідовність етапів: підготовчого, аналітичного, розрахункового та 
підсумкового.

На підготовчому етапі визначається мета процесу оцінювання, мето-
ди та принципи оцінки рівня самодостатності та формується інформацій-
на база для проведення оцінки. Метою процесу оцінювання є визначення 
напрямів та параметрів державної підтримки та стимулювання самороз-
витку регіонів. 

Для оцінки самодостатності регіонального розвитку слід застосову-
вати наступні методи: статистичний аналіз – для вивчення та групування 
емпіричних даних і обґрунтування методичного підходу до оцінки рівня 
самодостатності; балансовий метод – для визначення співвідношення 
двох бюджетів: ресурсів, що має в своєму розпорядженні регіон та потре-
би в них для забезпечення нормального функціонування системи;  метод 
експертних оцінок – для визначення вагових коефіцієнтів окремих показ-
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ників; таксономічний аналіз – для визначення інтегрального показника 
рівня самодостатності регіону; матричний аналіз – для позиціонування 
часткових показників рівня самодостатності у процесі його оцінювання, 
що дозволяє простежувати динаміку змін рівня самодостатності регіону 
та проводити порівняльну оцінку за регіонами України.

В якості принципів оцінки самодостатності регіонального розвитку 
слід виділити наступні: наукової обґрунтованості – оцінка рівня само-
достатності регіонального розвитку має базуватися на наукових методах 
дослідження та враховувати вимоги об'єктивних законів розвитку; сис-
темності – передбачає розгляд самодостатність регіону як складної систе-
ми з сукупністю взаємопов’язаних елементів, що утворюють певну ціліс-
ність та підґрунтя для саморозвитку регіону; структурність – передбачає 
оцінку рівня самодостатності регіонального розвитку через визначення 
її структури; достатності – кількість та структура часткових показників 
оцінки рівня самодостатності має забезпечувати комплексну оцінку, до-
статню для обґрунтованих висновків; обґрунтованості – полягає в тому, 
що інформація, на базі якої проводиться оцінка рівня самодостатності та 
яка отримана в результаті, має бути суттєвою для розробки коригуючих 
дій зі стимулювання саморозвитку регіону.

Аналітичний етап передбачає визначення складових оцінки рівня са-
модостатності регіонального розвитку та визначення переліку часткових 
показників за складовими (економічна, соціокультурна, організаційно-
управлінська). Врахування складових рівня самодостатності регіону дає 
можливість визначити дефіцит та достатність потенціалу ресурсів необ-
хідних для саморозвитку та на основі цього застосовувати дієві інстру-
менти державної підтримки регіонального розвитку.

Обґрунтування часткових показників для оцінки рівня самодостат-
ності регіонального розвитку полягає в наступному:

аналіз наукових методичних підходів до оцінки потенціалу регіону ÐÐ
за його видами (часткові, інтегральні показники, індекси), що до-
зволяє визначити групи часткових показників для співвідношення 
забезпеченості ресурсами та їх потенційними можливостями з по-
требами регіону;
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часткові показники мають бути пов’язані між собою та давати змо-ÐÐ
гу зробити обґрунтовані висновки щодо подальшого саморозвитку 
регіонів;
відбір часткових показників має здійснюватися на основі попере-ÐÐ
днього кореляційного аналізу їх впливу на саморозвиток регіону з 
метою зведення переліку показників, що оцінюються до раціональ-
ного мінімуму, і в той же час врахування всіх вагомих показників;
можливість зведення часткових показників в інтегральні показни-ÐÐ
ки (стандартизація оцінок) за профілями (складовими) самодос-
татності для наочного позиціонування рівня самодостатності на 
матрицях, що дають змогу розробити напрями зміцнення самодос-
татності регіону. 

Розрахунковий етап полягає в здійсненні безпосередньої оцінки част-
кових показників, складових самодостатності та розрахунку інтегрально-
го показника рівня самодостатності регіону. 

Підсумковий етап методичного підходу включає розробку напрямів 
державної підтримки та стимулювання регіонального саморозвитку; ви-
значення обсягів та параметрів державної підтримки в залежності від по-
казника рівня самодостатності; моделювання наслідків механізмів стиму-
лювання самодостатності регіонів та розробку нормативно-законодавчої 
бази стимулювання саморозвитку регіонів.

Останнім етапом методичного підходу є розробка нормативно-
законодавчої бази стимулювання саморозвитку регіонів.

Ефективність даного підходу полягає в диференційованому, індиві-
дуальному підході до кожного регіону, що передбачає: врахування мак-
симальної кількості потреб регіону; прямий зв'язок з рівнем соціально-
економічного розвитку; раціональне спрямування бюджетних коштів та 
їх цільове використання.

 
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На сучасному етапі розвитку світового господарства міжнародні еко-
номічні відносини є одним з найважливіших чинників встановлення ко-
операції, спеціалізації, міжнародного поділу праці між країнами світу та 
розвитку і глобалізації світової економіки в цілому.

Вони являють собою сукупність напрямів, форм, методів і засобів 
торгово-економічного, науково-технічного співробітництва, а також ва
лютно-фінансових і кредитних відносин між країнами з метою підвищення 
економічної ефективності господарської та підприємницької діяльності.

Зовнішньоекономічні зв’язки в сучасних умовах стають могутнім за-
собом прискорення науково-технічного розвитку та інтенсифікації еко-
номіки. Нині оволодівати найновішими досягненнями науки і техніки без 
інтенсивного обміну науковими дослідженнями, різноманітними товара-
ми і послугами означає нераціонально використовувати власні ресурси, 
втрачати час і темпи розвитку.

Основою встановлення взаємовигідних міжнародних економічних 
відносин є насамперед розвиток потужних торгівельних зв’язків та здій-
снення зовнішньоторговельних операцій між країнами. Суть зовніш-
ньоторговельних операцій полягає в міжнародному обміні продукцією 
в матеріально-речовій формі. Вони становлять переважну частину усіх та-
ких міжнародних операцій, як експортно-імпортні операції, реекспортні, 
реімпортні операції та операції зустрічної торгівлі.

В практиці міжнародної торгівлі використовується безліч методів 
здійснення зовнішньоторговельних операцій. Вибір методу залежить від 
багатьох факторів: від масштабів виробництва та характеру продукції, що 
випускається, від особливостей регіональних ринків, на яких реалізується 
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продукція, від глибини участі підприємства в міжнародному поділі праці 
та від специфічного методу реалізації товарів або послуг на зовнішньому 
ринку, що є традиційним для даної товарної групи.

Сьогодні розвиток міжнародної торгівлі є однією з найважливіших 
форм встановлення тісного взаємозв’язку та кооперації між Україною та 
її партнерами. У свою чергу, Україна є конкурентоспроможним поста-
чальником продукції АПК, хімічної промисловості та металургії. Мета-
лургія є базовою галуззю національної економіки, яка впливає на валові 
надходження до бюджету країни і стимулює розвиток економіки в цілому. 
У 2014 р. було експортовано чорних металів на суму 12 млрд. дол. США, 
що склало 23,9% від загальної експортної виручки України [3]. 

Починаючи з 2011 р. існує негативна тенденція у зовнішній торгів-
лі продукцією металургійної галузі. Насамперед такий спад є наслідком 
великої конкуренції з боку Китаю на світовому ринку чорних металів та 
загальним скороченням світового попиту на дану продукцію. Так, існу-
ють два різні прогнози щодо українського ринку чорних металів. Згідно 
з першим, планується збільшення експорту на 2 – 3% у першій полови-
ні 2015  р. Сценарій другого свідчить про скорочення експорту до 24% 
у  2015 р. та до 30 – 35% у 2016 – 2018 рр. [4].

Успішним представником української металургійної галузі є міжна-
родна вертикально інтегрована горно-металургійна компанія Група Ме-
тінвест. Група Метінвест здійснює зовнішньоекономічну діяльність, екс-
портуючи значний відсоток металопродукції та залізорудної сировини 
більш ніж 1000 споживачів у 75 країнах світу за допомогою розвиненої 
міжнародної збутової мережі. Найбільшим промисловим активом Групи 
в Україні є ВАТ «Запоріжсталь».

Комбінат є стабільно працюючим високотехнологічним підприєм-
ством, яке спеціалізується на виробництві сталевого гарячекатаного руло-
ну і листа, холоднокатаного листа і рулону з вуглецевих, низьколегованих 
сталей, гнутого профілю, а також сталевої стрічки і чорної жерсті.

За останні три роки ВАТ «Запоріжсталь» збільшило ефективність 
своєї діяльності завдяки впровадженню системи операційних змін, удо-
сконалення процесів постачання, виробництва та реалізації продукції, 
а  також високому рівню менеджменту.
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Висока якість продукції підприємства підтверджується попитом 
на неї на внутрішньому і зовнішньому ринках. Вона затребувана більш 
ніж в 50   країнах світу (Туреччина, Італія, Польща, Росія, Сирія, Із-
раїль, Болгарія, Ефіопія, Нігерія та інші). Так, у 2013 р. було реалізова-
но 2961 тис. тон продукції, прі цьому експорт склав 56% від загального 
об’єму  (рис. 1)  [2].
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Рис. 1. Реалізація продукції ВАТ «Запоріжсталь» по ринках у 2009 – 2013 рр. [1]

Основним іноземним споживачем продукції сталі є країні Ближнього 
Сходу та Північної Африки з питомою вагою у 65% від загального експор-
ту. На другому місці країні ЄС – 34%. Частка Африки склала 28%, а Азії та 
інших країн Європи – 2, 3%. На Америку припало 0,6% [1]. 

Необхідно зазначити, що незважаючи на складну економічну ситуа-
цію у країні, Україна залишається у десятці провідних постачальників ме-
талопродукції на світовому ринку. Найбільшою металургійною компанією 
в Україні є Група Метінвест, яка посідає 25 місце у рейтингу виробників 
сталі. В Україні основним промисловим активом Групи є ВАТ «Запоріж-
сталь», яке виробляє високоякісну та конкурентоспроможну продукцію. 
З кожним роком процес діяльності комбінату вдосконалюєтеся, що не 
тільки веде до розвитку національної економіки України, але і позиціонує 
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її як партнера, спроможного підтримувати професійний рівень міжнарод-
них економічних відносин.

Проведене дослідження свідчить про необхідність подальшої модер-
нізації металургійної галузі України та поліпшення рівня міжнародної 
конкурентоспроможності її продукції.

Література
1. ВАТ «Запоріжсталь» [Електронний ресурс]: – Режим доступу: http://www.zaporizhstal.com/

uk/

2. Метінвест холдинг [Електронний ресурс]: – Режим доступу:  http://www.metinvestholding.
com/ua/

3. Циганкова Т.  М. Міжнародна торгівля: навчальний посібник / Циганкова Т.  М., Петраш- 
ко Л. П., Кальченко Т. В. – К.,2001.

4. Портер М. Международная конкуренция / пер. с англ. Под ред. и с предисловием   
В. Д. Щетинина. – М.: Междунар. отношения, 1993.  

 



166

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

УДК 397.421

Маркетинг як інструмент стратегічного управління 
підприємством

Коваль Тетяна Олександрівна, кандидат економічних наук,  доцент,  
доцент кафедри політичної економії 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця  
E-mail: koval-tan@yandex.ru 

Якість управління взаємовідносинами із бізнес-партнерами у  резуль-
таті впливає на прибутковість роботи підприємства [1]. З іншого боку, 
логічним виглядає припущення, що без формування та розвитку відносин 
із бізнес-партнерами підприємство не зможе досягти своїх цілей щонай-
менше з огляду на дві основні причини, по-перше, через необхідність при-
дбання ресурсів, по-друге, через необхідність збування готової продукції 
споживачам [2]. З огляду на вищезазначені зміни у сфері функціонування 
підприємств, можна погодитися з Н. І. Чухрай, Я. Ю. Криворучко [5], що 
саме ефективно працюючі відносини стають ключовим чинником успіху 
підприємства на сучасному динамічному ринку.

Метою дослідження є обґрунтування доцільності та підкреслення 
необхідності організації партнерських відносин підприємства зі своїми 
контрагентами на стратегічних засадах, реалізація чого буде сприяти інте-
грації зусиль щодо якісного обслуговування споживачів, і на цій основі – 
підвищення гнучкості бізнесу кожного учасника взаємовідносин [1 – 3].

Як відомо, відносини підприємства з іншими учасниками ринку здій-
снюються не в статичному просторі ділового партнерства, а в динамічно-
му полі взаємодії, яке слід розглядати як комплексну категорію, структура 
якої визначається якісним рівнем розвитку цілого ряду факторів, як ма-
кро- так і мікрорівня. Виступаючи зовнішнім компонентом, поле взаємо-
дії поєднує, з одного боку, ресурси потенціалу взаємодії всіх учасників,  
а з іншого боку − забезпечує доступ до інформації про соціальні, психоло-
гічні, комунікативні характеристики суб’єктів взаємодії [3 – 4].

У праці [6] А. В. Балабаниць пропонує аналізувати відносини між 
бізнес-партнерами на основі цілей налагодження взаємовідносин між під-
приємствами, до яких автором включено:
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забезпечення ефективності діяльності (сприятливі умови співпра-ÐÐ
ці, підвищення ефективності використання ресурсів та можливо
стей, зниження ризиків, підвищення прибутковості); 
забезпечення стійкого зростання (забезпечення підвищення рин-ÐÐ
кової частки, зміцнення конкурентної позиції підприємства);
досягнення стратегічних конкурентних переваг (досягнення ціно-ÐÐ
вої переваги, спільне використання переваг брендингу та позиціо-
нування, спільна розробка інновацій);
підвищення лояльності споживачів (підвищення рівня задоволе-ÐÐ
ності попиту споживачів, підвищення маркетингової компетенції, 
підвищення рівня обслуговування споживачів).

Тобто, у будь-якому випадку у полі взаємодії відбуваються такі ключо-
ві процеси, як: ідентифікація мотиваційних імпульсів учасників взаємодії; 
забезпечення інформаційної підтримки взаємодії; раціоналізація вико-
ристання потенціалу взаємодії; забезпечення комунікативної адаптивнос-
ті учасників взаємодії; балансування інтересів суб'єктів взаємодії тощо. 
Такі переваги від взаємодії бізнес-партнерів є очевидними та об’єктивно 
потребують дієвої організації. При цьому основними принципами орга-
нізації системи партнерської взаємодії повинні стати: орієнтація на ство-
рення унікальних взаємовідносин зі споживачами і бізнес-партнерами; 
індивідуалізація обслуговування бізнес-партнерів на основі пропозиції 
адаптованих або спеціально створюваних для кожного бізнес-партнера 
і споживача товарів і послуг за рахунок глибокого знання їхніх потреб 
і  мотивів; концентрація уваги на довічній цінності споживача; вільний ін-
формаційний обмін між суб’єктами взаємодії; адаптація взаємодії, що за-
безпечується діями щодо збалансованості, гармонізації інтересів суб’єктів 
партнерських відносин; активне доповнення конкуренції співробітни-
цтвом тощо.

Таким чином, процес взаємодії представляється як сукупність проце-
дур, що виконуються безупинно і послідовно, за допомогою яких форму-
ються і здійснюються партнерські відносини. При цьому розвиток таких 
відносин передбачає використання стратегії підвищення цінності спожи-
вачів, спрямовану на активізацію їх покупок і збільшення прибутковості 
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за рахунок адаптації до реакції споживачів на маркетингові стимули, за-
безпечення високого рівня обслуговування на підприємстві, удосконален-
ня комплексу мерчандайзингу тощо.

Для забезпечення ефективної взаємодії з бізнес-партнерами підпри-
ємствам необхідно на кожному етапі організації відносини вирішувати 
такі оптимізаційні завдання [6 – 8]: оцінка конкурентної сили постачаль-
ника (посередника) за аспектами: управлінські, маркетингові, логістичні, 
економічні, виробничо-технологічні, соціально-поведінкові та інші; оцін-
ка компетентності постачальника (посередника) за характеристиками: 
спроможність до інтеграції, спроможність до адаптації, спроможність до 
комунікації; розробка матриці формування оптимального портфеля взає-
мовідносин із бізнес-партнерами; формування набору стратегій роботи із 
потенційними і реальними постачальниками (посередниками); ідентифі-
кація цілей суб’єктів маркетингової взаємодії; дослідження мотиваційно-
го поля суб’єктів взаємодії й оцінка пріоритетних стимулів партнерства; 
аналіз зони толерантності і вимірювання рівня мотиваційної конгруент-
ності поля взаємодії підприємства; розробка заходів, що забезпечують 
мотивоутворювальний вплив на процеси взаємодії в єдиний комплекс, 
який активізує процес досягнення цілей кожного із партнерів; формуван-
ня інформаційно-технологічної архітектури, що забезпечує синхроніза-
цію ключових бізнес-процесів стратегічної взаємодії; вибір оптимальної 
технології управління потоковими процесами підприємств-учасників 
партнерської взаємодії.

Таким чином, розкриття логіки організації стратегічних партнер-
ських відносин виступає своєрідним координаційним механізмом, вико-
ристання якого забезпечить комплексний підхід до розв’язання різнома-
нітних проблем в площині маркетингу взаємодії підприємств-партнерів 
за рахунок створення цінностей, щонайкраще задовольняючи інтереси 
всіх учасників взаємодії на різних стадіях життєвого циклу маркетингових 
відносин. Діяльність з формування, підтримки і розвитку довгострокових 
взаємовигідних відносин зі споживачами, бізнес-партнерами та конку-
рентами, що спрямована на забезпечення найбільш повного задоволення 
потреб споживачів, сприяє досягненню цілей кожного із партнерів та на-
буття конкурентних переваг. Однак практична реалізація означеної стра-
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тегічної організації партнерської взаємодії акцентує увагу на розробці 
методичних підходів щодо вимірювання та оцінювання стану взаємовід-
носин, що потребує подальших досліджень.

В етимологічному словнику української мови зазначено, що слово 
«партнер» в українську мову запозичене із французької, у свою чергу, 
французьке «partenaire» походить від англійського «partner», яке має 
кілька значень, зокрема, «співспадкоємець», «поділ», «частина» тощо 
[9]. Партнерство в сучасному розумінні – це вид взаємин між різними 
суб’єктами, який полягає у формуванні єдиної позиції з певних питань 
та організації спільних дій. Специфікою партнерства є збереження кож-
ним з партнерів відносної самостійності в основних аспектах діяльності. 
Тож партнерство як вид спільної діяльності полягає в рівноправності її 
учасників, що передбачає рівні права й обов’язки кожної зі сторін, а від-
так і взаємну відповідальність. Отже, партнерство – це ідеальний варіант 
стосунків рівноправних суб’єктів, які усвідомлюють значення своїх дій 
для партнера і свою діяльність будують так, щоб виправдати сподівання 
партнера і досягти спільної мети. Партнерство можливе лише за умови 
взаємної довіри, впевненості та спільної діяльності, спрямованої на досяг-
нення спільного результату [10 – 11]. 

Таким чином, дослідження довело, що формування передумов стійко-
го розвитку промислових підприємств на основі встановлення партнер-
ських відносин стає все більш поширеним. Використання запропонованої 
моделі напрямків розвитку партнерських відносин дозволить підприєм-
ству посилити конкурентні переваги на підставі раціонального викорис-
тання власного потенціалу та можливостей. Формування відносин з парт-
нерами сприяють адаптації промислових підприємств до умов сучасного 
конкурентного середовища.
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ОЦЕНКА ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БИОМАССЫ  
В ОБЛАСТЯХ УКРАИНЫ 

Костенко Дмитрий Николаевич, аспирант,  
Научно-исследовательский центр индустриальных проблем развития НАН Украины, г. Харьков 

E-mail: kostenko.d.n@ukr.net

Одним из наиболее перспективных видов возобновляемой энергии 
есть биомасса – углеродосодержащие органические вещества раститель-
ного и животного происхождения (древесина, солома и другие расти-
тельные остатки сельскохозяйственного производства, навоз, специально 
выращиваемые энергетические культуры, органическая часть твердых 
бытовых отходов и иногда торф) [1].

Таблица 1 
Основные виды биомассы

№ Вид МЭР

1 Отходы сельскохозяйственного производства:

1.1 Солома пшеницы

1.2 Солома ячменя

1.3 Солома прочих зернобобовых

1.4 Солома рапса

1.5 Отходы производства кукурузы на зерно (стебли, листья, стержни)

1.6 Отходы производства подсолнечника (стебли, корзины)

1.7 Жом сахарной свеклы

1.8 Шелуха подсолнуха

1.9 Шелуха риса

2 Отходы лесной промышленности

2.1 Остаток древесины на лесосеках, W 50 ... 60%

2.2 Первичные (W 40 ... 45%) и вторичные (W 25 ... 30%) отходы деревообработки

2.3 Дрова, вывозимые с лесосеки, W 40 ... 45%

3 Возобновляемая часть торфа
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Важной предпосылкой успешного использования биомассы для энер-
гетических потребностей является правильная оценка ее потенциала. 
Различают три основных вида потенциала биомассы – теоретически воз-
можный (теоретический), технически доступный (технический) и эконо-
мически целесообразный (экономический) [2; 3].

Теоретический потенциал – общий максимальный объем наземной 
биомассы, теоретически доступной для производства энергии в фунда-
ментальных биофизических пределах. Когда речь идет о биомассе сель-
скохозяйственных и энергетических культур и лесов, теоретический 
потенциал представляет собой максимальную производительность при 
теоретически оптимальном менеджменте с учетом ограничений, вытека-
ющих из температуры, солнечной радиации и осадков. В случае отходов и 
остатков разного вида теоретический потенциал равен максимально об-
разованному объему этих отходов и остатков. 

Технический потенциал – доля теоретического потенциала, доступ-
ная при определенных технико-структурных условиях и текущих техно-
логических возможностях. Кроме того, принимаются во внимание про-
странственные ограничения, вызванные конкуренцией между различны-
ми пользователями земли, а также некоторые экологические и другие не 
технические ограничения. 

Экономический потенциал – часть технического потенциала, которая 
удовлетворяет критериям экономической целесообразности при данных 
условиях. 

Таблица 2 
Коэффициенты, для расчета энергетического потенциала биомассы [1]

Вид сырья
Коэффициент 

отходов

Коэффициент  
технической  

доступности (КТД)

Коэффициент  
энергетического  

использования (КЭИ)

1 2 3 4

Первичные отходы с/х
Пшеница 1,0 0,5 0,26 

Ячмень 0,8 0,5 0,26 

Прочие зерновые 0,8 0,5 0,26 
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1 2 3 4

Рапс 2,0 0,7 1,0 

Кукуруза на зерно 1,5 0,7 0,7 

Подсолнух 2,0 0,67 1,0 

Вторичные отходы с/х

Сахарная свекла 0,8 0,86 0,5

Подсолнух 0,2 0,67 1,0

Рис 0,2 0,12 1,0

Отходы лесного хозяйства

Остаток древесины на лесосеках, 
W 50-60% - 0,9 0,9

Первичные (W 40 ... 45%)
и вторичные (W 25 ... 30%)
отходы деревообработки

- 1,0 0,5

Дрова, вывозимые с лесосеки, W 
40 ... 45% - 0,7 1,0

Возобновляемый торф

Торф - 0,6 0,87

Сельскохозяйственное производство Украины является мощным ис-
точником различных отходов, которые представляют биомассу, исполь-
зуемую для производства энергии. 

Исходными данными для расчета энергетического потенциала расти-
тельной сельскохозяйственной биомассы являются статистические дан-
ные по валовому сбору сельскохозяйственных культур [4; 5].

Оценка энергетического потенциала древесной биомассы в Украине 
осуществляется на основе доступных статистических данных и  эксперт-
ных оценок специалистов. Процедура оценки основывается на определе-
нии объема отходов и остатков древесины [4]. 

Украина относится к странам со средним уровнем накопления тор-
фа. Ежегодно на существующих торфяных болотах образуется около 1 мм 

Окончание табл. 2 
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торфа. Именно этот торф можно считать возобновляемым источником 
энергии и относить к биоресурсам.

Процедура расчета теоретического потенциала торфа основывается 
на определении объемов ежегодного образования торфа, исходя из из-
вестного уровня накопления торфа (1 мм/год), насыпной массы и площа-
ди торфяных месторождений в пределах промышленной глубины [1].

Проанализировав данные, полученные из табл. 4, можно утверждать, 
что основным видом сырья для биомассы практически во всех областях, 
за исключением Закарпатской области, являются первичные отходы сель-
ского хозяйства. В Закарпатской области основным источником сырья 
для биомассы являются отходы лесной промышленности. Общий эко-
номический потенциал биомассы в Украине в 2013 г. составил 18,2 млн т 
н. э. Наибольший экономический потенциал биомассы среди областей 
Украины в 2013 г. имели следующие области: Полтавская – 1,6 млн  т. н. э. 
(8,86 %), Кировоградская – 1,35 млн т. н. э. (7,44 %), Винницкая – 1,3 млн 
т. н. э. (7,13 %), Харьковская – 1,17 млн т. н. э. (6,41 %) и Днепропетров-
ская – 1,14 млн. т. н. э. (6,29 %). 

Таким образом, при реализации экономического потенциала биомас-
сы Украина может удовлетворить до 15,8% общей потребности в первич-
ных энергоносителях. Учитывая высокую зависимость Украины от доро-
гих импортных топлив, в первую очередь природного газа, очевидно, что 
использование биомассы является серьезным средством усиления энерге-
тической безопасности страны.
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Формування концептуальних підходів до визначення 
стратегії управління національною економікою 
як соціально-економічною системою в умовах 

невизначеності та ризику 1

Кулик Володимир Васильович, кандидат економічних наук, 
 старший науковий співробітник Міжнародного науково-навчального центру  

інформаційних технологій та систем НАН України і МОН України 
E-mail: volodymyr_kulyk@ukr.net

Функціонування ринкової економіки безпосередньо пов’язане з по-
доланням невизначеності і ризиків, що виникають у зв’язку із функціону-
ванням ринків (товарів, послуг, робіт), суб’єктів національної економіки 
(інституційних секторів – нефінансових і фінансових корпорацій, домаш-
ніх господарств та ін.), процесами відтворення (виробництво, утворення 
доходу та ін.), зовнішньоекономічною діяльністю. Зменшення ступеня не-
визначеності і відповідних ризиків потребує формування і впровадження 
в практику управлінських концепцій, що забезпечують сталий соціально-
економічний розвиток як національної економіки, так і її мікроекономіч-
них суб’єктів. Це потребує на макрорівні цільової підтримки макроеко-
номічної стабільності, пропорційності відтворення та зовнішньоторго-
вельної рівноваги, а на мікрорівні – створення умов і стимулів ефективної 
підприємницької діяльності та економічного росту.

Визначення стратегії управління національною економікою як 
соціально-економічною системою в умовах невизначеності та ризику 
ґрунтується на наступних концептуальних підходах :

Дохідності соціально-економічних систем. Діяльність всіх складо-
вих частин економіки (галузей, секторів і підсекторів, регіонів і т. д.) ви-

1 Дослідження проводиться в рамках НДР «Розробка принципів розвитку соціально-
економічних систем в умовах невизначеності і ризику» (державний реєстраційний номер 
НДР 0112U001003). Матеріали підготовлені за напрямом «Управління національною 
економікою в умовах невизначеності соціально-економічного відтворення» даної НДР.
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мірюється характерною системою доходів (ВВП, ВНП, ВДВ, Валовий 
прибуток та ін.), розміри і структура яких і є основою для прийняття 
управлінських рішень. Для макроекономічного регулювання для цих ці-
лей використовують інструментарій національного рахівництва [1]. Для 
соціально-економічних підсистем нижчого рівня виділяється характерна 
для них система доходів /витрат/ якісних показників відтворення, що є 
основою для прийняття управлінських рішень (наприклад, для підпри-
ємства – це прибуток, витрати, обсяги діяльності та ін. і відповідно рен-
табельність продаж, виробництва, активів та ін.). Даній концепції управ-
ління на мікрорівні відповідає такий метод управлінського обліку, як 
директ-костінг [2, с. 340 – 348], що тісно пов'язаний із П(С)БО, зокрема 
П(С)БО 29 «Фінансова звітність за сегментами» [3] й ін. Побудова сис-
тем регулювання на мікро- і макрорівні ґрунтується на схожих критеріях 
оцінки, що включають: а) не глобальні оцінки, а оцінки окремих частин; 
б) дотримання принципу витрат; в) не дроблення системи регулювання, 
а її когеренція, тобто взаємоузгодження її складових частин; г) якщо регу-
лювання здійснюється на основі цін, то тільки на основі цін, що відобра-
жають обмеженість благ. Задача економічного порядку придати дієвість 
цим критеріям» [4, с. 236].

Відповідності прогресивним стандартам і нормативам в управлінні, 
у використанні ресурсів і технологій. Використання в соціально-еконо
мічних системах стандартів і нормативів (внутрішніх, зовнішніх, сформо-
ваних виходячи з традицій та/або конкурентних умов господарювання 
тощо), що якісно поліпшують процеси соціально-економічного відтво-
рення, орієнтуються на прогресивні норми витрат матеріалів і ресур-
сів, придають системі сталість і визначеність. Ці стандарти можуть бути 
сформульовані на основі бажаних норм відтворення або критичних меж, 
яких не слід допускати. Цій концепції управління на мікрорівні відповідає 
такий метод управлінського обліку як стандарт-костінг [2, с. 290 – 299]. 
Стандарт-костінг як метод управлінського обліку співвідноситься із до-
сягненням цільових соціально-економічних стандартів розвитку сучасної 
національної економіки (ВВП на душу населення, продуктивність праці 
та виробіток на одного працівника, середня заробітна плата, рівень дохо-
дів населення та ін). На макрорівні прикладом таких норм можуть бути 
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й критичні макроекономічні пропорції (відношення державного боргу до 
ВВП, відношення дефіциту державного бюджету до ВВП, стан платіжно-
го балансу, рівень інфляції, рівень безробіття та ін.).

Підтримки актуальності життєвого циклу. Сталий розвиток характе-
ризується тим, що діяльність сучасних поколінь (техніки, технологій, соці-
альних утворень, сучасних організаційних формувань, економічної струк-
тури економіки та ін.) не має завдавати шкоди становленню і розвитку на-
ступних поколінь. В Україні продовжують зростати різного роду розриви, 
які в цілому негативно впливають на процеси соціально-економічного 
відтворення [5]. В сучасних реаліях в Україні дану вимогу – підтримки 
актуальності життєвого циклу – складно реалізувати, що викликано як 
об’єктивними, так і суб’єктивними причинами, зокрема відсутністю ро-
зуміння гостроти даної проблеми. Натомість є намагання консервувати 
поточний стан системи, що призводить лише до подальшого погіршення 
її стану та відповідних їй відтворювальних процесів.

Повноцінності функціонування складових частин національної еко-
номіки. Складові об’єкти національної економіки в повній мірі мають ви-
конувати покладені на них задачі і функції. В іншому випадку система стає 
малопродуктивною, розбалансованою, неконкурентною та ін., внаслідок 
чого посилюється невизначеність та ризики її діяльності. Наприклад, 
сектор загального державного управління має забезпечувати державне 
регулювання економіки в загальнонаціональних інтересах, а не в інтер-
есах окремо взятих соціальних (політичних, олігархічних, регіональних, 
професійних й ін.) груп.

Дієвого застосування принципів, притаманних конкретному госпо-
дарському устрою, що визначають головний тренд соціально-економіч
ного відтворення. Принципи, притаманні конкретному господарському 
устрою, тісно пов’язані із політичною системою та державним устроєм. 
Так, в основу соціально орієнтованої ринкової економіки покладено кон-
курентний порядок [4], що включає конституюючі (встановлюючі) та 
регулюючі принципи, які по суті взаємоузгоджені із демократичною фор-
мою правління. Основою ж адміністративно-командної економіки є над-
мірна ієрархічність та волюнтаризм в управлінні, які сковують ініціативу, 
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унеможливлюють вільний розвиток економіки і суспільства, і в кінцевому 
результаті приводять до занепаду, загострення внутрішніх протиріч.

Приведені концептуальні підходи до визначення стратегії управління 
національною економікою як соціально-економічною системою не супер-
ечать один одному, а лише доповнюють один одного. Вони по суті є систе-
мою цілей розвитку національної економіки та її соціально-економічних 
підсистем.

Сформовані концептуальні підходи до визначення стратегії управ-
ління національною економікою як соціально-економічною системою в 
умовах невизначеності та ризику, які включають наступні підходи: 1) до-
хідності соціально-економічних систем; 2) відповідності прогресивним 
стандартам і нормативам в управлінні, у використанні ресурсів і техноло-
гій; 3) підтримки актуальності життєвого циклу; 4) повноцінності функ-
ціонування складових частин національної економіки; 5) дієвого застосу-
вання принципів, притаманних конкретному господарському устрою, що 
визначають головний тренд соціально-економічного відтворення. Управ-
ління національною економікою і її складовими елементами базується на 
схожих методологічних підходах і принципах.
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Социальная политика государства призвана обеспечить гражданам 
гарантированные Конституцией Украины права: на жизнь, безопасные 
условия труда, вознаграждение за труд, защиту семьи, отдых, образова-
ние, жилье, охрану здоровья и медицинскую помощь, социальное обес-
печение и благоприятную окружающую среду. Поэтому очевидно, что 
определяющим приоритетом государственной политики должно стать 
обеспечение прав и свободы каждого человека.

Низкая эффективность социальных реформ определяется тем, что на-
чинали проводиться они в рамках патерналистской парадигмы управле-
ния, при которой власть всегда была всемогущей, а общество выступало 
как ее объект. 

Существенным недостатком современной украинской социальной 
политики является отсутствие четкой концепции целей и приоритетов, 
основанных на реальных экономических возможностях. 

Показателем успешности социальной политики является система со-
циальной защиты. В Украине она включает социальное страхование, соци-
альную помощь и социальные гарантии, пенсионное обеспечение[2; 4].

Система социальной помощи тоже далека от совершенства. В процес-
се ее реализации есть много проблем с расчетом четких критериев бед-
ности, существует сложность вычисления адресных пособий для одной 
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семьи. Не выполняются и нормы государственных социальных гарантий. 
Социальная поддержка населения, которая сегодня осуществляется в трех 
основных формах (социальных льгот, социальной помощи и субсидий), 
является слишком сложной и непрозрачной. Проблемами действующей 
системы социальной поддержки являются: 

низкий уровень охвата бедного населения социальной поддержкой. ÐÐ
Всего 56,8 % бедных (согласно критерию прожиточного миниму-
ма) получают по крайней мере один вид социальной поддержки; 
низкий уровень адресности при предоставлении социальной ÐÐ
поддержки[1]. 

Причинами существующих проблем является то, что: 
предоставление большинства видов социальной помощи происхо-ÐÐ
дит без учета уровня доходов и имущества в распоряжении полу-
чателя; 
отсутствует необходимая информация для учета и мониторинга ÐÐ
фактически потребленной социальной помощи и оценки доходов 
претендентов на ее получение;
завышены нормы потребления коммунальных услуг для населения.ÐÐ

Важными проблемами социальной политики Украины являются: 
определение путей существенного повышения стоимости нацио-ÐÐ
нальной рабочей силы; 
сочетание политики экономического роста с активной и сильной ÐÐ
социальной политикой; 
повышение платежеспособного спроса населения; ÐÐ
усиление мотивации труда; ÐÐ
повышение занятости населения.ÐÐ

В настоящее время недостаточно политических и социальных норм 
и предписаний, регулирующих соответствующие типы поведения. Соци-
альная политика не до конца интегрирована в социально-политическую 
идеологию и ценностную системы общества. В Украине нет достаточно 
материальных средств и условий, которые позволили бы выполнять даже 
те нормы, которые уже приняты. 
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При составлении социального бюджета в Украине по источнику фи-
нансовых поступлений социальные расходы делятся на три группы: рас-
ходы, финансируемые за счет бюджетных виплат; расходы, финансируе-
мые за счет страховых взносов; расходы из разных источников [3]. 

В течение последних нескольких лет удалось достичь определенных 
успехов в сфере финансирования социальной сферы. В частности, про-
изошел рост расходов социального характера, направленных на защиту 
населения от последствий экономической нестабильности. В отличие от 
большинства европейских стран, которые сокращают социальные рас-
ходы для высвобождения средств на покрытие убытков финансовой си-
стемы, Украина увеличила социальную поддержку граждан, прежде всего 
незащищенных слоев населения. 

Реализация государственной социальной политики в Украине требу-
ет изучения мирового опыта и его адаптации к украинским реалиям. По-
этому сегодня перед учеными стоит задача проанализировать мировые 
модели социальной политики и получить ответы на вопросы, какая же из 
действующих мировых моделей социальной политики будет отвечать со-
временным требованиям украинского общества.

Система социального обеспечения в Украине в настоящее время не от-
вечает требованиям необходимого уровня социальной защиты населения. 
Это связано как с общим социально-экономическим кризисом, так и с не-
достатками самой системы социального обеспечения. Ведь она до сих пор 
несет на себе отражение бывших административно-распределительных 
отношений. В частности, страховые взносы предприятий почти не осно-
вываются на оценке социальных рисков. 

На основании вышеизложенного, можно сделать следующие выводы. 
Повышение качества жизнедеятельности населения Украины является 
насущной потребностью, обусловленной необходимостью консолида-
ции общества, объединения усилий всех его слоев для реализации целей 
социального развития с ориентацией на достижение высоких социаль-
ных стандартов и нормативов. Необходимо критически переосмыслить 
мировой опыт формирования нового социально-экономического про-
странства в соответствии с национальными потребностями и запросами, 
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предусмотрев замену старых способов решения социальных проблем 
принципиально новыми, более эффективными. 

Литература
1. Архангельський Ю. Бідність, податки та економічне зростання / Ю. Архангельський,  

О. Радзієвський, А. Алексеев // Економіка України. – 2009. – №5. – С. 63–71.

2. Гриненко А. М. Соціальна політика : навч.-метод. посіб. для самост. вивч. дисципліни /  
А. М. Гриненко. – К. : КНЕУ, 2003. – 309 с.

3. Іванкович В. Соціальна сфера: стан справ / В. Іванкович // Праця і зарплата. – 2004. – 
№18.  – С. 10.

4. Калов З. А., Куршаева Ф. М., Хациева Л. У. Особенности реализации моделей социальной 
политики / З. А. Калов, Ф. М. Куршаева, Л. У. Хациева // Современные проблемы науки и образо-
вания. – Ч. 1. – 2009. – № 2. – С. 106  –108.

 



186

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

УДК 336.717

ВИЗНАЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СУТНОСТІ ПОНЯТТЯ  
«РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ БАНКУ»

Лисак Марія Ігорівна, магістр 2 курсу 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

E-mail: mashulya_shugar@mail.ru                                                                                                        

Банківська система як базис розвитку економічної системи держави і 
банки як її елементи повинні формувати ресурсний потенціал для форму-
вання відповідних резервів та підтримки власної ліквідності. Тому ресур-
си банку виступають як об’єкт дослідження і розглядаються на всіх рівнях 
та етапах управління [1].

Треба зазначити, що принципово новою проблематику ресурсного 
потенціалу банку сьогодні назвати не можна, оскільки їй присвячено цілу 
низку робіт. 

В економічному контексті поняття «потенціал» набуло значного 
поширення, що пояснюється важливістю визначення можливих джерел 
залучення ресурсів. У тлумаченні С.  В. Мочерного [3, с. 952] цей тезис 
висвітлено найповніше: потенціал – це наявні в економічного суб'єкта ре-
сурси, їх оптимальна структура та вміння раціонально використовувати 
їх для досягнення поставленої мети.

Ресурси окремо взятої банківської установи – це кошти, які банк ви-
користовує у процесі своєї діяльності на комерційних засадах та відповід-
но до вимог регулятивних органів [2, с. 91].

Поняття «банківські ресурси» тотожне «банківському капіталу»,  
оскільки включає всі джерела фінансових ресурсів, створених у процесі 
внутрішньої та зовнішньої діяльності банку [4, с. 65].

Стосовно поняття «ресурсний потенціал банку» можемо зауважити, 
що він недостатньо висвітлений в економічній літературі вітчизняних і за-
кордонних авторів [2, с. 91]. 

Поряд з ресурсним потенціалом в економічній літературі досить час-
то використовується термін «ресурсна база» банку. 
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Традиційним є розуміння ресурсної бази банку як сукупності ресур-
сів, що знаходяться в обороті банківської установи. Під категорією «ре-
сурсна база» можна розуміти також і  сукупність ресурсів, що банк ви-
користовує для нарощування коштів [2, с. 92]. 

Часто поняття «ресурсна база» банку та «ресурсний  потенціал» 
ототожнюються серед науковців та банкірів-практиків [5, c. 278].

Результат проведених досліджень та узагальнень щодо розуміння сут-
ності та взаємозв’язку понять «ресурсна база банку», «банківські ресур-
си» та «ресурсний потенціал банку» запропоновано на рис. 1.

 
Ресурсна база

Формування ресурсного потенціалу банку

Ресурсний потенціал банку

Банківські ресурси

Фінансовий потенціал Технічні ресурси

Матеріальні ресурси Інформаційні ресурси

Організаційно-управлінські ресурси Просторові ресурси

Залучені кошти: 
 депозитні рахунки 

юридичних та фізичних осіб;
 розрахункові рахунки банку

Запозичені кошти: 
 кредити НБУ;
 кредити інших банків;
 випущені боргові 

зобов’язання

Власні кошти банку: 
  статутний капітал;
 резервний капітал;
 нерозподілений прибуток;
 субординований борг;
 фонд покриття ризиків;
 інши фонди

Рис. 1. Взаємозв’язок понять «ресурсна база банку»,  
«банківські ресурси» та «ресурсний потенціал банку»

Таким чином, поняття «ресурсний потенціал банку» набагато шир-
ше, ніж поняття «ресурсна база», оскільки основу ресурсного потенціа-
лу банківської установи формує сама ресурсна база банку.
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Розглянувши точки зору різних авторів, можемо надати власне визна-
чення поняття «ресурсний потенціал банку». Отже, ресурсний потен-
ціал банку – це сукупність ресурсів банку, що перебувають в його роз-
порядженні, тобто власні та залучені кошти, спрямовані на проведення 
ефективної банківської діяльності та отримання прибутку внаслідок здій-
снення активних операцій. 

Таким чином, до проблеми визначення поняття «ресурсний потенці-
ал банку» існує неабиякий інтерес, оскільки спостерігається різноманіт-
ність думок, що пояснюється багатоаспектністю цього явища.
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УДК 330.342 + 332.1

ПЕРСПЕКТИВИ СТВОРЕННЯ В УКРАЇНІ СЕНСОРНИХ НАУКОЄМНИХ 
ПРОДУКТІВ З ВИКОРИСТАННЯМ NBIC-ТЕХНОЛОГІЙ

Матюшенко Ігор Юрійович,  кандидат технічних наук, професор 
Харківській національний університет імені В. Н. Каразіна

Мікроелектроніка має стратегічне значення для економіки України, 
оскільки визначає технічний рівень промислової і побутової продукції, її 
конкурентоспроможність, стимулює розвиток інших галузей. Обороно
здатність країни також потребує високого рівня забезпечення військової 
техніки вітчизняною електронною елементною базою, оскільки викорис-
тання зарубіжної електроніки неприпустиме. Україна входить до переліку 
17 країн світу, які володіють мікроелектронними технологіями. 

Конвергенція і інтеграція нано-, біо-, інфо- і когно-технологій фан-
тастично розширюють можливості як самих інформаційних техноло-
гій та мікроелектроніки, якісно змінюючи їх спрямування і напрями 
застосування, так і створюючи фантастичні можливості для розвитку 
інших сфер науки і технологій. Завдяки широкому використанню NBIC-
технологій будуть зроблені технологічні прориви, пов’язані зі значним 
прогресом у мініатюризації, підвищенні швидкості і продуктивності 
приладів та пристроїв з обробки інформації – вхідних датчиків, логічних 
та запам’ятовуючих пристроїв, дисплеїв та пристроїв для передачі інфор-
мації. Так, очікується, що темпи удосконалення технології інтегральних 
схем, що переважали останні 30 років, збережуться ще на найближчі 5 – 
7 років. Це означає, що продуктивність інтегральних схем пам’яті буде 
збільшуватися кожні наступні 3 роки у 4 рази. В найближчому майбутньому 
на ринку з’являться нові засоби зберігання інформації, а  приблизно через 
15 років знайдуть розповсюдження біочипи. 

Крім того, в середини другого десятиріччя нового століття знаходять 
все більш широкий вжиток суперкомп’ютери з паралельною архітекту-
рою, в результаті чого істотно збільшиться швидкість обробки інформа-
ції і підвищиться ефективність прийняття рішень. До 2020 р. на ринку 



190

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

з’являться оптичні комп’ютери, в яких для кодування інформації будуть 
використовуватися вже не електрони, а фотони.

Інші прориви, що прогнозуються, будуть пов’язані з наступними 
трендами [1]: зниженням енергоспоживання і вартості мікропроце-
сорних пристроїв, що надасть можливість підвищити продуктивність 
комп’ютерів у  мільйони разів (наприклад, використання полімерів (орга-
нічних сполук), що проводять електричний струм (зокрема, полімерних 
транзисторів) і володіють надзвичайно високою гнучкістю і дешевизною 
виготовлення); створенням нейрокомп’ютерів, що набагато перевищу-
ють за своїми характеристиками кращі зразки обчислювальної техніки; 
появою потужних випромінювачів зі спектром частот, що перебудову-
ється, та широкосмугових фотодетекторів з високим КПД в оптоелек-
троніці; розробкою більш високочастотних засобів зв’язку, що дозволяє 
збільшити смугу робочого діапазону приблизно на порядок; масовим 
виробництвом невеликих, але в тисячі разів більш ємних пристроїв для 
зберігання інформації; появою інтегрованих наносенсорних систем для 
збирання, обробки та передачі великих масивів даних при малих розмірах, 
вазі та споживанні електроенергії; створенням зразків безпілотних засо-
бів транспорту та військової техніки, що керується за допомогою висо-
копродуктивних комп’ютерів.

Сьогодні найкращі стартові позиції для конкуренції на світових рин-
ках Україна має у: світлотехніці на базі надяскравих світлодіодів, мікро-
хвильової електроніки, опто- та інфрачервоної електроніки. А у галузі 
мікрофотоелектроніки Україна має наскрізну кооперацію, яка дозволяє 
виготовляти вироби в цілому [2]. Це дозволить вже в найближчі роки 
створити в Україні нові сучасні високорентабельні виробництва без мі-
льярдних капіталовкладень. Фахівці вважають, що кожний вкладений у мі-
кроелектроніку долар приносить 20 доларів прибутку, дозволяє створити 
у три рази більше робочих місць, ніж у інших галузях промисловості.

Україна володіє необхідним науковим і виробничим потенціалом, здат-
ним забезпечити розвиток вітчизняних сенсорних технологій, науково-
технічних та конструкторсько-технологічних розробок, спрямованих на 
створення сенсорних наукоємних продуктів нового покоління. За останні 
роки вітчизняними науковцями і розробниками в цьому напрямі досяг-
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нуто певних успіхів. Проте значне відставання вітчизняного виробництва 
від світового рівня розвитку інтелектуальних технічних засобів на осно-
ві сенсорних технологій зумовлено, зокрема, відомчою відокремленістю 
наукових академічних та галузевих установ, вищих навчальних закладів та 
промислових підприємств, низьким рівнем запровадження інноваційних 
розробок вітчизняними підприємствами, недостатнім фінансуванням на-
уки в цілому. 

Як наслідок, потребує реалізації програма наукових і науково-тех
нічниї досліджень, спрямована на розроблення і створення таких сенсор-
них наукоємних продуктів, як наноструктуровані матеріали, інтелекту-
ально насичені сенсорні системи, прилади та технології, рівень розвитку 
яких сприятиме забезпеченню технологічного оновлення різних галузей 
економіки.

Постановою Кабінету Міністрів України від 05 грудня 2007 р. № 1395 
було затверджено Державну цільову науково-технічну програму розро-
блення і створення сенсорних наукоємних продуктів на 2008 – 2012 рр. 
[3]. Програма спрямована на створення вітчизняних сенсорних науко-
ємних продуктів з метою формування науково-технічної бази для вироб-
ництва конкурентоспроможної продукції. Найбільш ефективним шляхом 
вирішення цих питань є використання міждисциплінарних підходів, в 
основі яких лежать комплексні наукові розробки та дослідження у сфе-
рі фізики, хімії, біології, матеріалознавства, інформатики, електроніки 
тощо.

12 червня 2013 р. на засіданні Уряду внесено зміни до постанови Ка-
бінету Міністрів України від 5 грудня 2007 р. № 1395 «Про затвердження 
Державної цільової науково-технічної програми розроблення і створен-
ня сенсорних наукоємних продуктів на 2008 – 2012 рр.». Змінами перед-
бачено продовження до 2017 р. Державної цільової науково-технічної 
програми розроблення і створення сенсорних наукоємних продуктів на 
2008  – 2012 рр. Програму розроблено Національною академією наук на 
виконання доручення Прем’єр-міністра України від 27 липня 2011 р. 

За період 2008 – 2011 рр. в рамках реалізації програми отримано 
вагомі результати зі створення наукоємних технологій, одержання ба-
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гатофункціональних матеріалів і структур, сенсорних технологій для 
електронних приладів та інформаційних систем, енерго- та ресурсозбе-
рігаючих сенсорних систем, біомультисенсорних багатофункціональних 
інформаційних систем та створення систем атестації і метрології сенсор-
них продуктів. Окрім того, створено низку розробок, які мають високий 
науково-технічний рівень. За окремими проектами, такими, як створення 
технології вирощування оптичного германію нового типу, високочутли-
вих сенсорів температури та магнітного поля, рівень розробок перевищує 
світовий, а розробки з багатофункціональних біотехнологій відповідають 
світовому рівню. Розробки впроваджуються на вітчизняних підприєм-
ствах, в академічних установах та медичних закладах. 

З метою виконання в повному обсязі запланованих завдань і заходів 
Програми, суттєвого розширення масштабів упровадження і посилення 
співробітництва з вітчизняними замовниками сенсорної наукоємної про-
дукції постала нагальна потреба продовження терміну виконання Дер-
жавної цільової науково-технічної програми, розроблення і створення 
сенсорних наукоємних продуктів на період до 2017 р. Міністерство освіти 
і науки разом з Національною академією наук доопрацювали проект по-
станови Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до постанови 
Кабінету Міністрів України від 5 грудня 2007 р. № 1395», визначивши 
в  ній перелік прикладних завдань із розроблення та впровадження сен-
сорних наукоємних продуктів у відповідних галузях економіки [4]. Реалі-
зація цієї постанови дозволить в результаті виконання заходів та завдань 
Програми створити нові види сенсорної техніки, матеріалів, технологій, 
об’єкти інтелектуальної власності.

Зокрема, згідно з Постановою Кабінету Міністрів України від 12 черв-
ня 2013 р. № 477 «Про внесення змін до постанови Кабінету Міністрів 
України від 5 грудня 2007 р. № 1395» було доповнено розділ «Очікувані 
результати, ефективність Програми» після абзацу восьмого новими абза-
цами такого змісту [62]:

налагодити сучасне виробництво конкурентоспроможного висо-ÐÐ
копрозорого оптичного германію (пластин великого розміру), що 
дасть змогу вітчизняним виробникам створювати новітні теплові-
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зійні прилади на рівні світових стандартів, зокрема спеціального 
призначення, з використанням зазначеного матеріалу вітчизняного 
виробництва;
впровадити у виробництво нанокристалічні матеріали з низьким ÐÐ
коефіцієнтом термічного розширення для виробництва радіопро-
зорих деталей спеціальної техніки та оптичних елементів (дзеркал 
та дзеркальних призм) для авіаційно-космічного приладобудуван-
ня, що дасть змогу виробляти в Україні прецизійні деталі оптико-
електронних приладів для експлуатації в екстремальних умовах 
(термічні та механічні удари, вібрації тощо);
впровадити у виробництво матричні термочутливі елементи для ÐÐ
неохолоджуваних тепловізорів як спеціального призначення, так 
і для широкого вжитку в комунальному господарстві, медицині, 
екології, що дасть змогу здійснювати дистанційний тепловізійний 
контроль температурних полів на об’єктах в режимі реального часу 
з високою точністю;
впровадити у виробництво малогабаритні прецизійні інтегральні ÐÐ
перетворювачі абсолютного диференційного та відносного тисків 
рідин і газів для систем управління та контролю технологічними 
процесами в нафтопереробній і нафтохімічній, вугільній, коксохі-
мічній промисловості та на об’єктах комунального господарства, 
в кабельних мережах цифрового телебачення та під час розроб-
ки і експлуатації ракетно-космічної техніки, що дасть змогу про-
водити моніторинг виробничих процесів, економно використо-
вувати енергоресурси, підвищити якість та зменшити похибки 
організаційно-технологічних рішень;
впровадити у виробництво новітні високоефективні інфрачерво-ÐÐ
ні обігрівачі на основі стабільних нагрівальних елементів з регу-
люванням як вихідної потужності обігрівачів, так і довжини хвилі 
випромінювання, що дасть змогу на принципово новому якісному 
рівні здійснювати обігрівання житлових і виробничих приміщень, 
замінивши газові обігрівачі;
створити та застосувати інформаційний комплекс для проведення ÐÐ
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аналітичних досліджень під час розв’язання проблем ідентифікації 
складних багатокомпонентних сумішей в газовій фазі, що дасть 
змогу проводити моніторинг високотехнологічних процесів у про-
мисловості, встановлювати відповідність еталонам якості товарів 
широкого вжитку (таких, як фармацевтичні вироби, продукти 
харчування, напої тощо), швидко ідентифікувати потенційно не-
безпечні для людини та навколишнього природного середовища 
речовини;
впровадити у виробництво автономний високочутливий біосенсор ÐÐ
для проведення експресної діагностики захворювань великої рога-
тої худоби на лейкоз і туберкульоз, найнебезпечніших вірусних та 
генних хвороб безпосередньо у сільських господарствах, що дасть 
змогу істотно покращити якість продукції тваринництва та підви-
щити її конкурентоспроможність на зовнішньому ринку;
впровадити у виробництво високочутливий імуносенсорний ÐÐ
портативний аналізатор плазми крові, що дасть змогу проводити 
експрес-діагностику хворих на початкових стадіях захворювань 
на тромбофлебіт, інсульт, інфаркт, тромбоемболію та прискорити 
процес їх лікування;
впровадити у виробництво технологію одержання пристроїв аку-ÐÐ
муляції природного газу в разі пониженого тиску з використанням 
нових високоефективних адсорбційних матеріалів, що дасть змогу 
в 2,5 раза збільшити кількість газу в акумуляційних балонах, змен-
шити на 30 відсотків витрати металу та знизити рівень небезпеки 
вибуху під час зберігання, транспортування та використання газу;
впровадити біосенсорну систему для досліджень у галузі онкології ÐÐ
головного мозку людини та моніторингу стану післяопераційних 
хворих на гліоми та інші нейрохірургічні захворювання, що дасть 
змогу істотно скоротити час, необхідний для діагностування онко-
логічних хворих, покращити та прискорити процес лікування;
організувати виробництво контрольно-перевірочного устаткуван-ÐÐ
ня для проведення приймально-здавальних випробувань сонячних 
фотоелектричних модулів для підприємств фотоенергетичної галу-
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зі, що забезпечить здійснення належного контролю фототехнічних 
параметрів матеріалів, компонентів та устаткування під час ство-
рення фотоелектричних станцій. 

Таким чином, сьогодні інформаційні технології і мікроелектроні-
ка виступають локомотивом розвитку провідних країн світу і є одним 
з  основних факторів їх конкурентоспроможності. Україна має найкращі 
стартові позиції для конкуренції на світових ринках у: світлотехніці на 
базі надяскравих світлодіодів, мікрохвильової електроніки, опто- та інф-
рачервоної електроніки, а у галузі мікрофотоелектроніки створена на-
скрізна кооперація, яка дозволяє виготовляти вироби в цілому. Реалізація 
цієї Державної цільової науково-технічної програми, розроблення і ство-
рення сенсорних наукоємних продуктів на період до 2017 р. дозволить 
створити нові види сенсорної техніки, матеріалів, технологій, об’єкти ін-
телектуальної власності.
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Регіональний аспект має визначальне значення при вирішенні за-
вдань забезпечення соціально-економічної безпеки на державному рівні. 
Дотримання національних інтересів диктує необхідність своєчасного та 
адекватного реагування на проблеми регіонального розвитку, поширю-
вані, в першу чергу, на процеси функціонування інститутів регіонального 
рівня та механізмів економічного регулювання регіонів. 

Істотним чинником у забезпеченні соцально-економічної безпеки ре-
гіону є продумане формування його регіональної економічної політики, 
що враховує специфіку регіону в найважливіших життєзабезпечуючих 
галузях і спрямованої на вирішення проблем, що перешкоджають еконо-
мічному розвитку.

 Економічна безпека регіону – сукупність властивостей регіону, які 
забезпечують стабільність, стійкість і поступальний характер розвитку 
регіону, певну незалежність і разом з тим інтеграцію з економікою держа-
ви в умовах дестабілізуючого впливу загроз різного виду [1; 2].

Соціально-економічну безпеку регіону необхідно розглядати з точки 
зору забезпечення регіональних інтересів:

співвідношення рівня та якості життя населення з державними та ÐÐ
міжнародними стандартами;
ефективне використання обмежених економічних ресурсів вироб-ÐÐ
ництва;
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забезпечення соціального та економічÐÐ ного розвитку;
забезпечення стабільності суспільно-політичної ситуації.ÐÐ

На рівні держави повинно здійснюватись стимулювання розвитку ре-
гіонів з метою:

ефективного використання економічного, наукового, трудового ÐÐ
потенціалу, природних та інших ресурсів;
створення рівних умов для збалансованого соціально-економіч-ÐÐ
ного розвитку регіонів;
забезпечення розвитку регіонів;ÐÐ
вирішення екологічної проблеми на рівні регіону;ÐÐ
подолання депресивного стану деяких регіонів. ÐÐ

Система організаційно-економічних і правових заходів із запобіган-
ня соціально-економічним загрозам являє собою механізм забезпечення 
економічної безпеки. 

Елементами механізму виступають: 
забезпечення аналізу стану економіки й суспільства; ÐÐ
визначення гранично допустимих значень соціально-економічних ÐÐ
показників; 
забезпечення протистояння з боку держави внутрішнім та зовніш-ÐÐ
нім загрозам [2]. 

Елементами структури механізму забезпечення соціально-економіч-
ної безпеки регіону виступають:

підсистема самозабезпечення необхідних параметрів економічної ÐÐ
взаємодії і розвитку;
підсистема державного регулювання стану економічної безпеки.ÐÐ

Механізм забезпечення соціально-економічної безпеки регіону здат-
ний ефективно функціонувати лише за виконання належних вимог:

комплексність, що являє собою врахування всіх проявів загроз без-ÐÐ
пеці;
системність, включає врахуванняÐÐ  впливу внутрішніх та зовнішніх 
загроз безпеці;



198

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

варіантність, яка обумовлює розробку сценарієв розвитку вирі-ÐÐ
шення конфліктів та суперечностей в суспільстві; 
проведення заходів, спрямованих на охорону життя та здоров’я лю-ÐÐ
дини;
моніторинг заходів, спрямованих на забезпечення економічної без-ÐÐ
пеки [3].

Розглянемо функції механізму забезпечення економічної безпеки. Під 
функцією розуміють призначення. До головних функцій можна віднести:

регулюючу, сутність якої полягає у регулюванні відносин між ÐÐ
суб’єктами економіки;
соціальну, призначення якої – боротьба з диференціацією у сус-ÐÐ
пільстві;
контролюючу, сутність якої полягає у моніторингу соціальних про-ÐÐ
блем.

Перехід України до нових соціально-економічних відносин, а також 
входження її у світову систему господарювання вимагають від країни 
відповідного ступеня відкритості економіки. Зміни геополітичних умов 
потребують осмислення підходів і розробки концепції національної без-
пеки, а в рамках загальної концепції – основних положень економічної 
безпеки України.

Регіони України значно диференційовані за:
факторними умовами;ÐÐ
рівнем економічного розвитку;ÐÐ
демографічними характеристиками;ÐÐ
економічною ситуацією тощо. ÐÐ

Розвинутими в індустріальному відношенні областями є Дніпро-
петровська, Донецька, Запорізька, Луганська. Області, де переважає 
сільське господарство, – Вінницька, Тернопільська, Житомирська, 
Кіровоградська, Полтавська, Черкаська, Сумська. Є також області, де 
врівноважені сільське господарство та індустрія, – Одеська, Київська, 
Харківська [4].



199

Секція 1. Стратегія соціально-економічного розвитку України та її регіонів

Треба звернути увагу на те, що цілий ряд регіонів та міст України 
мають моногалузеву орієнтацію. Спади виробництва, що спостерігають 
у галузі, в якій спеціалізується область чи місто, мають надзвичайно важкі 
соціально-економічні наслідки.

На сучасному етапі важливою передумовою соціально-економічного 
розвитку є зростання якості життя громадян на регіональному рівні. По-
казниками соціально-економічного добробуту та соціально-економічної 
безпеки населення виступають:

рівень життя;ÐÐ
стан охорони здоров'я;ÐÐ
якість освіти;ÐÐ
доступність житла;ÐÐ
стан житлово-комунального господарства. ÐÐ

Таким чином, державна стратегія соціально-економічної безпеки 
України повинна бути орієнтована, в першу чергу, на:

підтримку достатнього рівня життя населення; ÐÐ
забезпечення соціально-політичної безпеки суспільства; ÐÐ
збереження основ конституційного ладу; ÐÐ
формування стійкої системи національних цінностей і інтересів.ÐÐ
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Природа людського капіталу як економічного феномену надзвичайно 
складна: з одного боку, він є результатом інвестування у сферу освіти та 
професійної підготовки, з іншого – дериватом специфічного економіч-
ного ефекту, виникнення якого потребує ряду передумов, у тому числі 
тих, що пов’язані із залученням економічно активного населення у сферу 
продуктивної праці. Тому неприпустимими необхідно вважати спрощені, 
однобокі трактування теорії людського капіталу, в основі яких – ігнору-
вання проблематики умов, необхідних для забезпечення продуктивної 
зайнятості, та зосередження уваги виключно у площині інвестиційного 
супроводу освітньо-професійних заходів. На часі – необхідність уточнен-
ня усталених в Україні поглядів щодо проблеми людського капіталу. За ве-
ликим рахунком, аналіз ситуації поза проблематикою «доходу від зайня-
тості» позбавлений наукового змісту та практичної цінності. І чим довше 
ми ігноруватимемо цей факт, чим довше не помічатимемо безпосередній 
зв’язок між такими речами, як постіндустріальне суспільство, інноваційна 
економіка, продуктивна зайнятість, успішна зовнішньоекономічна діяль-
ність у секторі високих технологій і, власне, знання як капітал, тим більше 
ми не лише відставатимемо від провідних держав світу за показниками 
соціально-економічного розвитку, а й взагалі позбуватимемося можли-
востей подібного розвитку в осяжній перспективі.

Аналізуючи соціально-економічні результати функціонування знань 
у формі капіталу в Україні та визначаючи пріоритети розвитку сфери 
соціально-трудових відносин, перше, на що варто звернути увагу, – об-
меженість та застарілість технологій, які застосовуються на більшості 
вітчизняних підприємств. По суті, їх використання унеможливлює фор-
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мування умов, необхідних для набуття професійними знаннями ознак ка-
піталу. Вітчизняна реальність є такою, що можна стверджувати про наяв-
ність усіх ознак технологічної кризи. В Україні сформувалася модель еко-
номіки, яка побудована на низькотехнологічних галузях і укладах, а тому 
у промисловому комплексі міцно закріпилися тенденції домінування ви-
робництв з низькою наукоємністю. Промислова політика у її класичному 
розумінні відсутня. Сировинна спеціалізація, вкрай низька оплата праці, 
недостатнє фінансування наукових досліджень, відтік капіталу, вимивання 
національного доходу через обслуговування зовнішнього боргу, відста-
лість виробничих технологій в усіх без виключення галузях національної 
економіки: це та інше – причини, що заважають професійним знанням, 
умінням та навичкам економічно активного населення набути ознак ка-
піталу. 

Технологічний базис промислового виробництва – основні засо-
би. Від стану та ефективності використання основних засобів залежить 
конкурентоспроможність продукції та самого виробника. Сьогодні ж рі-
вень технологічного розвитку переважної більшості підприємств України 
є критичним, техніко-експлуатаційні характеристики фізично зношеного 
та морально застарілого обладнання не відповідають вимогам сучасності, 
надмірними є матеріало- та енергомісткість технологічних процесів. Се-
редній вік обладнання більш ніж утричі перевищує показники, властиві 
економічно розвинутим країнам світу, і у два з половиною рази вищий за 
встановлені нормативи в Україні, через що вітчизняна продукція практич-
но не має шансів у конкурентній боротьбі із зарубіжними аналогами.

Подолати технологічну розбалансованість економіки України можна 
лише інноваційним шляхом за рахунок впровадження у виробничі проце-
си прогресивної техніки, ресурсозберігаючих та екологічно чистих техно-
логій, удосконалення методів управління виробництвом та його інвести-
ційним забезпеченням. Натомість українська економіка не імплементує, 
а відкидає інноваційно-інвестиційну модель розвитку: частка інновацій-
но активних промислових підприємств перебуває на рівні 17,4  %, тоді 
як у країнах ЄС цей показник становить 50–70 %, а у Японії – 70–80 %. 
В Україні фінансування наукових та науково-технічних робіт має низхідну 
динаміку, що свідчить не на користь наближення нашої держави до прак-
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тичної реалізації ідей інформаційного суспільства та постіндустріального 
розвитку. Обсяги інноваційної продукції, реалізованої промисловими 
підприємствами, неухильно знижуються. Така ситуація спостерігається 
майже за усіма сферами промислового виробництва. Протягом останніх 
років в Україні погіршилися умови функціонування науково-дослідних 
установ, скоротилися витрати компаній на здійснення НДДКР та обся-
ги закупівель державою високотехнологічних товарів. Занизьким є рівень 
співпраці у науково-дослідній діяльності між закладами освіти та промис-
ловістю, незначними залишаються й обсяги зареєстрованих патентів на 
винахід, що у сукупності створює суттєві перепони на шляху ефективно-
го розв’язання пріоритетних завдань у сфері людського капіталу.

Очевидним є те, що для того, щоб у державі знання відбулися як ка-
пітал, її населення – у своїй переважній більшості – має бути, принаймні, 
зайнятим. Лише у такий спосіб сформовані знання та професійні навички 
можуть бути застосовані на практиці, забезпечуючи тим самим певний 
дохід своєму власнику, а отже – набути ознак капіталу. Натомість ситу-
ація у сфері зайнятості підтверджує, що, хоча професійні знання україн-
ців й формуються завдячуючи суттєвим інвестиціям, можливості для їх 
функціонування у формі капіталу, по суті, відсутні: переважна більшість 
працюючих не володіє сильною переговорною позицією, а отже і важе-
лями впливу у торгах за ціну на свою працю; здебільшого, правила гри 
диктує байдужий до проблем ґрунтовної професійної підготовки праце-
давець, мінімізуючи тим самим й ставки заробітної плати. Високий рівень 
безробіття на тлі превалювання попиту на низькокваліфіковану працю 
загострює конкурентну боротьбу за наявні робочі місця, змушуючи пра-
цюючих погоджуватися на більш низьку, а нерідко й гранично низьку, за-
робітну плату. Незатребуваність сучасних, прогресивних знань у системі 
суспільно-виробничих відносин, відсутність відповідних якісній освіті 
робочих місць знижує мотивацію громадян до навчання та професійного 
розвитку, зумовлює у широкого загалу населення відсутність бажання ін-
вестувати у сферу освіти та професійної підготовки. Високий рівень без-
робіття та зайнятість не за фахом, яка усе більше набуває форм звичного 
для широкого загалу явища, руйнують і без того посередньо розвинені 
професійні знання та навички великої частини економічно активного на-
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селення, спричиняють декваліфікацію працюючих, позбавляють остан-
ніх професійної ідентичності, що у сукупності мінімізує прояви ефекту 
«людського капіталу» у більш-менш значимих масштабах.

В результаті – феномен «людського капіталу» має вкрай слабкі про-
яви в українському суспільстві, а тому, розробляючи програми, спрямова-
ні на прискорене нагромадження та ефективне використання цього еко-
номічного активу, важливо виходити з пріоритету продуктивної зайня-
тості, у тому числі – зайнятості інноваційного типу, яка безпосередньо 
пов’язана з інтелектуалізацією праці, виявленням новаторського мислен-
ня та інноваційних підходів, високою техніко-технологічною культурою. 
При цьому були і залишаються актуальними такі заходи, як збереження 
ефективно функціонуючих та створення нових робочих місць, підвищен-
ня рівня професійного розвитку працюючих з урахуванням необхідності 
інноваційних змін в економіці, забезпечення професійно-кваліфікаційної 
збалансованості попиту і пропозиції на ринку праці, досягнення узгодже-
ності державного замовлення на підготовку спеціалістів із довгостроко-
вим прогнозом потреби економіки у кадрах за професіями, стимулюван-
ня роботодавців до своєчасної професійної підготовки та перепідготовки 
працівників.

 
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Актуальним завданням для суспільних наук є з'ясування факторів 
суспільних змін та прогнозування їх перспектив. Різноманіття теорій 
суспільно-історичного процесу можна об'єднати у декілька підходів, 
кожний з яких виділяє в якості основної різні рушійні сили суспільних 
змін, а саме: релігійний фактор, технологічні фактори, природні фактори, 
культурне розмаїття. Певна група підходів (інституціональні теорії, фор-
маційний, цивілізаційний (у формі технократичних теорій, наприклад, 
Д. Белла [1])) вважає саме технологічний фактор визначальним у суспіль-
ному розвитку, розглядаючи його у декількох аспектах: власне технології; 
технологічний спосіб виробництва; технологічний уклад [2]; техніко-
економічна парадигма [5].

Концепція технологічного способу виробництва (ТСВ) в рамках 
формаційного підходу збагачує пояснення процесу діалектичної взаємо-
дії продуктивних сил та виробничих відносин з двох причин. Вона виявляє 
першоджерело розвитку самих продуктивних сил, яке лежить у супереч-
ливих взаємовідносинах у системі «людина-техніка», а також розкриває 
роль організаційно-економічних відносин. Сучасний розвиток цієї кон-
цепції передбачає розгляд подвійного впливу технологічного способу 
виробництва як історично визначеного способу поєднання робітника та 
засобів праці, на трансформацію виробничих відносин.

По-перше, постіндустріальний технологічний спосіб виробництва 
створює необхідну матеріальну платформу розвитку продуктивних сил 
для того, щоб виробничі відносини мали можливість вийти на якісно но-
вий рівень. Наприклад, капіталістична власність не могла отримати міцну 
постійну основу раніше, ніж отримав поширення індустріальний техно-
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логічний спосіб виробництва з його механізованою працею та крупним 
машинним виробництвом. Сучасний постіндустріальний ТСВ, який ха-
рактеризується вільним типом зв’язку між робітником та засобами праці, 
забезпечує наступні суттєві зміни у продуктивних силах: 1) автоматиза-
ція виробництва та розвиток інформаційно-комунікаційних технологій; 
2) розвиток творчого змісту праці; 3) зростання значення науки та освіти 
в суспільному виробництві; 4) поява нових енерго- і ресурсозберігаючих 
технологій, нових матеріалів. 

Зміни у змісті праці, у складі трудових функцій робітника, зумовле-
ні новим ТСВ, спонукають до розвитку організаційно-економічні відно-
сини, що проявляється у такому: 1) у виникненні нових організаційних 
форм праці, які характеризуються підвищенням автономії та відповідаль-
ності працівників; зростанням частки віддаленої зайнятості та фрілансу; 
2) у поглибленні спеціалізації та кооперування виробництва, що викликає 
до життя органічні організаційні структури управління корпораціями. 
Наслідком таких процесів стає посилення суспільного характеру праці 
і виробництва, що обумовлює зростання ваги форм власності загально-
го неподільного та спільно-часткового типів присвоєння. Таким чином, 
організаційно-економічні відносини виступають «вузлом зв’язку» між 
продуктивними силами та соціально-економічними відносинами, переда-
ючи імпульси розвитку від технологічного способу виробництва до від-
носин власності [4]. 

По-друге, інший аспект впливу технологічного способу виробництва 
на перетворення виробничих відносин полягає у тому, що технологічний 
спосіб виробництва вступає у суперечливу взаємодію із сучасними ви-
робничими відносинами. На наш погляд, це проявляється у розгортанні 
наступних протиріч: 1) між зростанням творчого змісту праці та її екс-
плуатацією; 2) між необхідністю ефективного використання продуктив-
них сил та неможливістю реалізувати їх наявний потенціал, що проявля-
ється у безробітті, дестандартизації (флексибілізації) зайнятості [3] та 
недовантаженні виробничих потужностей; 3) між загальнокультурним 
призначенням освіти і науки та їх комерціалізацією; 4) між нарощуван-
ням темпів економічного зростання та імперативом збереження природ-
ного середовища. 
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Вирішення протиріч між постіндустріальним технологічним спосо-
бом виробництва і ринково-капіталістичними виробничими відносина-
ми передбачає їх трансформацію. Змістовною сутністю сучасного етапу 
перетворення соціально-економічних відносин є процес їх соціалізації, 
тобто вдосконалення до того рівня, який забезпечить вимоги сучасного 
ТСВ передусім в аспекті повного розкриття творчого потенціалу люди-
ни. Напрямами соціалізації, на наш погляд, можуть виступати: 1) роз-
виток форм власності, відповідних загальному неподільному та спільно-
частковому типам присвоєння; 2) розвиток приватної трудової форми 
власності, заснованої на особистій праці власника, через зростання ролі 
самозайнятості; 3) розвиток системи соціального партнерства. Таким 
чином, можна зробити висновок про комплексний вплив технологічно-
го способу виробництва на соціалізацію сучасних виробничих відносин 
ринково-капіталістичної економічної системи.
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Біотехнології так само, як інформаційно-комунікаційні технології 
і нанотехнології, у світовому науковому співтоваристві відносять до «гло-
бальних технологій», оскільки вони охоплюють широкий спектр наукових 
дисциплін, секторів економіки і розповсюджуються на величезні терито-
рії нашої планети. Багато відомих і авторитетних вчених і фахівців вважає, 
що в ХХІ столітті біоекономіка, поряд з наноекономікою та інформацій-
ною економікою, буде відігравати вирішальну роль в розробці і викорис-
танні високих технологій на національному і глобальному рівнях.

В Україні також проводяться фундаментальні і прикладні дослідження 
в сфері конвергентних нано- і біотехнологій, перш за все в таких напрям-
ках, як медицина, біологія, сільське господарство, екологія та інші   [1]. 
В той же час існує проблема визначення напрямів застосування результа-
тів нанобіодосліджень відповідно до глобальних і специфічних національ-
них проблем країни.

З метою розвитку нано- і біотехнологічних досліджень та комерціалі-
зації їх результатів в Україні стало започаткування у 2003 р. Національною 
Академією Наук України (НАНУ) цільової комплексної програми «Фунда-
ментальні проблеми наноструктурних систем, наноматеріалів, нанотех-
нологій» [1]. Сумарне фінансування першого етапу програми за період 
2003 – 2006 рр. склало близько 33 млн грн. Дослідження проводились за 
13-ма напрямами теоретичного та експериментального вивчення нано-
систем, з яких за напрямом «Біонаноматеріали: синтез та властивості» 
було виконано 5,6%  від загальної кількості виконаних проектів [2]. Комп-
лексна програма була продовжена на 2007 – 2009 рр. за 14-ма напрямами 
у 4-х розділах: «Фізика та діагностика нанорозмірних систем», «Хімія 
наноматеріалів та наноструктур», «Технології наноматеріалів», «Біона-
носистеми» [3; 4].
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Крім того, в рамках виконання Державної програми прогнозування 
науково-технологічного та інноваційного розвитку у 2004 – 2006 рр. в ре-
зультаті експертного опитування близько 700 вчених та фахівців, здійсне-
ного у три тури за методом Дельфі, було сформовано ієрархію науково-
технічних та інноваційних пріоритетів на довго-, середньо- та коротко-
строкову перспективи [5; 6]. Пріоритети і технології для України за на-
прямом «Біонаносистеми» приведені в табл. 1 [5, с. 44].

Вказані дослідження були продовжені фахівцями УкрІНТЕІ в рам-
ках виконання Державної програми прогнозування науково-технологічного 
розвитку України на 2008-2012 рр., затвердженої постановою КМУ від 
11.09.2007 р. № 1118 [7; 8].

Крім того, постановою Бюро Президії НАН України від 31.01.08 № 23 
було затверджено перелік найважливіших напрямів наукових досліджень 
і розробок, в якому за напрямком наукових досліджень «Наноматеріали 
і нанотехнології» було визнано за пріоритетні розробки зокрема у такій 
сфері, як «Нанохімічні та нанобіологічні технології» (табл. 2) [8].

Крім того, в 2009 р. була затверджена Державна цільова науково-
технічна програма «Нанотехнології та наноматеріали» на 2010 – 
2014  рр. відповідно до постанови КМУ від 28.10.09 р. №1231 [9]. 

Очікуваними результатами виконання програми стали: розробка 
нанотехнологій, нанобіотехнологій, дослідно-промислових технологій; 
виготовлення наноматеріалів, вимірювальних приладів, типономіналів; 
створення біоелементів, біосенсорів, нанофотокаталізаторів; утворення 
підрозділів, центрів сертифікації; впровадження нанотехнологій [10; 11]. 
При цьому проекти вказаної Державної цільової науково-технічної про-
грами реалізуються у 9-ти найважливіших напрямках нанодосліджен, а  на 
проекти за напрямом «Нанобіотехнології» питома вага запланованих ко-
штів складає приблизно 25% від всього обсягу фінансування програми, 
тобто найбільшу частку [2].

Таким чином, можна зробити наступні висновки:
1. Біо- і нанотехнології так само, як інформаційно-комунікаційні тех-

нології, у світовому науковому співтоваристві відносять до «гло-
бальних технологій» за масштабом вирішення глобальних і специ-
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фічних для кожної країни проблем. Синтезом нанотехнологій і біо-
технологій є нанобіотехнологія або біонанотехнологія, при цьому, 
незважаючи на відміни між біонанотехнологією і нанобіотехноло-
гією, іде процес поєднання цих дисциплін;

Таблиця 2 
Найважливіші напрями наукових досліджень та розробок НАН України, зокрема за 

напрямом «Біонаносистеми».

№
з/п

Глобальна 
проблема 
людства

Напрямок 
наукових 

досліджень
Розробки

1
Депопуляція 

і старіння 
населення

1.Новітні 
біотехнології 
для охорони 
здоров'я, 
фармакології 
та АПК

1.1. Клітинні та молекулярні технології для медицини та 
сільського господарства;

1.2. Генноінженерні технології з використанням рекомбі-
нантних білків для діагностики та лікування інфекцій-
них та інших поширених захворювань;

1.3. Методи молекулярної діагностики спадкових та зло-
якісних захворювань;

1.4. Нове покоління лікарських препаратів для профілак-
тики та лікування серцево-судинних, неврологічних 
й  інфекційних захворювань;

1.5. Створення системи виявлення та моніторингу генетич-
но модифікованих організмів на ринку України;

1.6. Створення ефективної системи протидії біозагрозам 
різноманітного походження, а саме: біобезпека, 
пов'язана з ліками, епідеміями, проявами біотеро-
ризму

2 Нестача 
продовольства

2. Високопро-
дуктивне 
сільське 
господарство

2.1. Генетика і селекція високопродуктивних сільськогос-
подарських культур і тварин;

2.2. Економіко-правові проблеми забезпечення ефек-
тивного агропромислового виробництва та розвитку 
сільських територій;

2.3. Якісна і безпечна продукція рослинництва і тварин-
ництва для продуктів харчування і промислової 
сировини;

2.4. Системи дистанційного моніторингу стану ґрунтів і по-
сівів сільськогосподарських культур

Складено за [8].
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2. Виробництво первинної біопродукції і сьогодні, і в перспективі 
буде пов’язане з підвищенням ефективності функціонування при-
родних систем життєзабезпечення людини, зокрема за рахунок за-
стосування біонанотехнологій. В перспективі біо- і нанотехнології 
в сільському господарстві будуть відігравати виключно важливу 
роль, оскільки очікується значне зростання кількості населення 
Землі, а відповідно, і зростання попиту на біопродукцію. Сучасні 
біонанотехнології, до яких належать генетичні модифікації, секве-
нування ДНК, біоінформатика і метаболічний інжиніринг (техно-
логії зміни обміну речовин в організмі), вже знайшли комерційне 
використання у певних секторах сільського господарства;

3. Основними напрямами застосування конвергентних біо- і нанотех-
нологій для одержання синергетичного ефекту у розвитку біотех-
нологій є використання біонанотехнологій і наноматеріалів в агро-
промисловому комплексі, а саме: біотехнологія (перш за все, це від-
носиться до генної інженерії); виробництво і переробка продукції 
АПК; очищення води; вирішення проблем якості сільськогоспо-
дарської продукції; охорона навколишнього середовища (зокрема 
сільськогосподарських угідь);

4. В Україні в рамках держаних і цільових комплексних програм 
науково-технічних досліджень здійснюються дослідження в на-
прямку «Біонаноматеріали: синтез та властивості», «Біонано-
системи», «Нанохімічні та нанобіологічні технології», на фі-
нансування яких виділяється майже 25% від загального обсягу 
фінансування досліджень з розробки нанотехнологій і біотехно-
логій в державних наукових закладах, зокрема в НАН України. Це 
свідчить про виключну пріоритетність подібних досліджень для 
народного господарства України, зокрема для сільського госпо-
дарства і медицини.
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УДК: 338.45                                                                       

Визначення процесів фінансової адаптації 
машинобудівних підприємств

Олійник Тетяна Володимирівна, кандидат економічних наук, доцент кафедри фінансів, 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 

E-mail: Rudik-13-13@mail.ru

В основі фінансової адаптивності лежать процеси організаційної пе-
ребудови, удосконалення організаційної структури та функцій підприєм-
ства, інноваційного та фінансового розвитку. Так, складовими для аналізу 
будуть: організаційні структура підприємства, стратегічні цілі і конку-
рентні переваги,  інтеграційні процеси, інноваційні активність підприєм-
ства, аналіз та оцінка фінансової діяльності підприємств [3]. Метою та-
кого аналізу є визначення та узагальнення ознак фінансової адаптивності 
підприємств, визначення організаційних форм та заходів фінансової адап-
тації, що дозволяють вітчизняним машинобудівним підприємствам при-
стосовуватися та адаптуватися до швидких змін у середовищі господарю-
вання.

Ефективність функціонування машинобудівних підприємств харак-
теризується сукупністю таких показників, як: об’єм і структура вироб-
ництва; рівень тарифів; витрати, дохід, прибуток і рентабельність  під-
приємств машинобудівноъ галузі; чисельність зайнятих, продуктивність 
і рівень оплати праці; міра використання пропускних і провізних можли-
востей машинобудування тощо [4].

Таким чином, адаптація машинобудівних підприємств до змін зовніш-
нього економічного середовища  є життєво необхідною умовою для роз-
витку та забезпечення конкурентних переваг галузі.

Висока конкуренція у галузі постійно вимагає від підприємства 
адаптивних організаційних та фінансових заходів. В  пріоритеті підпри-
ємства  – розвиток виробництва за рахунок розширення асортименту 
продукції, розширення ринків, створення нових виробництв, зростання 
потужностей, підвищення інвестиційної привабливості [1]. Основними 
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проблемами, що впливають на діяльність підприємств, є: велика заборго-
ваність бюджету до відшкодування ПДВ; залежність від економічних та 
законодавчих обмежень; постійне підвищення процентних ставок по бан-
ківським кредитам; недосконалість законодавчої системи з оподаткуван-
ня; спад виробництва у галузі машинобудування; знос основних фондів; 
недостатність фахівців та ін.

Конкурентні переваги підприємства, його ефективність та здатність 
швидко адаптуватися до змін умов господарювання прямо пов’язані із 
структурними та фінансовими перетвореннями [2]. 

Сьогодні підприємства знаходяться у кризовому стані. Фінансові-
економічні показники свідчать про нестійке положення, погіршення та 
збитковий характер діяльності машинобудівних підприємств. 

Дослідивши процеси фінансової адаптації машинобудівних підпри-
ємств можна виділити їх пасивні та активні ознаки. Так, до пасивних  на-
лежать: забезпечення ефективного функціонування підприємства; під-
тримка ліквідності та стабільного фінансового стану; забезпечення на-
дійності техніко-технологічних процесів; підтримка режиму економії у 
використанні фінансово-економічних ресурсів; орієнтація на політику 
самофінансування економічної діяльності. До активних – пошук та ство-
рення нових фінансових можливостей, наявність сформованих стратегіч-
них цілей;  координованість у розподілі фінансово-економічних ресурсів;  
наявність конкурентних переваг підприємства на ринку;  інноваційний 
розвиток; використання нових фінансових заходів.

З позицій положення про необхідність управління процесами фінан-
сової адаптації можна стверджувати, що успішність та прогресивність ре-
алізації активних процесів адаптації не можлива без реалізації пасивних 
дій. Наявність усіх наведених ознак на підприємстві говорить про те, що 
діяльність підприємства є фінансово адаптивною.

Поняття адаптації підприємства до впливу зовнішнього середовища є 
певною мірою універсальним і передбачає внесення змін в його діяльність 
з метою забезпечення економічної безпеки. Причому змін, які зачіпають 
стратегічні цілі діяльності або тактику досягнення цих цілей, супроводжу-
ваних змінами у внутрішніх системах і підрозділах у відповідь на зміни 
зовнішнього середовища [4, с. 180].
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Метою адаптації підприємств до факторів впливу зовнішнього сере
довища є забезпечення економічної безпеки підприємства за допомогою 
підвищення ефективності використання ресурсів, забезпечення балансу 
інтересів з суб’єктами зовнішнього середовища, зміцнення або збережен-
ня його ринкових позицій для забезпечення конкурентоспроможності 
продукції.

Визначення процесів фінансової адаптації машинобудівних підпри-
ємств дозволяє відмітити складний характер адаптивних процесів, які 
передбачають управління як стратегічною, так і поточною фінансову ді-
яльністю підприємства. 
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Соціальна сфера України знаходиться в кризовому стані, який харак-
теризується деградацією соціальної структури суспільства, збідненням 
населення, низькою якістю життя, виснаженням здоров’я нації, погіршен-
ням репродуктивного потенціалу й генофонду, високим рівнем безробіт-
тя, руйнуванням освітнього й інтелектуального потенціалу країни на фоні 
розвалу системи освіти і підготовки кадрів, витоку кваліфікованих кадрів 
за кордон. Програми соціальних перетворень носять декларативний ха-
рактер, недостатньо узгоджені з фінансовими можливостями держави, 
темпи реформування соціальної сфери не пов’язані з реальними доходами 
населення. 

А розглядаючи соціальну сферу з точки зору відповідності її кількіс-
них і якісних параметрів потребам населення, можна зробити висновок, 
що внаслідок існування принципу залишкового виділення коштів на соці-
альні потреби, в цей час практично всі її галузі вимагають підтримки. Од-
нак в умовах обмеженості фінансових ресурсів та подальшого погіршення 
стану соціальної сфери необхідним є визначення секторів підвищеної ува-
ги, на які в першу чергу потрібно спрямувати фінансове забезпечення.

Тривалий час в економічній теорії поняття «соціальна сфера» не 
вживалося – йшлося про невиробничу сферу. Але цей термін не виражає 
природу і сутність соціальної сфери, оскільки критерієм виділення неви-
робничої сфери є та обставина, що в ній не створюються матеріальні бла-
га, що зайнята в ній праця трактувалась як непродуктивна. Справді, у со-
ціальній сфері створюються нематеріальні блага, а послуги. Але праця, за-
йнята у соціальній сфері, яка створює послуги, є продуктивною, суспільно 
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необхідною і суспільно корисною, рівнозначною праці у сфері матеріаль-
ного виробництва. Про це свідчить те, що в соціальній сфері створюють-
ся нематеріальні форми багатства, які відіграють величезну роль у розви-
тку людини, його розумових і фізичних здібностей, професійних знань, 
підвищенні освітнього і культурного рівня, зміцненні фізичного здоров’я. 
Крім того, нематеріальне багатство виступає у формі досягнень науки, 
управління, духовних і культурних цінностей. Ці форми нематеріального 
багатства характеризують різні рівні та різні аспекти процесу розвитку 
людського чинника і в цілому є нематеріальним економічним потенціалом 
суспільства. 

Таким чином, соціальну сферу пропонується трактувати як систему 
галузей народного господарства та видів діяльності, що створюють умови 
для задоволення потреб людини, забезпечення її життєдіяльності та гар-
монійного повноцінного розвитку.

Необхідність вирішення в Україні питань розвитку соціальної сфери 
тісно пов’язана з аналізом її структури, з визначенням її складових. З цією 
метою було проведено дослідження робіт вчених [1 – 5 тощо] стосовно 
соціальної політики, соціальної сфери та соціальної інфраструктури та 
узагальнено точки зору на складові соціальної сфери. Таким чином, струк-
туру соціальної сфери складають: 

наука і освіта;ÐÐ
охорона здоров’я;ÐÐ
туризм та рекреація;ÐÐ
транспорт і зв’язок;ÐÐ
екологічний захист;ÐÐ
роздрібна торгівля, громадське харчування, послуги населенню;ÐÐ
соціальний захист та соціальне забезпечення;ÐÐ
житлово-комунальне господарство;ÐÐ
культура та мистецтво;ÐÐ
доходи та витрати населення;ÐÐ
фізична культура та спорт;ÐÐ
зайнятість населення.ÐÐ
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Вибір такого переліку складових соціальної сфери зумовлений також 
і тим, що поглиблення взаємодії виробничої та соціальної сфер приводить 
до того, що, з одного боку, відбувається інтеграція галузей соціальної сфе-
ри зі сферою матеріального виробництва, а з іншого – зростає роль галу-
зей матеріального виробництва у розвитку соціальної сфери.

Для виявлення секторів (складових елементів) соціальної сфери, які 
потребують особливої уваги в процесі формування стратегії розвитку 
регіону, запропоновано використовувати коефіцієнт варіації, за яким оці-
нюються показники стану складових соціальної сфери на наявність коли-
вань. Значення показника трактується згідно з шкалою [6]:

0 – 10% – низький рівень варіабельності;ÐÐ
10 – 25% – середній рівень варіабельності;ÐÐ
25 – 50% – високий рівень варіабельності;ÐÐ
більше 50% – дуже високий рівень варіабельності.ÐÐ

У результаті дослідження було встановлено, що ті складові соціаль-
ної сфери, які характеризуються показниками з більшою варіабельністю, 
і становлять сектори підвищеної уваги в процесі розробки стратегії роз-
витку соціальної сфери регіонів країни.

Оцінювати ж стан складових соціальної сфери пропонується з огляду 
на фактор невизначеності розвитку економіки і розраховувати комплек-
сний показник для кожної зі складових методом ентропії, який і дозволяє 
врахувати нестабільність ознак.

Таким чином, запропоновані рекомендації дозволять створити під-
ґрунтя для розробки адекватної реаліям сьогодення стратегії розвитку 
соціальної сфери регіонів України в умовах обмежених фінансових ре-
сурсів.
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Успішний соціально-економічний розвиток України залежить від міс-
ця і ролі промисловості в економіці країни та міжнародному поділі праці. 
Промислова продукція складає переважну частину зовнішньоторговель-
ного обороту нашої країни.

Стан української промисловості, починаючи з 1990 р., виглядає не
оптимістично. Обсяги реалізації продукції (у фактичних цінах) зроста-
ли повільно. Частка промислової продукції в загальному обсязі випуску 
(в  основних цінах), валова додана вартість, чисельність зайнятих у про-
мисловості знижувались. Збільшувалась частка збиткових підприємств 
і  стрімко падала рентабельність операційної діяльності (табл. 1).

Таблиця 1
Промисловість в економіці України, % [1, 2, 3]*

Показник 1990 р. 2013 р. Відхилення

Частка промислової продукції в загальному випуску (в 
основних цінах) 50,7 35,8** -14,9

Частка валової доданої вартості промисловості в загальному 
обсязі ВДВ 36,1 26,6 -9,5

Частка зайнятих у промисловості країни 30,7 16,1 -14,6

Частка інвестицій в основний капітал 34,5 39,4 +4,9

Частка прямих іноземних інвестицій у промисловість - 31,0 -

Рентабельність операційної діяльності 16,8 3,0 -13,8

Частка збиткових підприємств 2,0 37,0 +35,0

* Складено та розраховано за інформацією Державної служби статистики України
** Дані за 2012 р.
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У 2013 р. питома вага промислової продукції в загальному обсязі 
випуску зменшилась на 14,9 % у порівнянні з 1990 р., у валовій доданій 
вартості – на 9,5 %. Чисельність зайнятих скоротилась на 14,6%. Рента-
бельність операційної діяльності зменшилась з 16,8  % у 1990 р. до 3  % 
у  2013 р., а частка збиткових підприємств зросла з 2 % у 1990% до 37 % 
у  2013 р. Це свідчить про те, що промисловість України втрачає свої по-
зиції як на зовнішньому, так і на внутрішньому ринках, а її продукція не 
користується підвищеним попитом.

За видами основних виробництв структура промислового вироб-
ництва у 2013 р. у порівнянні з 1990 р. зазнала суттєвих змін. Так, якщо 
у  1990 р. питома вага добувної промисловості становила 5,7  %, пере-
робної  – 91,1%, виробництва електроенергії, газу, пари тощо – 3,2 %, то 
у  2013 р. ці показники мали наступні значення: 11,4 %; 61,8 % та 26,8 % 
[1; 3].

Це свідчить про те, що галузева структура промислового виробництва 
в Україні стає все більш неефективною: майже 40 % виробництва припа-
дає на галузі, що виробляють сировину, матеріали та енергетичні ресурси, 
тобто продукцію проміжного споживання, що істотно знижує потенціал 
України як конкурентоспроможної промислової держави, яка мала роз-
винені авіа- та ракетно-космічну галузі, суднобудування, радіоелектронну 
промисловість тощо.

Скорочення частки переробної промисловості в загальній структурі 
промислового виробництва пов’язане із значним падінням обсягів вироб-
ництва продукції у машинобудуванні (з 30,5 % у 1990 р. до 8,7 % у 2013  р.) 
та легкій промисловості (з 10,2 % до 0,7 %, відповідно), а також зниженням 
обсягів виробництва у хімічній та нафтохімічній промисловості. Усталену 
частку в обсязі виробництва промислової продукції зберігають тільки під-
приємства харчової (18,6 % у 1990 р. та 19,3 % у 2013 р.) і металургійної 
галузей (11,0 % у 1990 р. та 15,4 % у 2013 р.) України [1; 3].

Для економіки України та хімічної галузі катастрофічною стала повна 
зупинка виробництва мінеральних добрив, кислот, соди, пластмас на під-
приємствах, розташованих в Донбасі. Закриття ПАТ «Концерн Стірол», 
ПрАТ «Северодонецьке об’єднання Азот», на якому вироблялась стра-
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тегічна продукція – аміак та мінеральні добрива, призвело до скорочення 
його виробництва у 2014 р. більше ніж на 35 %.

Системний характер поточної економічної кризи у промисловості 
країни потребує реструктуризації багатьох підприємств. Основні етапи, 
які повинні пройти підприємства, наступні:

аналіз стану й рівня використання виробничих потужностей ÐÐ
в  основних галузях промисловості (дослідження динаміки осно-
вних показників діяльності провідних підприємств та факторів, що 
впливали на цю динаміку);
аналіз змін у структурі та обсягах внутрішнього та зовнішнього по-ÐÐ
питу на промислову продукцію;
прогнозування потреби в продукції основних галузей промисло-ÐÐ
вості на найближче десятиліття з урахуванням потенційних ринків 
збуту;
формулювання цілей, які повинні бути досягнуті в результаті здій-ÐÐ
снення реструктуризації;
визначення й техніко-економічне обґрунтування можливих шляхів ÐÐ
досягнення поставлених цілей;
визначення ступеня забезпеченості ресурсами (фінансовими, ви-ÐÐ
робничими, трудовими, сировинними, енергетичними) і їхніми 
джерелами для кожного з можливих шляхів досягнення поставле-
них цілей;
оцінка потреби в інвестиціях, прогноз структури інвестицій за ÐÐ
джерелами фінансування (аналіз тенденцій щодо інвестування ви-
робництв);
розробка комплексу математичних моделей, що відповідають мож-ÐÐ
ливим сценаріям напрямків розвитку промисловості;
розробка нормативно-законодавчої бази, що регламентує процес ÐÐ
реструктуризації та інше.

Основна мета реструктуризації – створення умов для якісних струк-
турних змін у промисловості і соціально-економічному розвитку України. 
Поетапна реструктуризація, яка пов’язана із коротко-, середньо- та довго-
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строковими термінами її здійснення, повинна передбачати пошук нових 
ринків, зміну асортименту продукції з урахуванням платоспроможного 
попиту населення, впровадження сучасних технологій виробництва про-
мислової продукції як соціального призначення, так і для потреб інших га-
лузей, а також у напрямі забезпечення виробництва високотехнологічної 
продукції, яка користується попитом як на внутрішньому, так і  зовніш-
ньому ринках.

При розробці й реалізації програми реструктуризації промисловос-
ті України не можна забувати, що зараз вона матиме свою специфіку, яка 
буде пов’язана майже з повною ізоляцією від ринку РФ і відбуватись на 
тлі криміналізації економіки, у т.ч. кредитно-фінансової сфери. Причому 
найбільше криміналізуються ті галузі, на які доцільно робити ставку для 
виведення економіки України із кризи. Крім того, завдання реструкту-
ризації промисловості, традиційні для західної економіки, – подолання 
кризового стану компанії й забезпечення довгострокового стратегічного 
розвитку - в умовах української економіки доповнюються необхідністю 
забезпечення жорсткого паливо- та енергозбереження й одночасно під-
вищення ефективності виробництва.

Реструктуризація промислового комплексу країни повинна стати 
головною метою промислової політики. Для цього необхідно здійснити, 
по-перше, макроструктурну оптимізацію пропорцій у масштабах і темпах 
розвитку промислових комплексів видобувної та обробної промисловості 
в країні; по-друге, здійснити реструктуризацію цих комплексів, по-третє, 
визначити напрями розвитку провідних базових виробництв в регіонах 
країни.
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В ринкових умовах господарювання тариф стає важливим фактором 
впливу як на фінансовий стан залізничного транспорту, так і на ефектив-
ність окремих галузей та економіки в цілому. Залізниці встановлюють висо-
кі рівні тарифів, що вимагає постійного регулювання ціноутворення з  ме-
тою забезпечення балансу інтересів усіх учасників перевізного процесу 
[1].  Між тим, існуючі методи до регулювання тарифів вступають в  проти-
річчя з вимогами ринкової економіки, що стримує ринкові перетворення в 
залізничній галузі, знижує ефективність її функціонування та уповільнює 
темпи економічного зростання в країні. Регулювання тарифів здійснюєть-
ся прямими та непрямими формами (рис. 1).  Адміністративний метод ре-
гулювання цін представляє собою регулювання за допомогою інструмен-
тів нормативної бази та інших інструментів впливу на регулювання цін 
на послуги природно монопольного сектору залізничного транспорту,  
а у потенційно конкурентному секторі має застосовувати економічний 
метод регулювання, тобто створення  фінансових стимулів, здатних впли-
вати на економічні інтереси суб’єкту господарювання й зумовлювати 
його поведінку [2]. Головною задачею регулювання ціноутворення на 
залізничні перевезення для сфери експлуатації є перехід від монополіс-
тичної до вільної конкуренції, що сприятиме створенню та активізації 
конкурентного середовища  в зазначеній сфері. Це є можливим завдяки 
запропонованим методичним підходам до визначення плати за послуги 
обох секторів залізничного транспорту. Для потенційно конкурентного 
сектору завдяки двосторонньому методу обмеження, використанню еко-
номічного методу та можливості вільно встановлювати ціни на свої по-
слуги в границях обмежень, створюється мотивація для розвитку конку-
рентного середовища, оскільки з’являється можливість гнучко реагувати 
на зміни кон’юнктури відповідних ринків.
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МЕТА РЕГУЛЮВАННЯ:  
БАЛАНС ІНТЕРЕСІВ УСІХ УЧАСТНИКІВ ПЕРЕВІЗНОГО ПРОЦЕСУ    

СТРАТЕГІЯ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ  
 

Задоволення потреби суспільного   
виробництва і населення в перевезеннях    

  
  

 

  
 

  

МЕТОДИ РЕГУЛЮВАННЯ  

 
1) встановити економічно обґрунтований рівень плати за послуги інфраструктури;  
2) визначати обсяги необхідної фінансової підтримки в разі встановлення 

нерентабельних тарифів;  
3) визначати економічно обґрунтовані нижню і верхню границі, в межах яких 

залежно від цінових факторів встановлюється плата за послуги    

КОНКУРЕНТНО-МОТИВАЦІЙНИЙ МЕТОД РЕГУЛЮВАННЯ  

Дозволяє:

на послуги природно -
монопольного сектору

на послуги сфери
експлуатації

ПРЯМІ (АДМІНІСТРАТИВНІ) НЕПРЯМІ (ЕКОНОМІЧНІ)

Рис. 1. Формування конкурентно-мотиваційного методу ціноутворення  
на залізничному транспорті

Однобіжне обмеження при регулюванні плати за послуги інфраструк-
тури як суб’єкта природної монополії надає можливість визначати еконо-
мічно обґрунтовану ціну та в разі необхідності – отримувати дотації, що 
сприяє еволюції форм власності на залізничному транспорті [3]. Отже, 
сукупне використання одностороннього та двостороннього методів являє 
собою конкурентно-мотиваційний метод регулювання ціноутворення на 
перевезення залізничним транспортом, що сприяє вирішенню складних 
задач: розмежування природномонопольного та потенційно конкурент-
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ного секторів, створення конкурентного середовища в сфері експлуата-
ції, підвищення ефективності ціноутворення. Таким чином, застосування 
конкурентно-мотиваційного методу забезпечить встановлення ринково 
орієнтованих конкурентоспроможних тарифів на вантажні і  пасажирські 
перевезення, а також сприяє створенню умов адаптації залізниць до акти-
візації конкуренції на ринку транспортних послуг.
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УПРАВЛІННЯ СТІЙКІСТЮ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Романків Ірина Михайлівна, асистент кафедри економічної кібернетики, 
Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника, м. Івано-Франківськ

Соціально-економічний розвиток регіонів визначається дією бага-
тьох чинників, у тому числі й дестабілізуючого характеру. У цьому кон-
тексті стійкість функціонування регіонів супроводжується необхідністю 
виявлення та відповідного реагування на вплив різного роду дестабілізу-
ючих чинників, що обумовлюються збуреннями економічного чи соці-
ального характеру. Відсутність адекватного реагування може призвести 
до розвитку негативних процесів в регіонах, що виражаються, зокрема, 
сповільненням темпів економічного зростання, зниженням рівня життя 
населення, підвищенням соціальної напруги у суспільстві тощо.

Підвищення ефективності процесів управління стійкістю розвитку 
регіональної економіки можливе на основі поєднання можливостей тео-
ретичних моделей та технологій нейронних мереж, що дають змогу роз-
глядати процеси управління стійкістю розвитку регіональної економіки 
за умов, максимально наближених до сучасних реалій. Поєднання можли-
востей нейронних мереж з елементами теорії нечітких множин і нечіткої 
логіки виражає суть нейронечітких технологій, які можна використовува-
ти для оптимізації процесів управління стійкістю розвитку регіональної 
економіки. 

Нейронечіткі мережі за структурою аналогічні багатошаровим ней
ронним мережам з навчанням, а приховані шари таких мереж відповіда-
ють етапам функціонування нечіткої системи [1]:

перший шар нейронів виконує функцію введення нечіткості (фази-ÐÐ
фікація) за допомогою функцій належності;
другий шар нейронів відображає сукупність нечітких експертно-ÐÐ
лінгвістичних правил;
третій шар нейронів виконує функцію дефазифікації.ÐÐ
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Кожний шар нейронів характеризується набором параметрів (функ-
ції належності, нечіткі експертно-лінгвістичні правила, вагові коефіці-
єнти функціональних зв’язків), настроювання яких відповідає схемам 
нейронних мереж, які складаються з нейроподібних елементів – нейро-
нів, кожний з яких має декілька вхідних зв’язків-синапсів і один вихідний 
зв’язок-аксон. Якщо на вхід нейрона подаються вхідні сигнали хі, то об-
числюється зважена сума входів

	 ω
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i i
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y x 	 (1)

а вихідний сигнал нейрона Е визначається активаційною функцією 
( )=E f y  вигляду:
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де ′y  – поріг спрацьовування нейрона.
Поведінка нейронечіткої мережі визначається її вагами, які можуть ко-

ригуватися в процесі навчання мережі з урахуванням нечітких експертно-
лінгвістичних правил. 

Оптимізація моделі оцінювання ефективності управління стійкістю 
розвитку регіональної економіки полягає у пошуку невідомих параметрів 
функцій належності всіх термів, що мінімізують заданий критерій опти-
мальності. Цього досягають за рахунок корегування вагових коефіцієнтів 
і параметрів функцій належності, при яких мінімізуються відмінності між 
результатами роботи нейронної мережі та реальними даними.

Критерій оптимальності може мати такий вигляд:

	 ε = − ′ 21
( ) ,

2
CP CP 	 (3)

де  CP , ′CP  – обчислені за моделлю і очікувані значення результуючої 
величини відповідно. У процесі навчання обчислюється значення виходу 
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величини СР, що відповідає заданій архітектурі мережі, а також значення 

ε = − ′ 21
( )

2k k kCP CP . Далі уточнюються вагові коефіцієнти міжнейронних 

зв’язків та параметри функцій належності нечіткої моделі.
Впровадження запропонованого підходу до аналізу та оцінювання 

ефективності управління стійкістю розвитку регіональної економіки на-
дає можливість обґрунтовано вибирати стратегічні напрями соціально-
економічного розвитку регіону, що виражається в конкретних показни-
ках розвитку, розрахованих на основі реалізації розробленої нейронечіт-
кої моделі. Для оцінювання ефективності управління стійкістю розвитку 
регіональної економіки було визначено шкалу оцінювання, відповідно до 
якої запропоновано наступну класифікацію рівнів стійкості розвитку ре-
гіональної економіки [2]: абсолютна, прийнятна, недостатня та критична 
стійкості.

Система управління стійкістю розвитку регіональної економіки дале-
ка від оптимальної і потребує суттєвих змін. Природно вважати, що зміна 
рівня ефективності управління стійкістю розвитку регіональної еконо-
міки відображає зміни підходів до управління із певним лагом. Загалом, 
можна також відмітити певну взаємозалежність показників виділених 
складових елементів від зміни пріоритетів в управлінні стійкістю розви-
тку регіональної економіки з лагом в один-два періоди. Таким чином, ре-
зультати впровадження нових підходів до управління стійкістю розвитку 
регіональної економіки визначаються перспективними змінами в управ-
лінні.

Аналіз зміни значень окремих складових стійкості розвитку регіо-
нальної економіки протягом розглядуваного періоду вказує на їх взаємо-
доповнюваність при визначенні загального рівня ефективності управ-
ління стійкістю розвитку регіональної економіки. Зрозуміло, що поряд 
з аналізом наявного стану соціально-економічного розвитку регіонів на 
основі запропонованого підходу, важливим є з’ясування тенденцій зміни 
складових стійкості розвитку регіональної економіки в майбутньому, що 
можливо за допомогою прогнозування та формування відповідних сис-
тем підтримки прийняття рішень щодо управління стійкістю розвитку 
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регіональної економіки у контексті визначення конкретних напрямків 
соціально-економічного розвитку регіонів.
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УДК 351.712.2.028

РЕФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ: 
ЗАКОНОДАВЧИЙ АСПЕКТ

Севостьянова Ганна Сергіївна, начальник управління координації закупівель,  
Департамент економіки та комунального майна Харківської міської ради, 

E-mail: anna1sevostjanova@gmail.com 

Сучасний соціально-економічний розвиток України та її регіонів спо-
нукають до нових підходів у системі державних закупівель. Щорічний 
аналіз здійснення державних закупівель в Україні свідчить про недоско-
налу систему державних закупівель, отже реформування її та приведення 
законодавства у відповідність до Директив Європейського Союзу з ура-
хуванням особливостей розвитку вітчизняної економіки є одним із най-
важливіших завдань.

«Державною стратегію регіонального розвитку на період до 
2020 року», затвердженої Постановою КМУ від 06.08.2014 р. № 385 та 
Стратегією сталого розвитку «Україна-2020», затвердженої указом Пре-
зидента України від 12.01.2015 р. передбачено пріоритетні напрями ре-
формування, серед яких і реформування державних закупівель, підвищен-
ня прозорості, ефективності розподілу та витрачання публічних коштів. 
Процес здійснення державних закупівель має стати максимально прозо-
рим та враховувати загальні принципи конкуренції, що сприятиме під-
вищенню ефективності виконанню державної та регіональних цільових 
програм та підвищенню конкурентоспроможності держави в цілому. 

Спостерігаються позитивні тенденції у виконанні, затверджених на-
прямів реформування, а саме: вже прийняті закони України «Про запо-
бігання корупції» від 14.10.2014 р. № 1700-VII та «Про відкритість ви-
користання публічних коштів» від 11.02.2015 р. № 183-VIII.

Разом з цим, в системі державних закупівель існують питання, які по-
требують уточнення, приведення у відповідність з сучасними вимогами 
європейського співтовариства та узгодження законодавчої бази в даній 
сфері.
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Міністерство економічного розвитку та торгівлі (далі – Міністерство) 
як Уповноважений орган у сфері державних закупівель після набрання 
чинності Закону України «Про здійснення державних закупівель» від 
10.04.2014 р. № 1197-VII (далі – Закон) [2] вніс зміни до низки наказів. 
Однак деякі з них необхідно переглянути та привести у відповідність. На-
каз Міністерства «Про затвердження форм документів у сфері держав-
них закупівель» від 15.09.2014 р. №1106 відрізняється від наказу «Про 
затвердження Порядку визначення предмета закупівлі» від 26.07.2010 р. 
№ 921. В першому Наказі щодо заповнення форми річного плану передба-
чено визначення предмету закупівлі за показником десятого знака відпо-
відного державного класифікатора, а в другому – за показником п’ятого 
знака. Необхідно доручити профільним комітетам Верховної Ради Украї-
ни за участю громадських організацій провести експертизу нормативно-
правових актів на предмет їх відповідності діючим законодавчим нормам 
та в цілому пріоритетам державній стратегії розвитку системи державних 
закупівель. 

Наступним актуальним питанням є необхідність внесення змін до За-
кону щодо скорочення строків здійснення закупівель. Проведення торгів 
за основними процедурами закупівлі займає в середньому – 35 днів (пере-
говорна процедура), 55 днів (запит цінових пропозицій) та 65 днів (від-
криті торги). Розпорядники бюджетних коштів в рамках затверджених 
напрямів реалізації соціально-економічних програм, особливо напри-
кінці року не встигають вчасно зареєструвати бюджетні зобов’язання. 
У  зв’язку з цим виникає кредиторська заборгованість. Для скорочення 
строків та відходу від паперової системи необхідно поступово перехо-
дити до електронних закупівель. Найближчим часом йде активна робота 
уповноважених центральних органів виконавчої влади щодо аналізу та 
запровадженню системи електронних закупівель, як цього вимагає Угода 
про Асоціацію між Україною та Європейським Союзом від 27.06.2014 р. 
Вже стартували пілотні проекти з використання системи електронних 
торгів у Міністерстві юстиції, оборони, економіки та в Національному 
банку України [3].

Багато часу та бюджетних коштів замовники витрачають на опри-
люднення інформації в сфері державних закупівель на веб-порталі Упо-
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вноваженого органу, наповнення якого здійснює ДП «Зовнішторгвидав 
України». Попри вимоги, відповідно до Закону щодо подання для опри-
люднення розпорядниками бюджетних коштів інформації про закупівлю 
на безоплатній основі, ДП «Зовнішторгвидав» пропонує поліпшені сер-
вісні послуги «Кабінет замовника» та «Кабінет замовника з електронно-
цифровим підписом», сплата за яких складає 1620 грн та 3240 грн відпо-
відно [4]. Також, до оприлюднення інформації про закупівлю замовники 
не мають змоги виправити технічні помилки та змушені звертатися до 
ДП «Зовнішторгвидав України», яке здійснює цю роботу виключно на 
платній основі. В обох випадках необґрунтовано витрачаються бюджетні 
або власні кошти підприємства. Необхідно внести зміни до низки наказів 
Міністерства та ДП «Зовніштогвидав України» щодо затвердження узго-
дженої взаємодії між розпорядниками бюджетних коштів та ДП «Зовні-
штогвидав України та поліпшити сервісні послуги на безоплатній основі.

За данними Міністерства за січень – вересень 2014 року  частка заку-
півель за переговорною процедурою склала 41,02 % в загальній кількості 
проведених процедур закупівель. Це  пояснюється тим, що переважну 
більшість серед них складають закупівлі комунальних послуг [1]. Достат-
ньо великий відсоток здійснення конкурсних торгів за переговорною про-
цедурою закупівлі пояснюється відсутністю на теперішній час окремих 
нормативно-правових актів, які регламентують закупівлю комунальних, 
та інших послуг і товарів відповідно до пункту 4 статті 2 Закону Украї
ни «Про здійснення державних закупівель», тому вищенаведені послуги 
і  товари, закуповуються за переговорною процедурою.

 Враховуючи досвід Європейського Союзу, пропонується винесення 
закупівлю комунальних послуг в окремий закон, оптимізувати процеду-
ру закупівлі шляхом скорочення стоків проведення та покласти функцію 
уповноваженого органу у сфері закупівлі комунальних послуг на Антимо-
нопольний комітет України.

Таким чином, удосконалення системи державних закупівель шляхом 
приведення нормативно-правових актів у відповідність до європейських 
стандартів, впровадження електронних закупівель та оптимізація роботи 
веб-порталу Уповноваженого органу посприяють сприятимуть створен-
ню умов для соціально-економічного розвитку України та її регіонів.
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УДК 332.145

Досвід і сучасні тенденції прогнозування соціально-
економічного розвитку в країнах світу та Україні

Семигуліна Ірина Борисівна, молодший науковий співробітник  
Науково-дослідний центр Індустріальних проблем розвитку НАНУ, м. Харків

Імідж кожного об’єкту, а у напрямі регіонального дослідження – це 
конкретна територія (країна, регіон), на зовнішній арені, його внутрішня 
стабільність і конкурентоспроможність тісно пов'язані з науково обґрун-
тованою прогнозованою тенденцією розвитку, конкретністю поставле-
них цілей та вибору методів їх досягнення.

Враховуючи існуючий довготривалий інтерес в питаннях тенден-
цій майбутнього розвитку, практичний світовий досвід прогнозування 
соціально-економічного розвитку територій є досить широким і різно-
манітним.

Прогнозом світових тенденцій і позиціонуванням конкретних країн 
в різних сферах суспільної діяльності займаються потужні міжнародні 
організації: Світовий банк, Міжнародний Валютний Фонд, Організація 
економічного співробітництва і розвитку, ООН, Комітет дослідження 
майбутнього, Римський клуб тощо.

Результативність, оперативність і дієвість сучасного досвіду еконо-
мічно розвинутих країн світу досягається за рахунок одночасного вико-
ристання двох форм: централізованого (Канада, Швейцарія, інші) і де-
централізованого (США, Німеччина і інші) прогнозування [2].

Нарівні з функцією прогнозування, ефективність управління світо-
вою системою господарювання досягається за допомогою активного 
використання системи планування, що представляє собою заздалегідь 
намічені визначені дії, які впливають на процес підготовки та прийняття 
управлінських рішень для досягнення певної мети.

В практичному застосуванні розрізняють: макропланування – держав-
ний рівень для досягнення бажаного стану національної економіки; мезо-
планування – планування галузей, підгалузей, територіально-виробничих 
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комплексів, промислових вузлів, що походять від «метакорпорацій», до 
яких відносяться міжгалузеві, міжрегіональні і міжнародні фінансово-
промислові групи; територіальне планування – прогнози, бюджетні пла-
ни і програми регіональної і місцевої влади; мікропланування – на рівні 
підприємства.

На сучасному етапі розвитку надається перевага індикативному, або 
рекомендованому плануванню, характер якого еволюціонував в часі від 
кон’юнктурного – коли сукупність умов і факторів формально визна-
чають соціально-економічну ситуацію; через структурний – коли увага 
приділяється територіальному розрізу з акцентом на галузевий і секто-
ральний аналіз економіки з врахуванням взаємоузгодженості інтересів 
підприємств та держави; до стратегічного – коли перевага надається дов-
готерміновим пріоритетам розвитку економіки, головна роль в реалізації 
яких належить державі. За періодом дії використовують довготермінове 
(десять і більше років), середньо термінове (тривалістю від трьох до п’яти 
років) і поточне (річне) планування.

На державному рівні питаннями планування займаються відповід-
ні державні структури, наприклад, Генеральний комісаріат з планування 
(Франція); Економічна рада (Канада, Японія); Центральне планове бюро 
(Нідерланди). Прогнозування і планування спирається на розвинутий 
математично-статистичний інструментарій на основі значної кількос-
ті моделей і розрахунків, широко застосовуються методи оптимального 
програмування і дослідження операцій.

Таким чином, практично всі високорозвинуті країни і країни з еконо-
мікою, що розвивається, регулярно проводять прогнозні розробки в різ-
них сферах розвитку: науки, технологій, соціального, фінансового, еколо-
гічного, економічного тощо. Регулярно розробляються національні і між-
народні цільові програми по різних науково-технологічних напрямках, по 
вирішенню крупних соціально-економічних проблем (США, Японія, кра-
їни Європейського Союзу тощо). Горизонт стратегічних прогнозів роз-
ширюється від поточних до 25, 50, 100 і більше років. Використання ме-
тодів макроекономічного індикативного планування для розробки планів 
соціально-економічного розвитку носить постійний системний характер.
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Сучасне управління процесами планування і прогнозування світово-
го господарства характеризується наступними рисами [3]:

1. Завдання розвитку національних систем прогнозування і стратегіч-
ного планування в країні набуває ключового значення в державній 
політиці.

2. Посилення залежності процесів в кожній окремій країні від еконо-
мічних і соціально-політичних умов в зовнішньому світі суттєво 
збільшує значення взаємодії національних прогнозно-аналітичних 
центрів з загальносвітовими центрами.

3. Зростання ролі науково-технологічного прогнозування як системо- 
утворюючого компонента в стратегічному плануванні і концепту-
альному програмуванні розвитку економіки, що безпосередньо 
пов’язано із загостренням в світовому масштабі проблем дефіциту 
енергетичних і інших природних ресурсів.

4. Підвищення взаємодії державної і приватної форм власності в усіх 
питаннях стратегічного регулювання розвитку в умовах зростання 
могутності транснаціональних корпорацій і інших підприємниць-
ких структур національного і регіонального масштабу, коли осно-
вний ресурсний потенціал розвитку розміщений за межами прямо-
го державного регулювання.

5. Збільшення значення регіональних особливостей соціально-еконо
мічної політики держави в умовах загальносвітової тенденція деле-
гування повноважень від центра в регіони.

Вищесказане вказує на те, що прогнозування, планування і програму-
вання є важливими етапами в здійсненні державних функцій управління 
і регулювання соціально-економічних процесів. Організаторами і замов-
никами в цій роботі виступає керівництво країн, участь беруть різні дер-
жавні і приватні корпорації, суспільні організації, значна роль належить 
міжнародним організаціям, особливо в частині розробки глобальних про-
гнозів і проектів міжнародних програм розвитку.

Протягом всього періоду державності України, процес інтеграції 
української економіки в світову економічну систему і бажання приєдна-
тися до європейського співтовариства є перспективним стимулом для 
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розвитку сучасної системи прогнозування соціально-економічного роз-
витку територій як важливої складової системи державного регулювання 
економічного і соціального розвитку та дієвого інструменту реалізації 
управлінської політики в національній економіці.

Фундаментальна основа прогнозування соціально-економічного роз-
витку економіки передбачає вивчення економічного, соціального, фінан-
сового, науково-технічного, промислово-виробничого, сільськогосподар-
ського, соціального потенціалів. Джерелами інформації виступають: на-
копичені знання і досвід, фактична і статистична інформація, економічно-
математичні моделі.

Практичним досвідом України в питаннях розробки методології про-
гнозування та аналізу основних макроекономічних показників на дер-
жавному рівні є розроблені Методичні рекомендації з прогнозування 
основних макроекономічних показників на короткостроковий період 
(Методичні рекомендації), затверджені Наказом Міністерства економіки 
України № 203 від 27.02.2010 р. [1].

Проведений аналіз дозволив визначити певні переваги і недоліки роз-
глянутої методики з прогнозування основних макроекономічних показ-
ників (табл. 1).

Таблиця 1
Переваги і недоліки методики з прогнозування основних  

макроекономічних показників на короткостроковий період  
(Наказ Міністерства економіки України № 203 від 27.02.2010 р.)

Переваги Недоліки

1 2

Широкий спектр показників 
і  коефіцієнтів, які характери-
зують економічну, соціальну, 
фінансово-кредитну, бюджетну, 
зовнішньоекономічну сфери роз-
витку країни

Короткостроковий термін прогнозування передбачає роз-
рахунок прогнозу макроекономічних показників на наступний 
рік, в той час, як наявність певних ризиків та швидкоплинних 
(непередбачуваних) змін в соціально-економічному розвитку 
країни потребує перегляду прогнозів щонайменше покварталь-
но протягом року з метою своєчасного реагування на негативні 
тенденції розвитку і ефективності прийняття управлінських 
рішень

Застосування різних підходів 
(економіко-математичні методи, 

З метою формування перспективної державної політики акту-
альним є проведення середньострокових (довгострокових) 
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1 2

принцип циклічності, врахування 
форс-мажорних обставин, тощо) 
до прогнозування показників на 
короткострокову перспективу

прогнозів соціально-економічного розвитку з подальшим їх 
коригуванням відповідно до поточних та короткострокових 
тенденцій розвитку, що в сучасній світовій практиці находить 
широкого застосування

Врахування взаємозв’язків між 
процесами та різносторонніх 
чинників впливу на прогнозовані 
показники

Обмеженість статистичних даних (зміна переліку і значення 
окремих показників; обмежений часовий ряд даних; відсут-
ність даних регіональної статистики; низьких рівень автома-
тизації процесу публічного обміну статистичною інформацією 
тощо) робить неможливим застосування методики розрахунку 
окремих показників для регіонального рівня

Можливість складання сце-
нарного прогнозу, враховуючи 
відмінність умов функціонування 
економіки (припущень або 
ризиків)

Розрахунок проводиться за окремими макроекономічними по-
казниками, які є лише основою для системного прогнозування 
соціально-економічного розвитку країни і її регіонів.
Навантаження теоретичними аспектами збільшує складність її 
сприйняття

Використання великої кількості коригуючих коефіцієнтів, ви-
значених на основі трендових моделей, звичайно, дозволяє 
отримати досить точні оцінки у ретроспективному періоді, але 
не є достатньо обґрунтованим на перспективу. Це підтверджу-
ється тим, що по деяких показниках прогнози є завищеними 
(або заниженими), тобто мають системну помилку

Аналіз наявних слабких сторін в вітчизняній методиці прогнозування 
макроекономічних показників вказує на доцільність її удосконалення, і ак-
туальним в цьому випадку є запозичення досвіду інших країн.

Практичний досвід України в прогнозуванні соціально-економічного 
розвитку є лише первинним і недосконалим. Має місце обмеженість пе-
реліку макроекономічних показників і короткотерміновий (на наступний 
рік) термін.

Серед обов’язкових документів державного прогнозування відсутні 
оперативні та короткострокові (на кілька місяців, кварталів) прогнози, 
що унеможливлює розробку, коригування та прийняття своєчасних за-
ходів щодо виявлення, попередження та нівелювання негативних тенден-

Закінчення табл. 1
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цій, а також відстеження реакції економічних суб’єктів на вже прийняті 
рішення.

З іншого боку формування перспективної державної політики по-
требує проведення середньострокових (довгострокових) прогнозів 
соціально-економічного розвитку на основі поточних та короткостроко-
вих тенденцій розвитку, що в сучасній світовій практиці знаходить широ-
ке застосування.

Відсутність узгодженості між актуальними прогнозами та індикато-
рами соціально-економічного розвитку регіонів при розробці Державної 
стратегії регіонального розвитку може стати причиною принципової не-
можливості виконання завдань стратегії та досягнення індикативних зна-
чень.

Тому доцільними і актуальними є розробка і впровадження методоло-
гії системного прогнозування соціально-економічного розвитку, яка б за-
безпечила взаємозв’язок всіх сфер життєдіяльності суспільства між собою 
і в часі з метою ефективного управління сталим розвитком країни і її ре-
гіонів. Нагальною потребою є створення методології побудови оператив-
них та короткострокових прогнозів, які дозволять своєчасно розробляти 
й здійснювати випереджаючі заходи.
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Серед пріоритетних напрямів реформування у стратегії сталого роз-
витку «Україна-2020» [1] вагоме місце посідає дерегулювання економі-
ки, спрямоване на розвиток підприємництва та популяризацію економіки 
України в  європейському просторі в контексті інтеграційних процесів. 

В цьому напрямі вже зроблено значні кроки, про що свідчить пози-
тивна динаміка нашої країни в міжнародному рейтингу «Ведення бізне-
су». За підсумками рейтингу «Ведення бізнесу 2015» [2] у порівнянні 
з результатами за 2014 р. Україна поліпшила свої позиції на 28 пунктів, що 
говорить про певний прогрес у сфері дерегуляції економіки. Однак, по-
рівняно з країнами – членами ЄС Україна значно поступається за рейтин-
гом. Так, за результатами 2014 р. Україна за рейтингом легкості ведення 
бізнесу займає 112 місце, тоді як Німеччина – 21, Великобританія – 10, 
Австрія – 30. Нові члени ЄС також мають значно якісніші показники: 
Угорщина – 54 місце, Чеська Республіка – 75, Латвія – 24, Польща – 45, 
що свідчить про необхідність розробки дієвих механізмів дерегуляційних 
процесів на основі врахування досвіду країн світу. 

Однак, слід не забувати, що процеси дерегулювання мають бути спря-
мовані на конкретний результат – отримання відповідного ефекту. Даний 
ефект має проявлятися не тільки в покращенні позицій у світових рейтин-
гах, а головне, – в соціально-економному розвитку країни, її регіонів, під-
приємництва та покращення якості життя населення.

Виходячи з того, що дерегулювання економіки – це специфічний про-
яв процесу державного регулювання, спрямований на створення умов 
для стійкого та динамічного соціально-економічного розвитку країни на 
основі усунення бар’єрів розвитку, зменшення втручання державних орга-
нів влади в регіональний розвиток, підприємницьку діяльність, галузевий 
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розвиток та економічні відносини, що враховує принципи доцільності та 
узгодженості інтересів суб’єктів регулювання, – даний процес має бути 
спрямований на досягнення економічного, соціального та організаційно-
го ефектів. 

Міністр економічного розвитку і торгівлі України А. Абромавічус 
зазначив позитивні зрушення за напрямом дерегулювання економіки та 
визначив, що за п'ять років економічний ефект від дерегуляції склав 60 –  
90 млрд грн [3]. Однак дієвість реформи дерегулювання економіки має 
бути оцінена з точки зору ефекту для держави, підприємництва та насе-
лення країни. 

Поруч з економічним ефектом слід відмітити й соціальні аспекти де-
регулювання економіки.

1) На національному рівні соціальним ефектом дерегулювання еко-
номіки можуть виступати: 
зниження рівня безробіття внаслідок спрощення ведення бізнесу ÐÐ
та появи нових робочих місць;
зниження рівня корупції на всіх рівнях (ведення бізнесу, отриман-ÐÐ
ня адміністративних послуг населенням,  регіональний розвиток);
покращення іміджу країни на світовій арені, внаслідок чого може ÐÐ
спостерігатися приплив інвестицій в країну;
підвищення рівня довіри населення до влади в країні;ÐÐ
покращення умов ведення бізнесу в країні;ÐÐ
наближення до європейських стандартів надання адміністративних ÐÐ
послуг, сприяння розвитку підприємництва тощо.

2) В контексті покращення бізнес-середовища в Україні процеси де-
регулювання економіки мають сприяти:
спрощенню ведення бізнесу в країні (запровадження електронної ÐÐ
реєстрації суб’єктів господарювання, електронної звітності, скоро-
чення процедур реєстрації, ліквідації підприємств тощо);
скорочення часу та витрат на реєстрацію підприємств сприяє еко-ÐÐ
номії часу та вивільнення коштів на створення нових товарів та по-
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слуг для населення, створення додаткових робочих місць, спряму-
вання коштів на соціальний захист працівників підприємств і т. д.;
налагодженню конструктивного діалогу між бізнесом та владою;ÐÐ
зниженню корупційних ризиків ведення бізнесу в країні;ÐÐ
покращення рівня обслуговування суб’єктів підприємницької ді-ÐÐ
яльності в органах виконавчої влади;
впровадження принципу «єдиного вікна» сприятиме ефективному ÐÐ
обміну інформацією, електронного документообігу між суб’єктами 
міжнародної торгівлі та державними органами тощо.

3) Населення країни теж має соціальний ефект від дерегуляторної по-
літики держави:
зменшення рівня безробіття за рахунок появи нових робочих місць ÐÐ
при спрощенні процедур реєстрації бізнесу, зниженні корупційних 
ризиків тощо;
покращення іміджу влади в очах населення та збільшення рівня до-ÐÐ
віри до органів влади;
підвищення якості надання адміністративних послуг за рахунок ÐÐ
наближення суб'єктів надання адміністративних послуг до їх спо-
живачів;
забезпечення ефективної реалізації прав громадян при розширенні ÐÐ
повноважень регіональних органів влади тощо.
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УДК 332.145

Досвід країн Європейського Союзу та проблемні питання 
в Україні щодо стратегічних підходів до прогнозування 

соціально-економічного розвитку

Ярошенко Ігор Васильович, науковий співробітник  
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України, м. Харків

Соціально-економічний розвиток держави та її регіонів нерозривно 
пов’язаний із забезпеченням функції економічної безпеки суспільства. За-
безпечення цього механізму вимагає від сьогодення об'єктивного і комп-
лексного аналізу економіки регіонів України в межах відповідних індика-
торів, який включає в себе фактичне спостереження, аналіз та прогнозу-
вання важливих соціально-економічних показників.

Зіставлення визначених показників з пороговими значеннями дозво-
ляє визначити ступінь кризових тенденцій по основним напрямам жит-
тєдіяльності, сигналізувати щодо майбутніх загроз і сприяє реалізації 
комплексу програмно-цільових заходів для стабілізації ситуації в регіонах 
і країні в цілому.

Багаторічний досвід ефективного механізму системи управління те-
риторіальним розвитком демонструє Європейський Союз, що виража-
ється в розширенні членства країн, зростанні їх економік та наближення 
до цілей сталого розвитку.

Сучасну європейську політику економічного розвитку на найближче 
десятиліття визначає прийнята у 2010 році Стратегія «Європа 2020», 
основні пріоритети якої: розумний, стійке і інклюзивне зростання, спря-
мовані на підвищення добробуту в Європі, створення робочих місць і  під-
тримку зростання шляхом проведення економічних і соціальних реформ 
з  урахуванням екологічних обмежень. Визначено ключові стратегічні цілі 
у сфері зайнятості, інновацій, освіти, боротьби з бідністю і екології [11]:

досягнення 75-відсоткової зайнятості для населення віком 20 – ÐÐ
64 роки;
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підвищення до 3 % сукупного ВВП Євросоюзу державних і приват-ÐÐ
них інвестицій в наукові дослідження, розробки і інновації;
зниження викидів парникових газів на 20 % (або на 30 % за спри-ÐÐ
ятливих умов) від рівня 1990 року; доведення до 20 % частки по-
новлюваних джерел в енергоспоживанні; 20  % підвищення енер-
гоефективності;
зменшення менше ніж до 10  % школярів, що покидають школу з ÐÐ
неповною середньою освітою; підвищення не менше ніж до 40 % 
кількості жителів віком 30 – 34 років, що мають вищу освіту;
скорочення на 20 млн  кількості осіб, що знаходяться на межі або за ÐÐ
межею бідності і соціальної знедоленості.

В рамках цілей загальноєвропейської економічної політики держа-
вами – членами Євросоюзу встановлені власні орієнтири, що відповіда-
ють національним позиціям і потенціалам росту кожної країни (додаток 2 
до Стратегії «Європа 2020» [10]), і трансформовані у власні національні 
стратегії розвитку.

Таблиця 1
Пріоритетні напрямки розвитку країн Євросоюзу в рамках Стратегії «Європа 2020»

Напрямок розвитку Завдання, що вирішуються

1 2

«Інноваційний Союз»
Покращення умов і можливостей фінансування досліджень і інновацій, 
що гарантує використання інноваційних ідей в товарах і послугах, і буде 
сприяти економічному росту і створенню робочих місць

«Рух Молоді» Посилення результативності системи освіти і заохочення молоді на 
ринку праці

«План розвитку цифрових 
технологій в Європі»

Прискорення розповсюдження розвитку швидкісного Інтернету і роз-
ширення можливості участі в загальному цифровому комерційному 
просторі приватних фізичних і юридичних осіб

«Доцільне використання 
ресурсів в Європі»

Можливість зробити економічний ріст незалежним від ресурсів за ра-
хунок сприяння переходу економіки на низький рівень вмісту вуглецю, 
збільшення використання джерел поновлюваної енергії, проведення 
модернізації транспортного сектору і забезпечення розумного викорис-
тання джерел енергії
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1 2

«Індустріальна політика, 
спнрямована на 
глобалізацію»

Покращення підприємницької середи, особливо для середнього і мало-
го бізнесу, підтримки розвитку потужної і стійкої промислової бази

«План розвитку 
нових можливостей і 
збільшення кількості 
робочих місць»

Модернізація ринку праці, надання населенню можливості отримання 
нових знань і навичок з метою збільшення можливості працевлашту-
вання, збільшення попиту і пропозиції на ринку праці, включаючи 
трудову мобільність

«Європейська політика 
проти бідності»

Поєднання і розповсюдження соціальної і територіальної взаємодії в 
сфері економічного розвитку і зайнятості населення з метою зниження 
рівня бідності на всій території Євросоюзу

Складено за даними [8]

Основні завдання Стратегії «Європа 2020», поставлені для виконан-
ня перед країнами Євросоюзу, окреслені в семи пріоритетних напрямках 
розвитку (табл. 1).

Моніторинг досягнення цілей Стратегії «Європа 2020» на європей-
ському і національних рівнях здійснюється за допомогою системи із деся-
ти основних індикаторів і додаткових показників [10].

Ефективність виконання стратегії забезпечується кооперацією всіх 
органів влади Євросоюзу: Рада ЄС є її центральним вузлом, Європейська 
Комісія у взаємодії із Євростатом проводить моніторинг досягнення ці-
лей, координацію політики держав – членів ЄС, вносить необхідні про-
позиції щодо управління процесом і постановки першочергових завдань, 
Європейський Парламент є рушійної силою в якості як законотворця по 
основним пріоритетним напрямом діяльності, так і в якості сили, що по-
єднує думку громадян щодо напрямків проведеної політики.

Отже, виконання загальноєвропейської економічної політики здій-
снюється комплексно, в ході реалізації стратегії задіяні всі сили Європи 
від комітетів, національних парламентів, національних, регіональних 
і  місцевих органів влади до представників усіх соціальних і зацікавлених 
сил громадянського суспільства.

Закінчення табл. 1
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На фоні багаторічного європейського досвіду державного і регіональ-
ного управління, молодий вік інституційного становлення державності 
в  Україні свідчить про те, що практичні спроби нашої країни в питаннях 
прогнозування і планування соціально-економічного розвитку на сьогод-
ні є незначними і недосконалими.

Законодавчою базою для соціально-економічного прогнозування 
в Україні є Конституція України, Закони України та підзаконні нормативно-
правові акти.

Становлення цілісної системи прогнозування та планування в Украї-
ні на державному рівні розпочалося з прийняттям Закону України «Про 
державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціаль-
ного розвитку України» від 23.03.2000 р. № 1602-ІІІ, який визначає осно-
вні форми державного планування, порядок їх розробки та реалізації [1] 
та низки інших нормативних документів [2 – 7].

Законодавчо державне прогнозування економічного і соціального 
розвитку визначено як науково обґрунтоване передбачення напрямів роз-
витку країни, окремих галузей економіки або окремих адміністративно-
територіальних одиниць, можливого стану економіки та соціальної сфе-
ри в майбутньому, а також альтернативних шляхів і строків досягнення 
параметрів економічного і соціального розвитку. Прогноз економічно-
го і соціального розвитку є засобом обґрунтування вибору тієї чи іншої 
стратегії та прийняття конкретних рішень державними органами, органа-
ми місцевого самоврядування щодо регулювання соціально-економічних 
процесів.

Система прогнозних і програмних документів економічного і соці-
ального розвитку включає: прогнози економічного і соціального розви-
тку України на середньо- (до п’яти років) та короткостроковий (на один 
рік) періоди; Державні програми економічного і соціального розвитку 
України на короткостроковий період; прогнози економічного і соціаль-
ного розвитку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на 
середньостроковий період; програми економічного і соціального розви-
тку Автономної Республіки Крим, областей, районів та міст на коротко-
строковий період; прогнози розвитку окремих галузей економіки на се-
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редньостроковий період; програми розвитку окремих галузей економіки. 
У разі необхідності прогнозні і програмні документи економічного і со-
ціального розвитку можуть розроблятися на більш тривалий період.

Взагалі аналіз нормативно-правової бази українського законодавства 
щодо стратегічного планування і соціально-економічного прогнозування 
показав, що це питання регламентоване великою кількістю законодавчих 
документів загальнодержавного, регіонального і галузевого рівнів. В той 
же час намагання створити ефективну систему стратегічного планування 
розвитку економіки в Україні виявило існування значних недоліків у сфері 
державного планування і прогнозування.

Основні проблеми було відображено в рішенні Ради національної 
безпеки і оборони України «Про роботу центральних органів виконав-
чої влади з планування та виконання державних цільових програм» від 
27.03.2009 р., яке було введене в дію Указом Президента від 22.06.2009 
№  474/2009 р., а саме [9]: невідповідність деяких державних цільових 
програм вимогам законодавства України; відсутність системності та 
пропорційності, а також послідовності та рівномірності у фінансуванні; 
недосконалість процесу звітування про виконання державних цільових 
програм та відсутність відповідальності за невиконання запланованих 
результатів, на досягнення яких були виділені кошти; наявність значної 
кількості держаних цільових програм, що не виконуються через брак фі-
нансування.

Потребують вирішення проблеми взаємоузгодженості нормативно-
правових актів, що регулюють плановий процес в Україні; якості та до-
стовірності статистичних даних, що використовуються в процесі плану-
вання та прогнозування; сутності державних цільових програм, що часто 
розроблені на виконання безпосередніх функцій головних розпорядників 
бюджетних коштів з метою отримання додаткового фінансування; вели-
кої кількості державних цільових програм, що не відповідають державним 
інтересам України, просування яких здійснюється з метою отримання 
бюджетного фінансування; відсутності механізмів стратегічного плану-
вання діяльності центральних органів влади, головних розпорядників бю-
джетних коштів, бюджетних установ та організацій тощо.
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Вищесказане свідчить про актуальність та необхідність реформу-
вання прогнозно-планової системи України, враховуючи світовий досвід 
управління і сучасні тенденції розвитку соціально-економічних систем, з 
метою ефективного витрачання коштів державного бюджету і сприяння 
інвестиційної привабливості України у довгостроковій перспективі.

Також можна зробити висновок, що на фоні європейського досві-
ду аналіз вітчизняної практики застосування прогнозів для управління 
соціально-економічним розвитком регіонів показав спрямованість і акцен-
тування в першу чергу на макроекономічне прогнозування та планування.

На рівні регіонів та окремих територій в Україні прогнозні розробки 
є не системними і одиничними, відсутній взаємозв’язок з загальнодержав-
ними стратегічними документами регіонального і галузевого розвитку, 
виражений в практичній відсутності уваги до прогнозування критичних 
подій та кризових явищ на рівні окремих регіонів усередині країни.

Отже актуальним і доцільним на сьогодні залишається питання про-
гнозування розвитку окремих територій, що полягає у завчасному перед-
баченні зародження чи початку кризових процесів у будь-якому регіоні, 
яке, в свою чергу, є сигналом щодо посилення антикризових заходів та 
розробки короткострокових планів попередження негативного розвитку 
подій з метою подальшого ефективного функціонування і досягнення ці-
лей сталого розвитку на окремих територіях.
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКИХ 
РЕСУРСІВ РЕГІОНУ

Яцун Яна Сергіївна, аспірант кафедри соціології і психології управління, 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 

E-mail: yanayana1303@mail.ru

Стабільність кожної країни забезпечується цивільними відносинами 
між державою та її регіонами. Несприятливий розвиток таких відносин 
спричиняє глобальні політичні та соціально-економічні проблеми, що не-
суть руйнівний характер у всі сфери суспільства.

Метою роботи виступає розгляд основних напрямків сучасної дер-
жавної політики щодо забезпечення стійкого розвитку людських ресурсів 
регіону.

В ринкових умовах господарювання державне регулювання економі-
ки характеризується поєднанням системи типових законодавчих, вико-
навчих та контролюючих норм і заходів, які спрямовані на стабілізацію 
та адаптацію соціально-економічної системи згідно з мінливими умовами 
навколишнього середовища. Державне регулювання передбачає комплекс 
заходів, серед яких економічні, соціальні, організаційні, фінансові, управ-
лінські та багато інших, які є базовими елементами ефективної політики 
щодо забезпечення стійкого розвитку людських ресурсів регіону. Форми, 
методи та масштаби державного регулювання залежать від характеру та 
гостроти існуючих проблем, місця та часу. Стійкий розвиток людських 
ресурсів регіону потребує постійного втручання з боку держави, оскіль-
ки всі запропоновані заходи повинні не лише вчасно впроваджуватися,  
а й з часом бути скоректованими відповідно до змін, які відбуваються  
[3, с. 127]. 

Складність державного регулювання обумовлена тим, що кожно-
му регіону притаманні різні рівні розвитку, існують значні відмінності  
у кількості населення, виробничих потужностях та інфраструктурі 
тощо.
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Для того, щоб проаналізувати стан державного регулювання стійкого 
розвитку людських ресурсів необхідно дослідити, які законодавчі доку-
менти регламентують це питання. Загальне регулювання сталого розвитку 
здійснюється на основі таких документів, як Стратегія сталого розвитку 
«Україна – 2020» та Концепція сталого розвитку населених пунктів. Інші 
документ регламентують окремо різні сфери діяльності, що включають  
економічну, соціальну та екологічну, які повинні достатньо та гармонійно 
розвиватися між собою та сприяти суспільному добробуту.

Економічна сфера має суттєве значення в житті людини, оскільки 
у   процесі праці людина виступає як ресурс, який здатний отримувати 
певний дохід за витрачені зусилля. Законодавчими документами, що ре-
гламентують цю сферу, є закон України «Про зайнятість населення», за-
кон України «Про загальнообов'язкове державне соціальне страхування 
на випадок безробіття», закон України «Про оплату парці», нормативи 
з  мінімальної заробітної плати та прожиткового мінімуму тощо.

Соціальна сфера охоплює соціальне забезпечення, освіту, охорону 
здоров’я тощо. До документів, що регулюють цю сферу, належать закон 
України «Про державну соціальну допомогу малозабезпеченим сім'ям», 
закон України «Про державну допомогу сім'ям з дітьми», закони Украї-
ни «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про вищу освіту», 
«Про дошкільну освіту», «Основи законодавства України про охорону 
здоров'я», закон України «Про охорону праці»  та інші.

Державне регулювання екологічної сфери здійснюється через за-
кон України «Про ратифікацію Протоколу про стале управління лісами 
до Рамкової конвенції про охорону та сталий розвиток Карпат», закон 
України «Про охорону навколишнього природного середовища» тощо  
[2, с. 30].

Не менш важливою складовою при дослідженні стійкого розвитку 
людських ресурсів регіону є міграція. Держава повинна здійснювати 
контроль за тим, щоб не відбувалося надмірного відтоку населення в інші 
країни та відстежувати кількість іммігрантів. Регулювання імміграційних 
процесів здійснюється через закон України «Про імміграцію». Державна 
політика повинна бути спрямована на захист своїх громадян та у жодному 
разі не обмежувати прав національних меншин.
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Окрім перерахованих документів, існує ще багато інших законів, 
норм, наказів, розпоряджень та постанов, які прямо чи опосередковано 
впливають не лише на формування стійкого розвитку людських ресурсів 
регіону, а й на розвиток країни в цілому. 

Таким чином, державне регулювання є важливим процесом для фор-
мування стійкого розвитку людських ресурсів регіону. Воно повинно ко-
ректуватися згідно з тими змінами, які відбуваються. Стійкий розвиток 
людських ресурсів регіону регламентується великою кількістю норм, за-
конів, наказів, постанов і розпоряджень та мають як прямий, так і опо-
середкований вплив.
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Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 
Е-mail:i vaksyonova@mail.ru

Поняття «стійкий розвиток» було введено в світову науку і політику 
комісією Брутланд як розвиток, який задовольняє потреби теперішнього 
часу, але не ставить під загрозу здатність майбутніх поколінь задовольня-
ти свої власні потреби [5]. Активне поширення ідей стійкого (сталого) 
розвитку в Україні, як і в інших країнах світу, почалося після Конферен-
ції ООН з навколишнього середовища і розвитку, що відбулася в Ріо-де-
Жанейро у 1992 році [4]. Сталий розвиток, у формулюванні Світового 
банку [3], – це управління сукупним капіталом суспільства в інтересах 
збереження і збільшення людських можливостей. За визначенням Інсти-
туту сталого розвитку, – це суспільно-економічна модель поступального 
технологічного і соціального розвитку суспільства з метою задоволення 
життєвих потреб нинішнього та майбутніх поколінь, згідно з якою вироб-
нича і соціальна сфери розвиваються збалансовано, не завдаючи довкіллю 
непоправної шкоди. Таким чином, у міжнародній практиці термін «стій-
кий розвиток» означає високу соціальну та екологічну «якість» еконо-
мічного зростання, тобто зростання економіки при забезпеченні соціаль-
ного розвитку та збереження навколишнього середовища.
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На сучасному етапі метою стійкого розвитку регіонів країни є підви-
щення рівня та якості життя населення на основі інноваційного розвитку 
економіки та соціальної сфери при збереженні відтворювального потен-
ціалу природних комплексів певної території. Отже, для досягнення стій-
кого розвитку необхідно застосовувати комплексний підхід, тобто врахо-
вувати як екологічні, так і соціально-економічні фактори.

В даний час у світі немає загальновизнаної методики оцінки траєкторії 
сталого розвитку регіону. У зв’язку з цим, актуальним є визначення підхо-
дів до розробки системи оцінювання стійкого та конкурентоспроможного 
розвитку на регіональному рівні на підставі певних індикаторів. Під інди-
каторами розуміють статистичні та інші ряди даних, які дозволяють визна-
чати поточний стан і напрямок розвитку з точки зору встановлених цін-
ностей і завдань, а також оцінювати вплив окремих факторів або програм.

Відбір відповідних індикаторів повинен відповідати наступним ви-
могам:

достатньо відображати конкурентний успіх регіону в досягненні ÐÐ
тактичних і стратегічних цілей;
характеризувати основні конкурентні переваги (інвестиційні, ÐÐ
інфраструктурні, інноваційні, інформаційні, інституціональні та 
інші);
відображати галузеву структуру регіону;ÐÐ
забезпечувати об’єктивність та доступність статистичної інформа-ÐÐ
ції.

Узагальнивши підходи вітчизняних та зарубіжних вчених, що розро-
бляють індикатори або системи індикаторів, які характеризують траєкто-
рію стійкого розвитку, можна виділити наступні, в залежності від ступеня 
агрегування даних [1]:

1. Розрахунок загальносистемних (агрегованих, інтегральних, сукуп-
них) індикаторів, на підставі яких можна судити про ступінь стій-
кого розвитку в цілому.

2. Розробка систем індикаторів за окремими сферами та компонента-
ми сталого розвитку.
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В цілому, можна виділити наступні підходи до побудови систем інди
каторів [2]:

а) підхід, заснований на структурі індикаторів, що включає розділи 
«тема – підтема – індикатор». Даний підхід розроблено Комісією 
ООН зі сталого розвитку;

б) підхід, заснований на структурі «проблема – індикатор», коли 
проблемі, що визначає сталий розвиток, відповідає свій індикатор;

в) підхід, заснований на видах капіталу (природному, людському, фі-
зичному і сукупному), наприклад, модель капіталу, запропонована 
Світовим банком.

На міжнародному рівні в даний час розроблений проект з 134 інди-
каторів стійкого розвитку [1]. Недоліком проектів міжнародного рівня 
є те, що запропоновані індикатори потребують спеціальних перетво-
рень, пристосування до конкретних умов, а в деяких випадках – адапта-
ції для окремих країн, що не буде уніфікованим підходом і не дозволить 
дати міжрегіональну оцінку. Тобто велика кількість індикаторів, про-
понованих міжнародними проектами, ускладнює їх використання у ба-
гатьох країнах у зв'язку з відсутністю необхідної інформації і достовір-
них статистичних даних. Відсутність єдиних принципів до включення 
показниківв систему індикаторів сталого розвитку містить проблеми їх 
повторення. 

Оскільки в сучасних умовах регіони стають головними суб'єктами ста-
лого розвитку, то для кількісної інтерпретації процесів, що відбуваються 
в них, необхідно розробляти відповідні системи індикаторів саме на регі-
ональному рівні, щоб відобразити основні  проблемні моменти, властиві 
для кожного регіону окремо, а відповідно, визначити коло обов'язків і від-
повідальних за досягнення сталого регіонального розвитку.
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В останній час однією і найбільш актуальних проблем розвитку ринку 
освітніх послуг як України, так і зарубіжних країн є модернізація освіти, 
а важливим напрямком модернізації – зміна структури фінансування ви-
щої освіти та залучення в освітню систему коштів з різних джерел.

Розглянемо та узагальнимо практику зарубіжних країн, де накопиче-
но значний досвід у питаннях пошуку оптимального поєднання держав-
них і приватних джерел фінансування системи освіти.

По-перше, доцільним є виділення необхідних причин участі держави 
у  фінансуванні вищої освіти. Дослідники [3] розглядають такі причини:

контроль над системою освіти є суспільним благом і ринок не в змо-ÐÐ
зі його здійснювати та фінансувати повною мірою. Сучасний етап 
розвитку розглядає освіту не тільки як сферу, що споживає блага та 
послуги, а й як сферу, яка потребує інвестування з боку зацікавле-
них суб’єктів з метою підвищення доходів та соціального статусу 
тих, хто навчається, а отже й держави в цілому;
складність визначення частки і формування механізмів приват-ÐÐ
ного інвестування в сферу освіти. В останній час спостерігається 
тенденція збільшення долі приватного фінансування освіти з боку 
населення, що пояснюється високою диференціацією доходів насе-
лення та дефіцитом державного бюджету багатьох країн. Як вважа-
ють дослідники, цей фактор є не стільки вимушеною мірою, скільки 
мобілізуючою у розвитку освітніх послуг;
справедливий перерозподіл ресурсів між багатими та бідними ÐÐ
в  умовах диференціації населення за рівнем доходів, забезпечен-
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ня доступу різних прошарків населення до здобуття вищої освіти, 
і  освіти загалом.

З метою пояснення ролі держави у фінансуванні сфери вищої освіти, 
розглянемо мету та інструменти системи фінансування освіти в різних 
країнах [1; 2; 4] (табл. 1).

Таблиця 1
Характеристика систем державного фінансування вищої освіти 

Мета державного 
фінансування вищої 

освіти

На основі і за рахунок чого фінансується система освіти  
(форми фінансування)

1 2

Росія

Доступна вища освіти 
сприяє росту промислового 
виробництва, наукового 
потенціалу

Фінансування вищої освіти по чотирьом напрямкам: нормативне 
фінансування, з використанням державних іменних фінансових 
зобов’язань, освітні субсидії, освітнє кредитування

Великобританія, Гонконг

Доступна вища освіти 
сприяє економічному 
зростанню

1) всі ВНЗ фінансуються на 50 – 60% з державного бюджету (на основі 
нормативного фінансування);

2) позабюджетні кошти становлять 40 – 50% доходів (проведення 
досліджень, перепідготовка, підвищення кваліфікації, навчання 
іноземних студентів);

3) з 1998/1999 навчального року введена плата за навчання своїх 
студентів (1/8 від державних витрат на навчання на рік);

4) державне безвідсоткове кредитування навчання погашається після 
закінчення ВНЗ

Норвегія, Швеція, Фінляндія, Данія, Чилі

Доступна вища освіти 
сприяє росту промислового 
виробництва, наукового 
потенціалу та добробуту 
нації

1) державні субсидії на фінансування всіх студентів в залежності 
від їх успішності, що сприяє випуску найбільш компетентністних 
фахівців, а не підвищенню їх кількості;

2) чисельність студентів, що здали іспити, визначає бюджет ВНЗ. 
Компенсацію за студентів, які не склали іспити, університети не 
отримують;

3) фінансування ВНЗ з державного бюджету у формі єдиних грантів, 
які покривають їх поточні витрати і капітальні витрати, у вигляді 
трьох компонентів:
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1 2

а) базового, що розраховується на основі витрат ВНЗ (близько 60% 
всієї суми);

б) освітнього, що нараховується за результатами діяльності ВНЗ  – 
кількістю набраних студентами кредитів, кількість випускників 
та кількістю залучених іноземних студентів (близько 25%);

в) дослідного, що залежить від кваліфікації співробітників, 
кількості привласнюються наукових ступенів, масштабу 
проведених досліджень (близько 15%);

4) фінансова підтримка студентів на підставі ваучерної системи 
у  вигляді державного гранту та займу;

5) контрактна система фінансування викладацької та дослідницької 
діяльності в залежності від виконання умов контракту щодо 
підготовки певних спеціалістів

Бельгія, Нідерланди

Фінансування університетів 
професійної освіти та 
дослідних університетів 

1) доходи ВНЗ формуються з двох державних джерел: у вигляді 
експлуатаційних фондів, розмір яких певною мірою залежить 
від чисельності прийнятих студентів на пріоритетні напрямки та 
програми, включаючи всі надходження і витрати за попередній рік 
та на підставі формульного фінансування. Інша частина фінансових 
ресурсів, якими ВНЗ розпоряджаються самостійно, надходить у 
вигляді грантів уряду на науково-дослідні роботи;

2) рівень державного фінансування складає 65% від всіх доходів ВНЗ;
3) фінансові кошти, що надходять для дослідницьких університетів, 

діляться на два види: на фонд для навчання та на фонд для 
проведення досліджень

Франція, Італія, Німеччина

Підтримка ВНЗ та 
формування освітнього 
і  наукового потенціалу

1) діє система середньострокових контрактів, в основі яких лежать 
погоджені з боку держави та університетів плани інституційного 
розвитку;

2) ВНЗ фінансуються на основі трьох основних показників: кількість 
студентів; результати освітньої діяльності; обсяг і результати 
науково-дослідної роботи;

3) фінансування підрозділяється на базове (залежно від чисельності 
академічного персоналу), додаткове (на навчання з урахуванням 
кількості студентів і випускників) та на наукові дослідження 
(залежно від обсягу коштів, залучених з недержавних джерел)

Продовження табл. 1
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1 2
Чехія

Формування затребуваних 
спеціалістів на ринку праці

1) 80% усіх доходів ВНЗ складають державні кошти;
2) фінансування ВНЗ здійснюється з урахуванням не тільки 

числа поступивших студентів, а й кількості випускників, тобто 
у фінансуванні освіти присутній елемент орієнтації на результат;

3) при фінансуванні ВНЗ використовується метод надання грантів на 
довгострокові програми

США

Доступна вища освіти 
сприяє росту промислового 
виробництва

1) державна підтримка ВНЗ складає менше 70%;
2) близько 57% ВНЗ є приватними;
3) федеральний уряд бере участь в освіті через надання студентських 

позик (грантів) і утворення дослідницьких фондів
Австралія

Підтримка ВНЗ та 
формування освітнього і 
наукового потенціалу

Прийнята модель відносного фінансування ВНЗ в залежності від 
кількості студентів. Якщо кількість студентів перевищує цільовий 
показник чисельності, встановлений міністерством, ВНЗ буде 
виплачуватися сума, яка складає близько 40% від вартості середнього 
навчання. При такій моделі фінансування скорочуються кошти, що 
виділяються державою на субсидії для вищої освіти

Нова Зеландія

Доступна вища освіти 
сприяє росту промислового 
виробництва

1) застосовується система глобального бюджету та фінансової 
автономії, тобто держава оплачує навчання тільки студентів 
денного навчання, пріоритетні напрямки, курси та чисельність 
яких встановлюється виключно державою;

2) ВНЗ самі визначають вартість 1 студента, 75% оплати здійснює 
держава;

3) студенти не денної форми навчання мають право на державний 
кредит, повернення якого здійснюється через оподаткування

Японія

Сприяння максимальній 
доступності отримання 
вищої освіти

1) висока питома вага приватного фінансування ВНЗ;
2) фінансування державою половини витрат ВНЗ у вигляді блокового 

гранту, розміри якого визначаються виходячи із чисельності 
професорсько-викладацького складу і студентів;

3) за рахунок зниження бюджетного фінансування поточних витрат 
ВНЗ, держава виділяє більше коштів на дослідження вченим як 
національних, так і приватних ВНЗ, які розподіляються на основі 
аналізу заявок та експертизи

Закінчення табл. 1
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Отже, аналіз бюджетного фінансування вищої освіти показав, що не-
зважаючи на тенденцію до фінансової незалежності при кризовій ситуа-
ції у світовій економіці, частка державних коштів у бюджетах переважної 
більшості ВНЗ зарубіжних країн зберігається на рівні близько 70%. Прин-
ципове значення при фінансуванні ВНЗ в цих країнах надається не тіль-
ки зростанню самостійності у витрачанні коштів та управлінні власними 
ресурсами, а й стимулюванню їх в напрямку вироблення своїх стратегій 
розвитку.
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УДК

Маркетинговые исследования на рынке B2B

Баранова Юлия Александровна,  
Одесский Национальний Политехнический Университет 

Email: julia.alex.baranova@gmail.com

Для промышленных предприятий важнее всего грамотно сформули-
ровать цели и определиться со стратегией. Поэтому крайне актуально для 
них проводить маркетинговые исследования. 

Прежде всего нужно понять, чем отличаются сферы В2В от В2С. Глав-
ное различие в мотивациях потребителей. Клиенты В2В дают приоритет 
продуктам, которые более выгодны по времени, цене и пользуются спро-
сом. В2С ориентирован на нужды и потребности конечного покупателя. 
Проще говоря, В2В рассматривает практичную сторону товара, В2С – 
эмоциональную.

Организовывая маркетинговые исследования на промышленном 
предприятии, стоит учитывать интересы обоих сторон. Несмотря на раз-
деление приоритетов, маркетинг сферы промышленности мало чем отли-
чается от прямого маркетинга без посредников. Дело в том, что уровень 
продаж в промышленности напрямую зависит от розничных продаж,  
и в маркетинговых исследованиях В2В незримо присутствует В2С. Так 
что эти исследования в любом случае учитывают конечного потребителя.

Особенности маркетинга промышленности:
специфичность рекламных объявлений;ÐÐ
небольшой и стабильный круг потребителей;ÐÐ
дополнительные услуги для товара (транспортировка, установка).ÐÐ

Основные задачи исследований В2В это: конъюнктурный, конку-
рентный и стратегический анализ. Особенности бизнеса в сфере В2С 
делают значимыми задачи исследования потребителей и изучения поку-
пательского спроса

Сайт fmbg.ru утверждает, что в промышленном маркетинге в основ-
ном используются такие виды маркетинговых исследований, как опрос 
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клиентов (телефонный, письменный, личный), исследования внутренней 
среды предприятия, потенциала фирмы в данной отрасли и исследование 
возможных посредников.

Разделяют 2 метода обработки информации: первичный и вторич-
ный. Первичный – информация из первых рук, непосредственно от по-
средника. И вторичній – интернетные и печатные ресурсы, финансовые 
отчеты и т. д.

Маркетинговые исследования могут выявить скрытые потенциалы 
фирмы, тенденции рынка. Тут можно привести в пример некое машино-
строительное предприятие, которое специализировалось на транспорте. 
В период кризиса оно терпело значительные убытки, так как спрос по от-
расли на данную продукцию упал на 45% за последние пару лет. Компании 
просто боялись долгосрочных вложений. Однако, маркетинговое исследо-
вание показало, что продажи электрооборудования и комплектующих вы-
росли. Это было связано с поднятием цен на коммунальные услуги. Таким 
образом, компания решила держать курс на оборудование, экономящее 
электропотребление и внедрять новый продукт в производство.

Література
1. www.gd.ru

2. www.fmbg.ru

3. научный журнал «Вестник Саратовского государственного технического университета», 
статья ЗАБАЗНОВА Т.А., ПОПКОВА Е.Г., ТОКАРЕВА И.В.)
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УДК 311.13

АНАЛІЗ  динаміки виробництва основних видів продукції 
рослинництва в Черкаському регіоні

Вуяхевич Денис Сергійович,  
E-mail: vuyahevich.1996@gmail.com 

Гадецька Зоя Митрофанівна, кандидат технічних наук, доцент,  
E-mail:  josi@ukr.net 

кафедра економічної кібернетики, 
Черкаський Національний Університет імені Богдана Хмельницького

Галузь рослинництва відіграє винятково важливу роль у формуванні 
продовольчої безпеки України, оскільки вона забезпечує населення про-
дуктами харчування, тваринництво – кормами, харчову, переробну і легку 
промисловість – сировиною, зовнішню торгівлю – експортними товара-
ми. Рослинництво охоплює цілий ряд підгалузей: зернове господарство, 
цукрово-бурякове виробництво, вирощування олійних культур, картоплі, 
овочів, кормових та інших культур. На сьогоднішні галузь рослинництва 
є досить ефективною, проте слід мати на увазі, що виробники працюють 
в умовах ризику і невизначеності, що і спричиняє суттєвий вплив на ре-
зультати господарювання. Негативний вплив на цю галузь спричиняє і 
стан її потенціалу, і природно-кліматичні умови. Тому статистичний ана-
ліз та дослідження динаміки виробництва продукції рослинництва, оцінка 
її економічної ефективності є важливими для визначення шляхів подаль-
шого розвитку цієї галузі.

Серед більшості областей України Черкаська область відома передусім 
завдяки розвинутому аграрно-промисловому комплексу. Але у сукупному 
випуску товарів і послуг питома вага сільського господарства становить 
близько 58 %, із яких близько 62 % припадає на рослинництво. Основним 
виробником продукції рослинництва в Черкаській області виступають 
сільськогосподарські підприємства, серед них діє близько 688  агрофор-
мувань та 1011 фермерських господарств. 

Проведений аналіз виробництва окремих сільсько-господарських 
культур засвідчив, що сільськогосподарські підприємства виробляють пе-
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реважно продукцію, яка вимагає високого рівня механізації виробничих 
процесів (зернові та технічні культури), тоді як в домогосподарствах зосе-
реджено виробництво трудомісткої продукції (картоплі, овочів, плодів). 

На основі даних статистичного аналізу виробництва основних ви-
дів продукції рослинництва в Черкаському регіоні [1] були розраховані 
показники їх динаміки (абсолютний приріст, темп зростання, темп при-
ріст, абсолютне значення 1% приросту, середній абсолютний приріст та 
середній темп зростання). Це дозволило нам дослідити тенденції змін 
у виробництві та провести аналіз динаміки виробництва основних видів 
продукції рослинництва в Черкаському регіоні починаючи з 1990 року.  
Результати цього дослідження наведені у таблиці 1.

Таблиця 1
Показники динаміки виробництва за всімв видами продукції рослинництва  

в Черкаському регіоні  

Роки

Показники динаміки

Вироблена 
продукція, 

тис. т

Абсолют-
ний при-

ріст, тис. т

Темп 
зрос-

тання %

Темп  
приросту %

Темп  
прирос-

ту, %

Середній- 
абсолют-
ний при-

ріст, тис. т

Серед-
ній темп 

зрос-
тання, %

1990 7678,6 - - - -

-210,9 97,0

1995 5379,5 -2299,1 70,1 -29,9 -29,9

2000 3881,0 -3797,6 50,5 -27,9 -49,5

2005 4900,4 -2778,2 63,8 26,3 -36,2

2010 4890,0 -2788,6 63,7 -0,2 -36,3

2011 6868,1 -810,5 89,4 40,5 -10,6

2012 6287,7 -1390,9 81,9 -8,5 -18,1

2013 6202,0 -1476,6 80,8 -1,4 -19,2

В результаті аналізу показників динаміки (табл. 1) можна зробити ви-
сновок, що середній темп зростання складає 97 %, в кількісному вираженні 
це говорить про зменшення щорічного виробництва на 210,9 тис. т.

Для більш якісного аналізу нами були також обчислені показники 
динаміки для кожного виду продукції рослинництва в Черкаському регі-
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оні окремо. Результати розрахунків представлені у вигляді табл. 2. Аналіз 
отриманих результатів свідчить про те, що виробництво зернових і зерно-
бобових культур та соняшнику збільшується досить швидкими темпами 
108 % та 129,1 % відповідно. Виробництво картоплі та овочів знаходиться 
на відносно сталому рівні 100,2  % та 101,7 % відповідно, плодів та ягід 
дещо знижується та становить 96,8 %, а цукрових буряків сильно зменшу-
ється до 73,7 %.

Таблиця 2
Показники динаміки виробництва за окремо взятими видами продукції  

рослинництва в Черкаському регіоні 

Вид продукції
Середній абсолютний 

приріст, тис. т
Середній темп 
зростання, %

Зернові культури 242,0 108,0

Цукрові буряки (фабричні) -516,4 73,7

Соняшник 58,0 129,1

Картопля 1,8 100,2

Овочі 5,8 101,7

Плоди та ягоди -2,0 96,8

Аналіз тенденцій у галузі рослинництва Черкаського регіону більш 
наочно демонструє графік, представлений на рис. 1.

Графічний аналіз змін у галузі рослинництва Черкаського регіону  
свідчить  про те, що не прослідковується чітка тенденція у зміні вироб-
ництва, а тому для кращого розуміння ситуації, в якій перебуває галузь, 
побудуємо лінію тренду, а також подовжимо її на 3 періоди. Це дозволить 
розробити прогноз з періодом упередження 3 роки. Аналізуючи отрима-
ну лінію тренду можна говорити про те, що спостерігається спадна си-
туація у даній галузі. Порахувавши значення лінійної функції для 2014 – 
2016  рр. бачимо, що й надалі очікується зменшення виробництва.
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Рис. 1. Тенденції зміни виробництва продукції 

Література
1. Статистичний збірник за 2014 рік [Електронний ресурс] / Держ. служба статистики 

України.  – Режим доступу : http://ukrstat.org/uk/druk/publicat/kat_u/2014/zb/12/zb_reg2_pdf.
zip  – Назва з екрану.
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УДК 314.32

статистичні дослідження природного руху населення  
по черкаській області

Гадецька Зоя Митрофанівна, кандидат технічних наук, доцент, 
E-mail: josi@ukr.net 

Костяна Яна Вікторівна, студентка 2-го курсу спеціальності «економічна кібернетика», 
E-mail: yanochka.kostyana@mail.ru 

кафедра економічної кібернетики, 
Черкаський національний університет імені Богдана Хмельницького

Природний рух населення – зміна кількості і складу населення в ре-
зультаті народжуваності і смертності (без урахування його механічного 
переміщення). Якщо в певному році народилося більше дітей, ніж помер-
ло всього населення, то природний приріст додатний. Якщо ж населення 
помирає більше, ніж народжується дітей, природний приріст від’ємний.

Природний рух характеризується показниками народжуваності, 
смертності, а також природного приросту. Ці показники визначають 
у відносному та абсолютному вираженні [1].

Досліджуючи вищезазначені показники за останнє десятиліття по 
Черкаській області, можна сказати, що однією з проблем соціально-еконо-
мічного розвитку є відчутне загострення демографічної ситуації. Під-
твердженням цього є насамперед те, що за останні 10 років чисельність 
її населення зменшилась на 99,4 тис. осіб [2]. Скорочення чисельності 
населення, зниження тривалості життя і падіння народжуваності стали 
характерними ознаками демографічних процесів, які відбувалися у перше 
десятиліття XXI ст.

Незважаючи на уповільнені темпи природного приросту, показники 
смертності в останні роки, як і раніше, перевищують показники народжу-
ваності, і це є вкрай негативним явищем. Звідси показники природного 
приросту від’ємні, і тримаються вони на високому рівні, навіть в умовах 
поліпшення народжуваності. 

Основні тенденції щодо зміни чисельності народонаселення Черкась-
кого регіону можна охарактеризувати за допомогою табл. 1.
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Таблиця 1
Чисельність населення по Черкаській області за 2005 – 2014 роки

Рік
Кількість 

народжених
Кількість 
померлих

Природній 
приріст 

(скорочення)

Чисельність наявного 
населення, тис. осіб

2005 10 428 25 090 -14 662 1357,1

2006 11 526 24 029 -12 503 1341,5

2007 11 801 24 060 -12 259 1328,0

2008 12 466 23 386 -10 920 1315,5

2009 12 594 22 001 -9 407 1304,3

2010 12 462 21 820 -9 358 1295,2

2011 12 473 20 848 -8 375 1285,4

2012 12 798 20 667 -7 869 1277,3

2013 12 100 20 477 -8 377 1268,9

2014 12 351 20 800 -8 449 1257,7

Аналізуючи показники табл. 1, слід зазначити, що в цілому загальна 
кількість померлих осіб перевищує загальну кількість народжених. Проте, 
починаючи з 2009 року, можна спостерігати тенденції підвищення інтен-
сивності рівня народжуваності, але це не компенсує втрат від смертності, 
яка, хоча і має тенденції до зниження, залишається на загрозливо високо-
му рівні. Це також підтверджують дані розрахунків та аналізу абсолютних, 
відносних та узагальнюючих показників динаміки чисельності населення 
Черкаського регіону (табл. 2).

Таблиця 2
Узагальнені показники динаміки чисельності населення по Черкаській області  

за 2005 – 2014 роки

Показники динаміки кількості 
народжених

кількості 
померлих

чисельності
наявного населення

Середній абсолютний приріст, тис. т 213,7 -476,7 -11,0

Середній темп зростання, % 101,9 97,9 99,2
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Будь-який динамічний ряд в межах періоду з більш-менш стабільними 
умовами розвитку виявляє певну закономірність з даними рівня – загальна 
тенденція. І для того, щоб виявити та охарактеризувати тенденцію  зміни 
чисельності населення Черкаського регіону, проведені певні розрахунки, 
результати яких представлені на рис. 1.
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Рис 1. Динаміка чисельності населення по Черкаській області  
з 2005 по 2014 роки

За результатами проведеного дослідження, можна зробити наступні 
висновки. На території Черкаської області склалася негативна демогра-
фічна ситуація, пов’язана з процесом депопуляції народонаселення. Так, 
за останні 10 років чисельність населення зменшилася з 1357,1 тис. осіб 
до 1257,7 тис. осіб, зменшення становить 99,4 тис. осіб або 7,3 %. Незва-
жаючи на те, що, починаючи з 2009 року, рівень народжуваності дещо 
зріс, цей показник не може компенсувати втрат від смертності. 
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В наш час однією з найважливіших проблем сучасної сім’ї є зростання 
частки дітей, народжених жінками, які не перебували у зареєстрованому 
шлюбі. З кожним роком відсоток таких дітей лише збільшується, крім того 
спостерігається тенденція до зменшення кількості зареєстрованих шлю-
бів, що також має негативний вплив. 

Статистичний аналіз даної ситуації на території Черкаської облас-
ті показав, що у 2013 році живими народилося 12100 дітей. Із загальної 
кількості новонароджених 74  % дітей народилося у батьків, які перебу-
вали у зареєстрованому шлюбі, тобто кожна четверта дитина народилась 
у батьків, шлюб яких не був зареєстрований, або у матері-одиначки (26 %). 
В сільській місцевості частка дітей, народжених жінками, які не перебува-
ли в зареєстрованому шлюбі, перевищує міські поселення (табл. 1). Най-
більше позашлюбних дітей народжували жінки у віці 20 – 24 років (872) 
та 25 – 29 років (856) [1].

Таблиця 1
Частка позашлюбних дітей на території Черкаської області [1]

Рік 2000 2005 2010 2011 2012 2013

Всього по області 1919 2671 3275 3271 3320 3100

У міських поселеннях 957 1475 1628 1666 1657 1583

У сільських поселеннях 962 1196 1647 1605 1663 1527
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Для виявлення та аналізу тенденцій зміни  кількості дітей, народже-
них жінками, які не перебували у зареєстрованому шлюбі, по Черкаській 
області, були розраховані показники їх динаміки (табл. 2).

Таблиця 2
Показники динаміки зміни кількості позашлюбних дітей

Роки 2000 2005 2010 2011 2012 2013

Кількість народжених поза шлюбом 1919 2671 3275 3271 3320 3100

Абсолютний ланцюговий приріст - 752 604 -4 49 -220

Абсолютний базовий приріст - 752 1356 1352 1401 1181

Ланцюговий темп зростання, % - 139,19 122,61 99,88 101,5 93,37

Базовий темп зростання, % - 139,19 170,66 170,45 173,01 161,54

Ланцюговий темп приросту, % - 39,19 22,61 -0,12 1,5 -6,63

Базовий темп приросту, % - 39,19 70,66 70,45 73,01 61,54

Абсолютне значення 1% приросту - 1918,9 2671,4 3333,3 3266,7 3318,6

Середній абсолютний приріст 236,2

Середній темп зростання, % 112,74

Розрахунки показали, що  показник середнього темпу зростання для 
дітей, народжених у міських  поселеннях, – 113,41 %, а у сільських посе-
леннях – 112,24 %. Помітно, що даний показник для міста дещо вищий, 
ніж для села.

Результати дослідження відобразимо в вигляді графіку динаміки змі-
ни кількості дітей, народжених жінками, які не перебували у зареєстро-
ваних шлюбах, на території області в порівнянні з лінією тренду, яка про-
гнозує поведінку даної ситуації у майбутньому (рис. 1). З графіку досить 
чітко видно, що лінія тренду невпинно зростає, а тому можна дійти ви-
сновку, що кількість позашлюбних дітей лише з кожним роком збільшу-
ватиметься.

Варто зазначити, що позашлюбні діти не завжди означають народжен-
ня у самотніх жінок. Певна їх частина народжується у шлюбі, але не за-
реєстрованому. Так звані консенсуальні шлюби набувають все більшого 
поширення серед молоді. Тобто в дійсності такі жінки проживають ра-
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зом з батьком своєї дитини, але не реєструють шлюб. Така ситуація по-
яснюється прагненням сімей отримати соціальні пільги та допомогу, які 
призначаються   матерям, що самостійно виховують дітей. Водночас на-
явні статистичні дані не дають змоги отримати відомості про те, яка саме 
частка дітей, народжених у незареєстрованому шлюбі, визнається їхніми 
батьками [2]. 
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Рис. 1. Аналіз динаміки кількості народжених дітей поза шлюбом

Отже, дослідивши динаміку чисельності дітей народжених у незаре-
єстрованому шлюбі, виявлено, що їх кількість поступово збільшується. 
Кожна четверта дитина народилася у матерів-одиначок або батьків, шлюб 
яких не зареєстровано. Безсумнівно, важливим є соціальний статус непо-
вних сімей, адже діти відчувають гостру потребу займати певне станови-
ще в суспільстві, бажають мати обох батьків.
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Економічний розвиток Черкаського регіону залежить від продуктив-
ності праці, територіальної організації виробництва, впливу зовнішнього 
та внутрішнього середовищ. Саме тому проведення статистичного аналі-
зу зайнятості населення за видами економічної діяльності є актуальним 
питанням сьогодення, оскільки результати його висвітлюють стан та роз-
виток цього регіону.

Зайняті економічною діяльністю — це особи у віці 15 – 70 років, які 
виконують роботи за винагороду за наймом на умовах повного або непо-
вного робочого часу, працюють індивідуально або в окремих громадян-
роботодавців, на власному підприємстві, безоплатно працюючі члени 
домашнього господарства, зайняті в  особистому підсобному сільському 
господарстві, а також тимчасово відсутні на роботі [1]. 

В широкому розумінні, сучасне поняття зайнятості є певною сукуп-
ністю соціально-трудових відносин між людьми з приводу  формування, 
розподілу і перерозподілу трудових ресурсів з метою участі у суспільно-
корисній праці.

Основні питання, пов’язані із зайнятістю населення, відображені 
у  ст. 43 Конституції України: «Кожен громадянин України, має право на 
працю. У відповідності до чинного законодавства України зайнятість – це 
діяльність громадян, пов’язана із задоволенням особистих та суспільних 
потреб і така, що, як правило, приносить їм дохід у грошовій або іншій 
формі» [2].
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Використовуючи дані статистичного щорічника Черкаської області за 
2000 – 2013 роки [2], була досліджена структура зайнятості її населення 
за економічною діяльністю, яка зображена на рис. 1.
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Рис. 1. Структура зайнятості населення в Черкаській області за 2000 – 2013 роки

Торгівля, ремонт автомобілів і побутових предметів, готелі та ресто-
рани акумулюють в собі найбільшу кількість зайнятості населення (21 %). 
З цього випливає, що переважна більшість населення у 2000 – 2013 роках 
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була зайнята у сфері торгівлі, і лише 19 % зайнятого населення працюва-
ло в промисловості, що свідчить про незначне, але зростання економіки 
в аналізований період. Позитивним фактором в цей період було також 
збільшення занятості у сільському господарстві – 18 %, що є визначаль-
ним фактором відновлення сільського виробництва [3].

Статистичне  відображення досліджуваного явища в часі,  а саме – 
дослідження кількості зайнятих осіб за видами економічної діяльності 
в  Черкаській області, може бути представлено рядами динаміки. На осно-
ві елементів ряду динаміки визначимо систему статичних показників, де-
які з них  (середній абсолютний приріст, середній темп зростання) наве-
дені у табл. 1.

Таблиця 1
Показники динаміки зайнятості населення в Черкаській області  

за 2000 – 2013 роки

Рік
Сума показників 

зайнятого насел. за 
видами екон. діял.

Середній абсолютний 
приріст, 
тис. осіб

Середній темп 
зростання, %

2001 19971,5 229,1 7,142857

2002 20091,2 59,85 7,258887

2003 20163,3 24,03333 7,241534

2004 20295,7 33,1 7,26302

2005 20680 76,86 7,352268

2006 20730,4 8,4 7,233225

2007 20904,7 24,9 7,276308

2008 20972,3 8,45 7,238973

2009 20191,5 -86,7556 6,947001

2010 20266 7,45 7,242263

2011 20324,2 5,290909 7,236361

2012 20354,3 2,315385 7,226326

2013 20404,1 3,557143 7,233294

Як видно із табл.  1, з кінця 2008 року зайнятість населення різ-
ко зменшилася (у 2009 році – середній абсолютний приріст склав  
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–86,75  тис.  осіб), причиною цього стала економічна і фінансова криза, 
яка охопила Україну та світ наприкінці 2008 року. Період кризи відзна-
чився великою кількістю безробітних, тому середній абсолютний приріст 
в цей період мав значення –86,7556 тис. осіб. І саме в таких умовах дер-
жавне управління зайнятістю набуває своєї вагомості, оскільки саме від 
дій уряду залежить добробут українців та їх соціальна захищеність.

За результатами дослідження можна зробити висновок, що середні        
темпи зростання за період 2000 – 2013 років характеризують стабільність 
щодо зайнятості населення в Черкаській області, окрім кризи 2008   – 
2009 року. Якщо динамічний ряд екстраполювати на 2015 рік, то можна 
побачити, що ми можемо спостерігати подальшу стабільну тенденцію за-
йнятості (20411,2).
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Оптимізація витрат на фінансування вищої освіти в Україні є одним 
із державних пріоритетів розвитку системи вищої освіти. На сучасному 
етапі важливим є саме аналіз витрат на фінансування вищої освіти, який 
можливо здійснити за наступними напрямами: визначення показників, 
що характеризують фінансування вищої освіти; структурно-динамічний 
аналіз загальних витрат на вищу освіту та вивчення структури джерел фі-
нансування вищої освіти. 

До основних показників, за якими проводиться оцінка фінансування 
вищої освіти, відносяться: загальні витрати на освіту, загальні витрати на 
одного учня/студента та витрати на вищу освіту у % до ВВП.

Витрати на систему вищої освіти України поступово зменшуються, 
починаючи з 2011р. і в 2013 р. складають 2,1 % від ВВП, що майже відпо-
відає рівню кризового 2008 р. [1]. При цьому, загальні витрати на освіту 
і витрати на систему вищої освіти мають однакову тенденцію до 2011 р., 
а починаючи з 2012 р. спостерігаються протилежні зміни цих показників, 
що пов’язано зі зменшенням фінансування саме системи вищої освіти.

Наступним показником, за яким проводиться аналіз фінансування 
освіти, є загальні витрати на одного студента. В Україні в 2012 р. розмір 
цього показника склав 13513 грн (1 691,2 дол.). Слід відмітити, що мак-
симальне значення цього показника (в США) дорівнює 26021,29 дол., що 
в 17 разів більше, ніж в Україні [3].

Витрати на вищу освіту у % до ВВП дорівнюють 7,3 % від ВВП, але 
жодного разу з моменту набуття незалежності Україні не вдавалося вийти 
на такий рівень фінансування освіти.
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Структурно-динамічний аналіз загальних витрат на вищу освіту по-
лягає у порівнянні структури загальних витрат на окремі підгалузі освіти 
в 2013 р. (рис. 1) та 2000 р. (рис. 2). 
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Рис. 1. Структура видатків на окремі підгалузі освіти в 2013 р.
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Рис. 2. Структура видатків на окремі підгалузі освіти в 2000 р.

Так, з рис. 2 видно, що максимальну частку (46 %) в структурі витрат 
складає загальна середня освіта, частка витрат на вищу освіту складає 
31 %. Таким чином, частка витрат на вищу освіту поступово знижується 
від 38 % у 2013 р. до 31 % у 2000 р., що свідчить про скорочення обсягу 
фінансування саме системи вищої освіти, яке відбулось у 2011 р.

Структурні зрушення витрат за освітніми рівнями за 2000 – 2013рр. 
наведено в табл. 1.
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Таблиця 1
Індивідуальні показники абсолютних структурних зрушень та лінійні коефіцієнти 

структурних зрушень за 2000 – 2013 рр.

Рівень освіти 2008/2000 2009/2000 2010/2000 2011/2000 2012/2000 2013/2000

Дошкільна 0,13 0,64 0,99 1,98 2,82 3,10

Загальна середня 3,98 3,02 2,62 2,34 3,66 3,88

Професійно-технічна -0,22 -0,34 -0,10 -0,35 -0,54 -0,50

Вища -3,90 -3,32 -3,51 -3,96 -5,93 -6,48

Лінійний коефіцієнт 
структурних зрушень 2,06 1,83 1,80 2,16 3,24 3,49

Значення лінійного коефіцієнта структурних зрушень, починаючи з 
2011 р., свідчить про початок значних структурних зрушень, оскільки лі-
нійний коефіцієнт структурних зрушень дорівнює більше 2 %. Це також 
підтверджують значення індивідуальних коефіцієнтів структурних зру-
шень, які свідчать про скорочення частки фінансування системи вищої 
освіти.

Основними джерелами фінансування вищої освіти в Україні є: кошти 
державного та місцевого бюджетів; кошти юридичних і фізичних осіб, 
громадських організацій, фондів; спонсорські та доброчинні внески і по-
жертвування; кошти галузей народного господарства, плата за додаткові 
освітні послуги та інші послуги, що надаються закладами освіти. Питома 
вага студентів ВНЗ за джерелами фінансування їх навчання наведена на 
рис. 3. 

З рис. 3 видно, що максимальна частка в фінансуванні навчання сту-
дентів у 2013/14 навчальному році, припадає на фінансування фізичних 
осіб. Таким чином, визначено основні зміни та структурні зрушення у фі-
нансуванні сфери вищої освіти, що є основним при визначенні її доступ-
ності та привабливості.
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Рис. 3. Питома вага студентів ВНЗ за джерелами фінансування їх навчання, %
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Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Функціонування ринку праці України та стан соціально-економічного 
розвитку країни тісно взаємопов’язані між собою [1]за рахунок того, що-
зміни  в структурі та динаміці економічних процесів є причиною змін 
в  соціально-економічних відносинах на ринку праці. Ринок праці про-
дукує постійно чіткі сигнали, які визначають поведінку та потреби як 
працівників, так і роботодавців. Ці сигнали є імпульсами розвитку осві-
ти, формування сучасного фахівця з необхідними компетентностями. На 
жаль, сьогодні існує певна розбіжність між вимогами роботодавців і мо-
лодими фахівцями щодо професійних й компетентністних характеристик. 
Це призводить до виненкнення двох протилежних тенденцій:

1) роботодавець не отримує того працівника, який йому потрібен, і 
тому змушений інвестувати кошти в перенавчання кадрів [1; 2]. 
Часто вища освіта, навіть там, де раніше вона не була потрібна, має 
бути підкріплена додатковою освітою, спрямованою на поглиблен-
ня або спеціалізацію знань і умінь. Тобто вища освіта в даний час 
сприймається як імперативна вимога роботодавця, як необхідна, 
але недостатня умова отримання робочого місця в ефективному 
сегменті ринку праці;

2) молодий фахівець з вищою освітою неадекватно оцінює прита-
манні трудовій сфері складність і динамічність процесів, що поро-
джують у нього неточні уявлення про неї, викликають неадекватні 
очікування.

Тому з метою отримання системного погляду на функціонування 
ринку праці розглянемо методику дослідження загальних тенденцій по-
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питу на ринку праці національної економіки, що містить наступні кроки 
(рис. 1).

Крок 1. Проаналізувати попит на ринку праці в розрізі професій

Крок 3. Проаналізувати тенденцій в сфері попиту на висококваліфікованих фахівців

Крок 2. Проаналізувати кількості зайнятого населення за видами економічної діяльності

Рис. 1. Етапи діагностики попиту на фахівців з вищою освітою на ринку праці

Крок 1. Найважливішими ознаками останнього десятиліття є зміна 
професійно-кваліфікаційного складу зайнятих в національній економіці 
у бік збільшення долі професіоналів, працівників сфери обслуговування 
та торгівлі, робітників найпростіших професій (включаючи осіб без про-
фесії), значного зниження долі фахівців, робітників з обслуговування, 
експлуатації та контролювання за роботою технологічного устаткування, 
складання устаткування та машин.

Крок 2. За видами економічної діяльності найбільша кількість вакан-
сій була у переробній промисловості (18,9 %), у державному управлінні 
й обороні; обов’язковому соціальному страхуванні (15,1 %), у торгівлі та 
ремонті (13,1 %).

Крок 3. Для формування регуляторних заходів, спрямованих на зба-
лансування між попитом та пропозицію фахівців з вищою освітою, необ-
хідно уявляти загальну тенденцію щодо працевлаштування цієї категорії 
робітників за видами економічної діяльності. 

Таким чином, за результатами проведених досліджень можна зробити 
наступні висновки:

спостерігається невідповідність обсягів спеціалістів, які вперше ÐÐ
вийшли на ринок праці, потребам ринку. З метою подолання не-
гативних тенденцій невідповідності попиту на робочу силу, яка 
пропонується випускниками навчальних закладів, необхідними є 
оцінка потреб ринку праці у якісному складі працівників, а також 
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оцінка ВНЗ та професійно-технічних закладів освіти в розрізі від-
повідності кваліфікації випускників вимогам роботодавців;
за видами економічної діяльності, найбільше претендентів на одне ÐÐ
вільне робоче місце спостерігалось у сільському господарстві, лі-
совому та рибному господарстві (50 осіб), у фінансовій діяльності 
(16  осіб), а також у торгівлі, у сфері тимчасового розміщення та 
сфері телекомунікації (по 10 осіб), найменше – у сфері охорони 
здоров’я (3 особи);
впродовж періоду дослідження спостерігається «перевиробни-ÐÐ
цтво» фахівців в певних видах економічної діяльності з боку ринку 
освітніх послуг; скорочення кількості працевлаштованих на під-
ставі спадної тенденції розвитку виду діяльності; невідповідність 
компетентностей фахівців потребам працедавців.

Отже, визначені проблеми потребують проведення подальших до-
сліджень потреб ринку праці та пропозиції ВНЗ щодо фахівців з вищою 
освітою на підставі удосконалення існуючої в країні системи збору інфор-
мації, побудови системи моніторингу та розробки дієвої системи держав-
ного регулювання потребами у фахівцях з вищою освітою.
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Сучасний стан вищої освіти в Україні є досить складним, перехідним 
і в багатьох аспектах не визначеним. Ті трансформації та перетворення, 
що поступово впроваджує освітня реформа в українське суспільство, ви-
магають від держави нових підходів до визначення джерел фінансування 
вищої освіти, формування чіткого економічного механізму управління 
галуззю, що має ґрунтуватися на гнучкій та розгалуженій моделі фінансо-
вого забезпечення системи вищої освіти, що, в свою чергу, повинна мати 
відповідні інструменти стимулюючого та контролюючого характеру.

 Надання якісних освітніх послуг та формування високоінтелектуаль-
ного потенціалу нації – це одне з провідних завдань вищої освіти в Украї-
ни, реалізація якого унеможливлюється через брак належного фінансу-
вання. Побудова інноваційної економіки для всіх розвинутих країн від-
бувається на засадах розвитку науки і освіти. Саме тому аналіз основних 
світових тенденцій с сфері фінансування вищої освіти є метою написання 
даної роботи.

Складне становище та незадовільний стан вітчизняної системи ви-
щої освіти підтверджується тими місця, що відводяться Україні у світових 
міжнародних рейтингах. Так, станом на 2014 р. наша держава за  рівнем 
життя, грамотності, освіченості і довголіття посіла 83 місце із 187 можли-
вих у рейтингу індексу людського розвитку [1]. Слід зазначити, що у по-
рівнянні з 2010 р. Україна опустилася на 14 позицій. Згідно з міжнародним 
рейтингом світової конкурентоспроможності, одними із критеріїв якого 
є ефективність освітньої політики, обсяг видатків на освіту на душу на-
селення, частка  безграмотності дорослого населення, розвиток  системи  
освіти  на  основі  частки  видатків  на  освіту  до  ВВП, у 2014 р. 

Україна посіла 49 місце серед 60 країн [2]. 
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До головних причин, що гальмують розвиток вітчизняної освіти, слід 
віднести політичну нестабільність, недосконалу нормативно-правову базу, 
несприятливий інвестиційний клімат в державі, скорочення обсягів ВВП 
та ВНП, недостатній рівень фінансування сфери освіти, неефективне ви-
користання наявних ресурсів тощо.

За даними «Institute management development» [2], найбільшу 
частку від ВВП на фінансування освітньої галузі серед європейських країн 
одержують Данія (8,7 %), Швеція (7  %), Норвегія та Фінляндія (6,9 та  
6,8 % відповідно). На вітчизняну освіту виділяється приблизно 5,3 % ВВП, 
що майже відповідає рівню фінансування Німеччини та Польщі. Проте 
рівень фінансового забезпечення в цих країнах в абсолютному вираженні 
значно вищий.

Ст. 61 Закону України «Про освіту» гарантує, що 10 % національного 
доходу повинно витрачатися на фінансування освіти [3]. Однак, за всі 
роки незалежності нашої держави, цей показник не був виконаний жод-
ного разу.

Якщо проаналізувати фінансування зокрема за рахунок державних 
коштів, то частка витрат на вищу освіту в загальному обсязі державних 
витрат України є високою і становить майже 5 %, що незначно переви-
щує цей показник у Норвегії, Фінляндії, Данії та Швеції (більше 4 %), тоді 
як Бельгія, Франція та Велика Британія витрачають на належне забезпе-
чення вищої освіти не більше 3 % від загального обсягу державних витрат 
[4]. Тобто на систему вищої освіти Україна витрачає більше як третину 
коштів, що виділяється на всю вітчизняну освіту загалом.

У той самий час, згідно з даними  UNESCO [5], на 1-го студента 
в Україні у 2011 р. припадало 1 347 дол. США, тоді як у тих же Норве-
гії та Данії  – 38 162 та 31 982 дол. США відповідно. Постає питання: чи 
можливо забезпечити гідні умови навчання та дати якісну освіту, маючи 
обмежені фінансові можливості?

Звертаючись до зарубіжного досвіду фінансування вищої освіти, осо-
бливу уваги привертає зростання ролі приватного сектору у питаннях 
матеріального забезпечення освіти. Так, більше половини всіх витрат на 
освіту в Ізраїлі, Японії, США, Австрії, Південній Кореї та Чилі беруть на 
себе  приватні підприємства, установи та організації [6; 7].    
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Доцільно зазначити, що форми організації фінансування вищої освіти 
у різних країнах різні, так у Норвегії та Великій Британії досить популяр-
ною формою є гранти та освітні кредити державних банків, у США, Бель-
гії та Швеції широко використовуються різні фонди (ендаумент-фонди 
(фонди, що створенні за рахунок надходжень пожертв приватних фізич-
них і юридичних осіб, благодійних організацій, асоціацій випускників) та 
експлуатаційні фонди), у Франції, Фінляндії, Німеччині та Данії фінан-
сування здійснюється за рахунок підписання середньострокових контр-
актів між органами держави на різних рівнях та ВНЗ [6; 7]. Для світової 
практики не виключенням є кооперація зазначених форм організації фі-
нансування освіти.

Проте, незважаючи на те, яка саме форма фінансування використо-
вується у країні, спільною рисою є залежність обсягу фінансування від 
кількості студентів, матеріаломісткості та трудомісткості їх навчання, 
кількості академічного персоналу і визначених владою головних цілей 
та пріоритетів розвитку сфери вищої освіти. Більш того, для розвинених 
європейських країнах характерною є децентралізація управління галуззю 
вищої освіти, істотне зменшення державного впливу на неї та наділення 
ВНЗ широкою автономією майже у всіх аспектах функціонування та фі-
нансування вузів. 

Вітчизняна система вищої освіти тільки стала на шлях реформ і при-
йнятий у 2014 р. Закон України «Про вищу освіту» є тому підтверджен-
ням. Вперше вітчизняним ВНЗ буде надано автономію, в тому числі і фі-
нансову, а їх керівництво отримає розширені повноваження щодо органі-
зації навчання (визначення навчальних програм та курсів), кадрової по-
літики, організаційної структури, вибору стратегії розвитку та управлін-
ня  [8]. Все це дає надію на майбутню спроможність системи вищої освіти 
задовольнити потреби національної економіки, спрямувати розвиток на-
уки в інноваційне русло, забезпечити сталу єдність бізнесу та освіти, тим 
самим закладе підґрунтя для формування інтелектуальної нації, розвитку 
суспільства та побудови інноваційної економіки. 



289

Секція 2. Статистичне моделювання соціально-економічного розвитку національної економіки...

Література
1. Human Development Statistical Tables [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://hdr.

undp.org/en/data

2.  IMD releases its 2014 World Competitiveness Yearbook Ranking [Електронний ресурс]. – Ре-
жим доступу: http://www.imd.org/news/2014-World-Competitiveness.cfm

3. Spending on education  [Електронний ресурс]. – Режим доступу:    http://data.worldbank.
org/indicator/SE.XPD.TOL.GD.ZS

4. Закон України «Про освіту»  [Електронний ресурс]. – Режим доступу:  zakon.rada.gov.ua/
go/1060-12

5. Data of UNESCO institute of statistics [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://data.
uis.unesco.org/index.aspx?queryid=189#

6.  Стоян В. Вплив державних видатків на розвиток освітньої сфери: вітчизняні реалії та 
світовий досвід / В. Стоян, Х. Худа // Світ фінансів. – 2012. – Вип. 3. – С. 19 – 30.

7. Education GPS // OECD source [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://gpseducation.
oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=DNK&tr=10&topic=EO

8. Закон України «Про вищу освіту» [Електронний ресурс]. – Режим доступу: zakon.rada.gov.
ua/ laws/show/1556-18

 

	



290

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

УДК 005.95:311

Оцінка рівня розвитку персоналу за допомогою 
статистичних методів дослідження

Дериховська Вікторія Ігорівна, кандидат економічних наук,  
старший викладач кафедри статистики та економічного прогнозування, 

Харківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця 
E-mail: Derykhovskaya_V@mail.ru

Ефективне використання потенціалу персоналу без оцінки його про-
фесійного рівня та досвіду, особистих якостей та трудового внеску у кін-
цеві результати діяльності стає неможливим. У зв’язку з цим, особливої 
актуальності набуває гармонічне поєднання розвитку персоналу з періо-
дичною оцінкою його рівня.

На жаль, сьогоденна практика менеджменту не має одностайної дум-
ки вчених стосовно методів та методики оцінки рівня розвитку персона-
лу. Аналіз існуючих вітчизняних та зарубіжних підходів щодо визначення 
рівня розвитку працівників [1 – 6] дозволив виділити наступні недоліки: 
використання застарілих методик оцінки та систем показників, до складу 
яких входить або досить велика кількість узагальнюючих показників, або 
навпаки, оцінка є однобічною та носить вузько-спеціалізований характер; 
відсутність чітких критеріїв оцінки, що ставить під загрозу достовірність 
отриманих результатів; використання під час оцінки лише експертної 
думки, без врахування показників професійної діяльності персоналу, що, 
в свою чергу, може спричинити суб’єктивізм та стати причиною появи не-
точних результатів; використання шаблонних методик оцінки не дозволяє 
враховувати специфіку кожного окремого підприємства тощо. Деякі мо-
делі оцінки взагалі мають багатоетапний, трудомісткий та досить склад-
ний механізм реалізації і потребують наявності тісних зв’язків зі спеціалі-
зованими навчальними закладами, а отже, їх практичне використання стає 
малоймовірним. 

Комплексна діагностика рівня розвитку персоналу повинна супрово-
джуватися розробкою відповідного алгоритму та інструментарію оцінки. 
Подібний аналіз рекомендуємо проводити за нищезазначеною схемою 
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(рис. 1), що дозволить, поетапно виконуючи всі процедури аналізу, поєд-
нати комбінацію експертних методів для визначення якісних характерис-
тик персоналу та факторного аналізу для вибору кількісних показників, 
що найбільше впливають на розвиток персоналу, тим самим розробити 
ефективні заходи щодо розвитку персоналу підприємства. 

Доцільно зазначити, що в основу наведеної на рис. 1 методики по-
кладені такі методи дослідження як: статистичний аналіз (для вивчення 
і  групування емпіричних даних у процесі оцінки рівня розвитку персо-
налу), факторний аналіз (для відбору показників, що визначають рівень 
розвитку персоналу), експертні оцінки (для визначення рівня прояву 
компетентностей персоналу), таксономія (для розрахунку інтегрально-
го показника рівня розвитку персоналу підприємства). Використання 
зазначених статистичних методів дослідження та можливість перевірки 
одержаних результатів за допомогою відповідних критеріїв робить дану 
методику адаптивною, а отримані в ході її проведення результати більш 
точними та правдивими. 

Таким чином, запропонована методика визначення рівня розвитку 
персоналу змогла поєднати в собі елементи кількісної та якісної оцінки, 
носить комплексний характер та дозволяє більш точно визначити квалі-
фікаційний рівень персоналу, детально проаналізувати його професійні 
та особистісні компетентності, оцінити результативність праці та рівень 
професійних досягнень, виявити резерви розвитку трудового потенціалу 
та гармонічно поєднати потребу розвитку персоналу з стратегічними ці-
лями діяльності підприємства.
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Етап 1. Вибір методів оцінки рівня розвитку персоналу відповідно до мети дослідження 

Етап 2. Формування масиву вихідних даних відповідно до мети і методів дослідження

Експертна оцінка (для визначення  
експертами рівня прояву компетентностей 

персоналу)

Факторний аналіз (для відбору найбільш 
значущих показників з груп результативності 
праці персоналу, якості процесів управління 

ним і витрат на розвиток персоналу)

Етап 3. Обробка одержаної інформації 

Визначення складу експертної групи, переліку 
компетентностей, які слід оцінити; оцінка 

прояву кожної компетентності та  визначення 
ймовірнісного рівня прояву компетентностей 

працівником 

Стандартизація значень показників,  
визначення ступеня їхнього впливу на 
розвиток персоналу та вибір найбільш 

значущих кількісних показників, що увійдуть 
до складу інтегрального показника рівня 

розвитку персоналу 

Опитування, спостереження Збір статистичної інформації

Етап 4. Аналіз та перевірка одержаних результатів

Етап 5. Визначення інтегрального показника рівня розвитку персоналу 
за допомогою методу таксономії

Етап 6. Аналіз одержаних результатів і розробка рекомендацій щодо підвищення рівня розвитку 
персоналу підприємства

Перевірка узгодженості думок експертів 
шляхом визначення коефіцієнта конкордації 

Кендела

Перевірка виділення та інтерпретації головних 
факторів за допомогою критеріїв Кайзера 

і Кеттела

Рис. 1. Етапи проведення оцінки рівня розвитку персоналу підприємства
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Актуальность темы международной миграции обусловлена тем, что 
количество лиц, эмигрирующих в другие страны с каждым годом возрас-
тает. Основным мотивом движения является поиск более выгодных усло-
вий для жизни, поиск лучшей работы, более высокой заработной платы. 
Рабочая сила перемещается из стран с низким уровнем жизни в страны 
с  более высоким уровнем.

Трудовая миграция как явление известна более тысячи лет. Она по-
стоянно изменялась, т.  к. менялись общественный строй, мировоззре-
ние людей. Трудовая миграция –  перемещение лиц с целью временного 
трудоустройства, сопровождающееся пересечением государственной 
границы (внешняя трудовая миграция) или границ административно-
территориальных единиц Украины (внутренняя трудовая миграция).  
Причины миграции населения:

политические: бегство от политических преследований, расовой, ÐÐ
религиозной и национальной дискриминации, репатриация в свя-
зи с изменением политических условий и др.;
военные, связанные с ведением боевых действий (эвакуация);ÐÐ
этнические;ÐÐ
экономические и социальные, связанные с поиском работы, более ÐÐ
высоких доходов;
экологические катастрофы [1, c. 670].ÐÐ

В Украине численность коренного населения с каждым годом умень-
шается. Более подробные данные приведены на рис. 1.
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Рис. 1. Изменение численности населения Украины за 1992 – 2014 гг. [3]

Можно определить главные факторы, которые  влияют на миграци-
онные процессы как в Украине так и в мире в целом. Неблагоприятная 
демографическая ситуация, существующая сейчас в стране, не способ-
ствует уменьшению эмиграции, а только лишь приводит к её увеличению. 
В результате сокращения рождаемости и старения нации образуются 
диспропорции на мировом рынке труда, и мировые страны испытывают 
потребность в привлечении иностранной рабочей силы. Поэтому количе-
ство украинских эмигрантов увеличивается.

Вторым фактором является уровень безработицы, доходы мигран-
тов. Заработок выехавших значительно превышает заработок работни-
ков  в Украине.    Можно  сделать предположение, что после упрощения 
визового режима, подписания Соглашения об ассоциации Украины и Ев-
ропейского Союза, количество  трудовых мигрантов увеличится, а также 
данные действия будут содействовать мобильности населения [2, c. 184].

Миграционный обмен Украины характеризуется отношениями 
с  ближним и дальним зарубежьем. Только в Российской Федерации, по 
оценкам независимых российских экспертов, насчитывается до 5 мил-
лионов украинских «заробітчан». В Европе работает не меньше совре-
менных украинских гастарбайтеров. Большой популярностью пользуется 
Италия(1,5 – 2 млн  трудящихся).  В Испании находится не менее 700 тыс., 
а в Португалии – 500 – 600 тыс. украинцев. Одним словом, Европа впи-
тала и эксплуатирует не менее 3-х млн граждан Украины. Еще 1,5 – 2 млн 
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нашли заработок и трудятся в других частях и странах мира – на Ближнем 
Востоке (Израиль), Африке (Египет, страны Западной, Юго-Западной 
и  Южной Африки), Северной Америке (Канада и США), Южной Аме-
рике (Бразилия, Аргентина), Юго-Восточной Азии (Южная Корея, Фил-
липины, Япония), Австралии и даже в Новой Зеландии.

Но сейчас, в 2015 году, вопрос миграции находится на пике своей акту-
альности. Украинцы бегут из страны тысячами – выезжают как легально, 
так и нелегально. Веских причин для того, чтобы остаться, у граждан нет, а 
«утечка мозгов» усиливается. Главными причинами этого являются кон-
фликт на Донбассе, падение курса гривны и уровня жизни, тяжелейшая 
экономическая ситуация в Украине. Многие граждане, которые покида-
ют Украину, всё чаще  склоняются к тому, чтобы остаться за рубежом.

Коренного населения в Украине становится все меньше – об этом го-
ворит официальная статистика. На 1 января 2015 г. количество наличного 
населения Украины составило 42 928 900 чел., а в 2014 году средняя чис-
ленность была 43 001 000 чел. По итогам 2014 года количество выбывших 
составило 519 914 человек (без учёта территории Автономной Республи-
ки Крым), но количество въехавших – 542 506 человек. Количество при-
бывших превышает количество выбывших. В Украину из Таджикистана, 
Грузии, Азербайджана, Армении наблюдается движение населения, как 
коренных, так и некоренных национальностей. Данные за период 2003 – 
2014 гг. представлены в виде диаграммы на рис. 2. 

Наибольшее число выехавших наблюдается в Донецкой области – 
39 602 человек. Наибольший отрицательный миграционный прирост 
в  Донецкой(–10 677 человек), Луганской(–8 120 человек) и Херсонской 
(–858 человек) областях. В то же время наибольшее количество прибыв-
ших  в г. Киеве (49  352 человека) и Харьковской области(44  136 чело-
век)  [3].

Следовательно, ухудшение демографической ситуации в Украине 
происходит за счет снижения естественного прироста, так и миграцион-
ного оттока людей. Стабилизация экономической ситуации и повышения 
благосостояния населения могли быть стимулировать естественный рост 
населения и  уменьшение его выезда за границу.
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Однією з передумов зміни у виробничому процесі в напрямку розви-
тку наукоємних виробництв – це бажання товаровиробників мати конку-
рентні переваги перед іншими виробниками. Реалізувати це прагнення 
можливо за умови залучення додаткових фінансових ресурсів для модер-
нізації виробничих можностей та купівлі нових інноваційних технологій. 
Однак, одним з питань, що доцільно вирішити – це напрямок, на якому 
необхідно вкладати кошти для того щоб його обрати необхідно мати 
уявлення про загальні тенденції та структурні зрушення, що відбувають-
ся в інвестиційній сфері. В якості інструментарію доцільно використати 
структурно-динамічний аналіз, який наочно відображає усі зміни, що від-
буваються в сукупності та може бути застосований не лише для одного 
періоду, але й для відстеження змін в часі.

На багатьох ринках дуже жорстка конкуренція і цикл виробництва 
скорочується, за для скорочення періоду обігу обігових коштів. З науко-
ємними виробництва це не можливо, тому держава повинна спрямовува-
ти зусилля на підтримку тих видів економічної діяльності, що мають такі 
виробництва. 

Протягом звітного року високі технології створювали 172 підпри-
ємства, що на 11,7  % більше, ніж у минулому році. Майже третина цих 
підприємств зосереджена у м. Київ, по 9,9 % – у Дніпропетровській та До-
нецькій, 8,1 % – Харківській, 5,2 % – Луганській, 4,7 % – Миколаївській 
областях; у  розрізі видів економічної діяльності, 42,4 % – це організації, 
що займалися дослідженнями й розробками, 27,9 % – підприємства пере-
робної промисловості, 19,8 % – установи вищої освіти [3].

Загальна кількість створених високих технологій порівняно з 2014  р. 
збільшилася на 18,9  % і становила 447, у т. ч. 85  % – нові для України, 
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15  %   – принципово нові. Із загальної їх кількості 18,1  % – за держав-
ним контрактом, понад дві третини яких – в організаціях вищої освіти, 
27,2 %  – досліджень і розробок [3].

Понад дві третини загальної кількості високих технологій створено 
в промислово розвинених регіонах, таких як м. Київ (29,5  %), Дніпро-
петровська (11,0  %), Донецька (9,4  %), Харківська (6,7  %), Запорізька 
(6,3 %) та Миколаївська (5,1 %) області.

Найбільша кількість створених високих технологій призначена для 
впровадження у переробній промисловості – 47,2 %; у галузі досліджень 
і розробок – 29,1 %; у виробництві та розподіленні електроенергії, газу та 
води – 2,5 %; у добувній промисловості – 2,0 %; на підприємствах тран-
спорту та зв'язку – 2,0 % [3].

За результатами структурно-динамічного аналізу інвестиції в осно-
вний капітал  за 1996 – 2014  роки, можна зробити висновок, що 2014  році 
порівняно з 1996 роком, індивідуальний абсолютний показник струк-
турних зрушень в коефіцієнтах дорівнює 0,125 (або – 12,5 процентних 
пункти), а індивідуальний абсолютний показник структурних зрушень  
(в коефіцієнтах) в 2014 в порівнянні з 2010 роком, – (0,445, або 44,5 про-
центних пункти).

Результати індивідуальних абсолютних показників в 2014 році в порів-
нянні з 2013 роком показують, що в загальному обсязі інвестицій в осно-
вний капітал в Україні збільшився на 44,5 процентних пункти, але за весь 
період, досліджується спостерігається позитивна тенденція до їх зміни, 
тобто зберігається тенденція до збільшення інтенсивності структурних 
зрушень. В 2009 році в порівнянні з 2008 роком відбуваються зміни обся-
гу інвестицій в основний капітал на 0,17 процентний пункти, ці негативні 
зміни спровоковані кризою 2008 року.

Проведений аналіз інтенсивності структурних зрушень інвестицій 
в основний капітал за роками по індивідуальним абсолютним показникам 
підтверджується результатами і індивідуальних відносних показників. 

У 2012  р. підприємства, що мають наукоємні виробництва спряму-
вали на придбання машин, обладнання та програмного забезпечення по-
над третину загального обсягу витрат, що є найвищим показником серед 
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інших видів витрат. На виконання внутрішніх науково-дослідних робіт 
і  для придбання інших зовнішніх знань було спрямовано по 10,1% витрат, 
хоча власні науково-дослідні роботи (НДР) включають не лише заробітну 
плату дослідницького персоналу та пов'язані з нею витрати, а й капітальні 
витрати на споруди та спеціальне обладнання для їх виконання. Набагато 
менше, ніж на виконання внутрішніх НДР, використано коштів для при-
дбання зовнішніх НДР, що стратегічно може бути краще для тих підпри-
ємств, які підтримують виконання власних НДР [1; 2].

Рівень розвитку наукоємних виробництв залежить не лише від обсягу 
вкладених в нього коштів, але й від рівня технологій, що впроваджуються. 
За даними, що були наведені раніше, можна зробити висновок, що біль-
шість підприємств прагне впроваджувати нові технології та ідеї, збере-
ження поточних темпів розвитку цього процесу та розробка комплексу 
заходів для його пожвавлення – одна з задач, що постає перед державою. 
Отже, доцільно за допомогою прогнозу визначити майбутні обсяги впро-
ваджених технологій.
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Актуальність визначення затребуваних в майбутньому професій обу-
мовлюється необхідністю державного регулювання кількості та якості 
підготовки відповідних фахівців. Тому подібний прогноз дозволяє визна-
чити базові пріоритети щодо підготовки фахівців з вищою освітою за на-
уками, галузями знань та напрямами підготовки.

Зважаючи на кризові явища в економіці України, перелік найбільш 
затребуваних професій у 2014 році змінився порівняно з попередніми 
роками. Найбільшу кількість вакансій на початку 2014 року пропонува-
ли спеціалістам у сфері продажів [1]. Друге місце традиційно належить 
спеціалістам у сфері інформаційних технологій. Далі – маркетинг, адмі-
ністративний персонал, банківський сектор, вакансії для молодих спеці-
алістів. Порівняння з аналогічним упорядкуванням за 2013 рік наведено 
у табл. 1.

Таблиця 1
Фактична затребуваність за кількістю вакансій

Фактичні запити за сферами 
діяльності (hh.ua у грудні 2013 р.)

Фактичні запити за сферами діядьності  
(hh.ua у грудні 2014 р.)

1 2

Продажі Інформаційні технології, інтернет, телеком

IT-телеком Продажі

Маркетинг Маркетинг, реклама, PR

Банківська справа Адміністративний персонал

Адміністративний персонал Банки, інвестиції, лізинг

Виробництво Виробництво

Будівництво Транспорт, логістика
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1 2

Бухгалтерія Бухгалтерія, управлінський облік, фінанси підприємства

Медицина Будівництво, нерухомість

Транспорт Мистецтво, розваги, мас-медіа

Туризм Медицина, фармацевтика

Аналіз даних табл. 1 дозволяє зробити висновки, що потреби робото-
давців щодо сфер діяльності, а відповідно, і професій загалом не зазнали 
суттєвих змін. Деякі сфери змінили місця, вийшли з таблиці фахівці у сфе-
рі туризму та піднялись значно вище фахівці у сфері «Мистецтво, розва-
ги, мас-медіа». Це можна пояснити особливістю сучасного політичного 
стану в Україні та підвищенням попиту на послуги журналістів з боку за-
собів масової інформації.

З огляду на результати дослідження можна визначити, що у 2015 році 
(а зі значною долею імовірності, і наступні декілька років) найбільш затре-
буваними будуть фахівці у таких сферах: інформаційні технології; прода-
жі; маркетинг та реклама; адміністративний персонал; банківська справа; 
виробництво; бухгалтерія та фінанси; транспорт і будівництво. Більшість 
вакансій у цих сферах вимагає наявності вищої освіти. Тому найбільш за-
требуваними є фахівці з вищою освітою, яких готують за такими спеціаль-
ностями, як: інженерія (всі галузі знань, але з перевагою інформатики та 
обчислювальної техніки) та соціальні науки, бізнес і право (галузі знань  – 
економіка та підприємництво, менеджмент і адміністрування).

Події останнього року призвели до змін у сприйнятті населенням ба-
гатьох професій. Ті з них, які рік тому здавалися офісним працівникам та-
кими, що взагалі не мають майбутнього, сьогодні займають лідируючі по-
зиції в рейтингу найбільш перспективних професій. І навпаки, найбільш 
престижні та, здавалось би, перспективні професії відходять на другий 
план [1].

Наприклад, трійкою найбільш перспективних професій у 2013 році 
були: програміст, підприємець і юрист. Сьогодні лідерство змогли втри-
мати тільки IT-спеціалісти. На другій сходинці рейтингу опинилися лі-
карі, які в зв’язку з величезною кількістю поранених вимушені трудитися 

Закінчення табл. 1
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більше. Майже третина опитуваних (28 %) вважає, що сьогодні медики 
дуже затребувані. Третє місце зайняли військовослужбовці та прикордон-
ники (23 %). Підприємці та юристи, які в 2013 році займали друге й  третє 
місця в рейтингу, тепер перемістилися на п’яту та дев’яту сходинку від-
повідно. Цікаво, що в рейтингу найбільш перспективних професій 2014, 
окрім військовослужбовців, з’явилися також робочі професії (19 %), жур-
налісти (15 %), співробітники МВС, прокуратури, СБУ і МНС (16 %) та 
фермери (13  %). Примітно, що рік тому військовослужбовці та співро-
бітники правоохоронних органів займали лідируючі позиції (п’яте місце 
рейтингу) в ТОП найбільш неперспективних професій. Схоже, захист 
Батьківщини, охорона правопорядку, розвиток сільського господарства і 
висвітлення останніх подій у ЗМІ, на думку українців, сьогодні є найбільш 
пріоритетними напрямками.

Також відбулися зміни і в рейтингу найменш перспективних профе-
сій. Несподівано на першому місці опинилися банкіри, а також представ-
ники творчих професій (художники, дизайнери, актори і т. д.). Причому 
кількість тих, хто вважає ці професії неперспективними, збільшилася 
приблизно в п’ять разів. Зараз кожен четвертий вважає, що ці професії не 
будуть затребувані так, як раніше. На третьому місці — наукові співробіт-
ники (22 %), які в 2013 році займали шосте місце (8 %). Варто зазначити, 
що державні службовці й менеджери з продажу із сьомої та восьмої по-
зиції антирейтингу піднялися на п’яту й шосту відповідно. Із самого низу 
рейтингу неперспективних професій на четверту сходинку перемістили-
ся менеджери з реклами, PR і маркетологи. Навіть більше: тепер кожен 
п’ятий вважає цю сферу неперспективною [1].

За результатами попереднього аналізу та оцінок експертів [1] можна 
скласти наступну порівняльну таблицю щодо перспективної затребува-
ності фахівців певних професій в Україні (табл. 2).

Аналіз даних табл. 2 свідчить, що перспективність затребуваності 
професій з погляду експертів значно змінилась. В ньому з’явились фахівці 
у галузі медицини, військовослужбовці, співробітники силових відомств. 
Це пояснюється кризовим станом національної безпеки України та про-
веденням у 2014 – 2015 роках антитерористичної операції. Подібна тен-
денція може змінитися зі стабілізацією ситуації і до найбільш перспек-
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тивних з погляду експертів знову вийдуть фахівці у галузях транспорту, 
будівництва, телекомунікацій та сільського господарства.

Таблиця 2
Найбільш затребувані фахівці за прогнозами експертів

Прогноз експертів
у 2013 році

Прогноз експертів
у 2014 році

IT-фахівці IT-фахівці

телекомунікації і зв’язок медицина

фахівці у галузі сільського господарства військовослужбовці

фармацевти інженери

фінансисти підприємці

юристи співробітники силових відомств

фахівці із зв’язку журналісти

фахівець в галузі транспорту юристи

психологи фермери

З глобальних трендів слід відмітити як поточну, так і перспективну за-
требуваність фахівців, підготовлених за галузями знань наук «інженерія» 
та «соціальні науки, бізнес і право». Основною відмінністю тактичного 
та стратегічного прогнозу є наявність у стратегічному періоді фахівців за 
такими науками: «охорона здоров’я», «військові науки» та «сільське гос-
подарство». Це зумовлено відмінностями між поточними потребами на-
ціональної економіки та перспективними напрямами розвитку держави.

Література
1. Офіційний сайт рекрутингової компанії HeadHunter Україна [Електронний ресурс]. – Ре-

жим доступу: http://hh.ua/ 

2. Постанова Кабінету Міністрів України № 1719 від 13 грудня 2006 р. «Про перелік 
напрямів, за якими здійснюється підготовка фахівців у вищих навчальних закладах за освітньо-
кваліфікаційним рівнем бакалавра».

3. Постанова Кабінету Міністрів України №787 від 27 серпня 2010 р. «Про затвердження 
переліку спеціальностей, за якими здійснюється підготовка фахівців у вищих навчальних закла-
дах за освітньо-кваліфікаційними рівнями спеціаліста і магістра».
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УДК 330.35:330.43:331.5

СТАТИСТИЧНЕ ПРОГНОЗУВАННЯ ПОТРЕБ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ  
У ФАХІВЦЯХ З ВИЩОЮ ОСВІТОЮ

Мілевська Тетяна Сергіївна, викладач, 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 

E-mail: milevskats@gmail.com

В сучасних умовах для ефективного розвитку економіки та її окремих 
галузей необхідна державна підтримка збалансованого забезпечення її ка-
драми відповідної кваліфікації. Для визначення майбутніх потреб націо-
нальної економіки у фахівцях з вищою освітою доцільно використовувати 
методи статистичного прогнозування.

Аналіз чинної в Україні системи інформаційного обігу дозволив зро-
бити висновок, що офіційною інформацією [2] щодо потреб національ-
ної економіки в працівниках, яка реєструється в Державній службі зайня-
тості, є потреба підприємств у робітниках на заміщення вакантних місць. 
Така потреба узагальнюється за дев’ятьма професійними групами. Згідно 
з посадовими вимогами, вищої освіти потребують такі професійні групи, 
як законодавці, вищі державні службовці, керівники, менеджери (управи-
телі); професіонали; фахівці та частково технічні службовці. За характе-
ристикою професіональних груп можна виділити групи, до працівників 
яких вусувається вимога обов’язкової наявності вищої освіти [1]:

1. Законодавці, вищі державні службовці, керівники, менеджери (упра-
вителі). Ця група вміщує професії, що пов'язані з: визначенням та 
формуванням державної політики, законодавчим регулюванням; 
вищим державним управлінням; правосуддям та прокурорським 
наглядом; керівництвом об'єднаннями підприємств, підприємства-
ми, установами, організаціями та їхніми підрозділами незалежно 
від форм власності та видів економічної діяльності.

2. Професіонали. Ця група вміщує професії, що передбачають висо-
кий рівень знань у галузі фізичних, математичних, технічних, біо-
логічних, агрономічних, медичних чи гуманітарних наук.



306

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

3. Фахівці. Ця група вміщує професії, що вимагають знань в одній чи 
більше галузях природознавчих, технічних і гуманітарних наук. 
Професійні завдання полягають у виконанні спеціальних робіт, 
пов'язаних із застосуванням положень та використанням методів 
відповідних наук. До неї належать професії, яким відповідає ква-
ліфікація за дипломом чи іншим відповідним документом: молод-
шого спеціаліста; бакалавра; спеціаліста, що проходить післяди-
пломну підготовку (стажування, інтернатуру, клінічну ординатуру 
тощо); спеціаліста (на роботах з керування складними технічними 
комплексами чи їх обслуговування).

Аналіз тенденції загальної потреби підприємств у працівниках 
(рис.  1) показав, що з плином часу спостерігається тенденція до її падін-
ня, яка апроксимується поліноміальним трендом. Тобто в майбутньому 
очікуватиметься ще більше падіння загальної потреби.
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Рис. 1. Тенденція загальної потреби підприємств у працівниках  
на заміщення вільних робочих місць (вакансій), тис. осіб

Аналогічні тенденції, характерні для професійних груп, які передбача-
ють необхідність наявності у працівника вищої освіти.

Система розроблених економіко-математичних моделей, які визнача-
ють тенденцію потреби за професійними групами, наведена у табл. 1.

Високе значення коефіцієнтів детермінації для розроблених моделей 
свідчить про їх адекватність та придатність до прогнозування.

Результати прогнозування за наведеними трендовими моделями на-
ведені в табл. 2.
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Рис. 2. Тенденція потреби за професійними групами: законодавці, вищі державні 
службовці, керівники, менеджери (управителі); професіонали та фахівці (тис. осіб)

Таблиця 1
Економіко-математичні моделі прогнозування потреб у робітниках 

 за професійними групами, які вимагають наявності  
у працівника вищої освіти

Професійна група Трендова модель
Коефіцієнт 

детермінації

Законодавці, вищі державні 
службовці, керівники, 
менеджери (управителі)

y = 0,0105x3 – 0,4084x2 + 4,1789x – 2,9 R² = 0,8042

Професіонали y = 0,0254x3 – 0,8133x2 + 7,2594x – 3,8682 R² = 0,8582

Фахівці y = 0,0186x3 – 0,6692x2 + 6,3355x – 2,749 R² = 0,9058
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Таблиця 2
Прогнозні значення потреби у фахівцях з вищою освітою за даними Державної 

служби зайнятості

Потреба підприємств у працівниках  
на заміщення вільних робочих місць  

(вакансій), тис. осіб
2014 р.

Відсоток 
від за-

гальної 
потреби

2015 р.

Відсоток 
від за-

гальної 
потреби

Усього 37,2275 100% 34,934 100%

у т. ч. за професійними групами:

Законодавці, вищі державні службовці, керівники, 
менеджери (управителі) 3,322 8,92% 2,411 6,90%

Професіонали 7,7553 20,83% 8,1158 23,23%

Фахівці 4,4885 12,06% 3,4894 9,99%

Отримані дані свідчать про тенденцію до зниження потреб економіки 
у фахівцях з вищою освітою. Це може пояснюється кризовими явищами 
в економіці України та перенасиченістю ринку праці пропозицією фахів-
ців з вищою освітою. Так, за прогнозними даними, доля фахівців з вищою 
освітою у загальній потребі складе 42 %, а у 2015 році дещо знизиться до 
40%. Одночасно це свідчить про збереження тенденцій високої потреби 
національної економіки у фахівцях з вищою освітою у майбутньому.

Література
1. Класифікатор професій ДК 003:2010 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.

dk003.com/

2. Офіційний сайт Державної служби статистики України [Електронний ресурс]. – Режим до-
ступу: http://ukrstat.gov.ua/ 

3. Офіційний сайт Національного банку України  [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
www.nbu.gov.ua
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УДК 336.713

Форми взаємодії суб’єктів інноваційно-інвестиційної 
сфери

Олійник Юлія Анатоліївна, аспірант кафедри економічного аналізу та обліку,  
Національний технічний університет «Харківский політехнічний інститут»

Основним напрямком розвитку економіки будь-якої країни є зрос-
тання ефективності її функціонування. Формування інноваційно-інве
стиційної сфери взаємодії держави та бізнесу є  невід’ємною частиною  
розвитку економіки, що передусім залежить від успішності інноваційно-
інвестиційної діяльності, в процесі якої з’являються  форми взаємодії на-
ведених суб’єктів (рис. 1).

Багато вчених досліджують форми взаємодії держави та бізнесу, серед 
яких О. А. Грішнова, І. Н. Пащенко, І. М. Молчанов та інші, але дотепер 
немає єдиної думки щодо найефективнішої з  наведених форм взаємодії. 

Форми взаємодії держави та бізнесу

Контрактація Інвестиційне 
партнерство

Державно-
приватне 

партнерство

Партнерство 
спільної 

власності

Фінансове 
партнерство

Соціальне 
партнерство

Екологічне 
партнерство

Рис. 1. Форми взаємодії держави та бізнесу

Контрактація – це форма взаємодії держави і підприємництва, по-
будована на господарсько-договірних відносинах між ними з приводу 
виробництва приватним сектором товарів і послуг для державних і муні-
ципальних потреб.  Контрактна система базується на передачі приватним 
підприємцям на основі тендеру тих функцій, які раніше виконувалися 
державними організаціями. Форма взаємодії фінансового партнерства за-
снована на принципі «товар – гроші – товар», можна сказати, що осно-
вою даних відносин є купівля – продаж, взаємовідносини в даній формі 
між державою та бізнесом є поверховими.
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Форми партнерства взаємодії спільної власності в залежності від 
структури та характеру  спільного капіталу можуть бути акціонерними 
або спільні  підприємства на частковій участі. 

В акціонерних товариствах  в якості акціонерів можуть виступати 
держава та приватні інвестори. Приватний партнер бере рішення, які 
визначаються часткою в акціонерному капіталі. Особливістю спільних 
підприємств є те, що держава постійно приймає участь у поточному ви-
робництві, адміністративно-господарській та інвестиційній діяльності. 
Суб’єкти  господарської діяльності вносять грошові кошти у вигляді ін-
вестицій або внесків до капіталу, через це у даних суб’єктів виникають 
відносини щодо права власності на рахунок вирішення питань, розподілу 
прибутків, відносно внесених внесків або інвестицій тощо.

Інвестиційне партнерство – форма організації бізнесу,  яка правиль-
но розподіляє ризики, дозволяє реалізовувати  суспільно вагомі проекти 
у всіх сферах економіки найефективнішим шляхом, ніж можна досягти по-
одинці. При цьому партнерами виступають урядові структури, суб’єкти 
підприємницької діяльності, які є виконавцями інвестиційних проектів та 
кредитори. При інвестиційному партнерстві держави та бізнесу сторони 
переслідують такі цілі:

держава має на меті збільшення обсягів надходження до бюджету, ÐÐ
підвищення конкурентоспроможності суб’єктів господарювання, 
вирішення соціальних проблем; 
приватний сектор націлений на отримання  максимального при-ÐÐ
бутку.

Cоціальне партнерство – форма регулювання соціально-трудових 
відносин на трьохсторонній основі між роботодавцями, владою і проф-
спілками. Під соціальних партнерством розуміється оптимальна форма 
взаємодії влади та бізнесу, заснована на принципі: вигідно кожному – ви-
гідно всім.

Соціальне партнерство – це стратегія і практика цивільного мирно-
го, неконфронтаційного співіснування; спосіб врегулювання соціальних 
відносин між виразниками інтересів різних соціальних груп і державою, 
в  основі якого лежить соціальний діалог. Воно виступає цивілізованим 
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методом вирішення соціальних конфліктів на різних рівнях – від націо-
нального масштабу до конкретного суб’єкта господарювання. 

Український економіст О. А. Грішнова вказує, що соціальна відпові-
дальність бізнесу – це відповідальність компанії за суспільну корисність 
своєї діяльності перед усіма людьми та організаціями, з якими вона вза-
ємодіє в процесі функціонування, та перед суспільством загалом. Найточ-
нішим і найважливішим розумінням соціальної відповідальності бізнесу 
є її трактування як відповідальності підприємця за інтегровану суспільну 
корисність його бізнесу. 

Екологічне партнерство – формування в процесі взаємодії держави 
та бізнесу певних умов, що дають можливість реалізовувати ідею еколо-
гоорієнтованого розвитку регіону, інтереси суб’єктів спрямовані на по-
кращення навколишнього середовища та досягнення стану екологічної 
безпеки.

Таким чином, розвиток взаємовідносин між бізнесом і державою є 
відображенням змін економічних відносин у суспільстві. Головним за-
вданням є необхідність знайти форми оптимальної і ефективної парт-
нерської взаємодії держави і приватного бізнесу, щоб забезпечити сталий  
соціально-економічний розвиток національної економіки в цілому. На 
нашу думку, такою формою є інвестиційне партнерство.
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 кафедра статистики та економічного прогнозування 

Харківській національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Розширення університетської автономії було і залишається одним 
із пріоритетів освітньої політики України. Головним напрямком форму-
вання і реалізації державної політики у сфері вищої освіти є забезпечення 
шляхом розвитку автономії вищих навчальних закладів та академічної сво-
боди учасників освітнього процесу. Автономія вищого навчального закла-
ду зумовлює необхідність таких самоорганізації та саморегулювання, які є 
відкритими до критики, служать громадському інтересові, встановленню 
істини стосовно викликів, що постають перед державою і суспільством, 
здійснюються прозоро та публічно.

Найголовнішими досягненнями законодавчої реформи вищої освіти, 
стали гарантія автономії українських університетів та створення сучасних 
механізмів забезпечення якості у вищій освіті.

Автономія вищого навчального закладу трактується як самостійність, 
незалежність і відповідальність вищого навчального закладу у прийнятті 
рішень стосовно розвитку академічних свобод, організації наукових до-
сліджень, освітнього процесу, внутрішнього управління, економічної та 
іншої діяльності, самостійного добору і розстановки кадрів у межах, пе-
редбачених цим Законом.[1]

Автономія є одним із трьох основоположних принципів діяль-
ності європейських університетів, що закріплено Великою Хартією  
Університетів [2]. При цьому розуміння самого поняття автономії, її ши-
роти, способів діяльності в умовах автономії є різним залежно від країни, 
історичних передумов, традицій і культури в самих університетах, форм 
власності, загальної ситуації в країні.

У міжнародній практиці автономія університету ґрунтується на прин-
ципі дотримання академічних свобод. 
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Академічні свободи – це  самостійність суб’єктів навчального процесу 
в максимально припустимих межах, прояв паритетності у стосунках ви-
кладачів і студентів, максимально демократична процедура навчання, пра-
во студента вибирати навчальні курси поза певним обсягом обов’язкових, 
а також викладача, право кафедри і викладача формувати зміст навчальної 
дисципліни, право викладачів вибирати керівників факультету, закладу, 
а  також самостійність ВНЗ в організації навчального процесу тощо. Рі-
вень і характер академічних свобод є показником, котрий характеризує 
реформи у вищій освіті будь-якої країни.

Потрібно розуміти, що саме поняття академічних свобод всереди-
ні університету мало і має різні змістові наповнення у країнах Європи, 
у США, де ВНЗ протягом ХХ століття кардинально змінили цілі, формат 
та зміст освіти, і на пострадянському просторі тощо[3].

Тема автономії, що дискутується в країнах Європі в зв’язку зі ство-
ренням спільного простору європейської вищої освіти (Болонським про-
цесом), набула особливого значення. З одного боку, є намагання створи-
ти певні стандарти, спільні для всіх університетів з усіх країн, а, з іншого, 
необхідно зберегти і навіть підсилити в багатьох країнах статус автономії 
університетів

Впровадження університетської автономії передбачає децентраліза-
цію й демократизацію управління ВНЗ, демократизацію навчального про-
цесу, підвищення відповідальності ВНЗ за якість освіти, а також за резуль-
тати своєї праці перед суспільством, відповідальність за впровадження 
і дотримання академічних свобод і цінностей у ринковому суспільстві.

Принциповою метою запровадження університетської автономії є 
програмна налаштованість академічної спільноти на зміну самої систе-
ми управління, професійних академічних стосунків, законодавчого поля 
у системі вищої освіти України. Впорядкування університетського жит-
тя згідно з основними принципами університетської автономії повинно 
сприйматися не стільки як самоціль реформування вищої школи, як не-
обхідна умова належного здійснення вищим навчальним закладом своїх 
питомих цілей: ефективного збереження та поширення знання через на-
вчальний процес, наукового поступу, виховання освіченої людини і відпо-
відального громадянина [4].
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Відштовхуючись від накопиченого досвіду, можна виділити основні 
елементи поняття автономії, успіх у яких може бути забезпечений досяг-
ненням балансу прав і відповідальності між державою і університетами:

1. Наукова автономія.
2. Освітня автономія.
3. Адміністративна автономія.
4. Фінансова автономія.
Контроль за досягненням результату буде здійснюватися паралель-

но  – всередині університетів та ззовні – через Національне агентство із 
забезпечення якості освіти.

В результаті стануть відкритими й доступними для широкого загалу: 
система оцінювання знань, описи дисциплін та програм, інформація про 
фахові досягнення викладачів.
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Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

В сучасних умовах функціонування вищих навчальних закладів відбу-
вається скорочення кількості потенційних абітурієнтів, зменшення обся-
гів фінансування, тому визначення іміджевої привабливості ВНЗ є вкрай 
важливим для університетів, які проходять становлення як суб’єктів гос-
подарювання на ринку освітніх послуг.

Визначення іміджевої привабливості є одним з ключових факторів, 
що впливає на вибір абітурієнтами майбутньої професії. Проблема визна-
чення іміджевої привабливості ВНЗ є багатоаспектною, тому потребує 
максимальної деталізації. Найбільш системне визначення поняття, що до-
сліджується, наведено в роботі Т. М. Власюк та Д. А. Макатьора [5]: «імі-
джева привабливість ВНЗ – це властивість раціонального або емоційного 
характеру викликати інтерес і зацікавленість абітурієнтів щодо отриман-
ня вищої освіти в певному ВНЗ, сформована в результаті комунікативного 
сприйняття ними тих чи інших його характеристик».

Формування іміджевої привабливості відбувається під впливом еко-
номічних, психологічних та соціальних факторів, які не завжди можливо 
врахувати, тому виникає проблема її кількісної оцінки. 

За методикою, запропонованою професором В. С. Пономаренко [4] 
,привабливість ВНЗ для абітурієнтів та їх батьків визначається за наступ-
ними показниками: середній бал сертифікатів ЗНО, середній бал атеста-
тів про повну загальну середню освіту, кількість поданих заяв до даного 
ВНЗ, показник кількості студентів, які зараховані на перший курс, співвід-
ношення студентів, які зараховані на перший курс на контрактну форму 
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навчання, та студентів, які зараховані на бюджетну форму навчання; вар-
тість навчання у даному ВНЗ.

Також при оцінці іміджевої привабливості ВНЗ використовують уза-
гальнюючий показник іміджевої привабливості, який визначають за фор-
мулою: 

де   – узагальнюючий показник іміджевої привабливості ВНЗ;
ijR – узагальнюючий показник іміджевої привабливості j-го напряму 

підготовки (спеціальності) i-го ВНЗ;
n – кількість напрямів підготовки (спеціальностей) ВНЗ, які беруть 

участь в оцінці іміджевої привабливості.
В дослідженні Власюк Т. М., Макатьора Д. А. для оцінки іміджевої 

привабливості обрано наступні показники [3]: відсоток заповнення лі-
цензійного обсягу; відношення фактичного конкурсу на місця держав-
ного замовлення до еталонного (максимального) значення; відношення 
студентів, які зараховані на перший курс на навчання за кошти фізичних 
і юридичних осіб, та студентів, які зараховані на навчання за державним 
замовленням; відношення фактичної ціни до еталонної (мінімальної) по-
множеної на питому вагу студентів, зарахованих на навчання за кошти 
юридичних і фізичних осіб у ліцензійному обсязі за мінусом державного 
замовлення; відношення фактичного прохідного балу до еталонного про-
хідного балу; відношення ліцензійного обсягу до еталонного обсягу; від-
ношення обсягу державного замовлення до еталонного обсягу. Узагаль-
нюючий показник привабливості окремої складової (напряму підготовки, 
спеціальності, ВНЗ) розраховується:

1
1 ,

n i ii n
iiD xα α∑ =

== ∏

де iα  – коефіцієнт вагомості, 0 1iα≤ ≤ .
xi – критерій привабливості.
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На тлі наведених досліджень [3 – 6], з’являються нові фактори імідже-
вої привабливості ВНЗ, серед них:

1) Престижність ВНЗ. Для оцінки привабливості ВНЗ важливим є 
його позиція в загальному рейтингу. На сьогодні таким є консо-
лідований рейтинг ВНЗ України, складений інформаційним ре-
сурсом «Освіта.ua», який включає 292 вищих навчальних заклади 
III – IV рівнів акредитації, а також 4 підрейтинга ТОП-10: «Кращі 
класичні університети України», «Кращі приватні вузи України», 
«Кращі київські вузи» і «Кращі ВНЗ регіонів України» на підставі 
відомих рейтингів «ТОП-200 Україна», «Scopus» та «Вебоме-
трикс» [1].

2) Територіальна приналежність ВНЗ. В умовах суттєвої міграції на-
селення посилюється вплив даного фактору, оскільки більшість 
батьків майбутніх абітурієнтів віддають перевагу тим ВНЗ, які роз-
ташовані недалеко від місця проживання.

Кількісне визначення впливу територіальної приналежності ВНЗ 
можливо розрахувати з використанням гравітаційної моделі. Гравітацій-
на модель застосовується для опису й прогнозування різних соціальних 
і економічних взаємодій між регіонами, ґрунтується на припущенні, що 
величина взаємодії пропорційна добутку показників чисельності населен-
ня регіонів та обернено пропорційна відстані між ними [6].

3) Попит на випускників на ринку праці. Цей  фактор є значним та 
формується на підставі річних рейтингів від найбільш вагомих 
на ринку праці роботодавців, які, наприклад, протягом 2008 – 
2014  рр. складає журнал «Деньги» [2]. Іміджева привабливість 
спеціальності визначається професійними компетентностями, які 
необхідні роботодавцям. 

Таким чином, оскільки іміджева привабливість є однією з характе-
ристик університету, визначення факторів, які на неї впливають, повинно 
бути одним з ключових завдань ВНЗ, при цьому фактори пропонується 
оцінювати як на регіональному, так і на країнному рівнях.

В умовах посилення конкуренції кожний іноваційно спрямований 
ВНЗ повинен відстежувати зміни в значеннях за факторами за допомогою 
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моніторингових систем для того, щоб підтримувати іміджеву привабли-
вість. Отримані таким чином бази даних в ВНЗ дозволили б відстежувати 
освітні переваги не тільки майбутніх абітурієнтів і їх батьків, а й робото-
давців.
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Структурні зміни, що відбуваються в економіці будь-якої країни, за-
звичай зумовлені динамікою кількісних характеристик елементів системи: 
порядку, протяжності в просторі, довжини в часі тощо, характеризують 
кількісні зміни взаємозв'язків між елементами системи. Однак, не будь-яка 
зміна структури може розглядатися як структурне зрушення. Виходячи 
з  розуміння категорії «зрушення» (помітне, значна зміна в стані і роз-
виток чого-небудь), структурним зрушенням в економіці можна вважа-
ти якісну зміну взаємозв'язків між системоформуючими, порівнянними 
елементами макроекономічної системи, яка обумовлена нерівномірною 
динамікою співвідношення їх кількісних характеристик [1]. Під порів-
нянними розуміються елементи, що належать одному рівню економічної 
системи. У той же час говорити про структурні зрушення можна тільки 
по відношенню до однопорядкових пластів, верств або зрізів економічної 
структури. Так, порівнянними структурними елементами і зрізами еко-
номічної структури є [1 – 3]: галузі (галузева структура), регіони (регіо-
нальна структура), технологічні уклади (технологічна структура), форми 
власності (структура власності), підприємства (структура конкуренції), 
групи виробничих фондів (структура виробничих фондів), споживання 
і накопичення (структура розподілу національного доходу), макроеко-
номічні пропорції (структура споживання, заощадження та інвестицій), 
експорт та імпорт (структура зовнішньої торгівлі) і т. ін.

Народне господарство являє собою складну систему, що складається 
з багатьох макроекономічних елементів, найтіснішим чином пов'язаних 
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один з одним. Склад і співвідношення між цими елементами і є еконо-
мічна структура, яка має величезне значення для збалансованості функ-
ціонування національної економіки, її ефективного і стійкого зростання. 
Так, успіх в економічному зростанні більшості країн Заходу значною мі-
рою пояснюється глибокими структурними змінами, що забезпечують 
динамізм виробництва й інші позитивні якісні зміни. Швидке зростання 
виробництва в ряді країн Південно-Східної Азії стався, насамперед, за ра-
хунок форсованого розвитку нетрадиційних для цих країн галузей, тобто 
в  результаті різкої зміни структури народного господарства [2].

Структура економіки – багатопланове поняття, що відображають 
співвідношення різних елементів господарської системи. Її вивчення та 
дослідження зміни має базуватися на ефективній системі моніторингу 
народногосподарських процесів, що охоплює різня рівні державного 
управління. Найчастіше у дослідженнях економічної структури виділяють 
галузеву, відтворювальну та інші структури.

Галузева структура являє собою співвідношення різних галузей і під
галузей в системі національного господарства. Вона складна, динамічна 
і  піддана кількісним і якісним змінам під впливом науково-технічного про-
гресу, циклічного розвитку економіки і ряду інших факторів. Формується 
галузева структура на основі суспільного поділу праці. Розподіл 
національного господарства на основні сфери економіки (сільське госпо-
дарство, промисловість, будівництво, транспорт, торгівля та інші галузі 
сфери послуг) віддзеркалює загальний поділ праці, приватний поділ праці 
припускає наявність у кожній з цих сфер цілого ряду галузей [1 – 3].

У процесі суспільного відтворення між галузями формуються взаємо
зв'язки, вивчення яких необхідне для прогнозування розвитку економіки. 
У ХХ столітті галузева структура економіки неодноразово змінюватися. 
Так, на початку ХХ століття у створенні суспільного продукту країн Захо-
ду переважали природо-експлуатуючі галузі (первинна переробка сиро-
вини), сільське господарство, почало розвиватися машинобудування. До 
середини століття відбулося скорочення у виробництві ВВП частки си-
ровинних галузей і сільського господарства і різко зростає частка сфери 
послуг. 
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Кінець ХХ століття супроводжувався кардинальними змінами 
в  галузевій структурі розвинених країн, а саме [1 – 3]:

в зниженні частки сільського та лісового господарства, видобувних ÐÐ
галузей, важкої промисловості;
у випереджаючому зростанні наукомістких галузей матеріального ÐÐ
виробництва (електронне машинобудування, ракетно-космічна 
техніка, контрольно-вимірювальні та аналітичні прилади і т. ін.;
у зростанні частки сфери послуг, насамперед таких її галузей, як ÐÐ
охорона здоров'я, наука, освіта, соціальне забезпечення і т. ін.

Структурні зміни в економіці викликали аналогічні зміни й в струк
турі зайнятості населення. Таким чином, дослідження структурних змін 
в національній економіці дозволить визначити подальші шляхи її розвит-
ку, враховуючи й зміни, які відбуваються й в інших сферах держави.

Характерні структурні зміни в сучасній світовій економіці на початку 
ХХІ полягають у наступному:

1. Прискорене зростання невиробничої сфери (сфери послуг).
2. Перехід від базових галузей, що є ресурсоємними, до наукомістких 

галузей.
3. Скорочення частки сільськогосподарського виробництва у ВВП 

з  одночасним зростанням його ефективності.
4. Збільшення частки обробних галузей у сфері матеріального вироб-

ництва.
5. Частка добувної промисловості у всіх підсистемах народного гос-

подарства постійно знижується в силу більш економного і раціо-
нального використання палива і сировини.

6. У структурі зовнішньої торгівлі за останнє десятиліття відбулися 
зміни – збільшилася частка продукції обробної промисловості.

Таким чином, в цілому в останні десятиліття в індустріально роз-
винених країнах загальна закономірність галузевих зрушень полягає 
в  помітному зниженні частки сировинних галузей і сільського госпо-
дарства, в технічній модернізації промисловості та швидкому зростанні 
галузей сфери послуг. Найбільш радикальні зміни відбуваються на рівні 
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підгалузей, в рамках яких найвищу динаміку мають наукоємні вироб
ництва.

Для України на даному етапі її розвитку характерна інша ситуація. 
В  табл. 1 надається середньорічний абсолютний приріст та середньорічний 
темп росту швидкості структурних зрушень.

Таблиця 1
Середньорічний абсолютний приріст і середньорічний темп зростання швидкості 
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Середньо-
річний 
абсолю-
тний при-
ріст, в.п.

-0,249 -0,353 -0,273 0,745 -0,225 -0,040 -0,087 0,433

Середньо-
річний 
темп роста, 
в.п.

0,978 0,988 0,937 1,070 0,983 0,993 0,981 1,022

Аналіз результатів табл.1 дозволив зробити наступні висновки: по-
перше, найбільша зміна в швидкості структурних зрушень за видами еко-
номічної діяльності відбувалися в 1999 – 2001 роках, коли активно відбу-
валися процеси приватизації і розвивався фінансовий сектор економіки; 
по-друге, швидкість структурних зрушень по різному змінювалася в ви-
довий структурі: середньорічні темпи зростання у торгівлі, ремонті авто-
мобілів, побутових виробів та предметів склали 7 % на рік, а за іншими 
видами економічної діяльності – 2,2 %. Це говорить про безконтрольний 
розвиток цих видів діяльності на шкоду розвитку промисловості, сіль-
ського господарства та інших галузей.
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Таким чином, проведені дослідження дозволяють зробити загальний 
висновок, що українська економіка знаходиться на стадії структурних 
змін, які спровоковані структурними зрушеннями в видовій структурі 
економічної діяльності. Позитивним моментом є той факт, що вони від-
буваються без різких підйомів або спадів, отже, даний процес носить ево-
люційні риси розвитку.
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Функціонування вітчизняних підприємств залежить не лише від со-
ціального та економічного розвитку країни, в якій воно функціонує. 
Економіка України проходить шлях перетворень та пристосування до 
ринкових умов функціонування, що характеризується насамперед доко-
рінним перетвореннями у сфері державного регулювання. В умовах таких 
трансформацій будь-яка нестабільність в політичній сфері суттєво впли-
ває на економіку. Саме тому глобальна політична криза в країні призвела 
до глобальної кризи  в економіці, знецінення національної валюти та бан-
крутства багатьох підприємств. Вітчизняним підприємствам доводиться 
функціонувати в умовах нестабільності національної валюти, інфляцій-
них коливань, нестабільності банківської системи, падінням споживчого 
попиту, ускладнень в роботі з іноземними партнерами.

Метою роботи є визначення особливостей впливу зовнішніх факто-
рів на розвиток підприємств в умовах політичної та економічної кризи 
в  країні. 

Вплив таких факторів, як політична криза, знецінення валюти, криза 
банківської сфери, скорочення іноземних партнерів складно оцінити кіль-
кісно,  саме тому для їх дослідження доцільно використовувати експерт-
ний метод, а в якості експертів обрати самих підприємців. Це дозволяє 
оцінити ті фактори, що впливають на розвиток підприємства в даний мо-
мент часу та визначити майбутні тенденції. Таке опитування проводиться 
Національним банком України щоквартально в рамках дослідження «Ді-
лові очікування підприємств України» [3]. Для проведення опитувань 
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НБУ використовує квотну вибірку, яка формується пропорційно внеску 
регіону та конкретного виду діяльності у виробництво валової  доданої 
вартості України. Щоквартально розмір вибірки становить приблизно 
1300 підприємств нефінансового сектору у 25 регіонах. В межах квоти 
підприємства обираються у вибірку методом випадкового відбору [4]. 
В  табл.1 наведено рейтинг факторів, що, на думку підприємців, стриму-
ють розвиток бізнесу за період 2005 рік – І квартал 2015 року.

Таблиця 1
Рейтинг факторів, що стримують розвиток бізнесу

2005 р. 2007 р. 2009 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р.
1 квартал 

2015 р.

1 2 3 4 5 6 7 8

Ціна на енергоносії є 
занадто високою _-//- 2 2 1 1 2 3

Ціна на сировину та 
матеріали є занадто 
високою

1 1 1 2 3 3 4

Брак обігових коштів 3 4 4 3 2 4 5

Нестабільність 
політичної ситуації -//- -//- -//- 7 7 1 2

Надмірний податковий 
тиск 2 3 5 5 4 5 6

Висока конкуренція, -//- -//- -//- 3 5 6 8

Недостатній попит -//- -//- -//- 6 6 7 7

Коливання курсу 
гривні -//- -//- 3 13 14 8 1

Надмірний 
регуляторний тиск 4 7 9 8 8 10 10

Корупція 6 8 8 10 10 9 11

Можливості 
отримання кредиту 
обмежені

8 9 6 11 8 13 8

Брак кваліфікованих 
працівників 5 5 11 9 11 12 13
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1 2 3 4 5 6 7 8

Обмежені потужності 
виробництва 7 6 10 12 9 11 12

Значний обсяг 
заборгованості перед 
банками

-//- -//- -//- 14 13 14 14

Аналіз табл.1 показує збільшення кількості факторів, що виділяють 
підприємці як стримуючі розвиток їх бізнесу. До того ж, з 2000 року спо-
стерігаються суттєві зміни в самому переліку факторів та їх ранжуванні. 
Аналіз еволюції опитувань з 2005 року дозволив зробити наступний ви-
сновок:

Зміни відносин з Росією в галузі енергопостачання суттєво позначи-
лись на розвитку підприємства. Так, з 2007 року фактор зростання цін на 
енергоносії є одним з найбільш впливових.

В період відносної економічної стабільності й більш вагомим стає фак-
тор обмеженості потужності виробництва та брак кваліфікованих праців-
ників. Тобто в період нестабільності економіки країни більш важливими 
для підприємців здаються фактори агресивного впливу зовнішнього се-
редовища, ніж внутрішні обмеження. 

З 2012 року підприємці почали відносити політичну нестабільність 
до тих факторів, що стримують розвиток бізнесу. Причому рейтинг цього 
фактору поступово зростав і вже в 1 кварталі 2014 року нестабільної полі-
тичної  ситуації підприємства усіх видів  економічної діяльності віднесли 
до першої трійки факторів за важливістю, і цей фактор очолив загальний 
рейтинг. Причому найбільш впливовим вважають цей фактор підприємці 
Донецької, Івано-Франківської та Закарпатської областей.

З рейтингу видно, що в періоди знецінення національної валюти цей 
фактор суттєво підіймався в рейтингу. Так, дефляція гривні на початку 
2015 року вплинула на підприємства всіх форм власності, видів економіч-
ної діяльності та регіонів країни.

Закінчення табл. 1
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Сучасний рівень розвитку підприємницького середовища зумовлює 
необхідність управління підприємствами, яке визначає загальний напрям 
його розвитку за умов впливу непередбачуваних подій та чинників. Тому 
управління витратами як визначальна складова процесу управління зага-
лом має на меті не тільки виявити схему формування собівартості та вплив 
чинників на неї, а й визначення можливих величин витрат, максимально 
точне передбачення їх рівня та поточне оперативне втручання у діяль-
ність підприємств у разі виявлення відхилень від наперед визначеного 
бажаного стану.

Дослідженню витрат підприємства присвячені роботи вітчизня-
них науковців: Ф. Ф. Бутинця, С. Ф. Голова, Є. В. Мниха, В. Я. Савченка, 
В.  В.  Сопка, М.  Г. Ч умаченка, а також зарубіжних вчених: Е.  Бріттона, 
Б.  Райна, Т.  Скоуна, Р.  Холта, Ч.  Хорнгрена, Дж.  Фостера та ін. Однак, 
дискусійним залишається питання вибору класифікаційної ознаки при 
управління витратами.

Складність структури і різноманіття процесів формування витрат 
припускає розподіл їх за низкою ознак. В основу класифікації витрат по-
кладено принцип: різні витрати для різних цілей [1].

Виходячи з того, що сучасна схема аналізу будь-яких процесів повинна 
базуватись на дослідженні структури, логічно розглянути існуючі класи-
фікації витрат, що дозволить простежити можливості управління витрата-
ми для досягнення ефективного функціонування підприємства (табл. 1). 
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Таблиця 1
Класифікація витрат на підприємствах

Ознака класифікації Види витрат

1 2

За економічним змістом живої праці;ÐÐ
уречевленої праціÐÐ

За видами діяльності

операційної діяльності;ÐÐ
інвестиційної діяльност;іÐÐ
фінансової діяльності;ÐÐ
надзвичайної діяльності ÐÐ

За нормативно-правовими документами витрати;ÐÐ
валові витратиÐÐ

За сферою виникнення виробничі; ÐÐ
невиробничіÐÐ

За видами витрат елементи витрат;ÐÐ
статті калькуляціїÐÐ

За ступенем однорідності одноелементні; ÐÐ
комплексніÐÐ

За порядком віднесення на період 
визначення прибутку

на продукт;ÐÐ
на періодÐÐ

За календарним періодом
поточні;ÐÐ
довгострокові;ÐÐ
одноразовіÐÐ

За способом включення у собівартість прямі; ÐÐ
непряміÐÐ

За відношенням до господарського 
процесу

основні (технологічні);ÐÐ
накладні (організаційні)ÐÐ

За залежністю від прийняття рішень
релевантні;ÐÐ
нерелевантні;ÐÐ
безповоротніÐÐ

За відношенням до обсягу виробництва умовно-змінні;ÐÐ
умовно-постійніÐÐ

За реальністю витрачання грошей або 
активів

реальні;ÐÐ
можливіÐÐ

За єдністю складу (однорідністю) одноелементні;ÐÐ
комплексніÐÐ



330

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

1 2

За залежністю від охоплення планом планові;позаплановіÐÐ

За етапами виробничого процесу
переділ;ÐÐ
процесÐÐ
операціяÐÐ

За місцями виникнення структурний підрозділ; цех;ÐÐ
дільниця; робоче місцеÐÐ

За можливістю регулювання регульовані;ÐÐ
нерегульованіÐÐ

За можливістю контролю контрольовані;ÐÐ
неконтрольованіÐÐ

За ефективністю ефективні; неефективніÐÐ

За принципом еластичності

пропорційні;ÐÐ
прогресивні;ÐÐ
дегресивні;ÐÐ
змішаніÐÐ

Наведена у табл. 1 класифікація підтверджує багатоаспектність її ви-
користання залежно від мети дослідження та можливості отримання кін-
цевих результатів. При цьому не можна стверджувати, що вона є вичерп-
ною. Реальні умови правового середовища, зовнішньоекономічної ситуа-
ції на конкретний момент часу чи за період можуть генерувати додаткові 
класифікаційні ознаки, використання яких дасть змогу провести аналіз 
відповідно до поставленої мети.

Подальшим завданням для менеджменту підприємства є визначення 
найбільш вагомих класифікаційних ознак витрат. 

При виробництві та реалізації продукції витрати на сировину, мате-
ріали, покупні напівфабрикати, комплектуючі вироби, паливо та енергію 
на технологічні цілі, витрати на заробітну плату виробничих робітни-
ків, витрати на управління та експлуатацію машин і обладнання (тобто 
умовно-змінні витрати) знаходяться у прямій залежності від обсягів ви-
робництва.

Таким чином, на нашу думку, витрати підприємства залежать від низ-
ки чинників, одним з основних серед яких є відношення витрат до обсягу 

Закінчення табл. 1
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виробництва. Виходячи з цього, необхідно зробити акцент на такі види 
витрат, як:

умовно-постійні витрати – складові витрат, які у певних межах роз-ÐÐ
мірів діяльності не підлягають змінам;
умовно-змінні витрати – складові витрат, які змінюються пропо-ÐÐ
рційно до величини логістичної діяльності.

При такій класифікації витрат доцільним є питання про їх зміни, які 
можуть бути обумовлені ефектом масштабу.

Підставою для врахування ефекту масштабу є те, що умовно-змінні 
витрати знаходяться у прямій залежності від обсягів виробництва, а зміна 
розмірів підприємств (внутрішні чинники) і розширення всієї галузі (зо-
внішні чинники) відображуються у середніх витратах.

Позитивним ефектом масштабу вважається така ситуація, коли зрос-
тання обсягу випуску випереджає зростання використовуваних чинників 
виробництва, а середні витрати скорочуються. Це відбувається за рахунок 
більш глибокої спеціалізації виробництва, повного завантаження та вико-
ристання технологічного устаткування, ефективного маркетингу, більшої 
доступності джерел фінансування, розширення ринків збуту продукції. 

Негативний ефект масштабу виробництва відображає таку ситуацію, 
коли збільшення розмірів підприємства приводить до зростання середніх 
витрат. Головна причина виникнення такого ефекту полягає в тому, що 
при розширенні підприємства ускладнюється процес управління через 
зростання витрат і втрату ефективності.

Отже, класифікація витрат для цілей управління повинна відповідати 
головній вимозі – базуватися на ознаках, що дозволяють диференціювати 
витрати для управління витратами в різних аспектах. Вона створює пере-
думови для визначення рівня витрат по об'єктах управління ними, органі-
зації планування, обліку, контролю та аналізу [1].

Однак, виділення класифікаційної ознаки «витрати за відношенням 
до обсягу виробництва» є базою для побудови функціональних залеж-
ностей між витратами і результатами виробничої діяльності, що, в свою 
чергу, дає можливість отримання позитивного ефекту від масштабу ви-
робництва.
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в еволюційному аналізі економіки
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кафедра статистики та  економічного прогнозування,  
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Сучасний розвиток економіки передбачає багатоаспектність здій-
снення аналітичних процедур для обґрунтування й вибору певних стра-
тегій його реалізації.

Нові умови функціонування підприємств зумовлюють актуальність 
застосування статистичних технологій в управлінні, що базуючись на од-
норідності даних й виокремленні закономірностей, дозволяють досягти 
бажаних довгострокових цілей.

Визначення довгострокових господарських змін, що супроводжується:
обмеженим масивом інформації та його неповнотою,ÐÐ
індуктивним підходом щодо аналізу економічної дійсності,ÐÐ
відсутністю стабільності розвитку соціально-економічної ситуації ÐÐ
протягом певного періоду,
поясненням поведінки індивідів через характеристики інститутів, ÐÐ
що визначають взаємодію останніх,
обмеженням раціональності здійснення розрахункових операцій є ÐÐ
можливим за умов застосування еволюційного аналізу економіки.

Особливістю еволюційної економіки вважається моделювання вста-
новлених причинно-наслідкових зв’язків між змінними системи на довго-
му інтервалі часу з урахуванням зазначених раніше принципів та визначе-
них ефектів. Тому в еволюційному аналізі час виступає основним ресур-
сом й обмеженням.

В науковій літературі зміни на коротких інтервалах часу зазначають 
як  оборотні, а на довгих проміжках – необоротними. Звідси виникає про-
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блема як взаємозв’язку таких змін, так й взаємодії коротких і довгих інтер-
валів часу в економічній еволюції.

Рівень вирішення проблеми полягає, перш за все, у:
точності визначень,ÐÐ
вимірі швидкості встановлення причинно-наслідкових зв’язків, ви-ÐÐ
окремлення яких визначається самим дослідником.

Так, існуюча теорія стабільного розвитку економіки пропонує в якос-
ті методу управління процесом коливань рівня економічної активності 
використовувати політико-економічний інструментарій мінімізації від-
хилень важливих економічних параметрів від встановлених нормативів.

При цьому ефективність рішення буде залежати від відповідності чис-
ла інструментів економічної політики числу цілей. Якщо під ціллю розумі-
ти певні кількісні показники, на досягнення яких повинна бути спрямова-
на економічна політика, то такі показники сильно залежні від економічно-
го інструментарію й самих політичних рішень. 

Орієнтуючись на такі цілі, складно дати вірну оцінку моделі економіч-
ної політики, тому що очікування так залежні від інструментів, як і кількіс-
ні показники від цілей.

Виходячи з того, що однією з базових задач як короткострокового, 
так й довгострокового вивчення розвитку економіки є типологія інфор-
мації, коректна статистична оцінка зміни й розвитку якісно неоднорідних 
суб’єктів спостереження є можливою за умов попереднього якісного ана-
лізу, що базується на виокремленні однорідних періодів.

Коли якісному скачку динаміки, що призводить до зміни закономір-
ностей, передує його кількісна безперервна зміна, то однорідність сукуп-
ності реалізується засобом типологічного групування. 

Розбиття періоду розвитку у часі на однорідні етапи, в межах яких по-
казник підпорядковується одному закону розвитку (тобто здійснюється 
типологічне групування у часі) визначають як періодизацію.

Якщо проведення типологічного групування з метою виокремлення 
однаково якісних періодів дозволяє забезпечити процес порівняння за 
структурою сукупності, то періодизація:
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дає коректну інформацію щодо ісÐÐ нуючого процесу та закладає 
основи для проведення подальшої аналітичної роботи;
забезпечує можливість застосування методів багатовимірної ста-ÐÐ
тистики, формуючи однорідні середовища.

В аналітичній практиці інтервали якісно однорідної динаміки можуть 
бути малими за розміром, а значні хронологічні періоди – частіше всього 
формуються різними законами розвитку. Крім того, аналіз рядів динаміки 
здійснюється кількісними методами. Тому існує протиріччя поміж одно-
рідністю сукупності та достатньо великим числом спостережень, що по-
винно знаходитись в пропорції від числа факторів, котрі дослідник ви-
окремлює для досягнення поставленої мети.

Виходячи з цього, правомірно вважати однорідним той часовий про-
міжок, що відповідає:

рівності рівнів ряду динаміки;ÐÐ
рівності абсолютних приростів, що визначає постійну швидкість ÐÐ
зміни рівнів ряду;
рівності других абсолютних різниць, що визначає постійне приско-ÐÐ
рення або уповільнення зміни рівнів ряду;
рівності ланцюгових темпів росту.ÐÐ

Таким чином, використання рівнів ряду характеризує періоди стану 
процесу, тоді як всі інші – період динаміки процесу.

Ідеальним варіантом вирішення задачі однорідності даних в динаміці 
вважається використання обґрунтованої системи показників, що розкри-
ває якомога більше характеристик процесу, а саме:

враховувати багатоаспектність явища,ÐÐ
нівелювати викривлення статистичних даних,ÐÐ
підвищувати обґрунтованість статистичних висновків.ÐÐ

Таку можливість надає періодизація комплексних динамічних рядів, 
що реалізується методом багатовимірної середньої та методами фактор-
ного чи кластерного аналізу.
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Але застосування системи показників з метою здійснення періодиза-
ції досліджуваного процесу чи явища не повинно мати узагальнюючий 
характер.

При формуванні системи показників необхідно враховувати, що:
час є основним ресурсом й обмеженням в еволюційному аналізі,ÐÐ
порядок у послідовності аналізу ряду динаміки є суттєвим,ÐÐ
рівні ряду динаміки є функцією від минулих значень змінної май-ÐÐ
бутні значення якої можна визначити,
рівні ряду динаміки є неоднаково розподіленими.ÐÐ

Можливість проведення періодизації забезпечується наявністю алго-
ритмів її реалізації.

Таким чином, розгляд питань періодизації дасть змогу дотримуватись 
концептуальної схеми досягнення однорідності інформаційного матеріа-
лу з врахуванням системи оцінюючих характеристик та фактору часу, що 
реалізується через взаємодію: необхідність – обмеження – можливість.

Враховуючи зазначене вище, еволюційна економіка буде спрямована 
на врахування змін при переключенні однієї стратегії поведінки на іншу, 
а  також моделей поведінки виробника й споживача з метою вивчення за-
кономірностей еволюції економічної системи та формування мікроосно-
ви макроекономіки.
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Методологія (гр. methodos – спосіб, метод і logos – наука, знання)  – 
вчення про правила мислення при створенні теорії науки. Статистика – 
наука з століттями відпрацьованою методологією дослідження соціально-
економічних явищ.  Статистична методологія – це комплекс спеціальних, 
властивих статистиці, методів і засобів дослідження. Загальновизнана 
роль статистичної методології у пізнанні закономірностей соціально-
економічних явищ і процесів.

Іван Франко у науковій праці «Статистика яко метода і яко наука» 
відзначав, що статистика є  «важною, конечною частею науки о суспіль-
стві. Вона служить основою, на котрі базуються многі дуже важливі за-
кони розвою економічного, але заразом служить средством для контролю 
дійства тих законів. Й практично у житті чисто публічному чи приват-
ному статистика є неоціненною сказівкою для нашого поступування» 
[5,  с. 52].

Особливості статистичної методології пов’язані з вимірюванням, 
кількісним описом та аналізом диференціації масових суспільних явищ на 
основі використання узагальнюючих показників для характеристики ста-
тистичних закономірностей [3, c. 20].

Методологію статистичних досліджень розвивали та вдосконалю-
вали російські та вітчизняні вчені: І. Ф. Герман (1755 – 1815 рр.), Д. М.
Журавський (1810 – 1856 рр.), які вивчали питання взаємодії статисти-
ки та політекономії, постановку статистичного спостереження та ана-
лізу статистичних даних, розробляли теорію групування; Ю.  Є.  Янсон 
(1835 – 1893  рр.)  – основоположник статистичного аналізу; О. О. Чу-
пров (1835 – 1893 рр.), який вивчав питання аналізу зв’язку та залежно
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сті суспільних явищ, займався проблемами стійкості динамічних рядів; 
М. В. Птуха (1884  – 1961 рр.) – один з основоположників української де-
мографічної статистики. Сучасна статистична методологія знайшла роз-
виток у працях таких вчених-статистиків, як В. С. Немчінов, С. Г. Стру-
милін, Б. С. Ястремський, А. Я. Боярський, Т. В. Рябушкін, С. С. Сергеєв  
та ін. [6, c. 25].

Статистична методологія охоплює всю сукупність методів, принци-
пів, положень, рекомендацій, посібників і керівництв, які формуються як 
на національному, так і на міжнародному рівні,  спрямовані на створення 
і вдосконалення системи збирання даних, їх групування і класифікацій, на 
обчислення узагальнюючих показників. Елементи статистичної методо-
логії розглядаються в двох аспектах: на стадії статистичного дослідження 
і за напрямами соціально-економічної статистики. У першому випадку 
статистична методологія пов’язується з трьома етапами статистичного 
дослідження: збирання первинної статистичної інформації, систематиза-
ція і обробка даних (зведення і групування), аналіз і прогнозування даних 
за допомогою системи показників і моделей (відносні і середні величини, 
різноманітні коефіцієнти і індекси, методи вивчення варіації, диференці-
ації та стійкості, швидкості та інтенсивності розвитку, регресійні моделі).

Статистична методологія проникає в усі сфери застосування з вико-
ристанням найрізноманітніших результатів емпіричних досліджень.

Напрями статистики дозволяють розділити методологічний інстру-
ментарій за сферами охоплення статистичною наукою всіх галузей су
спільного життя. В цьому розумінні статистична методологія постає у  ви-
гляді галузевої методології, спрямованої на формування принципів і мето-
дів аналізу конкретної соціально-економічної проблеми [8, с. 27].

Галузева методологія використовує як загальні положення і правила 
статистичної науки, так і формує власні принципи, методи збирання і гру-
пування статистичної інформації, обчислення узагальнюючих показни-
ків. Іншими словами, спираючись на методологічну базу теорії статисти-
ки, галузева статистика застосовує її в своїх вузьких інтересах. Наприклад, 
індексний метод – це один із найважливіших методів статистики, який до-
зволяє порівнювати в часі або в просторі різнорідні об’єкти за будь-якими 
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чинниками. Статистична наука сформувала загальні принципи і умови 
застосування індексів, єдину класифікацію, методики обчислення, техно-
логії використання індексів як інструментів факторного аналізу. Галузева 
статистика все це використовує для вирішення прикладних завдань. Так, 
статистика макроекономічних показників обчислює індекси фізичного 
обсягу ВВП і індекси-дефлятори, статистика людського розвитку – індек-
си регіонального людського розвитку, індекси по блоках показників: від-
творення населення, соціальне становище, комфортне життя, добробут, 
гідна праця, освіта, інтегральні індекси регіонального людського розви-
тку; статистика підприємств – індекси промислового виробництва, індек-
си нових замовлень, індекси обороту продукції; статистика цін – індекси 
споживчих цін на товари і послуги, індекси купівельної спроможності 
грошової одиниці, індекси цін виробників і т. д.

З метою адаптації глобальних ідей людського розвитку до конкретних 
умов України фахівцями Інституту демографії та соціальних досліджень 
ім. М.  В.  Птухи була розроблена національна методика вимірювання 
людського розвитку для регіонів України, яка діяла з 1999 по 2010  рр. 
У 2012 році до оновленої Національної методики оцінки людського роз-
витку було включено кілька нових показників: «сумарний коефіцієнт на-
роджуваності», інтегральний показник «Індекс впливу навколишнього 
середовища на стан здоров’я населення». Згідно з Методикою 2012 до 
розрахунку регіонального індексу людського розвитку включено 33 по-
казники, які об’єднані у 6 блоків відповідно до основних аспектів людсько-
го розвитку [4, c. 12]. Кожний із блоків включає певний перелік показни-
ків для виміру регіонального людського розвитку. 

Інтегральний  індекс регіонального людського розвитку розрахову-
ється як сума індексів по всіх шести блоках показників:
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Обчислення індексів людського розвитку дозволяють побудувати 

єдину шкалу, на якій у ранжованому порядку розміщуються всі регіони 
України. Конкретне значення інтегрального індексу не має економічної 
інтерпретації, оскільки важливим є місце, яке належить кожному регіо-
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ну України на єдиній шкалі [4, c. 12]. Зміну рангів аналізують в динаміці. 
Згідно з моніторингом соціально-економічного розвитку Львівської об-
ласті у 2013 році, за інтегральним індексом людського розвитку область 
посіла серед регіонів України 3-є місце після Харківської та Чернівецької 
областей, а  у 2012 році – була 4-ю після Харківської, Закарпатської, Чер-
нівецької областей [7, с. 23].

У результаті використання теоретико-методологічних положень вирі-
шуються практичні завдання. Так, результати розрахунків регіонального 
людського розвитку передбачається використовувати для моніторингу 
стану регіонального людського розвитку, вимірювання його прогресу та 
чинників, обґрунтування політики соціально-економічного розвитку ре-
гіонів України. Так, у колективній монографії науковців Інституту демо-
графії та соціальних досліджень ім. М. В. Птухи НАН України  за редакці-
єю академіка НАН України Е. М. Лібанової «Людський розвиток в Укра-
їні: трансформація рівня життя та регіональні диспропорції» розглянуто 
основні теоретико-методологічні підходи до вимірювання регіонального 
людського розвитку та обґрунтовано необхідність оновлення національ-
ної методики його вимірювання. Сформульовано практичні рекоменда-
ції щодо подолання регіональних диспропорцій за основними аспектами 
людського розвитку [1]. Заслуговує на увагу монографія О. В. Макарової 
«Соціальна політика в Україні», в якій представлені можливості вико-
ристання результатів оцінки регіонального людського розвитку для роз-
роблення соціальної політики на національному та регіональному рів-
нях  [2].

Вищеперелічене являє собою класичний підхід до статистичної ме-
тодології. Проте можливий більш загальний підхід, який розглядає ста-
тистику в контексті методології науки в цілому і економічної методоло-
гії як її частини. Згідно з цим підходом, статистичну методологію мож-
на поділити на два типи: дескриптивну (позитивну) і прескриптивну 
(нормативну). Перший тип стосовно статистичної науки буде включати 
розроблення і вдосконалення всіх її принципів і прийомів, всієї систе-
ми специфічних методів (індексного методу, методів середніх величин 
і т.  д.). Простіше кажучи, дескриптивна функція дозволяє статистиці за 
допомогою своїх методів вивчати те, що є. У цьому розумінні статистика 
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вільна від оціночних суджень і претендує виключно на об’єктивність свого  
аналізу.

Другий тип методології виступає в якості регулятора науково-прак
тичної діяльності, пов’язаної як з процесами рутинної статистичної ро-
боти, так і з науковими дослідженнями в галузі статистики [8, с. 28]. На 
думку відомого методолога Е. Г. Юдіна, даний тип методології стосовно 
науки в цілому виконує три основні функції: забезпечує правильність 
постановки наукової проблеми, дає засоби для її вирішення і покращує 
організаційну сторону досліджень [9]. Регулятивна роль нормативної 
методології  має місце в економічній науці. Методологічні рекомендації 
необхідні статистиці. 

Статистична методологія заперечує  усереднення. Саме статистична 
наука сформувала умови і вимоги до застосування методів середніх вели-
чин стосовно соціальних процесів, способів перевірки середніх показни-
ків на адекватність. Будь-який середній показник  є важливою характерис-
тикою суспільних процесів.

В методології науки прийнято розглядати три типи методів дослі-
дження. По-перше, існують методи, властиві людському пізнанню в ціло-
му, на базі яких будується як наукове, так і буденне знання (загальнологіч-
ні методи). По-друге, існують методи, характерні тільки для наукового пі- 
знання і які використовуються будь-якою наукою (загальнонаукові мето-
ди дослідження). По-третє, існують особливі методи, характерні тільки 
для наукового пізнання і які використовуються конкретною наукою – фі-
зикою, хімією, соціологією і т. п. (конкретнонаукові (або частковонауко-
ві) методи дослідження). Статистичні методи входять до третьої групи: 
вони вважаються частковими методами як по відношенню до економічної 
науки, так і до науки в цілому. Статистика володіє різноманітністю свого 
власного методологічного апарату, який дозволяє вивчати багато проблем 
[8, с. 30].

Кожний метод може бути конкретизований, тобто можна показати 
його зміст і особливості в економічній науці і статистиці. При цьому за-
гальні методи можуть виступати як методологічна база для часткових ста-
тистичних методів.
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Завдяки всесвітній інформаційній мережі статистична методологія 
стає все більш доступною і інформаційно насиченою і відкриває все біль-
ші можливості для проведення якісних досліджень економічних процесів 
на всіх рівнях – від глобальних до рівня домашніх господарств.

Державна служба статистики України, Науково-технічний комплекс 
статистичних досліджень здійснюють випуск щоквартального науково-
інформаційного журналу «Статистика України», Національна академія 
статистики, обліку та аудиту – збірник наукових праць «Прикладна ста-
тистика: проблеми теорії та практики», у яких висвітлюються теорія та 
методологія  статистики, питання макроекономічної та регіональної ста-
тистики, статистики підприємств, демографічної і соціальної статистики; 
соціально-економічне становище України. Ці наукові видання відіграють 
важливу роль в об’єднанні статистиків-викладачів, професійних статисти-
ків, статистиків-дослідників і визначають пріоритети для співпраці ста-
тистиків в Україні з зарубіжними колегами заради соціального прогресу.
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Национальный рынок образовательных услуг в последние два деся-
тилетия находиться в процессе постоянных трансформаций. Многие 
страны осуществили ряд реформ с 1990-х годов, и многие инициативы 
нынешней реформы системы образования имеют свое происхождение из 
этого периода. Меняющаяся роль государственных высших учебных за-
ведений была главной реформой в этот период [1]. С одной стороны, ре-
формирование способствует приближению рынка образовательных услуг 
к мировым стандартам, с другой стороны, постоянные изменения приво-
дят к снижению устойчивости данного рынка. Система высшего образо-
вания в Украине характеризуется двумя аспектами [1; 2]. С одной сторо-
ны, это высокое развитие в компоненте фундаментального, технического, 
медицинского образования. С другой стороны, украинский образователь-
ный рынок чрезвычайно чувствителен к изменениям в рыночной среде. 
Основной целью правительства является реформирование деятельности 
системы высшего образования в новой социально-политической среде, 
чтобы сбалансировать его с потребностями экономики и людей. Совре-
менные мировые тенденции образовательного рынка свидетельствуют 
о формировании рыночных отношений в системе высшего образования, 
что соответствует современным экономическим условиям хозяйство-
вания.  В  условиях рыночных отношений, с точки зрения государства, 
важным является вопрос достижения устойчивого развития рынка обра-
зовательных услуг, под которым понимается соответствие спроса на спе-
циалистов с  высшим образованием и предложения данных специалистов 
высшими учебными заведениями страны.
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Для исследования устойчивости рынка образовательных услуг пред-
лагается использовать стандартный аппарат теории устойчивости, в част-
ности, показатели устойчивости. Так, в теории устойчивости выделяют 
три основных вида устойчивости: устойчивость по Лагранжу, устойчи-
вость по Пуассону, устойчивость по Ляпунову. Для исследования общей 
устойчивости рынка образовательных услуг целесообразно использовать 
устойчивость по Ляпунова, так как она позволяет исследовать взаимную 
устойчивость по двум показателям (показатели спроса и предложения на 
специалистов с высшим образованием), динамика которых представлена 
на рис. 1, 2.

Траектория является устойчивой по Ляпунову, если существует дру-
гая траектория y(t), которая выходит из y0 и близка к траектории x(t) на 
всем временном отрезке.
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Рис. 1. Динамика спроса на специалистов с высшим образованием, 1991 – 2012 гг. 
(составлено по [3$4])
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Эта устойчивость имеет два основных вида: классическую стабиль-
ность и асимптотическую стабильность. Классическая стабильность 
определяется следующим уравнением:

	 ( ) ( )x t y t ε− < , if 0 0x y δ− < .	 (1)

Уравнение для асимптотической стабильности имеет следующий 
вид:

	 ( ) ( )lim 0
t

x t y t
→∞

− = , при 0 0x y δ− < .	 (2)

Расчетная траектория представлена на рис. 2.
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Рис. 2. Устойчивая траектория

Анализ данной траектории позволяет сделать следующие выводы: 
1) Взаимосвязь рынка труда и образования является стабильной до 

2003 года. После этого года национальная экономика продолжа-
ла расти, в то время как образовательный рынок достиг стабиль-
ности; 

2) Существует стабильная ситуация в течение 2006 – 2008 годов, но 
финансовый кризис уничтожил позитивные тенденции развития 
национальной экономики и рынка образовательных услуг; 

3) в 2013 году мы прогнозируем возрастающую неустойчивость тра-
ектории. По нашему мнению, для такой ситуации есть ряд причин. 
Во-первых, национальная экономика требует глубоких структур-
ных изменений и, следовательно, изменения потребности в специ-
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алистах с высшим образованием для видов экономической деятель-
ности. Во-вторых, привлекательность высшего образования для 
людей постепенно падает в связи с трудностями трудоустройства 
молодых специалистов, что приводит к сокращению вузов. 
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МЕХАНІЗМ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ФІНАНСОВОГО РИНКУ 
УКРАЇНИ 

Стрижиченко Костянтин Анатольойвич, кандидат економічних наук, доцент,  
кафедра статистики та економічного прогнозування,  

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 
E-mail: strizh@bk.ru

Сучасні дослідження наукової проблематики регулювання фінансо-
вого ринку свідчать, що передумови нестійкості і панічної поведінки на 
фінансовому ринку формувалися впродовж десятиріччя до кризи. Можна 
констатувати той факт, що, звернувши раніше увагу на латентні джерела 
формування цих проблем, можна було б уникнути такої руйнівної сили 
кризи. 

Регулювання фінансового ринку України як багатогранний процес 
доцільно розглядати як поєднання економічних та організаційних заходів 
та математичного інструментарію, спрямованих на забезпечення стійкого 
розвитку фінансового ринку України (рис. 1). 

Математичний аспект регулювання дозволяє визначити поточний 
стан системи, що в подальшому дозволяє визначити стратегічні орієнти-
ри для інших видів регулювання. Так, реалізація трьох механізмів регу-
лювання фінансового ринку країни дозволила отримати такі результати 
(рис.  2).

Так, для фондового ринку України вплив зовнішнього ринку незна-
чний, тому адаптивне регулювання відсутнє. Для кредитного сегменту 
такий вплив істотний, тому необхідно реалізовувати адаптацію першо-
го роду, тобто формування захисного контуру для закриття ринку, що 
створить умови для ефективного його функціонування. Така адаптація та 
внутрішні умови функціонування кредитного ринку приведуть до збіль-
шення його стійкості від 0,75 до 1,5 за загальним показником стійкості. 
Оскільки кредитний ринок у кризовий період здійснює вплив на валют-
ний та фондовий ринки, то в сукупності з необхідними та ефективними 
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регуляторними діями на фондовому ринку можливим є такоє збільшення 
стійкості від 1 до 2 на фондовому ринку та підтримання стійкого функ-
ціонування валютного та фондового ринку. Аналіз економічного аспекту 
регулювання фінансового ринку дозволив виділити три основні напрями 
регулювання – це ефективна грошово-кредитна політика держави, про-
зора фіскальна політика та створення ефективних умов ведення бізнесу. 
Регуляторні дії в рамках цих напрямів наведено на рис. 3.
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Рис. 1. Аспекти регулювання фінансового ринку країни

Реалізація наведених регуляторних дій неможлива без формування 
необхідної організаційної складової регулювання фінансового ринку, яка 
містить три напрями: створення нової інфраструктури, формування но-
вих функцій існуючих підсистем, трансформація законодавства.

Для реалізації напряму побудови нової інфраструктури запропоно-
вано використовувати 4-пікову модель регулювання фінансового ринку 
(рис. 4).
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Рис. 2. Реалізація математичного аспекту регулювання 

На основі проведеного аналізу трьох основних аспектів регулювання 
фінансового ринку в роботі запропоновано загальний механізм держав-
ного регулювання (рис. 5).

Таким чином, на підставі проведених досліджень під загальним меха-
нізмом державного регулювання слід розуміти взаємопов’язану систему 
суб’єктів, форм, інструментів та об’єктів регулювання фінансового ринку, 
яка функціонує з метою досягнення стійкого розвитку фінансового ринку 
та усіх його складових, що в цілому спрямоване на покращення стійкості 
функціонування національної економіки



351

Секція 2. Статистичне моделювання соціально-економічного розвитку національної економіки...

 

Стабілізація курсової вартості блакитних фішок
 та обсягів торгів

Регуляторні дії Економічний
 аспект регулювання

Проведення політики по мінімізації ризиків 
кредитних установ

Закриття кредитного ринку від російських банків

Створення преференції банкам

Досягнення паритету інтересів між експортерами 
та імпортерами

Жорстке державне регулювання банківської маржі 

Розробка заходів задля стимулювання розвитку 
страхового ринку

Моніторинг за діяльністю уряду та НБУ 

Зменшення флуктуацій на фондовому ринку
Грошово-

кредитна політика

Фіскальна 
політика

Регуляторна 
політика
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УДК 378.1.014.544

Аналітичне дослідження дисбалансу між потребами 
роботодавців та уподобаннями абітурієнтів на ринку 

освітніх послуг

Чанкіна Ірина Володимирівна, кандидат економічних наук, викладач, 
кафедра статистики та економічного прогнозування , 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 
E-mail: ira_chankina@ukr.net

Проблема збалансування попиту та пропозиції на ринку праці є ак-
туальною для більшості країн світу. Бо дисбаланс на ринку праці викли-
кає комплекс як економічних так і соціальних проблем в суспільстві. Так 
в  більшості розвинутих країн світу метою вищої освіти є не тільки під-
готовка спеціалістів вищого рівня кваліфікації але й гнучким механізмом 
регулювання ринку праці. В Європейських країнах, США, Канаді та Ав-
стралії розроблені державні механізми, які дозоляють динамічно збалан-
совувати попит та пропозицію на ринку праці за рахунок підготовки та 
перепідготовки фахівців. Проте в Україні такий механізм наразі не функ-
ціонує та існує суттєва невідповідність між випуском фахівців з вищою 
освітою та потребами ринку праці, що призводить до безробіття в першу 
чергу серед молоді. 

Метою дослідження є аналіз дисбалансу між потребами роботодавців 
та уподобаннями абітурієнтів на ринку освітніх послуг.

На рис. 1 наведено основні етапи дослідження відповідності між по-
требами роботодавців та уподобаннями абітурієнтів на ринку освітніх по-
слуг.

Етап 1. Оцінка привабливості наук, галузей знань та напрямів під-
готовки для абітурієнтів. Рівень привабливості оцінюється як співвідно-
шення кількості прийнятих студентів на навчання, до кількості студентів 
прийнятих на бюджетну форму навчання. На основі інформації пред-
ставленої на сайті інформаційної системи «Конкурс» щодо результатів 
вступної компанії до вищих навчальних закладів країни за 2010 – 2014 рр. 
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Результати розрахунку показника привабливості наук та галузей знань за 
2010/2011 – 2013/2014 навчальні роки наведено на рис. 2 та 3.  
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Рис. 1. Етапи дослідження відповідності між потребами роботодавців  
та уподобаннями абітурієнтів на ринку освітніх послуг
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Рис. 3. Привабливість наук та галузей знань за 2010/2011 – 2013/2014  
навчальні роки 

Як видно з графіків, що найвижщу привабливість мають науки «Сфе-
ра обслуговування», «Соціальні науки, бізнес та право», «Охорона 
здоров’я», «Соціальне забезпечення», «Транспорт» та «Специфічні ка-
тегорії». Дані галузі знань та напрями підготовки, що в них входять, готу-
ють фахівців за найпривабливішими спеціальностями. Найнижчий рівень 
привабливості мають наступні науки: «Військові науки», «Інженерія», 
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«Будівництво та архітектура», «Державне управління», «Сільське, лісо-
ве і рибне господарство та переробка ї продукції».

Етап 2. Дослідження привабливості наук та галузей знань відповідно 
до потреб роботодавців проводилось на основі компаративного аналізу 
рейтингу національних та міжнародних рекрутенгових агенцій та націо-
нальних інформаційної порталів з питань працевлаштування [1 – 5].  

Порівняння прогнозних та наявних тенденцій, щодо найбільш по-
пулярних професій на національному ринку праці доводить наявність 
можливих структурних зрушень, що може бути пов’язане з переходом до 
більш високого укладу промисловості. Порівняльний аналіз переліку спе-
ціальностей на яких є попит на вітчизняному та закордонних ринках пра-
ці  дозволяє зробити висновок, що потреба на ІТ-фахівців, інженерів та 
медиків існує, як на вітчизняному, так і на закордонних ринках праці.  До 
того ж, стратегічна потреба на вітчизняному ринку відповідає поточним 
потребам в розвинутих країнах світу. 

На основі компаративного аналізу було визначено напрями підго-
товки, в рамках яких ведеться підготовка фахівців відповідно до страте-
гічних та тактичних потреб вітчизняного та закордонного ринку праці 
(табл. 1). 

Таблиця 1
Напрями підготовки за якими готуються фахівці

Тактичний та стратегічний 
контур

Напрями підготовки

Поточна потреба в фахівцях 
на ринку праці України

Інформатика та обчислювальна техніка, Сільське господарство 
і лісництво, Економіка та підприємництво, Менеджмент і 
адміністрування

Стратегічна потреба  
в фахівцях на ринку праці 
України

Інженерія, Сфера обслуговування, Охорона здоров’я,  Економіка та 
підприємництво, Менеджмент і адміністрування, Техніка енергетика 
та аграрне виробництво

Поточна потреба в фахівцях 
на закордонному ринку 
праці 

Інженерія, Сфера обслуговування, Охорона здоров’я,  Економіка та 
підприємництво, Менеджмент і адміністрування, Техніка енергетика 
та аграрне виробництво

 Стратегічна потреба 
в  фахівцях на закордон-
ному ринку праці 

Інженерія, Сфера обслуговування, Охорона здоров’я,  Економіка 
та підприємництво, Менеджмент і адміністрування, Державне 
управління, Гуманітарні науки
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Етап 3. Проведені дослідження дозволили виявити суттєву невідпо-
відність привабливості спеціальностей абітурієнтвами та затребуваності 
цих спеціальнсоетй на ринку праці. Так галузі знань, що є не популярними 
серед абітурієнтів такі як «Інженерія», «Державне управління», «Сіль-
ське, лісове і рибне господарство та переробка ї продукції» випускають 
фахівців які є затребувані на національному та закордонному ринках 
праці. Для подолання такої диспропорції та спираючись на світовий до-
свід доцільно посилити інформування абітурієнтів та їх профорієнтацію. 
Формування інформаційного ресурсу в мережі інтернет для забезпечення 
прямого доступу населення до сукупних результатів рейтингів рекрутен-
гових агенцій, попиту на фахівців різних професій на ринку праці, рівня 
заробітних плат фахівців різної кваліфікації, рейтингу ВНЗ. В даних роз-
робках доцільно орієнтуватись на досвід Великобританії, Автралії, Кана-
ди та інших розвинутих країн світу [1 – 3].
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КАПИТАЛИЗАЦИЯ ЗНАНИЙ И ФОРМИРОВАНИЕ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Брюховецкий Ярослав Сергеевич, аспирант,  
Інститут економіки промисловості Національної академії наук України, 

E-mail: buleev.ivan@gmail.com

В сложных социально-политических условиях, переживаемых Украи-
ной, не следует забывать о новых тенденциях, сложившихся в организации 
производства и труда и позволяющих получать современным компаниям 
несомненные конкурентные преимущества. Речь идет о формировании 
интеллектуальных предприятий и организаций. 

А. Ю. Забродин [1] рассматривает характеристики «новой экономи-
ки», которые в полной мере могут  характеризовать интеллектуальную 
организацию. Так, основное внимание уделяется управлению перемена-
ми, а не стабильностью; стратегия развития бизнеса является динамич-
ной, движимая открывающимися возможностями; мерой успеха стано-
вится капитализация компании – рыночная стоимость; люди, знания, 
их способности, а не капитал становятся основным двигателем роста; 
основными факторами и  источниками инноваций  становятся научные 
исследования, системные инновации, управление знаниями, интеграция, 
создание нового бизнеса, венчурные стратегии, новые бизнес-модели; 
ключевыми технологиями являются не автоматизация и механизация, 
а  информационные и телекоммуникационные технологии, компьютер-
ный дизайн, быстрое создание прототипов и производство (табл. 1). 
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Обращают на себя внимание основные источники устойчивого кон-
курентного преимущества: на смену фактору доступа к исходным мате-
риалам, дешевой рабочей силе и капиталам, сокращению затрат в резуль-
тате эффекта масштаба и больших масштабов производства приходят ли-
дерство, командная работа, предпринимательское творчество,  скорость; 
уполномочивание подчиненных, партнерство с покупателем, корпора-
тивные способности, организационное совершенство. Наиболее драго-
ценным ресурсом становится человеческий капитал, а организационные 
структуры формируются как взаимосвязанные подсистемы – гибкие, де-
централизованные, подчиненные, наделяющиеся широкими полномочия-
ми в принятии решений.

Таблица 1
Основные характеристики рабочей силы в индустриальной и «новой» экономиках

Область Индустриальная экономика «Новая» экономика знаний

Лидерство Вертикальное Распределенное: уполномочивание 
подчиненных и самолидерство

Характеристики рабочей 
силы

В основном, мужчины, вы-
сокая доля полуобученных 
и  необученных

Равноправие полов, высокая доля ра-
ботников с высшим образованием

Умения Узкая специализация, стан-
дартизация Широкая специализация, гибкость

Требования к образова-
нию Сертификат или диплом

Непрерывное обучение: вопрос не 
в том, что ты знаешь, а как быстро  
ты умеешь узнавать новое

Отношения менеджера  
и подчиненных Конфронтация Сотрудничество, командная работа

Занятость Стабильная Подвержена влияниям рыночных 
возможностей и факторов риска

Отношение к сотрудникам 
с точки зрения финансо-
вых вложений

Затраты на обучение Инвестиции в человеческий капитал

В. В. Зябриков [2] отмечает, что адекватным ответом на повышение 
роли информации в современной экономике стало появление во второй 
половине XX века концепции «организации, основанной на знаниях» 
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(The Knowledge-based Organization), или обучающейся, самообучаю-
щейся организации (The Learning Organization). Ее отличительной осо-
бенностью является то, что в этой организации поведением работников 
управляют не столько менеджеры, сколько организационные правила 
и  этические нормы. Применяются коллективные методы принятия реше-
ний (например, мозговой штурм), ориентированные на развитие лично-
сти методы управления персоналом (например, коучинг). 

Концепция интеллектуальной организации (The Thinking Organi
zation) появилась в начале 1990-х гг. [3] как естественное развитие кон-
цепции обучающейся организации и вобрала в себя такие  новые управ-
ленческие идеи: концепцию интеллектуального капитала, обучающейся 
организации, либеральной организационной культуры, сетевые прин-
ципы формирования структуры фирмы. Интеллектуальная организация 
является логическим развитием концепции обучающейся организации, 
«перенося акцент с совместного получения знаний сотрудниками на их 
производственное использование с целью создания добавленной стоимо-
сти» [2]. Интеллектуальная организация приобретает знания, капитали-
зирует их, осваивает, распространяет и использует в производственной 
деятельности.

Интеллектуальные организации – это организации, основывающие-
ся на научно-технических, интеллектуальных, трудовых и других иссле-
дованиях, оказывающих влияние на изменение организационных систем.  
Формированию и развитию динамических интеллектуальных организа-
ций способствует непрерывное обучение работников, повышение ими 
квалификации, расширение личных контактов внутри организации, об-
мен опытом и знаниями, наставничество, творческие отпуска, программы 
обмена и стажировки, временные группы над совместной работой над 
проектами, создание тренинговых групп, проведение неформальных со-
вещаний и т. д. [4]. 

Главнейшей характеристикой интеллектуальных организаций явля-
ется передача полномочий и ответственности сотрудникам в принятии 
решений. Б. З .  Мильнер [5] подчеркивает, что «человек без свободы 
действий не может применять в полной мере свою интуицию, разум или 
опыт. Без свободы выбора и принятия решений, без права действовать 
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на основании данных решений рабочие группы также оказываются не-
продуктивными. Не имея гарантированных прав, группы оказываются 
в ситуации, когда бюрократия и руководители постепенно захватывают 
контроль над каждым аспектом деятельности».

Для анализа и оценки процессов капитализации знаний и формиро-
вания интеллектуальных организаций целесообразно использовать со-
временные подходы:

1. Нейросетевое моделирование и формирование нейросетевых мно-
жеств, позволяющие формализовать многослойные связи и законо-
мерности в наращивании интеллектуального капитала и реализа-
ции интеллектуального потенциала при отсутствии представлений 
о законе взаимосвязи их элементов.

2. Модели, основанные на теории нечетких множеств, поскольку мно-
гие показатели оценки процессов капитализации знаний носят каче-
ственный характер и  прямо не поддаются статистической оценке.

3. Когнитивное моделирование, основанное на построение когнитив-
ных карт. Когнитивная карта представляет собой систему факторов 
(показателей) формирования и развития интеллектуальной органи-
зации и связей внутри ее. Построенная когнитивная карта позволяет 
выявить закономерности и определить направления капитализации 
знаний, развития интеллектуального предприятия путем построения 
различных сценариев деятельности предприятия.

4. Обновленные модели производственных функций (с введением 
в  модель помимо капитала, труда. 
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E-mail: vvostryakova@gmail.com

Зміни, що відбуваються на глобальному, регіональному та національ-
ному рівнях внаслідок підвищення нестабільності зовнішнього середови-
ща, мають домінантний вплив на інноваційну активність підприємств. На-
віть за складної економічної ситуації сьогодення розробка інноваційних 
продуктів і послуг має залишатися стратегічно пріоритетним завданням 
для забезпечення конкурентоспроможності і розглядатися як найважли-
віший фактор зростання. Однак часто бізнес-структури стикаються з про-
блемами, насамперед, методичного характеру при намаганні оцінювати 
ефективність портфелю інновацій.

Інноваційний шлях розвитку передбачає наявність певного інновацій-
ного потенціалу як основи такого розвитку. Поняття «інноваційний по-
тенціал» стало концептуальним відображенням феномену інноваційної 
діяльності, воно розгорталося і уточнювалося в процесі методологічних, 
теоретичних і емпіричних досліджень з початку 80-х років. Важливим 
елементом управління інноваційним розвитком є методи і підходи, що 
використовуються у процедурах оцінювання інноваційного потенціалу 
підприємства. 

Проблема об’єктивного  оцінювання інноваційних процесів підпри-
ємства залишається відкритою. На сьогодні існує значна кількість комп-
лексних підходів, які використовуються при оцінюванні інноваційного 
потенціалу (табл. 1).  Вони відрізняються сукупністю кількісних та якісних 
характеристик, що знаходяться у полі аналізу і значною мірою обумов-
люються системою відносин, яка виражає певне трактування дослідни-
ком категорії інноваційного потенціалу.

Проблема складності оцінювання інноваційного потенціалу підпри-
ємства ґрунтується на труднощах вибору базового об’єкту для порів- 
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няння, що пов’язані з пошуком інформації для визначення підприємства – 
лідера в галузі; проблемах вибору системи показників, критеріїв та мето-
дів оцінювання, оскільки розробка громіздких і важко інтерпретованих 
методів розрахунку обмежує реальні можливості аналізу; проблематич-
ності використання повної і достовірної інформації. Важливо відмітити, 
що відсутність досвіду проведення маркетингових досліджень на вну-
трішньому і  зовнішньому ринках, недоступність інформації про діяль-
ність конкурентів може призвести до некоректних висновків і прийняття 
необґрунтованих управлінських рішень.

Таблиця 1
Методичні підходи до оцінки інноваційного потенціалу підприємства

№ з/п Підхід Спосіб оцінки

1 Ресурсний На основі виявлення та аналізу інноваційних ресурсів підприємства

2 Процесно-
результатний

За результатами аналізу особливостей перебігу інноваційного 
процесу  на підприємстві (за стадіями інноваційного циклу)

3 Особистісний На основі дослідження характеристик працівників підприємства, 
аналізу компетенцій та інших інтелектуальних аспектів

4 Експертно- 
статистичний На основі процедур опитування та анкетування 

5 Проблемно-
орієнтовний

На основі вибору критеріїв, показників та процедур оцінювання 
відповідно до поставлених проблем

Заслуговують на увагу результати дослідження1, проведеного відо-
мою консультаційною компанією МакКінсі [1] щодо методичних аспек-
тів оцінювання інновацій на підприємствах, яке доводить, що основним 
практичним інструментом у цій сфері є використання ключових показ-
ників ефективності (КРІ). Як правило, для оцінки ефективності своєї ді-
яльності в різних областях компанії використовують відносні показники, 
порівнюючи результати своєї діяльності з аналогічними показниками 

1  Дослідження McKinsey Global Survey проведене в жовтні 2008 р. В опитуванні 
взяли участь 1075 респондентів, які займають посади керівників вищої ланки в компаніях 
з  усіх значущих регіонів і галузей
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інших підприємств, порівняних з ними за розміром і сферою діяльності. 
Але саме в галузі оцінки інновацій багато бізнес-структур відмовляються 
від цього підходу. Однією з причин цього є те, що дані про конкурентів 
саме за тими показниками, якими найчастіше користуються компанії для 
оцінки власних інновацій, не завжди виявляються доступними. Також до-
слідження МакКінсі показало, що компанії, які отримують найбільшу за 
вибіркою частку прибутку від інноваційних продуктів, ефективніше ви-
користовують системи показників і схильні проводити більш детальне і 
комплексне оцінювання інновацій, ніж інші.

Згідно з інформацією, отриманою від респондентів МакКінсі, в серед-
ньому підприємства використовують для оцінювання інновацій вісім по-
казників, найбільш популярні з яких представлено на рис. 1. В основі тако-
го підходу до використання систем показників знаходяться три причини: 
необхідність правильного вибору стратегічного напрямку для інновацій-
них розробок, ефективний розподіл ресурсів на інноваційні проекти і зна-
чущість аналізу й підвищення результативності інноваційних процесів.

Також для сучасних підприємств важливими напрямами аналізу 
в   галузі інновацій є взаємозв'язок між динамікою ринкової  вартості та 
інвестиціями на розробку інновацій, «підняття» інноваційної тематики 
на рівень стратегічного управління, а також регулярний моніторинг ефек-
тивності та результативності інноваційної діяльності.

Використання КРІ для оцінювання інноваційних процесів у діловій 
практиці вітчизняних підприємств України дозволить надати процесам 
оцінювання більш стандартизованого і сучасного формату, а також синх-
ронізувати економічні процеси в Україні та світі за рахунок залучення за-
гальновизнаних методичних інструментів. 
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Рис. 1. Частота використання окремих показників в якості КРІ у компаніях-
респондентах, %
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Методичне забезпечення оцінювання рівня розвитку 
коксохімічного виробництва та виявлення потреби в їх 

підтримці

Гаймур Катерина Сергіївна,  
кафедра економічного аналізу, 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Гірничо-металургійний комплекс є провідним в економіці України, 
тому що на нього приходиться 30% обсягів промислового виробництва 
в   країні і 60% експорту продукції. Коксохімічна галуз є складовою тех-
нологічного ланцюжку з виробництва металопродукції, але вона не екс-
портно орієнтована, тому що більша частина коксу споживається на ві-
тчизняних металургійних підприємствах.

Для методичного забезпечення оцінки коксохімічного виробництва 
потрібно враховувати фактори діяльності промислового підприємства, 
до яких відносяться фактор виробничої діяльності (чистий дохід від ре-
алізації, обсяг виробництва основного виду продукції, середньооблікова 
чисельність працівників, викиди забруднюючих речовин до атмосфери); 
фактор ефективності діяльності (темп зростання чистого доходу від реа-
лізації продукції, темп зростання виробництва основного виду продукції, 
темп зростання реалізованої продукції основного виду); фактор ефек-
тивності витрат на природне навколишнє середовище (оборотність кре-
диторської заборгованості, відношення дебіторської заборгованості до 
кедиторскої заборгованості, витрати на охорону навколишнього серед-
овища, витрати на охорону навколишнього середовища на 1 грн товарної 
продукції); фактор ефективності трудових ресурсів (продуктивність праці 
на 1-го працівника, виробіток основного виду продукції, середньомісячна 
заробітня плата штатних працівників); фактор зростання виробничої ді-
яльності (темп зростання виробництва основного виду продукції, темп 
зростання реалізованої продукції основного виду, коефіцієнт покриття).

Деякі фактори можуть бути визначені за допомогою прийомів та спо-
собів економічного аналізу, завдяки якому   характеризується стан та пер-
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спективи розвитку коксохімічного виробництва та який передує розробці 
методичного забезпечення державної підтримки їх сталого розвитку.

З цією метою запропоновано використання таксономічного методу 
для побудови таксономічного показника рівня розвитку на коксохімічно-
му виробництві, що надає можливість узагальнити вплив кожного з ви-
значених факторів, отримавши однозначну оцінку та інтерпретувати її. 
Таксономічний показник змінюється в межах від 0 до 1 й має високі зна-
чення при великих значеннях стимуляторів і низькі значення – при малих 
значеннях стимуляторів. Побудований таким чином таксономічний по-
казник синтетично характеризує зміну значень ознак досліджуваних фак-
торів розвитку підприємств. Для визначення рівня розвитку промисло-
вого виробництва на основі побудованого таксономічного показника ви-
ділено 3  діапазони, потрапляння показника до яких характеризує рівень 
розвитку промислових підприємств відповідно як високий, середній або 
низький (рис.1). 

Таким чином, визначення рівня розвитку коксохімічної галузі дає під-
стави розмежувати їх за потребою у державній підтримці

На основі проведеного дослідження обґрунтовано систему індика-
торів розвитку коксохімічного виробництва, застосування якої дозволяє 
проводити моніторинг чинників загроз. Так, система індикаторів пред-
ставлена як нормативні ряди співвідношення темпів зростання показни-
ків соціо-еколого-економічної ефективності, які формують фактори пе-
редумов розвитку підприємств коксохімічного виробництва (табл. 1).

Визначена система індикаторів має переваги, серед яких основним 
є такі: 1) ґрунтується на соціально-еколого-економічних результатах ді-
яльності підприємств, а отже, відповідає концепції сталого розвитку 
підприємства та економіки в цілому; 2) відповідає принципам науково-
го обґрунтування, достовірності, цілого орієнтування, цілісності, а мо-
ніторинг підприємств у часі – динамічності, гнучкості й адаптивності;  
3) є інструментарієм обґрунтування надання державної підтримки за рів-
нем розвитку підприємств.
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Рис. 1. Динаміка таксономічного показника рівня розвитку підприємств коксохіміч-
ної галузі у період з 2010 – 2013 рр.
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Формування методичного забезпечення оцінювання рівня коксохі-
мічного виробництва  має бути реалізовано з урахуванням наукових роз-
робок вітчизняних вчених та позитивного зарубіжного досвіду.  
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Таблиця 1 
Індикатори моніторингу сталого розвитку коксохімічних підприємств

Нормативні ряди показників Характеристика рядів

→  зростання якості виробничої діяльності за рахунок 
модернізації та екологічно безпечного виробництва;
→  економічне зростання за рахунок збільшення 
експортного потенціалу та стійких економічних 
зв’язків;
→  зростання ефективності витрат на охорону 
навколишнього середовища за рахунок збільшення 
окупності ресурсів та екологічної політики 
підприємства;
→  зростання соціальної відповідальності та 
стимулювання праці працівників;
→  зростання ділової активності

Твикзр – темп зростання викидів забруднюючих речовин до атмосфери, %;

Тчзр– темп зростання середньооблікової чисельності працівників, %;

ТОВзр– темп зростання обсягу виробництва основного виду продукції за грош. од., %;

ТЧДзр– темп зростання чистого доходу від реалізації продукції, %;

ТОПзр– темп зростання реалізованої продукції основного виду за грош. од., %;

ТОКззр– темп зростання оборотності кредиторської заборгованості, %;

ТДз/Кззр– темп зростання співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості, %;

ТВОНСзр– темп зростання витрати на охорону навколишнього середовища на 1 грн товарної 

продукції, %;

ТЗПсер
зр– темп зростання середньомісячної заробітної плати штатних працівників, %;

ТВирзр– темп зростання виробітку основного виду продукції, %;

ТППзр– темп зростання продуктивності праці, %;

ТРПзр– темп зростання реалізованої продукції основного виду за нат. од., %;

ТОВПзр– темп зростання виробництва основного виду продукції за нат. од., %;

ТЛіквзр– темп зростання ліквідності підприємства, %
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УДК 658.011.1

Методичний підхід до оцінки організаційних умов 
розробки стратегії інноваційного розвитку підприємства 

Денисюк Ольга  Василівна, доцент кафедри економічного аналізу 
Громика Р. П., викладач кафедри фінансів,  

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Методичний підхід до оцінки організаційних умов розробки стра-
тегії інноваційного розвитку підприємства включає формування певної 
послідовності процедур,  вибір показників та методів, інтерпретацію ре-
зультатів оцінки. Стратегічна значущість методичного підходу вимагає 
залучення до оцінки персоналу на всіх організаційних рівнях, від вищого 
управлінського персоналу та професіоналів в сфері інновацій, до фахівців 
аналітичних відділів, інженерів, конструкторів та робітників, що є автора-
ми раціоналізаторських пропозицій на підприємстві. Загальна послідов-
ність кроків для оцінювання сформованості організаційних умов розроб-
ки стратегії інноваційного розвитку підприємства представлена на рис. 1.

1. Визначення напрямів (складових) для оцінки організаційних умов розробки  стратегії 
інноваційного розвитку

2. Формування комплексу питань за сформованими напрямами, обґрунтування 
їх оптимальної кількості

3. Вибір способу зібрання інформації для подальшої обробки

4. Вибір шкали для вимірювання показників (відповідей на питання)

5. Визначення підприємств, кількісного та якісного складу
 експертної групи

6. Проведення опитування та обробка отриманих оцінок

7. Визначення оцінки організаційних умов розробки  
стратегії інноваційного розвитку підприємства

Рис. 1. Послідовність кроків визначення загальної оцінки організаційних умов  
розробки стратегії інноваційного розвитку підприємства
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Таким чином, питання для оцінки повинні бути чіткими, стислими та 
зрозумілими для кожного із зазначених працівників. Їх кількість також по-
винна бути обмеженою з метою мінімізації часу на відповіді управлінців. 

Для оцінювання організаційних умов розробки стратегії інновацій-
ного розвитку підприємства було обрано метод анкетування. Анкета 
містить чотири групи питань (показників), що відповідають наведеним 
у таблиці 1 напрямам (стимулювання інноваційної діяльності, забезпе-
чення трансферу технологій та комерціалізації ідей, інформатизація ді-
яльності, моніторинг інноваційної діяльності на підприємстві). Так, було 
розроблено перелік тверджень (питань), які відображають стан органі-
заційного забезпечення інноваційного розвитку підприємства: стиму-
лювання інноваційної діяльності; забезпечення трансферу технологій та 
комерціалізації ідей; інформатизація діяльності; моніторинг інновацій-
ної діяльності на підприємстві.  Кожне питання передбачає три варіанти 
відповідей, а саме: значна відповідність, помірна відповідність та незна-
чна відповідність, що дозволять оцінити сформованість та достатність 
організаційних умов.

Наступний етап аналізу передбачає вибір вимірювальної шкали відпо-
відно основним вимогам, що до них висувають, а саме: впорядкованість, 
інтервальність, нульова точка [1]. У наукових соціологічних дослідженнях 
можна зустріти інтервальні та відносні шкали, порядкові, шкали наймену-
вань, шкали інтервалів, шкали відносин тощо.

В наукових роботах дуже часто використовується порядкова 5-ти по-
зиційна шкала Лайкерта, оцінки за якою в переважній більшості випадків 
виражаються категорією «згоди» стосовно кожного питання. В контек-
сті даного дослідження така шкала могла інтерпретуватися наступним 
чином: 

5 балів – абсолютна відповідність твердження реальним процесам та 
стану справ на підприємстві; 

4 бали – неповна відповідність твердження реальним процесам та ста-
ну справ на підприємстві; 

3 бали – помірна відповідність твердження реальним процесам та ста-
ну справ на підприємстві; 
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2 бали – часткова (місцями) відповідність твердження реальним про-
цесам та стану справ на підприємстві; 

1 бал – повна невідповідність твердження реальним процесам та ста-
ну справ на підприємстві.

На наш погляд, застосування п’ятипозиційної шкали дещо ускладнює 
процедуру оцінки, оскільки не зовсім зрозумілою може бути для респон-
дентів різниця між такими оцінками як 2 і 3, а також 3 і 4. 

Іншим альтернативним способом вимірювання думок експертів може 
стати дихотомічна шкала, яка передбачає відповіді типу так – 1, ні – 0. Од-
нак, оцінки, отримані таким чином, можуть бути надто поверхневими та 
не дозволять диференціювати повною мірою рівні сформованості органі-
заційних умов розробки стратегії інноваційного розвитку підприємства, 
наприклад, у разі порівняння результатів двох та більше підприємств. 

Таким чином, було обрано трьохпозиційну шкалу, яку було застосова-
но автором роботи [2]. Відповідно до цього підходу, відповідь на кожне 
поставлене в анкеті питання передбачає визначення ступеня відповіднос-
ті із реальним станом справ на підприємстві (значна, помірна та незначна 
відповідність). Методика розрахунку відсоткового показника якості ме-
тодичного забезпечення представлена у таблиці 1.

Згідно із означеною методикою для кожного експерта, який взяв 
участь в анкетуванні, може бути розрахований інтегральний відсотковий 
показник якості методичного забезпечення розробки стратегії інновацій-
ного розвитку підприємства, а також такий показник за кожним окремим 
напрямком та в цілому по підприємству. Для апробації обґрунтованої ме-
тодики оцінки якості методичного забезпечення стратегії інноваційного 
розвитку підприємства було обрано два підприємства – флагмани маши-
нобудівної галузі Харківського області, а саме – Державне підприємство 
«ФЕД» та підприємства індустріальної групи «У.П.Е.К».
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Таблиця 1
Методика розрахунку відсоткового показника  

(за необхідності може бути розрахований за окремим напрямом)

Варіанти відповідей
Кількість 

відповідей по 
кожній позиції

Ціна 
відповіді

Загальна 
сума балів за 

оцінками

ЗВ (значна відповідність) ×3

ПВ (помірна відповідність) ×2

НВ (незначна відповідність) ×1

Всього Σ

Максимальна кількість балів Max

Відсотковий показник, % Σ/ Max ×100

До експертного опитування було залучено 16 осіб (по 8 з кожного 
підприємства), переважно менеджерів вищої та середньої ланок управ-
ління, члени інноваційних комітетів, рад з інноваційного розвитку, про-
відних інженерів та конструкторів. 

Розроблений та запропонований методичний підхід до оцінки може 
стати універсальним аналітичним інструментом, що дозволить виявити 
недоліки та сформувати рекомендації і заходи підвищення ефективності 
процеси розробки та реалізації інноваційної стратегії на машинобудівних 
підприємствах.
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УДК 338.45

АНАЛІЗ ФОРМ ТА СПОСОБІВ СТРАТЕГІЧНОГО ПАРТНЕРСТВА 
МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Зайцева К. Ю., аспірант кафедри менеджменту та бізнесу, 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Використання нових організаційних форм та способів (бізнес-
інкубатори, технопарки, стратегічне партнерство) розширює та створює 
нові можливості для: достатності інноваційного потенціалу, пошуку дже-
рел та одночасного поповнення оборотного капіталу, здійснення інвести-
ційних витрат на впровадження нової технології у виробництво; захисту 
інтелектуальної власності; стандартизації та сертифікації виробництва та 
продукції. 

У стратегічному партнерстві зацікавлені підприємства, що орієн-
товані на розвиток – випуск нової науково-технічної продукції, впро-
вадження інноваційних технологій, вихід на міжнародні ринки [1; 
2]. Фахівці лабораторії високотехнологічного підприємництва між-
народного бізнес-центру НТУ «ХПІ» (м. Харків) проводять рейтинг 
машинобудівних підприємств, що виготовляють високотехнологічну 
продукцію. При розробці рейтингової оцінки лабораторією враховані 
такі складові, як впровадження підприємствами сучасних підходів до 
управління маркетингом, діяльність з управління ланцюгами постачан-
ня, присутність та успішність збуту на висококонкурентних зарубіжних 
ринках, ефективна політика науково-технічного розвитку виробни-
цтва, привабливість підприємств для інвестицій. Лідерами такого рей-
тингу стали Запорізький автомобілебудівний завод та завод «Богдан». 
Що стосується підприємств Харківського регіону, то 4-те місце у рей-
тингу посідає ПАТ «Турбоатом», 11-те належить підприємствам ін-
дустріальної групи УПЕК, на 16-му – ПАТ «ХТЗ», на 21-му та 22-му 
ДП «Завод ім. Малишева» та корпорація «ФЕД» відповідно. Також  у 
рейтингу присутні  ДП «Електроважмаш» (24-те місце), Харківський 
завод підйомно-транспортного устаткування, Хартрон (33 – 34 місце). 
Безумовно, подібне рейтингування можна піддати критиці, однак воно 
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в  тому числі, підтверджує правильність обрання підприємств – бази для 
дослідження. 

В цілому можна відмітити, що успішні інноваційні підприємства вико-
ристовують різні бізнес-моделі для досягнення стратегічного успіху. Так, 
організаційне забезпечення стратегічного партнерства досліджуваних 
машинобудівних підприємств наведено у табл. 1. Визначення та аналіз 
організаційного забезпечення проведено на основі даних, наведених на 
офіційних сайтах підприємств, інформації, представленій в оглядах галузі, 
а також інформації періодичних джерел[3 – 7].  

Таблиця 1
Організаційні форми та заходи стратегічного партнерства досліджуваних  

машинобудівних підприємств

Організаційні форми та заходи

Питома вага підприємств, 
що використовують захід 

у загальній кількості 
досліджуваних підприємств, %

Створення відокремлених підрозділів для виконання науково-
дослідних розробок та проектних робіт 25,0%

Створення спільних підприємств із закордонними партнерами 6,30%

Укладання угод аутсорсингу компонентів 56,30%

Проведення спільних досліджень із незалежними 
інжиніринговими та технологічними компаніями 25%

Асоціативна участь підприємств з метою координації 
інноваційної діяльності 25%

Наявність внутрішніх підрозділів, що координують 
інноваційну діяльність 37,50%

Пояснити таблицю можна за допомогою реальних даних за підприєм-
ствами. Так, ПАТ «ФЕД» провело переговори із деякими закордонними 
компаніями: компанія «Alfleth Engineering» (м. Ленцбург, Швейцарія) – 
на предмет перспективи постачання сучасного обладнання та інструмен-
та провідних світових виробників; компанія «Providence Group» (м. То-
ронто, Канада) – на предмет посилення співробітництва із канадськими 
авіабудівельними компаніями у сфері постачання деталей та агрегатів 
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систем управління літаком; компанія «TAT Technologies Ltd» (м. Гедера, 
Ізраїль) – на предмет оцінки технологічних можливостей ПАТ «ФЕД» 
та подальшого співробітництва компаній у технологічній сфері; компанія 
«Bombardier» (Канада) – на предмет постачання комплектуючих ПАТ 
«ФЕД» на комерційні літаки  Bombardier, а також співробітництва у сфе-
рі продажів авіаційної техніки в Україні; компанія Thales (Канада) – на 
предмет перспектив подальшого співробітництва у сфері реалізації спіль-
них аерокосмічних проектів; компанія «Satair» – на предмет постачання 
ПАТ «ФЕД» запчастин для аерокосмічної продукції європейських ви-
робників, а також питання логістики та сертифікації продукції [3]. 

Харківський тракторний завод ім. Орджонікідзе планує налагодити 
спільне виробництво комбайнів під маркою «ХТЗ» із Гомельським за-
водом сільськогосподарського машинобудування («Гомсельмаш», Біло-
русь). На базі ПАТ «ХТЗ» планується виробництво комбайнів. До кін-
ця 2014 року планується зібрати дослідні зразки комбайнів, а з початку 
2015 р. – налагодити серійне виробництво [4].

Державне підприємство «Завод «Електроважмаш» виготовило та 
відвантажило запасні частини для здійснення планової ремонтної про-
грами Бурштинської теплоелектростанції, що входить до енергохолдингу 
ДТЕК. Також підприємство має досвід співробітництва із європейськими 
компаніями Alstom и Caterpillar (успішно проводив для них сертифіка-
ційні випробування продукції) [5].

Цікавим з позиції стратегічного партнерства для забезпечення інно-
ваційного розвитку є аутсорсинг. Так, наприклад спеціалісти ПАТ «Завод 
«Південкабель» та компанії «Maillefer» провели модернізацію та ввели в 
експлуатацію лінію ошлангування силових кабелів з ізоляцією із зшитого 
поліетилену, яка дозволила розпочати виробництво кабелю із додатковим 
провідниковим прошарком на зовнішній оболонці [6].

Ще одним прикладом виступає ВАТ «Турбоатом». Влітку 2014 року 
делегація ВАТ «Турбоатом» відвідала компанію «Siemens» (м. Мюль-
хайм, Німеччина) та уклала угоду щодо створення спільної пропозиції на 
постачання обладнання машинного залу атомних станцій. Турбіна – від 
ВАТ «Турбоатом», генератор – від «Siemens». Окрім того, в рамках про-
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грами модернізації обладнання ВАТ «Турбоатом» активно співпрацює із 
технологами компаній Waldrich Coburg (Німеччина) и Skoda (Чехія) [7].

За участю Харківського підприємства «Хартрон-Акос» відбувся 
перший демонстраційний пуск ракети-носія середнього класу «Анта-
рес». Цю ракету створено американською компанією Orbital Science 
Corporation в межах міжнародної кооперації за участю України. Україн-
ські підприємства брали участь у розробці основної конструкції першого 
ступеня ракети-носія.
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В умовах глобалізації світової економіки і підвищення ролі зовніш-
ньоекономічної діяльності для вітчизняних підприємств найважливішим 
завданням стає управління зовнішньоекономічною діяльністю. У  сучас-
них умовах світової фінансової та економічної кризи, що призвела до 
погіршення міжнародних конкурентних позицій вітчизняних підпри-
ємств, істотного падіння вітчизняного експорту та рейтингу конкурен-
тоспроможності української економіки, проблема розвитку теоретико-
методологічного забезпечення розвитку зовнішньоекономічної діяльнос-
ті підприємств набуває особливого значення. 

Розробка ідей управління зовнішньоекономічною діяльністю, а та-
кож різні аспекти організації і ефективності зовнішньоекономічної діяль-
ності досліджувалися в роботах Л. Абалкіна, А. Вічевича, О. Гребельни-
ка, І.  Дахно, О.  Шкурупій, Ю.  Козака, Т. В. Миролюбова, А. І. Яковлєв, 
А.  Г.  Дем’яненко та інших.

Зовнішньоекономічну діяльність (ЗЕД) часто розглядають як 
один з  аспектів зовнішньоекономічних зв’язків, як сферу самостійної 
виробничо-комерційної діяльності підприємств і організацій. Господар-
ський кодекс України (ГКУ) надає дещо інше визначення ЗЕД, ніж Закон 
України «Про зовнішньоекономічну діяльність». Зовнішньоекономіч-
ною діяльністю суб’єктів господарювання, за ГКУ, є господарська діяль-
ність, яка в процесі її здійснення потребує перетинання митного кордону 
України майном та (або) робочою силою (ст. 377). Тобто ГКУ основною 
кваліфікуючою ознакою ЗЕД визначає перетин митного кордону. Митний 
кодекс України не надає визначення ЗЕД. У Податковому кодексі України 
до операцій у сфері ЗЕД відносяться операції особливого виду (п. 153.1 
ст. 153).
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Основними функціями, які виконує зовнішньоекономічна діяльність, 
є наступні:

стимулювання до підвищення рівня економічного розвитку через ÐÐ
підвищення рівня конкуренції та вимог до якості товару;
порівнянність витрат на світовому та національному ринках;ÐÐ
міжнародне визначення споживної вартості продуктів, що виготов-ÐÐ
ляються відповідно до міжнародного поділу праці;
сприяння підвищенню ефективності національної економіки та ре-ÐÐ
алізації міжнародного розподілу праці.

В українському законодавстві та науковій літературі розроблені та 
діють основні принципи, яких повинні дотримуватися усі господарюючі 
суб’єкти, що ведуть зовнішньоекономічну діяльність [5]:

принцип суверенітету народу України при здійсненні зовнішньое-ÐÐ
кономічної діяльності;
принцип свободи зовнішньоекономічного підприємництва;ÐÐ
принцип юридичної рівності і недискримінації;ÐÐ
принцип верховенства закону;ÐÐ
принцип захисту інтересів субєктів зовнішньоекономічної діяль-ÐÐ
ності;
принцип еквівалентності обміну.ÐÐ

Згідно з цими принципами, зовнішньоекономічна діяльність має 
сприяти розвитку саме національних підприємств, при цьому права та 
можливості закордонних підприємств на території країни залишаються 
досить конкурентними. 

Зовнішньоекономічна діяльність, тобто міжнародний обмін товара-
ми й послугами, належить до числа найбільш давніх форм міжнародних 
відносин. Виходячи з економічної доцільності, держава планує свою зо-
внішньоекономічну діяльність, яка відіграє важливу роль у розвитку еко-
номіки будь-якої країни (й України зокрема) [1]. Вона створює умови для 
економії витрат в економіці або в окремих її галузях. Плани зовнішньо
економічної діяльності націлюють на встановлення й розвиток взаємови-
гідних зв’язків з країнами світу.
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З огляду на це, діяльність підприємств, фірм, компаній в усіх її аспек-
тах пов’язана з багатьма труднощами, серед яких – економічні, соціальні, 
психологічні, компетентнісні, законодавчі та інші. Безумовно, ці труднощі 
та ризики зростають, якщо підприємство займається зовнішньоекономіч-
ною діяльністю, яка передбачає присутність ризиків не лише внутрішніх, 
а й ризиків, притаманних світовим економічним системам.

Труднощі, які пов’язані з виходом підприємства на зовнішні ринки, 
наступні:

додаткові витрати на дослідження усіх особливостей закордонного ÐÐ
підприємницького середовища; 
необхідність додаткових витрат, пов’язаних з пошуком працівників ÐÐ
або їх підготовки, що володіють іноземними мовами, добре озна-
йомлені з особливостями ринків відповідних країн, запитами та 
потребами закордонних споживачів, а також специфікою ведення 
переговорів;
необхідність у відповідності якості вироблюваного товару до ви-ÐÐ
мог закордонних ринків;
складнощі, пов’язані з пошуками партнерів тощо. ÐÐ

Серед головних проблем, які знижують можливості підприємств, що 
здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, виділяють: застаріле об-
ладння. Через це підприємства не можуть конкурувати на міжнародному 
ринку, бо собівартість таких товарів вища за європейські. Ще одна про-
блема – це недотримання міжнародних стандартів якості ISO. Ці дві про-
блеми інтегрують в третю, та як результат – неефективна зовнішньоеко-
номічна діяльність [3; 4].

Серед проблем техніко-технологічного характеру – висока енергоєм-
ність виробництва. Ця проблема також є наслідком використання застарі-
лого обладнання і технологій. Окрім того, ті технології, які використову-
ються на підприємствах України, забруднюють навколишнє середовище. 

Таким чином, на сьогодні немає єдиного визначення поняття ЗЕД, 
проте розроблено основні принципи та функції ЗЕД. Проблематичність 
виходу на міжнародний ринок обумовлена застарілим обладнанням, ви-
сокою енергозатратністю виробництва, високим рівнем забруднення 
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виробничих підприємств, неефективна зовнішньоекономічна діяльність 
а  також невідповідність міжнародним вимогам до якості продукції. Все 
це зумовлює необхідність подальшого дослідження зовнішньоекономіч-
ної діяльності підприємств України.
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Методологія аналізу та оцінки рівня диверсифікації експортного по-
тенціалу підприємства бере свій початок у працях А. Чандлера, М. Порте-
ра, І. Ансофа, Б. Карлофа. Подальшого розвитку вона отримала у працях 
таких вітчизняних і зарубіжних вчених, як В. С. Пономаренко, М. О. Ки-
зим, А. А. Мазаракі, Л. І. Піддубна, А. Сембенеллі, Ю. В. Яременко та ін.

У найбільш ранніх визначеннях, наявних в економічній літературі, 
диверсифікація тлумачиться з точки зору географічних ринків чи галузей 
функціонування підприємства. Далі розвиток теорії диверсифікації був 
зосереджений на різноманітності бізнесів компанії: у роботах Р. Пітса 
і  Г.  Хопкінса диверсифікація визначається як одночасне ведення декількох 
видів бізнесу, а Буз E., Аллен  Ю., Гамільтон С. визначають диверсифіка-
цію як спосіб розширення основного бізнесу з метою зростання та  (або) 
зниження ризику шляхом інвестицій  в нові продукти, послуги, сегменти 
ринку і географічні ринки [1].  Піддубна Л. І. визначає зміст диверсифі-
кації підприємств в наступному – це розширення сфери господарської 
діяльності, що спрямоване на підвищення ефективності виробництва і за-
безпечення усталеності та конкурентоспроможності на ринку [2].

З погляду  автора, диверсифікація експортного потенціалу підпри-
ємств – це розосередження капіталу між різними об’єктами вкладень із 
метою зниження економічних ризиків втрат та зростання ефективності 
діяльності  шляхом інвестицій  у нові продукти, послуги, сегменти ринку 
й географічні ринки.

Проведений аналіз літературних джерел та кількісні дослідження ди-
версифікації, проведені в країнах з розвиненою ринковою економікою, 
дозволяють виділити три основні підходи до оцінки рівня диверсифікації: 
звужений, розширений, синтетичний. 
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Звужений підхід базується на визначенні кількості видів діяльності 
та співвідношенні основного і неосновних видів діяльності. Ця кількість 
може визначатися за Українською класифікацією товарів зовнішньоеко-
номічної діяльності (УКТ ЗЕД). 

Розширений підхід ґрунтується на визначенні видів діяльності під-
приємства та ступеня їх значущості. Перший варіант цього підходу пред-
ставлений індексом Херфіндаля-Хіршмана, який застосовується для вимі-
рювання рівня концентрації на ринках і в галузях:

де   I(Д) – індекс диверсифікації підприємств;
I(С) – індекс спеціалізації;
i – сегменти, види діяльності підприємства (i = 1, …, n);
xi – частка продажів компанії в i-му сегменті (галузі) по відношенню 

до сукупної виручки підприємства. 
Чим ближче значення індексу до 1 (або 100%), тим більш диверсифі-

кованим є підприємство.
 Другий варіант розширеного підходу ґрунтується на модифікації ін-

дексу Херфіндаля-Хіршмана. Формула в результаті перетворень набуває 
вигляду:

Для підприємства із одним видом діяльності І(Д) = 1, а із 10 видами 
діяльності  xi = 0,1 і відповідно І(Д) = 10.

Синтетичний підхід, запропонований М. Аттоном, ґрунтується на 
визначенні рівня диверсифікації за формулою:

де    i – ранг галузі, у якій функціонує фірма;
pi – частка працівників фірми, зайнятих в i-й галузі.
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Практичне застосування наведених індексів диверсифікації в систе-
мах управління є проблематичним для українських підприємств, тому що 
вимоги до подання та розкриття інформації за всіма видами діяльності, 
сегментами і ринками в українських нормативних, статистичних доку-
ментах відсутні.

Аналіз різних точок зору дослідників на проблему показав, що оцінка 
рівня диверсифікації та експортної конкурентоспроможності  підпри-
ємства  включає декілька етапів: визначення основних експортних груп 
товарів; визначення рівня диверсифікації експорту як частки основних 
товарних груп у загальному обсязі експорту; визначення частки експорту 
підприємства у загальному обсязі експорту країни відповідно до зазначе-
ної товарної групи; визначення частки експорту підприємства у світово-
му експорті відповідно до  зазначеної товарної групи; визначення індексу 
міжнародних конкурентних переваг підприємства у торгівлі товарами за-
значеної групи.

Конкретні напрямки диверсифікації включають у себе пошук но-
вих ринків збуту, використання сприятливих кон’юнктурних і торгово-
політичних чинників на них, модернізацію виробництва та підвищення 
його ефективності, запровадження нового асортименту продукції та її 
адаптацію до вимог зарубіжних ринків, поліпшення технічних властивос-
тей готових виробів, підвищення ступеня переробки первинних ресурсів, 
розширення виробничої і науково-технічної кооперації із зарубіжними 
підприємствами та інші. 
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Ускладнені умови зовнішнього та внутрішнього середовища, в яких 
функціонують промислові підприємства України, вимагають від керівни-
цтва перегляду підходу до їх управління. Пріоритетним та перспектив-
ним є управління розвитком підприємства на основі удосконалення його 
бізнес-процесів. 

В підтвердження цьому виступає ряд вчених, серед яких  А. В. Koзa-
чeнкo, М.  Л.  Корнева, А.  В.  Котлик, Т.  І.  Лепейко, В.  М.  Любарська, 
О. Петренко, П. А. Шарий. Вони відмічають про недоліки функціональ-
но орієнтованого управління і називають більш ефективним і доцільним 
процесноорієнтований підхід. До названих недоліків відносять: слабкий 
зв’язок між підрозділами; спрямованість на проміжний результат; від-
сутність відповідальних за кінцевий результат осіб; низька оперативність 
робіт; неефективність інформаційної підтримки; значна складність авто-
матизації і інтеграції для систем управління [1; 2, с. 94; 3, с. 30; 4, с. 7; 5, 
с. 46; 6; 7, с. 47].

Управління, що базується на виділенні і організації діяльності на осно-
ві бізнес-процесів, натомість має суттєві переваги в розрізі часу виконання 
операцій і всього циклу проходження ресурсів від входу до виходу; дозво-
ляє скоротити накладні витрати шляхом зменшення дублювання функцій; 
підвищення відповідальності і оперативного контролю; зростання ролі і 
якості використання інформаційних технологій.

Метою статті є дослідження підходів вдосконалення бізнес-процесів 
підприємства з метою його розвитку.

Основою діяльності в названому підході є бізнес-процес, а система 
управління підприємством орієнтується на управління як кожним бізнес-
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процесом окремо, так і всіма бізнес-процесами підприємства в рамках на-
явної чи перспективної організаційної структури. З-поміж значної кіль-
кості визначень самого поняття більшість зводиться до такого, що бізнес-
процесом є регламентований ланцюг логічно пов'язаних, повторюваних 
дій, в результаті яких використовуються економічні ресурси підприєм-
ства з метою досягнення визначених вимірних результатів або виробни-
цтва продукції для задоволення внутрішніх чи зовнішніх споживачів [2, 
с. 94; 4, с.12; 8, с. 444]. Після аналізу і узагальнення багатьох визначень 
бізнес-процесів такими авторами, як Парсяк В. Н., Лепейко Т. І. вичерп-
ним є визначення Державного стандарту, стандарту ISO: бізнес-процес 
як стійка, цілеспрямована сукупність взаємопов’язаних видів діяльності, 
яка за певною технологією перетворює входи у виходи, що матимуть цін-
ність для споживача [4, с. 11; 9, с. 133; 10, с. 81; 11, с. 27].

Бізнес-процес в загальному розумінні, охарактеризований А. К.  Сі-
моном як сукупність взаємопов'язаних завдань, які необхідно виконувати 
для досягнення бізнес-цілей; він організовується з метою створення до-
даної вартості для клієнтів; може перетинати функціональні та організа-
ційні межі [12, с. 37–38].

При цьому слушною є думка багатьох авторів, які говорять про виді-
лення бізнес-процесів для управління не як одноразовий захід, а про необ-
хідне вдосконалення існуючих і розвиток нових. Таньков К. М. приводить 
положення зарубіжних авторів про необхідність постійно покращувати 
найбільш ефективні і цілеспрямовані бізнес-процеси, які впливають на 
встановлення надійних ділових відносин із зовнішнім середовищем в кон-
тексті розроблених ринкових стратегій [13, с. 35].

Козаченко А.  В., Корневою Л.  М., Котлик А.  В., Лепейко Т.  І. уза-
гальнено ряд методик і підходів, які можуть бути застосовані в рамках 
підприємства для вдосконалення бізнес-процесів. Але вибір прийнятної 
методики оптимізації бізнес-процесів підприємства представляє значні 
труднощі, пов'язані з розмитістю областей їх найбільшої ефективності; 
відсутністю взаємозв'язку між різними методиками та підходами, відсут-
ністю формалізованих механізмів застосування методик у конкретних си-
туаціях [1 – 4].
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Незважаючи на лексичну різноманітність назв, науковці виділяють се-
ред концептуальних підходів до вдосконалення бізнес-процесів наступні 
підходи: поступовий (покроковий); та кардинальний (проривний). При 
цьому методики поліпшення бізнес-процесів також поділяються на дві гру-
пи (в залежності від строку проведення): довгострокові; і короткостроко-
ві [1; 2, с. 95 – 97; 4, с. 23 – 29]. Перший підхід більшою мірою орієнтова-
ний на вдосконалення фрагментарних процесів в рамках функціонально-
спеціалізованих структур управління з метою їх уніфікації та стандарти-
зації в рамках ІSО і часто реалізується в концепції загального управління 
якістю (TQM) [1]. Другий підхід більшою мірою орієнтований на вне-
сення значних змін в існуючі і проектування нових бізнес-процесів, що 
відповідатимуть динаміці зовнішнього середовища. Взаємне відношення 
названих підходів і методик автором було узагальнено в табл. 1.

Таблиця 1 
Взаємовідношення підходів і методик вдосконалення бізнес-процесів підприємства

Методики
Підходи

Поступовий Кардинальний

Короткострокові
Ідеалізації
Статистичного управління процесами
Структурування функцій якості

Швидкий аналіз рішення (FAST)

Довгострокові
Спрощення
Аналіз робочих осередків
Інжиніринг

Перепроектування бізнес-процесів
Бенчмаркінг
Реінжиніринг бізнес-процесів

Тому для адекватного ринковим умовам здійснення діяльності і мож-
ливості розвитку підприємства його бізнес-процеси вимагають моніто-
рингу і раціонального вдосконалення. Застосування різних підходів і ме-
тодик такого вдосконалення визначається рядом зовнішніх і внутрішніх 
факторів підприємства. У подальших дослідження автор зосередить увагу 
на досліджені вибору методу удосконалення бізнес-процесу на промисло-
вому підприємстві.
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Management system potential is the strategic basis for the formation 
of the total enterprise potential. Its primary role is due to the fact that it is 
the management system, its quality and competitiveness that defines the 
possibility of enterprise functioning and development. In this context, 
the solving of problem of the management system potential quantitative 
estimation acquires decisive importance.

In our view, the development of an approach to the estimation of 
the management system potential should include defining its elements 
and establishing quantitative relationship between the total management 
system potential and potentials of its components. It is necessary to build a 
mathematical model that establishes quantitative correlation between the set 
of input variables (management system components potential) and output 
variable (enterprise management system potential).

In accordance to the author’s results establishing the general scientific and 
philosophical nature of the concept “potential”, it is proposed to understand 
the enterprise management system potential (EMSP) as the capabilities for the 
effective management of enterprise functioning and development provided by 
management resources as well as individual, social and psychological abilities 
of managerial staff (Kalyuzhna, 2013: 246). Enterprise management system 
potential depends on the potential of its constituent units. The enterprise 
management system potential as a function of the potentials of its components 
has a form

	 	 (1)
where    PEMSP is the enterprise management system potential; 
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PIT is the informative and technical potential; 
PMP is the management personnel potential; 
PSF is the structural and functional potential; 
PMD is the potential of preparing, adoption and implementation of 

management decisions.
The task is stated as follows: the enterprise management system potential 

is to be identified provided known values ​​of its unit potentials. It is necessary to 
construct a mathematical model that associates a set of the input variables, which 
are the unit potentials, with the output one – the total enterprise management 
system potential. As management system potential is not a quantitative variable 
and it is difficult to express it in the form of an analytical expression, it is 
reasonable to build its linguistic model. This model works with linguistic input 
and output variables which are the results of the EMSP evaluation, such as “low 
potential”, “average potential”, “high potential”. In this model, some rules can be 
formulated that bind linguistic variables for the management system potential 
with those for the potentials of its constituent units.

Models of this type are a subject of fuzzy logic, in which a linguistic model 
can be transformed into a numerical one. It means that based on the rules 
defined for linguistic variables, one can put each set of numerical values ​​of input 
variables in correspondence with one output value. Such a   transformation 
technique is called a fuzzy inference system. For quantitative determination of 
the EMSP as a function of the potentials of its constituent units, it is proposed 
to use the Mamdani type fuzzy inference (Mamdani and Assilian, 1975).

Thus, using the Mamdani type fuzzy inference involves a transition from 
quantitative input variables to the linguistic variables with membership 
functions assembly (fuzzification) and the use of fuzzy set of rules that define 
the relationship between the input and output variables in studied system. 
The result of the use of  the Mamdani type fuzzy inference is receiving from 
the aggregated fuzzy set membership functions of output variable numbers 
corresponding to the set of input variables (defuzzification). 

The development of the model of enterprise management system 
potential estimating based on the Mamdani type fuzzy logic inference needs 
the development of fuzzy logic inference for each of the EMSP unit potential 
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(such as PIT, PMP, PSF, PMD. These potentials according to the statement of the 
problem determine the total enterprise management system potential (PEMSP). 
The quantitative input variables for the model of the enterprise management 
system potential estimation have been received by forming the system of 
indicators assessing the EMSP (Kalyuzhna, 2013: 294-297). The system of 
indicators characterizes the potentials of each particular EMSP unit. The 
system of indicators assessing the EMSP is obtained by grouping quantitative 
and qualitative management characteristics in accordance with the determined 
units of the enterprise management system potential. The formed system of 
indicators assessing the EMSP allows one to build the Mamdani type fuzzy 
inference, which will provide the quantitative estimation of the enterprise 
management system potential for each of the units and will be a basis for 
assessing the total management system potential.

Thus, the Mamdani type fuzzy logic inference developed for the 
enterprise management system potential allows one to set a quantitative 
relationship between the management system potential and the potentials of 
its constituent units. This provides an opportunity to estimate the state of the 
enterprise management system potential and to determine the direction of its 
development. The determination of these directions must take into account 
the unit structure of the enterprise management system potential presented 
and the set of rules developed for estimating the enterprise management 
system potential.
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Оцінка професійної культури управлінського персоналу є важливим 
науковим та практичним питанням, адже результати оцінки дають змогу 
визначити рівень професійної культури та розробити необхідні стратегіч-
ні заходи для покращення якості прийнятих управлінських рішень, на які 
і впливає професійна культура управлінського персоналу. Від якості про-
ведення даної оцінки залежить правильність вибору необхідних заходів 
щодо підвищення рівня професійної культури. Наразі питання оцінки 
професійної культури управлінського персоналу знаходиться ще в стадії 
розробки. В умовах ринкового середовища, першочергового значення на-
бувають показники оцінки, які відбивають здатність своєчасно реагувати 
і враховувати в своїй діяльності зовнішні впливи [1]. Прийнята система 
показників для вимірювання будь-якого явища допомагає керівництву 
вносити ясність та визначеність, приймати вірні управлінські рішення, 
підтримувати ефективну діяльність підприємства [2]. Аналіз літературних 
джерел в області дослідження питань щодо оцінки професійної культури 
управлінського персоналу науковцями виділено ряд показників, зокрема 
діяльності підприємства або показників, які характеризують особистість 
та професіоналізм керівників (табл. 1). 

Таблиця 1
Показники, які виділяють науковці для оцінки професійної культури управлінського 

персоналу

Автор Показники

1 2

Калєкіна А. В. [3]
ступінь розвитку особистісних якостей;ÐÐ
ступінь розвитку ділових та соціальних якостей;ÐÐ
професійні знання та кваліфікаціяÐÐ
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1 2

Паруніна Л. Д. [4] вмотивованість управлінського персоналу (аналіз цілей та цінностей)ÐÐ

Чижакова Г. І.,  
Купчигина І. М. [5] рейтингова оцінка ціннісних орієнтирівÐÐ

Жиляєва О. А. [6] рівень комунікативної компетентності;ÐÐ
аналіз професійно важливих якостейÐÐ

Ужакіна Ю. [7]
плинність кадрів;ÐÐ
кількість нових співробітників;ÐÐ
якість виконання робітÐÐ

Маслов В. В. [8],  
Палеха Ю. І. [9]

знання, вміння та навички управлінського персоналу;ÐÐ
аналіз системи цінностей підприємства;ÐÐ
вмотивованість управлінського персоналу;ÐÐ
аналіз інформаційної системиÐÐ

Болгаріна В. [10]
знання та вміння в розрізі індивідуальної культури, ÐÐ
знання національної культури;ÐÐ
ступінь володіння культурологією менеджментуÐÐ

Співак В. А. [11] стиль керівництваÐÐ

Сидоренко Н. С. [12] ціннісне ставлення до професійної діяльності;ÐÐ
вмотивованість управлінського персоналуÐÐ

Враховуючи те, що професійна культура володіє багатьма характе-
ристиками, які виявляються в різних напрямках діяльності підприємства, 
різних площинах професійної та соціальної діяльності індивіда, науковці 
виділяють різні методичні підходи, методи та інструментарій для оцінки 
професійної культури (табл. 2).

Представлені методичні підходи та методи оцінювання професій-
ної культури управлінського персоналу свідчать про багатогранність та 
широке змістовне наповнення цього поняття. Вибір підходу та методів 
оцінки професійної культури відбувається, враховуючи головну мету 
даної оцінки. Слід зазначити, що всі перелічені підходи мають свої пе-
реваги та недоліки, але використання тільки одного підходу може дати 
хибну або суб’єктивну оцінку рівня професійної культури. Тому необ-
хідною умовою успішної об’єктивної оцінки професійної культури є 

Закінчення табл. 1



394

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

використання комплексного підходу, який надасть більш об’єктивну та 
адекватну оцінку.

 Таблиця 2
Класифікація інструментарію оцінки професійної культури

Підхід Об’єкти Методи, прийоми, технології оцінки

Системний

Професійна культура управлінського 
персоналу як система, що включає еле-
менти (цінності, традиції, цілі тощо)
Професійна культура як культура дії 
системи управління підприємством та її 
ієрархічних рівнів

Метод моделювання, спостереження, 
експертне оцінювання

Праксеологіч-
ний

Культура діяльності, що відображається 
у результативних показниках діяльності 
підприємства, поведінка під час вико-
нання професійної діяльності, методи та 
інструментарій, які використовуються у 
професійній діяльності

Оцінка за результатами діяльності 
(багатомірний статистичний аналіз), 
Employee-barometer, визначення 
стиля керівництва, рейтинговий метод 
спостереження за поведінкою BARS, 
метод оцінки робочої поведінки, Кейс-
моделювання, (опитування, анкету-
вання, інтерв’ювання, спостереження, 
ессе, ділові ігри)

Інституціональ-
ний

Культура інституту прийняття управ-
лінських рішень; культура діяльності, 
що відповідає чинним стандартам, 
нормам, правилам ведення професій-
ної діяльності, виконання обов’язків, 
операцій 

Аналіз документів формального харак-
теру, аналіз програм розвитку підпри-
ємства та персоналу

Мотиваційно-
аксіологічний

Мотиви, стимули до розвитку та підви-
щення рівня професійної культури, про-
фесійні та індивідуальні цінності

Експертна оцінка, метод 360, визна-
чення залученості та лояльності
(опитування, анкетування, 
інтерв’ювання, ділові ігри)

Компетен-
тнісно-
когнітивний

Професійна культура, що являє базу 
ефективного використання знань, 
вмінь, навичок за рахунок компетент-
ності управлінського персоналу

Моделі компетенцій, рейтингове оці-
нювання компетентності, експертна 
оцінка, (анкетування, опитування, 
інтерв’ювання, ділові ігри, бальна  
й  індикативна оцінка)
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Характер вад розвитку підприємництва змушує до встановлення низ-
ки акцентів його реформування, пов’язаних із вирішенням низки інсти-
туційних проблем економічної безпеки підприємницького середовища. 
До основних інституційних проблем належать: невизначеність і неза-
хищеність прав власності; незбалансованість механізмів вирішення кор-
поративних спорів у судовому і позасудовому (арбітражному) порядку; 
процедурна переобтяженість ведення господарської діяльності; уперед-
женість основних груп економічних інтересів до реформ; непрозорість 
реєстраційної діяльності; відсутність цілісного управлінського бачення 
розвитку підприємництва, а також економіки країни; формальність по-
кращення стану підприємницького клімату. Встановлення управлінських 
механізмів щодо розв’язання інституційних проблем має ґрунтуватись на 
таких засадах: опосередкованість впливу регуляторного рішення, що по-
лягає у відмові від прямого впливу та підтримки діяльності конкретних 
підприємств чи груп підприємств; урахування ефекту масштабу дії ре-
гуляторного рішення у контексті управління ризиками в економічній ді-
яльності; безособовість функціонування органів державної влади; само-
регульованості у ринковому середовищі (управлінські рішення оперують 
зв’язками між залежностями); прозорість і відкритість процедур; конку-
рентність заходів стимулювання[5, с. 66].

Системні перетворення у сфері розвитку підприємництва потребують 
«перезавантаження» існуючої регуляторної політики, що дозволить Укра-
їні сформувати привабливе бізнес-середовище, гарантувати свободи під-
приємництва та підвищити конкурентоспроможність економіки[2, с. 5].

Важливою умовою забезпечення ефективності процесу регулюван-
ня економічної безпеки підприємництва та прийняття обґрунтованих 
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рішень є наявність оперативної та достовірної інформації щодо реакції 
суб’єктів господарювання на регуляторні та інституційні умови ведення 
бізнесу в Україні. На сьогодні проблема побудови комплексної системи 
оцінки умов ведення бізнесу є актуальною у зв’язку з відсутністю в Украї-
ні сформованих загальноприйнятих моделей моніторингу підприємниць-
кого середовища на національному і регіональному рівні. Сучасна статис-
тична інформація загального призначення є недостатньою для розуміння 
процесу розвитку підприємництва в Україні, особливо порівняно з обся-
гами статистичного збору інформації у Європейському Союзі. 

 Одержання системної інформації на постійній основі щодо реакції 
керівників і власників підприємств та організацій на існуючу систему дер-
жавного регулювання економічних відносин можливе за умови утворення 
спеціальної інституції моніторингових спостережень на державному рів-
ні. Удосконалення політики гарантування економічної безпеки суб’єктів 
господарювання шляхом прийняття управлінських рішень має здійснюва-
тись на підставі одночасного аналізу кількісних (статистичних) і якісних 
(оціночних) показників, які формують підґрунтя для проведення комп-
лексної оцінки ефективності державної регуляторної політики [4, с. 3].

Рішення щодо покращення умов ведення бізнесу, які приймаються 
органами державної влади та управління, уже на етапі підготовки полі-
тичних пропозицій та розроблення проектів нормативних актів повинні 
відповідати очікуваним результатам розвитку підприємництва.

Організація і проведення моніторингу в регіонах України повинні 
становити систему регулярного спостереження та оцінки результатів ді-
яльності суб’єктів підприємництва для своєчасного виявлення та усунен-
ня негативних чинників прямого й опосередкованого впливу на умови 
ведення бізнесу та розроблення запобіжних заходів щодо підвищення 
ефективності державної політики у сфері розвитку малого і середнього 
підприємництва.

Дотримання запропонованих механізмів та заходів реалізації держав-
ної політики дозволить розпочати вибудовування функціональної (пере-
хресної) політики підтримки розвитку підприємництва та стимулювати 
розширення підприємств незалежно від їхнього виду економічної діяль-
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ності та стартової позиції на ринку, надасть українській економіці нових 
конкурентних переваг на світовому ринку.
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У сучасних умовах значна кількість підприємств України характеризу-
ється наявністю механізму управління, сформованого й призначеного для 
функціонування в стабільній економіці, головним завданням якого є пере-
дача одержуваних зверху команд й організація роботи з їхньої реалізації. 
Іншими словами, існують механізми управління не здатні повною мірою 
адекватно реагувати на динамічні зміни ринкового середовища. 

На думку Ястремської О., основними причинами відсутності на-
уково обґрунтованої стратегії розвитку й застосування застарілих мето-
дів управління є: « …невідповідність між юридичною (організаційно-
правовою) формою підприємства й структурою управління, неадекват-
ність організаційної структури структурі власності» [2].  Дані проблеми 
надзвичайно важливі, але вони не характеризують весь комплекс проблем 
управління. Аналіз робіт [1; 3] дозволив виділити ще кілька проблем, се-
ред них: відсутність у менеджерів відповідної кваліфікації; відсутність 
методик імпорту нових технологічних прийомів; відсутність орієнтації 
на формування й використання інтелектуального капіталу підприємств; 
надзвичайно низький рівень корпоративної культури. Крім названих за-
гальносистемних, безпосередньо пов’язані із соціальним розвитком такі 
проблеми: відсутність аналізу й обліку змін у соціальному середовищі; 
механістичний підхід до управління;  недолік інформації про стан ринку 
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робочої чинності; поява дефіцитних категорій працівників; відсутність 
фахівців в області стратегічного управління. 

Позначені вище проблеми показують неможливість механістичного 
перенесення механізму управління й системи управління в цілому, які 
використалися в стабільній (плановій) економіці, у динамічну ринкову.  
Отже, необхідно визначити мети, завдання, виявити елементи механізму 
управління, послідовність  розгортання етапів механізму управління в часі 
і його специфіці при реалізації в соціальному керуванні. 

Досить повний аналіз існуючих визначень механізму управління, 
представлений у роботі [2], визначеного як «сукупність форм, структур, 
методів і коштів управління, об’єднаних спільністю мети, за допомогою 
яких здійснюється ув’язування й узгодження суспільних, групових і час-
ток інтересів, забезпечуються функціонування й розвиток підприємства 
як соціально-економічної системи». 

Функціонування механізму управління відбувається на базі викорис-
тання економічних законів для дозволу виникаючих у процесі господарю-
вання протиріч. Істотна частина найбільш гострих протиріч обумовлена 
наявністю конфлікту інтересів, значна частка яких пов’язана з реалізацією 
власності. Отже, у механізм управління соціальним розвитком колективу 
підприємства повинні бути закладені способи знаходження форм дозволу 
або зняття даних протиріч.

Безсумнівно, механізм управління повинен мати стратегічну спрямо-
ваність. Саме вона забезпечує функціонування й розвиток підприємства 
відповідно до загальної стратегії розвитку підприємства. Особливості 
функціонування механізму управління на сучасному етапі будуть багато 
в чому обумовлені впливом факторів зовнішнього середовища, внутріш-
німи можливостями. Конструктивною також представляється думка тих 
авторів, які вважають, що аналіз впливу представлених вище факторів 
варто проводити з урахуванням фактору часу. Іншими словами, функці-
онування механізму управління соціальним розвитком колективу підпри-
ємства буде мати специфічні риси на різних етапах життєвого циклу під-
приємства.     
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Найбільшого поширення в літературі здобули шість визначень ме-
ханізму управління, що розкривають різні аспекти даного явища. Орга-
нізаційний механізм представляється як сукупність конкретних меха-
нізмів, що забезпечують ефективну діяльність в інтересах власників  як 
виробничо-господарської, так і соціальної систем. Структурний механізм 
дозволяє визначити склад і характеристики факторів виробництва й ви-
робничого процесу шляхом формування системи цілей і визначення пріо-
ритетів їхнього досягнення [4]. 

Механізм організації управління необхідний для мобілізації можли-
востей впливу механізму управління на всі сторони діяльності підприєм-
ства (організація стратегічного, тактичного й оперативного управління, 
а також механізми виробничої демократії). На базі цього типу механізму 
управління виділяється механізм корпоративного управління. 

Організаційно-технічні й організаційно-адміністративні механізми 
покликані забезпечити ритмічність, ефективність використання ресурсів. 

Інформаційний механізм спрямований на використання інформації 
як специфічного ресурсу, що впливає на рух факторів виробництва й на 
розвиток підприємства в цілому. Очевидно, що механізм управління не 
охоплює всю систему управління, а є лише її частиною – механізм управ-
ління не може функціонувати без відповідної організації управління. 

Як зазначено вище, механізм управління повинен мати стратегічну 
спрямованість. Однак, багато авторів взагалі не порушують питання про 
соціальний розвиток як про стратегічну мету, але саме стратегічні рішен-
ня пов’язані з пошуком і реалізацією нових напрямків розвитку. 

За таких умов, одним з основних завдань механізму управління стає 
визначення стратегічних цілей. Такими стратегічними цілями соціального 
розвитку колективу є: розвиток соціальної сфери, різнобічний розвиток 
працівників підприємства й удосконалювання форм і систем оплати тру-
дової участі працівників.

На основі обраних цілей варто сформувати організаційний варіант 
стратегії управління соціальним розвитком. Проте внутрішня структура 
системи соціального розвитку колективу представляється складним, бага-
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тоаспектним явищем, реалізація функцій якого розосереджена між знач
ним числом функціональних підрозділів підприємств, тому доцільним є 
формування субстратегій (функціональних стратегій соціального розви-
тку колективу) з розвитку соціальної сфери, розвитку працівників підпри-
ємства й розвитку форм і систем оплати праці.

Необхідність дій щодо переведеннф об’єкта управління в інший стан 
представляється «завданням управління». Необхідність реалізації керу-
ючого впливу з урахуванням зовнішнього впливу й внутрішніх можли-
востей обумовлює поділ сформульованих завдань управління на завдання 
взаємодії із зовнішнім середовищем, завдання управління внутрішніми 
ресурсами й комплексні (синтетичні) завдання.

Механізм управління соціальним розвитком колективу підприємства 
повинен забезпечувати послідовну поетапну реалізацію дій. Такими ета-
пами є: аналіз факторів зовнішнього й внутрішнього середовища; визна-
чення стратегічних цілей; вибір субстратегій; постановка завдань; реалі-
зація субстратегій; моніторинг, контроль, внесення коректив.

Висвітлення питання формування завдань механізму управління до-
зволяє представити перелік основних завдань у вигляді матриці відповід-
но до видів ресурсів та етапів управління (табл. 1).

Таблиця 1
Матриця завдань механізму управління соціальним розвитком

Завдання

Етапи
Синтетичні

Взаємодії із 
зовнішнім 

середовищем

Управління елементами соціального 
розвитку

Соціальною 
сферою

Працівниками
Оплатою 

праці

2. Визначення 
стратегічних цілей 211 221 2311 2321 2331

3. Вибір субстратегій 311 321 3311 3321 3331

4. Постановка завдань 411 421 4311 4321 4331

5.  Реалізація 
субстратегій 511 521 5311 5321 5331

6.  Моніторинг 611 621 6311 6321 6331
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Як вище було відзначено, кожне підприємство повинне визначати за-
вдання управління соціальним розвитком з урахуванням фактору часу, 
тобто зміст конкретних завдань буде різним на різних етапах життєвого 
циклу підприємства. Базовий перелік основних завдань механізму управ-
ління соціальним розвитком колективу підприємства потребує більш де-
тального опрацювання у подальших роботах.
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Економічна надійність  та можливість сталого розвитку підприємства 
характеризується низкою індикаторів, дотримання оптимальних значень 
яких є запорукою  ефективного функціонування суб’єкта господарювання  
в майбутньому. Разом з тим, різноманіття показників оцінки фінансово-
економічної безпеки значно ускладнює процес об’єктивної оцінки мож-
ливостей сталого розвитку вітчизняних підприємств.

Питання оцінки фінансово-економічної безпеки знайшли відобра-
ження в працях таких вчених, як: Іванова Н. С., Іванченко Н. О., Кузен- 
ко Т. Б., Юсвалієва  А. В., Матвійчик Л. О. [1–4]. Подальшого досліджен-
ня потребують питання удосконалення індикаторної оцінки фінансово-
економічної безпеки підприємства, що і становить мету дослідження.

Оцінка реального стану фінансово-економічної безпеки на підпри-
ємстві встановлюється за результатами порівняння фактично досягнутих 
показників діяльності підприємства з індикаторами. 

Як на нашу думку, індикаторну оцінку фінансово-економічної безпе-
ки доцільно здійснювати поетапно (рис. 1).

Аналіз літературних джерел [1–4] та результати управлінського кон-
сультування дозволили виділити основні індикатори, що характеризують 
рівень фінансово-економічної безпеки вітчизняних підприємств. Їх пере-
лік та порогові значення знайшли відображення в табл. 1.



405

Секція 3. Аналітичне забезпечення розвитку промислового підприємства

Рейтингова оцінка економічної безпеки підприємства 

Встановлення значущості виявлених відхилень 

Порівняння фактично досягнутих показників з еталонними значеннями індикаторів

Формування еталона значень індикаторів

Вибір індикаторів 

Збір та аналітичне узагальнення вихідної інформації 

Рис. 1. Етапи індикаторної оцінки фінансово-економічної безпеки підприємства

Таблиця 1 
Перелік індикаторів оцінки фінансово-економічної безпеки підприємства

Показник Призначення Розрахунок Норматив

1 2 3 4

Індикатори фінансової стійкості

1. Коефіцієнт 
автономії

Показує питому вагу власного капіталу 
підприємства у загальній вартості коштів, 
інвестованих у його діяльність

Кфа = Власний ка­
пітал /активи Кфа > 0,5

2. Коефіцієнт  
фінансового 
ризику

Показує, скільки зобов’язань  підприємства 
припадає на 1 грн. його власних коштів 

Кфр = Залучений 
капітал / власний 
капітал

Кфр < 0,5
Критичне 
значення 1

3. Коефіцієнт  
фінансової  
стійкості

Показує, яка частина активів підприємства 
забезпечена стійкими джерелами фінан-
суванння

Кфс = (Власний 
капітал + довго­
термінові зобов’я­
зання)/  активи

0,5<Кфс< 
0,9

4. Коефіцієнт  
забезпеченості 
власними  
оборотними  
коштами 

Показує, яка частина власного оборотного 
капіталу знаходиться в обороті, а яка –  ка-
піталізована в необоротних активах

Км = власний обо­
ротний капітал / 
власний капітал

Км > 0,5
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1 2 3 4

5. Коефіцієнт  спів
відношення мобі
льних і іммобілізо
ваних коштів 

Показує, скільки гривень оборотних активів 
припадає на кожну гривню, вкладену в нео-
боротні активи підприємства

Кск = Оборотні ак­
тиви / необоротні 
активи

Зростання 
в динаміці

Індикатори ліквідності

6. Коефіцієнт  
абсолютної  
ліквідності

Характеризує готовність підприємства 
негайно погасити свою короткотермінову 
заборгованість

Кал = Грошові 
кошти / Ко­
роткотермінові 
зобов’язання

0,2< Кал<  
0,5

7. Коефіцієнт 
швидкої  
ліквідності

Характеризує, яка частина ліквідних обо-
ротних активів припадає на кожну гривню 
поточних зобов’язань

Кшл = (Грошові 
кошти +  дебі­
торська забор­
гованість)/ поточ­
ні зобов’язання

0,7< Кшл 
< 1

8. Коефіцієнт  
поточної  
ліквідності

Характеризує достатність оборотних активів 
для погашення поточних зобов’язань  про-
тягом звітного періоду

Кпл = Оборотні 
активи / поточні 
зобов’язання

Кпл > 1,5

Індикатори ділової активності

9. Коефіцієнт  
загальної  
оборотності  
капіталу 

Показує, скільки гривень виручки від 
реалізації припадає на одну гривню ко-
штів інвестованих в активи підприємства 
і  характеризує швидкість обороту усього 
капіталу підприємства

Кок = Чиста ви­
ручка від реалізації 
/ : середньорічна 
вартість активів

Зростання 
в динаміці

10. Чиста  
рентабельність 
продажів

Показує, скільки гривень чистого прибутку 
приходиться  на одну гривню коштів чистої 
виручки від реалізації продукції, товарів, 
робіт, послуг

ЧР=Чистий прибу­
ток / чиста вируч­
ка від реалізації

Зростання 
в динаміці

11. Коефіцієнт  
оборотності  
оборотних  
активів

Показує, кількість оборотів оборотних 
активів  за рік

Кобз = Чиста 
виручка / середньо­
річна сума оборот­
них активів

Зростання 
в динаміці

12. Період  
оборотності  
оборотних активів, 
дні

Показує тривалість періоду, протягом якого 
здійснюється один оборот оборотних за-
собів

Топз = 365/ кое­
фіцієнт оборот­
ності оборотних 
активів

Зростання 
в динаміці

Продовження табл. 1 
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1 2 3 4

13. Коефіцієнт обо-
ротності власного 
капіталу

Показує тривалість періоду, протягом якого 
здійснюється один оборот оборотних за-
собів

Кодз = Чиста 
виручка / серед­
ньорічна вартість 
власного капіталу

Зростання 
в динаміці

14. Валова рен-
табельність про-
дажу, %

Показує, скільки гривень валового прибутку 
приходиться  на одну гривню коштів чистої 
виручки від реалізації продукції, товарів, 
робіт, послуг

ВР= Валовий при­
буток / чиста ви­
ручка від реалізації 
продукції

Зростання 
в динаміці

За результатам індикаторної оцінки, на думку авторів, може бути ви-
значено рівень фінансово-економічної безпеки підприємства. Так, якщо 
питома вага індикаторів, що не відповідають пороговим значенням:

не перевищує 10%, то можна стверджувати про високий рівень еко-
номічної безпеки;

10 – 25 % – достатній рівень безпеки;
26 – 50 % –  прийнятний рівень безпеки; 
51 – 75 % –  передкризовий рівень безпеки;
76 – 100 % – кризовий  рівень безпеки (небезпека). 
Науковим результатом даного дослідження є удосконалення аналітич-

ного забезпечення індикаторної оцінки фінансово-економічної безпеки за 
рахунок уточнення етапів оцінки та переліку й порогових значень індика-
торів. Таким чином, індикаторний підхід являє собою статичний підхід до 
оцінки з використанням порогових значень показників, що дозволяє швид-
ко діагностувати загрози фінансово-економічній безпеці підприємства.
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УДК 338.24

Державно-приватне партнерство в галузі 
енергозбереження

Мица Наталія Василівна, старший викладач,   
ПВНЗ «Хмельницький економічний університет», 

E-mail:  nataliya_mitsa@mail.ru

Нерідко стверджують, що в умовах ринку зазвичай зростає роль само-
організації і відпадає необхідність у централізованих механізмах управ-
ління, оскільки відбувається ефективне саморегулювання економіки. 
Проте реалії життя свідчать, що і ринкова економіка потребує державного 
втручання для того, щоб не втратити організаційні механізми, які забезпе-
чують об’єднання економічних суб’єктів країни в цілісну систему. Ринок 
енергоресурсів потребує державного втручання в силу своєї підвищеної 
значущості для економіки будь-якої країни. Власний видобуток енерго-
ресурсів задовольняє потреби України лише частково. Нестача власних 
енергоресурсів та зростаючі потреби в них роблять економіку України 
залежною від постачальників, кількість яких обмежена. Погіршення гео-
політичної ситуації, загострення стосунків з Росією негативно відобража-
ються на енергетичній безпеці країни. Тому проблема енергозбереження 
стоїть вкрай гостро перед країною.

Підвищення енергоефективності в усіх галузях економіки значною 
мірою залежить від проведення модернізації виробництва, оновлення 
основних фондів, широкого впровадження новітніх енергоефективних 
технологій та обладнання. Зважаючи на те, що оновлення основних фон-
дів і технологій – процес довготривалий і доволі капіталомісткий, постає 
питання про залучення довгострокових інвестицій з різних джерел. Вод-
ночас законодавча база повинна бути спрямована на підвищення мотива-
ції власників підприємств до запровадження передових енергоефектив-
них технологій та обладнання. Одним із основних елементів, що дозво-
лять посилити мотивацію, розширити залучення інвестицій в економіку, 
повинен стати механізм державно-приватного партнерства [1].
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Виходячи з цього, можливим є застосування трьох основних груп 
заходів, що дозволяють підвищити енергоефективність та знизити енер-
говитрати, пріоритетність їх застосування базується відносно наявності 
фінансових ресурсів.

До першої групи заходів можна віднести ті, що можуть бути запрова-
джені з відносно помірними витратами фінансових ресурсів та дати зна-
чний результат за порівняно невеликий проміжок часу:

проведення активної роз'яснювальної роботи з населенням щодо ÐÐ
впровадження малобюджетних заходів з енергозбереження;
стимулювання попиту на послуги та продукцію підприємств у сфе-ÐÐ
рі енергозбереження;
одержання споживачами енергії ефективних цінових сигналів для ÐÐ
надання їм стимулу до дії;
стимулювати перетворення ринку в напрямку збільшення попиту ÐÐ
на енергоефективні технології;
заохочувати інвестиції в енергоефективність, які є вкрай важливи-ÐÐ
ми для успіху екологічно сприятливої діяльності;
енергетичне маркування й стандарти, що стосуються енергоефек-ÐÐ
тивності;
використання будівельних норм і правил, сертифікатів і паспортів ÐÐ
енергетичних характеристик будинків у будівництві повинно ши-
роко застосовуватися.

Друга група заходів, які передбачають значні фінансові вкладення та 
організаційні зусилля для їх впровадження:

розвиток транспортної інфраструктури, електро- та тепломереж;ÐÐ
впровадження енергоощадних заходів для зменшення непродук-ÐÐ
тивних втрат енергоресурсів при транспортуванні;
впровадження когенераційних технологій і теплових насосів для ÐÐ
забезпечення теплопостачання;
модернізація котелень і переведення на відновлювані види ПЕР;ÐÐ
забезпечення комплексного підходу у фінансуванні проектів ÐÐ
з  енергозбереження шляхом компенсування відсотків за кредита-
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ми за рахунок бюджетних коштів незалежно від сфери реалізації та 
ініціаторів тощо.

До третьої групи заходів можна віднести будівництво об'єктів з ви-
робництва і використання відновлюваних джерел ресурсів. Такі проекти 
потребують значних фінансових витрат та реалізуються протягом трива-
лого часу. Одночасно важко спрогнозувати економічну ефективність та-
ких проектів. Тому вони були віднесені до третьої групи заходів, які важко 
реалізувати та ефективність яких є невизначеною.

В умовах, коли держава не має реального впливу на підприємства 
приватної форми власності, а вищим керівництвом держави проголоше-
но курс на послаблення фіскально-контрольних функцій державних ор-
ганів, реальним важелем і засобом впливу має стати механізм державно-
приватного партнерства, про позитивний результат застосування якого 
свідчить досвід передових країн світу. На сьогодні день законодавством 
України передбачено декілька видів державної підтримки у сфері енергое-
фективності, яка може надаватися підприємствам:

пряме бюджетне фінансування;ÐÐ
звільнення від ПДВ ввізного мита, звільнення частини прибутку ÐÐ
від оподаткування;
встановлення спеціального тарифу на електроенергію;ÐÐ
надання державних гарантій під кредитні лінії, взяті в кредитних ÐÐ
установах.

Надання такої підтримки має обумовлюватися взяттям на себе 
суб’єктами господарювання, які бажають її отримувати, певних зобов’язань 
стосовно підвищення рівня ефективності використання енергетичних ре-
сурсів та розвитку відновлюваних джерел енергії. Головним елементом 
такого механізму має стати добровільне зобов’язання суб’єктів господа-
рювання щодо дотримання показників енергоємності виробництва оди-
ниці продукції (наданих послуг), які мають бути закладені у відповідних 
національних стандартах України, та/або зобов’язання щодо вироблення 
та/або використання певного обсягу енергоресурсів з відновлюваних 
джерел енергії та альтернативних видів палива.
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Практична реалізація механізму державно-приватного партнерства 
має передбачати укладення двосторонніх угод, якими передбачається на-
дання державної підтримки суб’єктам господарювання  в обмін на їх кон-
кретні зобов’язання. У разі невиконання зобов’язань, отримана ними під-
тримка у грошовому виразі має бути повернута до державного бюджету. 
Крім того, до суб’єктів господарювання мають бути застосовані відповід-
ні санкції.
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підприємства
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завідувач кафедри економічного аналізу 
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харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Стратегічний інструментарій позиціонування включає стратегії тех-
нології, методи, моделі, форми для розроблення та реалізації цілей роз-
витку підприємства. Тобто стратегії, стратегічні рішення, організаційні 
форми та заходи, аналітичні методи виступають як стратегічний інстру-
ментарій позиціонування підприємства. Для уточнення та ідентифікації 
його складу необхідно звернутися до концептуальних підходів, методів, 
що були практично визнані та з успіхом використовувалися для розробки 
та впровадження стратегій розвитку на підприємствах [1 – 5] .

Стратегічне позиціонування в системі стратегічного управління роз-
витком підприємства виконує аналітичну та інформаційну (ідентифіка-
ційну, формалізуючи, оцінюючу) роль, а його інструментарієм виступа-
ють методи стратегічного планування та аналізу. Спираючись на результа-
ти аналізу теоретичних засад та концептуальних положень, слід виділити 
основні складові інструментарію позиціонування підприємства: значен-
нєва; проектна; візуальна; технічна; конверсійна; аналітична. Значеннєва 
складова представляє визначення набору цінностей, що є в продукті або 
послузі, а саме – інформація про: унікальність; доставку; партнерів; відо-
мих клієнтів; сертифікати, нагороди, патенти та інші документи; команди, 
що працюють над проектами; персонал; статистичні дані про компанію/
продукт/послуги; представництва в інших регіонах; фірмову атрибутику 
компанії. Значеннєва складова працює, коли є підтвердження – представ-
лені реальні документи, таблиці, фотографії, скрін-шоти. Концептуальна 
модель 4-х значеннєвих (ментальних) рівнів описується рівнями: повсяк-
денний – людини – неспеціаліста, недосвідченого споживача; професій-
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ний  – суб’єктом виступає спеціаліст, професіонал; експертний – про-
являється при описанні чіткістю термінології, ясністю; метафоричний, 
міфічний, архетипів – проявляється у значенні бренду. За такою моделлю 
формується матриця «унікальності» об’єкту позиціонування.

Проектування представляє собою алгоритм або сукупність техно-
логій обґрунтування нормативної (ідеальної) моделі позиціонування та 
способів її практичної реалізації. В проектній складовій визначаються по-
зиції підприємства та шляхи його подальшого розвитку. Проект – це спо-
сіб зміни або збереження ситуації позиціонування відповідно до її норма-
тивної (ідеальної) моделі. Етапи розробки проекту: 

проблематизація як технологія аналізу ситуації за рахунок: діагнос-ÐÐ
тики усієї сукупності проблем, ранжування проблем, встановлення 
причинно-наслідкової залежності між проблемами, класифікації 
проблем, позиціонування проблем; 
сегментування – визначення та характеристика аудиторії проекту, ÐÐ
в яку входять цільові та контактні групи (проблеми, носіями яких 
виступає дана спільність); соціально-культурні особливості (цін-
ності, вдача, традиції); ресурси, що є доступними для цільових 
груп, що можна задіяти в ході реалізації проекту;
цілепокладання, що можна виразити формулою «причина – слід-ÐÐ
ство»/ «цілі – завдання – результат»;
інструментальне оснащення передбачає фіксацію початку проекту ÐÐ
та основних етапів його реалізації; обґрунтування найбільш опти-
мальних видів та форм комунікацій з аудиторією; визначення зміс-
ту діяльності. Сутність цього етапу визначається обґрунтуванням 
оптимальних засобів зміни ситуації за інформаційним, ціннісним, 
технологічним каналами;
ресурсне забезпечення полягає в визначені характеру та обсягу ви-ÐÐ
трат; виявленні та залученні необхідних фінансових, інформацій-
них, кадрових, технологічних, ціннісних, соціальних, маркетинго-
вих ресурсів. 

Візуалізація представляє неймінг, дизайн, використання фірмової 
символіки на різних об’єктах (POS – матеріали, елементи фірмового сти-
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лю, фірмові торгові точки, засоби перевезення). Візуалізація покликана 
створити пізнаваність бренду та здатність підприємства та його продукту 
вигідно виділяться на фоні конкурентів.

Технічна складова в позиціонуванні досягається за рахунок know-how, 
базується на модифікації товарів та здійснюється в результаті впроваджен-
ня в виробництво досягнень НТП. При такому позиціонування споживач 
отримує об’єкт переваг в даному товарі. Технічні складова в наданні по-
слуг представляє групи технологій, що використовуються для позиціону-
вання: радіочастотні технології, супутникові технології навігації (GPS , 
ГЛОНАСС), технології локального позиціонування (інфрачервоні та уль-
тразвукові), радіочастотні мітки – RFID. Радіочастотні технології поділя-
ються на стандартні технології передачі даних (Wi-Fi, Bluetooth, Zigbee), 
що пристосовані для виміру відстаней й на такі, що походять з фізичних 
властивостей модуляції, найбільш підходять для виміру відстаней (CSS/
ISO24730-5, UWB, ISO24730-2, NFER та інші). До технологій позиціо-
нування також відносять ранжування абонентів мобільних мереж за фак-
том їх підключення до конкретної базової станції з метою представлення 
«районованих» послуг та спеціалізовані технології в мобільних мережах 
з використанням спеціально обладнаних базових станцій[6].

Конверсійна складова найкраще представлена в інтернет-маркетингу: 
це відношення кількості відвідувачів сайту, що виконують які-будь цільові 
дії (приховані або прямі вказівки рекламодавців, продавців, створювачів 
контенту – покупку, регістрацію, підписку, відвідування певної сторінки 
сайту, перехід до рекламного посилання) до загальної кількості відвід-
увачів сайту (в %). Успішна конверсія по різному трактується учасника-
ми цих процесів. Так, для продавців успішність визначається операцією 
закупівлі споживачем , для постачальника – регістрацією постачальників 
на сайті, підпискою на поштове розсилання, використанням програмного 
забезпечення або іншими діями , що очкуються від споживачів. Для під-
рахунку конверсії застосовуються технічні засоби та прийоми: система 
Call tracking (відстеження дзвінків), маркування номера телефону за до-
помогою імені контактної особи, розміщення на сайті промо-коду, що 
пов’язаний з сесією відвідувача. Методами збільшення конверсії вважа-
ються: створення якісного та ефективного повідомлення про унікальну 
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торгову пропозицію, що змушує співпрацювати саме з цим сайтом; по-
кращення контенту (текст, зображення, 3D-моделі товарів, відеоролики 
й т.  д.); створення зручностей для використання сайту; автоматизувати 
персоналізацію сайту; побудова системи навігації сайту. 

Аналітична складова представляє комплекс методів, моделей, техно-
логій аналізу, оцінки, діагностики інформації для ефективної реалізації 
позиціонування. В системі аналітичного інструментарію першість слід 
віддати матричним методам аналізу.
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В умовах динамічності та нестабільності національного економічного 
середовища одним з основних факторів успішності підприємств на ринку 
є розробка та використання ефективного інструментарію управління їх 
діяльністю. Враховуючи прискорений розвиток інформатизації суспіль-
ства, наукоємність виробництва та динамічність зростання ресурсних 
і споживчих ринків, у системі управління вітчизняних підприємств назріла 
необхідність у застосуванні нових підходів, методів і моделей управління 
на засадах економіки знань. Організаційні знання та досвід підприємств 
представляють нематеріальну компоненту й складають значну частину 
загальної ринкової вартості багатьох підприємств [3, с. 7].  Теорія ресур-
сів приділяє велику увагу значущості нематеріальних ресурсів, особливо 
організаційних, для конкурентоспроможності та рентабельності підпри-
ємств. У рамках теорії ресурсів їх конкретному використанню, тобто ком-
бінації у відповідності зі сформованою ситуацією, надається особливе 
значення. На відміну від факторів виробництва, у центрі проблеми стоїть 
не формальний функціональний зв'язок, а якісний стан ресурсів. Відпо-
відно до широко відомого визначення Дж. Барні, ресурси – це всі активи, 
здібності, організаційні процеси, фірмові атрибути, інформація, знання 
тощо, які контролюються підприємством і дозволяють йому розробля-
ти і застосовувати стратегії, що ведуть до підвищення раціональності 
й  ефективності виробництва. Організаційні здібності підприємства ви-
значаються як «колективна здатність організації виконувати специфічні 
види активності». Тим самим ці здібності складають частину ресурсного 
забезпечення підприємства. Слід, однак, відзначити, що слабким місцем 
класичного ресурсного підходу є його статичність. У зв'язку з цим виникла 
потреба у «динамізації» ресурсної теорії. Концепцію динамічних можли-
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востей підприємства запропонували  Д. Тіс, Г. Пізано й А. Шуен, де ними 
були сформульовані такі здатності, знання та вміння фірм, що дозволяли їм 
інтегрувати, створювати й перебудовувати внутрішні й зовнішні можли-
вості у відповідь на швидкі зміни зовнішнього середовища. Д. Тіс конста-
тує, що «сутністю фірми є її здатність створювати, передавати, агрегува-
ти, інтегрувати та експлуатувати актив «знання». Знання становить базу 
компетенцій, а компетенції лежать в основі ринкових пропозицій фірмою 
товарів і послуг» [1]. Необхідність оцінки активу знань організації визна-
чається потребами розвитку її потенціалу в умовах зростання конкуренції 
та швидкоплинності економічних процесів. При аналізі й оцінці органі-
заційних знань підприємства основними критеріями можуть виступати: 
кваліфікація управлінського персоналу, рівень освіченості персоналу 
і  наявність у нього стійких навичок створення, поширення та викорис-
тання знань; матеріальні та нематеріальні ресурси, стан фінансового, ін-
новаційного, виробничого, маркетингового та управлінського потенціа-
лу; система мотивації управлінського персоналу, корпоративна культура, 
моральний клімат у колективі, стилі управління, ефективність функціону-
вання інформаційної та комунікаційної системи підприємства; процеси 
стандартизації знань і менеджменту, система управління підприємством 
(організаційна структура). Аналіз та оцінка організаційних знань мають 
бути підкріплені сукупністю аналітичних методів: індексні методи (для 
аналізу динаміки основних показників виробничо-господарської діяль-
ності підприємства; моделювання причинно-наслідкових зв’язків із метою 
оцінки балансу компетенцій); експертні методи оцінки (для виявлення 
чинників вмотивованості управлінського персоналу на розвиток власних 
знань); збір, аналіз, вимірювання та оцінка явних і неявних організацій-
них знань на основі опису наявних ресурсів та інтерв'ю з фахівцями (або 
анкетування); моніторинг (аналіз, спостереження) зв’язків підприємства 
із стейкхолдерами на основі формування сукупності специфічних показ-
ників; узагальнення світового досвіду у сфері стандартизації, порівняння 
фактичного стану із бажаним (експертне оцінювання) на підприємствах 
України [2, с. 67]. Також одним із методів аналізу організаційних знань 
є створення карт знань, які являють собою графічне зображення розта-
шування знань та інформації, необхідних для роботи організації та її під-
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розділів. Вони показують можливість інтеграції роз'єднаних знань (явних 
і неявних), що знаходяться в базах знань, в головах експертів, всередині 
організації і навіть за її межами (у клієнтів, партнерів, постачальників). 
Це теж інструмент, що надає можливість виявлення необхідних ресурсів 
і  послуг, наприклад, інформаційних, і доступу до них. Ще одним із мето-
дів проведення оцінки знань є атестація керівників. Це дозволяє зрозуміти 
відносну цінність кожної роботи, посади та допомагає вибудувати спра-
ведливу систему оплати праці, знизити плинність кадрів. Усе це складає 
аналітичне забезпечення оцінки організаційних знань підприємства, яке 
ґрунтується на ідеях досягнення балансу компетенцій у процесах розви-
тку підприємства та процесів управління організаційними знаннями під-
приємства. Таким чином, аналітичне забезпечення оцінки організаційних 
знань підприємства складають: методичні підходи; аналітичні методи, 
способи, прийоми; комплекс показників; інтерпретація отриманих ре-
зультатів. Подальше їх удосконалення ґрунтується на виборі аналітичного 
інструментарію для конкретних цілей щодо розвитку підприємства.
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Економічний розвиток суб’єктів господарювання базується на вияв-
ленні ними закладених у своїй структурі потенційних можливостей, визна-
ченні латентних резервів і прагненні реалізації їх у своєму бізнес-оточенні. 
Проведення аналізу наукових праць провідних вчених-економістів та 
дослідження практичного досвіду ведення бізнесу в різних країнах свід-
чить про підвищення значущості персоналу підприємства, його знань, 
навичок, компетенцій в процесах забезпечення ефективності діяльності 
та розвитку підприємств. Зважаючи на вищесказане, кадровий потенціал 
підприємства є пріоритетною складовою потенціалу підприємства, регіо-
ну, галузі, країни та глобального економічного міжнародного розвитку.

Проблема удосконалення аналізу та оцінки ефективного використан-
ня трудових ресурсів та кадрового потенціалу постійно перебуває в цен-
трі уваги учених-економістів. Значний внесок у вирішення цієї проблеми 
зробили вітчизняні вчені О. Амоша, С. Бандур, Д. Богиня, М. Долішній,  
С. Злупко, Н. Краснокутська, А. Колот, Л. Корчевська, В. Лич та інші. В  на-
укових працях не розмежовано використання економіко-математичних 
моделей та аналітичних методів оцінювання кадрового потенціалу під-
приємства.

В науковій літературі часто зустрічаються дві категорії: «трудовий 
потенціал» та «кадровий потенціал», які є взаємопов’язаними, але їх 
необхідно чітко розмежувати. Кадровий потенцiал (що є складовою тру-
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дового потенцiалу), – це потенцiал конкретної сфери дiяльностi, галузi, 
пiдприємства, де необхiднi специфiчнi характеристики саме для цiєї сфе-
ри, дiяльностi, підприємства. Усвідомлення кадрового потенцiалу по-
требує чiтко означити об’єкт потенцiалу. Сутнiсть кадрового потенцiалу 
вiдображає якiсну та частково кiлькiсну характеристики трудового 
потенцiалу працiвникiв пiдприємства. 

Діагностика кадрового потенціалу підприємства – це порівняльна 
оцінка наявного кадрового потенціалу, яка отримується шляхом порів-
няльного аналізу кількісних фактичних показників та якісних його харак-
теристик та «еталонних» показників. В якості системи «еталонних» по-
казників можуть виступати планові, прогнозні, нормативні, оптимальні 
показники кадрового потенціалу, або показники підприємства-еталону.

Для максимального підвищення ефективності здійснення діагности-
ки кадрового потенціалу підприємства необхідно розробити еталонну 
модель кадрового потенціалу співробітників підприємства. Розробка та-
кої моделі проходить в два етапи. Спочатку визначаються найоптимальні-
ші моделі кадрового потенціалу за кожним робочим осередком, а згодом 
створюється сукупна модель кадрового потенціалу підприємства, до якої 
закладаються загальні кількісні та якісні характеристики як в цілому по 
підприємству, так й за окремими позиціями штатного розкладу.

Діагностику кадрового потенціалу підприємства можна здійснити за 
допомогою комплексу методів: експертної, рейтингової, узагальнюючої, 
інтегральної оцінок, порівняльного аналізу, методу аналогій, факторного 
детермінованого та стохастичного аналізу. На особливу увагу заслуговує 
можливість використання економіко-математичних моделей для про-
ведення оцінки та аналізу кадрового потенціалу підприємства. Зокрема, 
за допомогою побудови простої, або множинної регресійної економіко-
математичної моделі можна визначити силу та напрям впливу окремих 
факторів кадрового потенціалу на результативний показник діяльності 
підприємства. На основі використання факторного аналізу можна вияви-
ти приховані фактори, які найбільше впливають на кадровий потенціал. 
Проведення кластерного аналізу дозволить провести градацію рівнів 
кадрового потенціалу серед підприємств-конкурентів. Методи прогно-
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зування дозволять визначити прогнозні значення окремих показників ка-
дрового потенціалу підприємства.

Залежно від базового критерію оцінки кадрового потенціалу можна 
виділити такі основні підходи до оцінки кадрового потенціалу підприєм-
ства:

ресурсний, який базується на визначенні суми витрат на його фор-ÐÐ
мування та використання;
порівняльний, що базується на результатах порівняння з аналога-ÐÐ
ми, або еталонними значеннями;
результативний, що визначається за динамікою розміру чистого ÐÐ
прибутку економічних результатів діяльності підприємства, який 
встановлено з урахуванням змін кадрового потенціалу [1 – 2].

Результати аналізу та оцінки кадрового потенціалу підприємства 
є  базою для обґрунтування стратегічного розвитку кадрового потенціа-
лу. Саме така думка дає можливість врахувати при побудові моделі управ-
ління формуванням кадровим потенціалом довгостроковий характер та 
необхідність прогнозу в процесі розвитку кадрового потенціалу.

Огляд наукових робіт [1 – 4] дає змогу зробити висновок, що сьо-
годні не існує єдиного підходу до формування системи показників, які 
слід включати до складу кадрового потенціалу. Ключовими кількісними 
показниками кадрового потенціалу підприємства є такі: коефіцієнт за-
безпеченості по кваліфікації; питома вага працівників, які пройшли квалі-
фікаційну атестацію; показники аналізу стажу праці; коефіцієнт кваліфі-
кованості персоналу; коефіцієнти аналізу освіченості персоналу; питома 
вага працівників, які підвищили кваліфікацію та пройшли перепідготов-
ку; показники аналізу укомплектованості підприємства працівниками; 
коефіцієнт складності функцій, які виконує працівник. Крім кількісних 
показників при проведенні аналізу кадрового потенціалу доцільно вико-
ристовувати якісні показники виявлення ключових компетенцій кожного 
працівника. Серед множини таких показників доцільно виділити показни-
ки виявлення: здатності до лідерства, стресостійкість, комунікабельності, 
вміння адаптуватися до змін, здатності до навчання, здатності правильно 
реагувати на критику, здатності вирішувати конфліктні ситуації кожного 
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працівника; показники оцінки співставлення інтересів працівника та під-
приємства; показники аналізу умов праці; оцінка особистого трудового 
потенціалу; оцінка особистого трудового внеску працівника; аналіз задо-
воленості працівників умовами та оплатою праці. При формуванні сис-
теми показників кадрового потенціалу на основі інтеграції кількісних та 
якісних можна провести комплексну оцінку як трудового, так і кадрового 
потенціалу підприємства. При проведенні оцінки кадрового потенціалу 
підприємства необхідно зробити основний акцент на використанні якіс-
них показників.
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З метою оцінки якості управління підприємством, а також для оцінки 
досягнень підприємства на шляху до досконалості може використовувати-
ся Модель Досконалості EFQM [1]. Європейська Модель досконалості  – 
EFQM Excellence Model – розроблена Європейським фондом управління 
якістю (European Foundation for Quality Management) за сприяння Євро-
пейської Комісії. Її можна використовувати для наступних цілей: оцінка 
організації, аналіз і створення стратегії, визначення фокусу діяльності 
з  метою поліпшення, бенчмаркінг тощо. Модель досконалості EFQM – 
ефективний інструмент для самооцінки менеджменту організацій [1]. 
Модель досконалості EFQM оцінюється за дев'ятьма фундаментальними 
критеріями, що описують підходи (можливості) в діяльності організації 
для досягнення результатів, і 32 підкритеріями і всебічно описує «ідеаль-
ну» організацію.

Останнім часом Модель досконалості для самооцінки EFQM широко 
застосовується на великих вітчизняних підприємств. Підприємства та ор-
ганізації, що її застосовують, відзначають наступні переваги: поява чітко 
структурованого, заснованого на фактах підходу до визначення та оцінки 
сильних сторін і областей для поліпшень, а також періодичне вимірюван-
ня досягнутих успіхів; навчання персоналу фундаментальних концепцій 
і менеджменту в його конкретних формах, що співвідносяться з областя-
ми відповідальності працівників; впровадження ініціатив щодо поліпшен-
ня в щоденну діяльність організації [1].
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Оцінка діяльності може проводитися або силами співробітників са-
мого підприємства, або із залученням сторонніх експертів, єдиною метою 
якої є вдосконалення діяльності організації. Головним завданням прове-
дення оцінки є пізнати себе, мати чітке уявлення про свої сильні і слабкі 
сторони.

На вітчизняних підприємствах опитування проводиться серед ке-
рівників різних підрозділів: фінансового відділу, служби економічної 
безпеки, економічного управління, головного бухгалтера, заступника 
директора зі стратегічного розвитку та якості, головного інженера тощо. 
За кожним з критеріїв розробляється відповідна анкета, у якій керівники 
незалежно один від одного визначають характеристику, яка, на їх погляд, 
відповідає діяльності підприємства, та оцінюють обрану характеристику 
за 100-бальною шкалою. У табл. 1 наведено примірник анкети за критері-
єм «Ключові результати діяльності». 

Хоча максимально можлива оцінка за Моделлю досконалості Євро-
пейського Фонду Управління Якістю становить 1000 балів, поки жодна 
з  існуючих організацій не наблизилася до цієї оцінки. Проведення само-
оцінок має сенс в тому випадку, якщо вони проводяться регулярно, що до-
зволяє виявляти тенденції розвитку підприємства. При цьому самооцінки 
мають бути основою при формуванні річних планів заходів щодо поліп-
шення діяльності. 

Найважливішою перевагою, яке отримує підприємство, застосо-
вуючи модель EFQM, полягає в розробці та впровадженні системної і 
збалансованої оцінки ефективності та результативності ключових підхо-
дів і процедур системи менеджменту, причому мова йде як про підходи, 
що забезпечують операційну ефективність, так і стратегічний розвиток. 
Ефективність процесу вдосконалення діяльності через застосування Мо-
делі забезпечується через включення самооцінки в традиційний (напри-
клад, річний) цикл.

Література
1. Офіційний сайт Європейського фонду управління якістю EFQM (European Foundation for 

Quality Management) [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.efqm.org

 
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Особливості управління тіньовими витратами 
підприємстві

Українська Лариса Олегівна, доктор економічних наук, професор, 
E-mail: larisa_ukr@list.ru 

Логінова Катерина Сергіївна, аспірант , 
E-mail: loginova_katya@ukr.net 
кафедра політичної економії , 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Однією із умов ефективного функціонування та розвитку підпри-
ємства є створення системи управління витратами, а в сучасній ситуації, 
коли тіньова економіка конкурує з легальною економікою за розподілен-
ня прибутку через ринковий механізм конкуренції, управління тіньовими 
витратами набуває особливого значення.

Управління витратами можна визначити як процес цілеспрямовано-
го формування витрат за місцями їх виникнення, ресурсами, роботами, 
об’єктами та часом здійснення в напрямі досягнення та підтримання їх мі-
німального рівня, з урахуванням стратегічних установок підприємства та 
безперервного пошуку шляхів зниження отримуваних значень [1, с.  74]. 
і передбачає виконання усіх функцій, що властиві управлінню будь-яким 
об’єктом, а саме: прийняття і реалізацію рішень, а також контроль за їх 
виконанням [3, c. 28]. Функції управління витратами реалізуються за еле-
ментами управлінського циклу: планування, організація, мотивація, регу-
лювання та контроль. 

Управління тіньовими витратами – неоднозначний та складний про-
цес, тому що в процес управління тіньовими витратами повинні реалі-
зовуватися функції контролю та регулювання, щоб у разі їх виникнення 
мати можливість вчасно корегувати діяльність виробництва. Це зумовле-
но тим, що існує низка проблем, пов’язаних із виявленням, визначенням 
розміру, аналізом і обліком цих витрат.

На рис. 1 зображено схему управління витратами, де реалізується дві 
функції управління – контроль та регулювання. Функція контролю скла-
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дається із двох складових – обліку та аналізу. Облік виступає входом у си
стему управляння тіньовими витратами через надання інформації щодо 
прямих та непрямих витрат. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Відділ кадрів
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Відділ технологічної 
підготовки

Планово-
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Виробничий відділ
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порівняння фактичних 
результатів 

з плановими

Контроль

Облік

Регулювання

Рис. 1. Процес управління тіньовими витратами

Наступним етапом системи управління тіньовими витратами є аналіз 
наданої інформації. На цьому етапі здійснюється порівняння фактичних 



430

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

результатів з плановими. Аналізуючи відхилення від плану, необхідно роз-
глянути внутрішні і зовнішні чинники впливу, які, в свою чергу, утворю-
ють власну ланку тіньових витрат. 

У разі виявлення тіньових витрат, функція регулювання реалізує опе-
ративні заходи щодо їх ліквідації. Отже, схема процесу управління витра-
тами зображує процес утворення тіньових витрат та має такі етапи:

1. Утворення тіньових витрат на певних етапах виробництва та в пев-
них центрах відповідальності.

2. Виявлення витрат через функцію управління – облік шляхом фор-
мування первинної інформації та зведення первинних даних.

3. Аналіз отриманої звітності, визначення обсягу реалізованої та ви-
готовленої продукції, величини витрат та порівняння всіх фактич-
них показників із плановими, формування звіту щодо величини 
тіньових витрат.

4. Визначення основних центрів виникнення тіньових витрат та по-
шук ефективних засобів щодо їх скорочення або ліквідації.

5. Прийняття рішення щодо оперативного втручання в процес утво-
рення тіньових витрат та їх скорочення або ліквідація. 

Своєчасне регулювання тіньових витрат дозволяє підприємству уник-
нути зриву виконання запланованого економічного результату діяльнос-
ті. Це теоретична модель процесу виявлення та ліквідації тіньових витрат. 
Але згідно із статистичними даними міжнародних організацій, тіньова 
економіка національного господарства складає близько 40% ВВП [2], 
тому тіньові витрати перманентно присутні в процесі господарювання 
підприємств і основним завданням є розробка механізмів щодо їх вияв-
лення, оцінки та скорочення.
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В українській економіці аутсорсингові послуги з’явилися порівняно 
недавно. Це нова сфера послуг для вітчизняних підприємств, які почали 
активно укладати угоди про аутсорсинг. Одним із стримуючих чинників 
поширення такого роду послуг у вітчизняній практиці є відсутність роз-
робленого узгодженого механізму їх використання. У зв’язку з цим, ми 
вважаємо за необхідне вивчити дану галузь, визначити найбільш суттєві 
моменти в механізмі використання аутсорсингових послуг з метою по-
передження керівників і менеджерів компаній від припущення можливих 
помилок. Пропонуємо розглянути механізм використання аутсорсинго-
вих послуг як систему логічних конкретних дій, що дозволяють практично 
використовувати даний вид послуг українськими підприємствами. Серед 
відомих визначень механізму можна привести наступні: 

Господарський механізм – сукупність організаційних структур та 
конкретних форм і методів управління, а також правових норм, за допо-
могою яких реалізуються діючі в конкретних умовах економічні закони, 
процес відтворення [1]. 

Механізм управління (менеджменту) – сукупність засобів впли-
ву на діяльність людей. До засобів належать інтереси, цінності, мотиви, 
установки, побоювання, пріоритети, стимули. Засоби управління фор-
муються умовами життєдіяльності і проектуються у процесах відносин 
управління. Процес управління подається як послідовність і комбінація 
дій (операцій і процедур), з яких складається управлінський вплив. Його 
характеризують чотири етапи, за якими розподіляються його операції: 
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визначення і оцінка ситуації, пошук і встановлення проблеми, розробка 
і реалізація управлінського рішення, вирішення проблеми. У здійсненні 
процесу управління велике значення мають наявність, цінність, обсяг ін-
формації та можливість її своєчасного отримання та обробки [2]. 

Механізм управління кар’єрою персоналу – сукупність засобів впливу 
і кадрових технологій, які забезпечують управління професійним досві-
дом персоналу в організації, реалізацію кар’єрної стратегії [3].

Механізм управління якістю продукції являє собою сукупність 
взаємопов’язаних об’єктів і суб’єктів управління, використовуваних прин-
ципів, методів і функцій управління на різних етапах життєвого циклу 
продукції та рівнях управління якістю [4].

На основі вивчення різних підходів до формулювання поняття меха-
нізму, наведемо авторське бачення механізму використання аутсорсин-
гових послуг: система логічних дій замовника, пов’язана з виробленням 
мети і завдань аутсорсингу, визначенням принципів, функцій і методів 
управління, вибором аутсорсингової компанії, складанням контракту 
і контролем за його виконанням на всіх його стадіях при мінімальних ри-
зиках, високої ефективності і якості наданих послуг з використанням спе-
ціальної організаційної структури. 

На основі змісту даних визначень ми сформували 7 складових елемен-
тів механізму використання аутсорсингових послуг з метою підвищення 
ефективності діяльності підприємства. Надамо коментарі до всіх елемен-
тів механізму:

1. На першому етапі, перш ніж звернутися до аутсорсингових послуг, 
компанії-замовнику необхідно визначити головні цілі, для чого 
плануються зміни в управлінні. Для того щоб проект аутсорсин-
гових послуг виявився результативним, у кожному конкретному 
випадку важливо розглянути справжні наміри компанії, її цілі і за-
вдання. 

2. На другому етапі необхідно визначити принципи управління госпо-
дарюючими суб’єктами з метою ефективного використання аутсор-
сингу. Принципи управління організацією встановлюють вимоги 
до системи, структури та організації процесу управління. Їх можна 
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представити як основоположні ідеї, закономірності і правила по-
ведінки керівників щодо здійснення управлінських функцій. 

3. У процесі дослідження ринку аутсорсингових послуг закономірно 
виникає питання про те, кому довірити та передати непрофільні 
функції підприємства. Для його вирішення визначено чіткі крите-
рії відбору виконавця. Вони можуть бути формальними: наявність 
ліцензії на здійснення діяльності, страхового полісу за договором 
страхування цивільної відповідальності, членства в акредитова-
ному професійному об’єднанні, фінансових засобів, обладнання 
і інших матеріальних можливостей та професійно-особистісними: 
володіння професійними знаннями та наявність високої кваліфі-
кації; позитивної репутації на ринку; забезпечення повною мірою 
трудовими ресурсами для виконання зобов’язань за контрактом 
(сформованої команди); досвіду роботи на ринку. Перевагу слід 
надавати тому аутсорсеру, який наявність формальних критеріїв 
поєднує з максимальною реалізацією професійно-особистісних ха-
рактеристик.

4. Після того, як замовник визначився з вибором постачальника аут-
сорсингових послуг, виникає питання: «Яким чином необхідно 
оформити відносини сторін, що виникають в результаті аутсор-
сингу?». Жодна з угод про аутсорсинг не схожа на іншу. При скла-
данні контракту про аутсорсинг клієнту слід врахувати, що йому 
неминуче доведеться стикнутися з факторами, які не можна буде 
оцінити або виміряти до того часу, поки не завершиться велика час-
тина роботи з передачі підрозділів на аутсорсинг. 

5. Управління в перехідний період. Перехідні положення допомага-
ють уникнути розбіжностей в період, коли договором аутсорсингу 
передбачається переведення штату співробітників і активів під-
приємства в аутсорсингову компанію на час дії контракту. У таких 
випадках в угоду зазвичай включають всі необхідні заходи безпеки, 
крім того, вказується дата передачі підрозділу, починаючи з якої 
організація-аутсорсер бере на себе повну відповідальність за пер-
сонал.
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6. Ефективне управління відносинами в період дії контракту з орга
нізацією-аутсорсером є основою успішного завершення проекту. 
В організації, що приймає послуги аутсорсингу, менеджмент угоди 
необхідно здійснювати постійно мінімум на трьох рівнях: 1 – ви-
щий (стратегічний), керівництво; 2 – середній (тактичний), рівень 
середньої адміністративної ланки; 3 – нижчий (оперативний), 
окрема служба.

7. Після закінчення терміну контракту підприємство-клієнт і аут-
сорсер, проаналізувавши результати, отримані в період співробіт-
ництва, визначають  подальші відносини, а саме: відновлення, ре-
структурування або завершення.
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В даному дослідженні ми розглянемо, що являє собою РБП і яке місце 
він посідає в ряду інших нових методів, доступних сьогодні керівникам 
компаній. Реінжиніринг бізнес-процесів – це створення цілком нових 
і  більш ефективних бізнес-процесів без урахування того, що було раніше. 
РБП використовує велику кількість інструментів і методів всередині зви-
чайної структури, але його фокус насамперед спрямований на об’єднання 
функцій на макроорганізаційному рівні [1]. Це означає, що субпроцеси 
можуть міститися в рамках однієї функції або підрозділу і до них також 
можна застосувати РБП.

З даного визначення випливає безліч важливих висновків. По-перше, 
йдеться про те, щоб почати ніби з чистого аркуша; у багатьох випадках 
для цього потрібен розум вільний і здатний думати поза меж та існуючих 
систем, порядку справ і вихідних припущень. Більшість людей доходять 
висновку, що існуючий порядок нормальний і неминучий. Для ефектив-
ного використання РБП нам потрібно змінити цей погляд, хоча зробити 
це дуже непросто.

По-друге, РБП ставить під питання багато загальноприйнятих при-
пущень, які ми робимо відносно безлічі речей і явищ. Це єдиний спосіб 
впоратися з величезною масою одержуваної нами інформації. Це можна 
застосувати і до нашого приватного життя: наприклад, велика кількість 
людей у Великобританії завжди вважали, що вигідніше володіти своїм бу-
динком. Це був природний порядок речей, такий же, як те, що на зміну 
дню приходить ніч, і протягом багатьох років так і було. Але ми живемо 
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в  світі змін, і сьогодні тисячі людей потрапили в пастку майна, в яку, здава-
лося, було неможливо попасти, а тепер, здається, неможливо вибратися.

Те ж саме з нашими компаніями. Довгі роки вважалося, що помил-
ки неминучі й існує визначений відсоток відхилень, з яким ми пови-
нні змиритися. У промисловості був встановлений прийнятний рівень 
якості (Acceptable Quality Level, AQL) на рівні 95 відсотків, що передба-
чає 5-відсотковий рівень браку, і на це дивилися як на штучні труднощі. 
У більшості інших галузей навіть не намагалися встановлювати стандарти, 
намагаючись тільки фіксувати обставини, коли справи йшли погано [2]. 
Потім все це змінилося, як це видно на прикладі часто цитованої статті 
з газети Sun міста Торонто: «IBM – комп’ютерний гігант, вирішив виро-
бити деякі деталі в Японії і в специфікації встановив прийнятний рівень 
якості – 3 браковані деталі на 10 000. Коли вони отримали замовлення, 
його супроводжував лист наступного змісту: «Шановні панове, ми, япон-
ці, ніяк не можемо зрозуміти ділову практику в Північній Америці. Але 
ми включили в кожні 10 000 деталей три браковані деталі і загорнули їх 
окремо. Сподіваємось, вам сподобається» [3].

Це не означає, що ми не повинні робити ніяких припущень, якщо хо-
чемо залишитися в рамках здорового глузду. Проте в ході реалізації проек-
ту РБП треба чітко зрозуміти, що немає місця жодним апріорним припу-
щенням про те, що повинно бути, а чого не повинно бути, що нормально 
і що неминуче. Це ще одна ключова риса методу – нічого недоторканного, 
або піддавай все сумніву.

Третім висновком, що випливає з визначення РБП, є те, що РБП ви-
магає значного об’єму творчості, яка з’єднає разом об’єкти та ідеї, до того 
роз’єднані. Багато великих проривів в науці базувалися на творчій інтуїції 
і лише пізніше були доведені математично. Теорія відносності Ейнштейна 
або відкриття Криком і Уотсоном структури ДНК – це тільки два з безлічі 
прикладів.

РБП залежить від стилю мислення. Наприклад, люди працювали 
в офісах з часів Промислової революції, телефон було винайдено сто ро-
ків тому, а модеми – близько 20 років тому. Персональні комп’ютери ста-
ли поширюватися в 70-і роки, а загальне поширення отримали в останні 
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10 років. Володіти офісом або орендувати його – це дорого. Люди витра-
чають багато часу на дорогу на роботу, де вони цілий день сидять біля 
комп’ютера. Їх дорога коштує грошей, вимагає витрат дефіцітних ресур-
сів і часто сприяє забрудненню навколишнього середовища. Але «люди 
завжди працювали в офісах» було і для багатьох ще залишається загально-
прийнятою думкою. Інші можливості виникають, якщо ми дозволимо їм 
виникнути. Робота в домашніх умовах зараз реальний факт для багатьох.

Четвертий висновок, який випливає з визначення РБП, стосується ви-
користання технологій. Деякі люди помилково вважають, що РБП має на 
увазі використання технології і нічого крім цього. Такий погляд далекий 
від правильного і дуже небезпечний; насправді технологія – лише одна 
з рушійних сил радикальних змін. Ми не хочемо принижувати роль тех-
нології, оскільки багато з існуючих можливостей безпосередньо залежать 
від технологічного прогресу, який став нормою нашого життя. Більш 
того, РБП, якщо він хоче залишатися важливим інструментом, доведеться 
продовжувати використовувати нові технології по мірі їх розвитку, щоб 
впроваджувати в ділову практику все більш радикальні й більш ефективні 
способи ведення справ.

На практиці найчастіше реінжиніринг включає й інші елементи: на-
приклад, правильне використання принципів управління процесами, де-
які підходи до вирішення проблем, використання методів розвитку ор-
ганізації і методів загальної якості, а також сучасні методи мотивації та 
управління персоналом.

РБП не слід розглядати тільки як стратегію, породжену інформацій-
ними технологіями (IT), оскільки це може привести до неадекватних рі-
шень і рішень, що дорого коштують. Інформаційна технологія доступна. 
Потрібно, щоб усі, кого це стосується, хоча б у загальних рисах розуміли 
її потенціал, і тоді дана технологія буде служити реінжинірингу, але ніко-
ли не буде керувати ним. Щоб РБП міг продемонструвати всю силу своїх 
можливостей, потрібно професійна експертиза самого різного виду та 
експерти з інформаційних технологій повинні зайняти своє гідне місце в 
команді, не обов’язково на чолі її, але принаймні, в якості провідників змін 
[1].
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Нарешті, РБП має відношення і до заміни існуючого процесу більш 
ефективним як для замовника, так і для самої організації. З точки зору за-
мовника, скорочення терміну виконання замовлення і відсутність бюро-
кратії допоможе, наприклад, швидше задовольняти його вимоги і не ви-
кликати роздратування. З точки зору організації, зменшуються витрати, 
підвищується конкурентоспроможність, поліпшується обслуговування 
і таким чином з’являється можливість захопити більшу частину ринку.

Література
1. Литвинов К. С. Современный рынок инжиниринговых услуг / К. С. Литвинов // Российский 

внешнеэкономический вестник. –  2010. – № 5. – С. 68 – 73. 

2. Москаленко О. М. Інноваційна модернізація українських експортоорієнтованих про-
мислових підприємств / О. М. Москаленко, А. А. Амбарцумян // Наука й економіка. – 2011. –   
№ 1(21).  – С. 140 – 145. 

3. Редкін О.  В. Упровадження інжинірингу та девелопменту в інноваційно-інвестиційну 
модель розвитку й організації діяльності сучасних підприємств / О. В. Редкін, Д. М. Толкачов // 
Економіка і регіон. – 2009. – № 6. – С. 17 – 21.

  



440

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

УДК 338:621(477.54)

Особливості організаційних змін на машинобудівних 
підприємствах Харківського регіону

Чепелюк Маргарита Ігорівна,  аспірант кафедри економічного аналізу, 
 Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 

E-mail: margo-ich@mail.ru

Динамічність сучасного економічного простору вимагає швидкої та 
ефективної реакції на зміни. Формування такої реакції на підприємстві 
можливе за умови приділення належної уваги управлінню організацій-
ними змінами, яке передбачає трансформацію підприємства в цілому, або 
його окремих підсистем з поточного у бажаний стан, що дає змогу відпо-
відати вимогам зовнішнього середовища. 

Дослідження організаційних перетворень, що відбувалися за період 
2011 – 2015 рр. на промислових підприємствах Харківського регіону, до-
зволило позначити зону, що потребує покращення та стимулювання орга-
нізаційних змін. Таким чином, необхідно виявити особливості змін на ма-
шинобудівних підприємствах,  проаналізувати тенденції організаційних 
змін підприємств, а також оцінити якість реалізації  організаційних змін в 
діяльності машинобудівних підприємств регіону.

Питанням дослідження організаційних змін та їх відображенням в ді-
яльності підприємства займалися такі вітчизняні та зарубіжні вчені, як 
І. Ансофф, У. Барнет, Г. Керолл, Г. Х’юбер, В. Глік, К. Міллер, А. Ван де Вен, 
М. Пул, Р. Холл, Дж. Кімберлі, Р. Куінн, І. Фішер, Д. Бодді, Р. Пейтон, та 
вітчизняні – В. І. Отенко, Т. Е. Андрєєва, Д. К. Воронков,  А. Т. Зуб та ін. 
Проте  досі невирішеними залишаються питання ефективності реалізації 
організаційних змін та їх планового проведення на машинобудівних під-
приємствах. 

Метою статті є дослідження особливостей організаційних змін на ма-
шинобудівних підприємствах Харківського регіону.

Машинобудування – провідна галузь індустріального комплексу Хар-
ківщини. У Харкові розташовані найбільші підприємства ВПК України, 
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розвинені тракторне й сільськогосподарське машинобудування, енерге-
тичне та електротехнічне машинобудування. Особливе місце у структурі 
машинобудівного комплексу займають станко-інструментальна, інстру-
ментальна промисловість та приладобудування. 

Для проведення аналізу початковим етапом було виявлення і узагаль-
нення перебігу організаційних змін на промислових підприємствах Хар-
ківського регіону відповідно до виділених груп змін. Найбільшу питому 
вагу мають зміни у персоналі, зміни у складі керівних органів та зміни ор-
ганізаційної структури [1– 3]. 

До підприємств, які комплексно та планово проводять організаційні 
зміни у всіх сферах діяльності підприємства, належать ПАТ «АВТРА-
МАТ», ПАТ «Завод iм. Фрунзе», ПАТ «ХАРП».

Проведений аналіз торкнувся організаційних змін на 15 машинобудів-
них підприємствах Харківського регіону та дозволив виявити певні осо-
бливості. Зміни організаційної структури, що простежуються в процесах 
корпоративізації та централізації управління, торкнулися індустріальної 
групи «УПЕК» (в структуру корпорації, з досліджуваних підприємств, 
входять ПАТ «Харківський підшипниковий завод», ПАТ «Лозівський 
ковально-механічний завод», ПАТ «ХЕЛЗ «Укрелектромаш», Харків-
ський верстатобудівний завод «Харверст»), ПАТ «Завод ім. Фрунзе», 
ПАТ «Автрамат», ПАТ «РОСС»[5].

Постійне вдосконалення техніки і технології основного виробництва, 
високий професійний рівень інженерно-технічного персоналу і великий 
виробничо-технічний потенціал показали ПАТ «ХАРП», ВАТ «Турбо-
атом», ПАТ «Хартрон». Зміни у виробництві та реалізації продукції  на 
інших досліджуваних підприємствах відбувалися повільно через відсут-
ність нових технологій, знос основних фондів, зростання цін на енер-
гоносії, матеріали та комплектуючі, комунальні послуги, недостатність 
власних грошових коштів, зростання конкуренції в галузі, низьку плато-
спроможність замовників тощо. 

Наявність програм розвитку персоналу яскраво відобразила недо-
статню їх кількість, брак коштів на підвищення кваліфікації та навчання 
персоналу. Зразковим в реалізації таких процесів можна вважати дер-
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жавне підприємство ВАТ «Турбоатом», що традиційно має програми 
розвитку персоналу, а також підприємства, що входять до корпорації 
«УПЕК»  [4].

Зміни в корпоративному управлінні показали досить формальний 
підхід до стану корпоративного управління, який характеризується як не-
достатньо високий. 

Рівень відкритості інформації є також недостатнім, це стосується зо-
крема регулярності і оперативності надання інформації, її доступності 
для акціонерів та інших зацікавлених осіб, а також достовірність і повнота 
інформації, що розкривається. 

Таким чином, дослідження перебігу організаційних змін на машино-
будівних підприємствах Харківського регіону дозволило визначити їх ни-
нішній стан та проблеми реалізації, що в подальшому сприятиме розробці 
рекомендацій для їх планового та комплексного впровадження. 
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Загальноекономічна ситуація в країні, соціальна напруженість, зміни 
законодавчої системи негативно впливають на стан вітчизняних підпри-
ємств, процеси їх функціонування та розвитку. У цих умовах важливими є 
становлення й реалізація принципово нової системи управління підпри-
ємством, реакцією якої на виклики зовнішнього середовища є стратегічні 
зміни та їх ефективна реалізація. Стратегічний характер змін пов’язаний 
із радикальними, принципово важливими для підприємства перетворен-
нями довготривалого характеру, які мають суттєве значення для процесів 
ефективного функціонування і сприяють його розвитку. Така спрямова-
ність змін та управління ними передбачає необхідність проведення моні-
торингу цих процесів і виміру ефективності їх реалізації в аспекті еконо-
мічної безпеки.

Відповідно до поставленої мети для дослідження було обрано най-
більші підприємства машинобудівного комплексу Харківського регіону, 
які відповідають загальному критерію відбору – виготовлення високо-
технологічної продукції, наявність якої «у продуктовому портфелі є важ-
ливою передумовою забезпечення конкурентоспроможності та сталого 
розвитку галузі машинобудування» [1].

Проведений детальний аналіз за останні п’ять років дозволяє ствер-
джувати, що найбільш часто досліджувані підприємства реалізують 
такі типи стратегічних змін, як: структурно-функціональні зміни, зміни 
техніко-технологічного потенціалу, зміни, що стосуються процесів випус-
ку продукції або надання послуг, зміни ринкової поведінки підприємства, 
зміни в персоналі.

Враховуючи періодичність та обсяги реалізації таких змін, автором 
було виділено три рівні стратегічної активності: високий (3), за якого 
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підприємства постійно реалізують по декілька типів змін; помірний (2) – 
підприємства реалізують деякі типи змін в значному проміжку часу; низь-
кий (1) – реалізація змін підприємства носить одиничний характер (як за 
часовим фактором, так і за типом змін). Результати проведеного аналізу 
наведені на рис. 1.
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ТОВ «ХЗ ПТУ» 

ПАТ «Завод 
ім. Фрунзе»
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«Турбоатом»

ПАТ 
«АВТРАМАТ»

ПАТ «Електрома…
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ПАТ «РОСС»

ПАТ 
«Харверст»

ПАТ «Завод 
«Південкабель»

ПАТ 
«Точприлад»

контур стратегічної активності  

Рис. 1. Рівні стратегічної активності машинобудівних підприємств Харківського 
регіону

Відповідно до представлених результатів, переважна більшість дослі-
джуваних підприємств є стратегічно активними, що пояснюється праг-
ненням підприємств вижити в умовах посилення міжнародної конкурен-
ції на фоні економічної та політичної нестабільності в Україні.

За умов підвищення агресивності зовнішнього середовища результа-
тивність процесів реалізації стратегічних змін на українських машинобу-
дівних підприємствах значною мірою залежить від рівня їх економічної 
безпеки. Саме економічна безпека є тим важелем, що дозволяє зменшити 
чи повністю нейтралізувати вплив зазначених дестабілізуючих факторів 
в  діяльності підприємства.
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Відповідно до запропонованого автором аналітичного інструмен-
тарію до оцінки економічної безпеки підприємства, що ґрунтується на 
комплексному використанні методів факторного, кластерного та дискри-
мінантного аналізів [2], було визначено рівні економічної безпеки та по-
рівняно їх з рівнями стратегічної активності досліджуваних підприємств 
(рис. 2).
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ПАТ «Харверст»

ТОВ «ЛКМЗ »,
ПАТ «Завод «Пiвденкабель »

ПАТ «Світло шахтаря»

Рис. 2. Рівень економічної безпеки стратегічно активних підприємств  
Харківського регіону

Як видно з наведеного рис. 2, висока стратегічна активність підпри-
ємств є цілком виправданою для 3 підприємств та однозначно носить ри-
зиковий характер для ПАТ «Світло шахтаря». В той же час, ПАТ Хар-
верст» має підґрунтя для розширення своєї стратегічної активності, а 
ТОВ «ЛКМЗ» та ПАТ «Завод «Південкабель» повинні вжити заходів 
щодо підвищення загального рівня економічної безпеки, оскільки мають 
потенціал розвитку.



446

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

Література: 
1. Провідні українські підприємства машинобудування, які виробляють високотехнологічну 

продукцію [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://sites.kpi.kharkov.ua/HightechBiz/index.
php/2013/09/12/ 

2. Отенко І. П. Формування аналітичного інструментарію для оцінки економічної безпеки 
підприємства / І. П. Отенко, І. А. Яртим // Моделирование и информационные технолгии в иссле-
довании социально-экономических систем: теория и практика / Под ред. докт.экон.наук, проф. 
В.С. Пономаренко, докт.экон.наук, проф. Т. С. Клебановой. – Бердянск, ФЛ-П Ткачук А. В., 2014. –  
С. 426 – 438.

 



447

СЕКЦІЯ 4 
Механізми інституціоналізації  

структурно-інноваційних трансформацій 
національної економіки: сутність, проблеми 

розвитку, оцінка ефективності

УДК  339.947:316.323

Особливості  сучасного процесу злиття і поглинань   
в Україні

 Астахова Ірина Едуардовна, кандидат економічних наук, доцент,  
E-mail: іvastahova@ukr.net 

Резнікова Тетяна Олександрівна,  кандидат економічних наук, доцент,  
E-mail: t_reznikova@mail.ru 

кафедра міждународної экономіки та менеджменту ЗЕД, 
 Харківський національний економічний  університет імені Семена Кузнеця

У висококонкурентному міжнародному корпоративному середови-
щі  процеси злиття і поглинання в справжніх умовах — один з найбільш 
ефективних напрямів  швидкого розширення бізнесу. Злиття і поглинання 
все частіше використовуються як інструмент стратегічного управління. 
Потенційні вигоди від придбання нової компанії або бізнесу на вітчизня-
ному, а тим більш міжнародному ринку, на перший погляд здаються оче-
видними. Проте,  здійснення  таких операцій відбувається досить складно, 
вимагає величезного професіоналізму, оскільки  прораховуються можливі 
ефекти, наслідки, прогнозуються зміну ринку і конкурентного середови-
ща, враховуються багаточисельні різнопланові  ризики. Тому проблеми 
злиття і поглинань– одна з найактуальніших тим в економічній науці та 
практиці. 

Незважаючи на підвищений інтерес  до питань злиття і поглинань  
у  зарубіжних і вітчизняних фахівців: Бланк І. А.,  Брейлі Р., Брігхем Ю. Ф., 



448

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

Гохан П., Крамінгер Д.,  Коупленд Т., Мазур І. І., Нельсон Дж., Пайк Р.,  
Рогач І. Н.,   Рос  С.,  Шаріро В. Д., Ерхард М.С.,    практичні аспекти  оцін-
ки їх ефективності на стадії розробки стратегічного плану  і вибору най-
більш ефективних форм корпоративного розвитку   розроблені   недостат-
ньо детально. 

Метою даного дослідження є визначення  і обґрунтування напрямів 
розвитку ринку злиття і поглинань в Україні.  У зв'язку з поставленою ме-
тою як завдання виділені наступні:          

вивчення суті інтеграційних механізмів злиття і поглинань вітчиз-ÐÐ
няних і зарубіжних корпорацій; 
дослідження динаміки злиття і поглинань в Україні;           ÐÐ
виявлення особливостей ринку злиття і поглинань в Україні,  Хар-ÐÐ
ківському регіоні,  підходів до найбільш ефективного його розви-
тку. 

Об'єктом дослідження послужили процеси злиття і поглинань  вітчиз-
няних і іноземних компаній. Предметом дослідження з'явилися законо-
мірності і особливості розвитку злиття і поглинань українських і міжна-
родних компаній. 	  

Процес розвитку світового ринку злиття і поглинань  в сучасних  умо-
вах динамічний, про що свідчать дані табл. 1. 

Таблиця 1
Результати аналізу світового  ринку  злиття і поглинань 

Місце здійснення 
операцій

1/1/2014 - 12/31/2014 1/1/2013 - 12/31/2013 2014/2013

 
Об'єм  

в млн US$
Доля 

операцій
Об'єм  

млн  US$
Доля 

операцій
Зміни 

об'ємів,%

1 2 3 4 5 6

Глобальні операції  
(світові) 3,485,270.7 40,462 2,364,416.0 38,038 47.4

Америка (Північна 
і  Південна) 1,769,458.9 12,783 1,197,547.0 12,249 47.8

Африка і Блізькій Схід 64,931.0 1,286 78,117.6 1,107 -16.9

Европа 869,777.1 13,523 561,575.4 13,118 54.9
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1 2 3 4 5 6

Азія і країни 
Тихоокеанського регіону 716,182.2 10,755 449,380.3 9,439 59.4

Японія 64,921.5 2,115 77,795.6 2,125 -16.5

Як випливає з даних таблиці, зростання світового ринку за об’’ємом 
зліття і поглинань продовжується високими темпами, і приріст складає 
майже близько мільйона доларів (47,4  % за рік), значна частина  росту 
ринку доводитися на ринки Америки та Європи (близько двох третин), 
водночас об’єми злиття і поглинань в країніх Африки и Близького Сходу, 
а також Японії скорочуються.  Узагальнення дослідження галузевої струк-
тури світового ринку злиття і поглинань [6; 7] представлене у табл. 2.

 Таблиця 2
Результати дослідження галузевої структури світового ринку злиття і поглинань

  Галузі злиття і поглинань Частка галузі, % Галузі злиття і поглинань   Частка галузі, %

 Енергетика 16 Нерухомість 11

Промисловість 9 Роздрібна торгівля 8

Масові товари 6 Високі технології 4

Медицина 11 Фінансовий сектор 10

Матеріали 8 Мультимедіа та розваги 9

Телекомунікації 5 Товари масового споживання 3

Структура світового ринку за 2014 рік вказує на істотну долю в злитті 
і поглинаннях долі енергетичного сектора (16%), нерухомості (11%), ма-
сових товарів (11%), фінансового сектора (10%),  і промисловості (9%);  
мультимедіа і розваг (9%). 

Як показало дослідження,  операцій злиття і поглинань в Україні [3 – 6],  
структура ринку інша, ніж на світовому ринку. Переважають здебільшо-
го банківський і аграрний  сектор, значно менше операцій в промисло-
вих галузях, ще нижче сектор інноваційних технологій і телекомунікацій.  
Є очевилно вираженою  тенденція скорочення як  числа операцій злиття 
і поглинань в Україні, так і їх об'ємів; зменшується доля крупних компа-

Закінчення табл. 1



450

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

ній на ринку, частина зарубіжних інвесторів вирушає з ринку України. Ця 
тенденція продовжується вже декілька років.  Іноземні банки почали згор-
тати свої операції практично відразу після початку фінансової кризи [4; 
5], оскільки вимушені були скорочувати витрати і оптимізувати бізнес. 

Потім криза пішла на спад, але іноземні банки та інші інвестори при-
скорили свій відхід з українського ринку через економічну нестабільність, 
що продовжується, враховуючи волатільность гривни, і вірогідність по-
гіршення фінансового стану населення. 

В табл. 2  відображені зміни на ринку злиття і поглинань за останні  
три роки [4; 5].      

 Таблиця 2
Результати дослідження ринку злиття і поглинань  в Україні 

Операції злиття  
і поглинань

Доля операцій злиття і поглинань

2012,39  угод

28,94 –  аграрний сектор і харчова промисловість; 21,05% – металургія і  ін. 
сектори  промисловості і нафтовидобування; 10,53% – телекомунікації; 
10,53% – енергетика; 7,89% –  банківський сектор; 5,26% – фармацевтика; 
5,26% – нерухомість; 2,63% комп'ютерних технологій; 2,63% – торгівля;  
2,63% – готельний сектор

2013,35 сделок

25, 71% – банківський сектор;  20,0%  – аграрний сектор; 17,14% – торгівля;  
8,71 – ЗМІ і телекомунікації; 5,71% – енергетика;  5,71% – металургійна 
і  цементна промисловість; 5,71% –  нафтопереробка;  5,71% – комп'ютерні 
технології;  2,85% – спорт; 2,85% – готельний бізнес

2014,22 сделки

27,27% – банківський сектор; 13,64 – гірничодобувна промисловість; 
18,18% – аграрна і  харчова промисловість; 13,64% –  торгівля;  
9,09% –  медицина;  4,54% – нафтопереробна галузь; 4,54% – ЗМІ;  
4,54% – перевезення

Узагальнення результатів дослідження дало можливість зробити ви-
сновки: ринок злиття і поглинань  в Україні скорочується, причому змен-
шується у кількість іноземних інвесторів;  структура ринку слабко відпо-
відає необхідності інноваційного розвитку країни. 

Тому необхідні значні зусилля як на законодавчому рівні для створен-
ня умови для іноземного інвестування, так і на науково-методичному для 
підвищення ефективності злиття та поглинань.
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Для забезпечення ефективного управління споживчим капіталом під-
приємству необхідно оцінювати не тільки результат його сформованості, 
виражений цінністю, але й наявні можливості щодо досягнення такого ре-
зультату, виражені засобами і умовами формування та розвитку відносин 
зі споживачами. Оцінка засобів і умов, а також  результату  формування та 
розвитку цих відносин може надати інформацію про їх покращення або 
погіршення, проте для здійснення раціональних управлінських дій цього 
недостатньо, оскільки впливати доцільно на значущі з точки зору забез-
печення кінцевого результату складові споживчого результату. У зв’язку із 
цим виникає необхідність, по-перше, підтвердити або спростувати гіпо-
тезу про  наявність впливу засобів і умов формування та розвитку відно-
син зі споживачами на результати формування та розвитку цих відносин, 
по-друге, в разі підтвердження гіпотези – визначити значущість складових 
засобів і умов формування та розвитку відносин зі споживачами для за-
безпечення означених результатів.

Виявити ступінь залежності результатів формування та розвитку від-
носин зі споживачами від засобів і умов формування та розвитку цих від-
носин та кількісно оцінити вплив останніх пропонується на основі побу-
дови множинної лінійної регресійної моделі. 

Вихідні дані для побудови регресійної моделі наведено в табл. 1. Ви-
бірка даних сформована з інтегральних показників складових засобів 
і умов формування  та розвитку відносин зі споживачами, а також інте-
грального  показника оцінки результатів  формування та розвитку відно-
син зі споживачами 12 машинобудівних підприємств Харківського регіо-
ну, що працюють в секторі b2b,  за період з 2011 по 2013 рр.
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Оскільки у масиві даних присутній  часовий розріз, за результатами 
додаткових досліджень підтверджено наявність часових трендів, які ро-
блять поведінку показників подібною одна до одної. 

Як показав аналіз, матриці кореляцій факторів за вибірками у розрізі  
років не містять значущих коефіцієнтів, тобто в межах кожної окремої ви-
бірки можна говорити про відсутність мультиколінеарності, також можна 
підтвердити відсутність значущих зв’язків між факторами І1 – І4 в умовах 
виключення часових змін у даних. Тобто, щоб подолати ефект мультиколі-
нарності, в моделі достатньо враховувати часові тренди, що є у вихідних 
даних [1].

Проведений аналіз коефіцієнтів кореляції факторів І1 – І4 та результу-
ючої ознаки І дозволяє вводити до регресійної моделі всі обрані фактори 
(І1 – І4). 

В якості результуючої ознаки Y в регресійній моделі виступає інте-
гральний показник оцінки результатів  формування та розвитку відносин 
підприємства зі споживачами (І). В якості факторів – показники І1  – І4 
та часовий індикатор period, що буде мати три значення: 1 – для даних 
2011  року, 2 – для даних 2012 року та 3 – для даних 2013 року. 

Таким чином, модель має наступний вигляд:

1 2 3

4

0,042892 0,13251 0,454236
0,256246 0,010610 .

I I I I
I period ε

= × + × + × +
+ × + × +

де    І1 – інтегральний показник оцінки ефективності використання брен-
ду; 

І2 – інтегральний показник оцінки іміджу підприємства; 
І3 – інтегральний показник оцінки технологій збереження існуючих 

та залучення нових споживачів; 
І4 – інтегральний показник оцінки залученості працівників підприєм-

ства у процес формування та підтримки відносин зі споживачами;
period – часовий індикатор;
 ε – помилки.
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Отримана модель є статистично якісною і доцільною для подальшого 
використання, оскільки коефіцієнт множинної кореляції дорівнює 0,9984, 
коефіцієнт детермінації дорівнює 0,9969, та скорегований коефіцієнт де-
термінації – 0,99. Модель також статистично значуща за критерієм Фіше-
ра з імовірністю більшою за 0,99 (значення F= 2055,885). Відповідно до 
критерію Стьюдента, статистично значущими є І1 з імовірністю, що є мен-
шою за 0,44, І2 – з імовірністю більше 0,83, змінна period – з імовірністю 
більше 0,86, І3 та І4 – з імовірністю, що більша за 0,99.

За одержаним рівнянням можна зробити такі висновки: на цінність 
як результативну ознаку сформованості споживчого капіталу здійснюють 
найбільший вплив технології збереження існуючих та залучення нових 
споживачів (I3), залученість працівників підприємства у процес форму-
вання та підтримки цих відносин (I4) та імідж підприємства (I2), а фак-
тор ефективності використання бренду підприємства має найменший 
і незначний вплив, тому орієнтація на нього при управлінні споживчим 
капіталом підприємства є недоцільною. Означені складові засобів і умов 
формування та розвитку відносин зі споживачами формують пріоритетні 
напрями для вибору стратегій управління споживчим капіталом машино-
будівних підприємств, реалізація яких передбачає розробку відповідних 
управлінських заходів.

Література
1. Магнус Я. Эконометрика : начальный курс / Я. Магнус, П. Катышев, А. Пересецкий. – М., 

1997. – 248 с.
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Однією з пріоритетних задач реформування державного управління в 
сучасних умовах є підвищення ефективності діяльності органів державної 
влади. Враховуючи глобалізаційні процеси, що відбуваються в суспіль-
стві, та посилення ролі держави у соціально-економічній сфері ця задача 
набула особливої актуальності. Одним із способів ефективного держав-
ного управління є взаємодія органів влади з суб’єктами господарювання 
за рахунок передачі певних процесів, які є непрофільними для державних 
органів влади на реалізацію суб’єктами господарювання. 

Для виявлення обмежень, причин у процесі взаємодії державних 
органів влади та суб’єктів господарювання, раціонально проаналізувати 
концепції, теорії в рамках яких досліджуються певні аспекти їх взаємо-
дії. Вони складають певну групу концепцій, але не окрему самостійну 
парадигму, оскільки можуть будуватися на різних теоретичних і методо-
логічних принципах, які самі по собі належать до різних парадигм вза-
ємодії.

Тому метою даної статті є аналіз теорій та підходів, які характеризу-
ють певні аспекти взаємодії органів влади та суб’єктів господарювання 
для виявлення проблем, що виникають в процесі таких взаємодій. 

Аналізуючи такі парадигми, предметом вивчення має бути саме інсти-
туціональне середовище, в рамках якого реалізуються процеси взаємодії 
органів влади та суб’єктів господарювання. Характеристика певних аспек-
тів взаємодії органів влади та суб’єктів господарювання знайшли своє ві-
дображення в рамках таких теорій, як: теорія суспільного вибору, теорія 
прав власності, теорії економічного регулювання, теорії агентських від-
носин.
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Сутність діяльності інститутів, які діють в державній сфері, вивчає 
теорія суспільного вибору (Гордон Таллок [1], Мансур Олсон [2]); ін-
ститути приватного сектора – теорія прав власності (Рональд Коуз [3]). 
В  цих інститутах існують подібні механізми прийняття рішень та контр-
олю за їх досягненням.

Теорії економічного регулювання та агентських відносин складають 
групу концепцій, що розглядають організаційні форми взаємодії органів 
влади та суб’єктів господарювання. 

Таким чином, теорія суспільного вибору стала основою для теорії 
економічного регулювання, яка аналізує ринкову базу взаємин бізнесу 
і держави, задає базові параметри попиту і пропозиції. На основі ринко-
вого характеру таких відносин теорія дала можливість економістам засто-
совувати до них свої ідеї, які знайшли відображення в теорії агентських 
відносин.

У. Меклинг та М. Дженсен стверджують, що теорія агентських від-
носин характерна як для приватного, так і для державного сектору [4]. 
Економічна сутність взаємодії органів влади та суб’єктів господарювання 
відображена в теорії агентських відносин. Спираючись на логіку і термі-
нологію теорії агентських відносин, автори пояснюють сутність ролі дер-
жавних органів влади при взаємодії з суб’єктами господарювання. 

Якщо в рамках теорії агентських відносин державні органи влади роз-
глядати як «принципала», а суб’єкти господарювання – як «агента», то 
«принципал» (державні органи влади) з метою максимізації добробуту 
принципала (в умовах обмежених ресурсів  з метою підвищення ефектив-
ності державного управління) делегує свої повноваження (непрофільні 
функції державних органів влади) за певну винагороду «агенту», котрий 
має ознаки техноструктури (тобто суб’єктам господарювання, які спеціа-
лізуються на виконанні переданої функцій). 

В межах агентської теорії визначається поняття груп з потенційно 
можливими конфліктами, систематизуються їхні інтереси, визначаються 
варіанти і рекомендації щодо нівелювання можливих протиріч. Агентська 
теорія пояснює, чому в цьому випадку виникає конфлікт інтересів між 
принципалами і агентами, тому що останні («агенти» – суб’єкти госпо-



459

Секція 4. Механізми інституціоналізації структурно-інно-ваційних трансформацій  ..

дарювання) відхиляються від сформульованої задачі і керуються у своїй 
роботі принципом пріоритету власних цілей, які полягають, зокрема, 
в  максимізації корисності для себе, а не для принципала. Але дана теорія 
не має чіткого механізму для вирішення даної проблеми, вона визначає 
тільки основні причини, а саме: інформаційну асиметрію, принципову 
неможливість складання повного контракту і необхідність врахування 
допустимих витрат на створення і підтримку системи контролю за діями 
агентів. Ці причини, які визначені в рамках теорії агентських відносин, на 
даний момент виникають при взаємодії органів влади та суб’єктів госпо-
дарювання, що негативно впливає на розвиток державної політики Украї-
ни в сфері соціально-економічного партнерства органів влади та суб’єктів 
господарювання.

На даний момент не сформована система принципів та методологія 
партнерства органів влади та суб’єктів господарювання, яка становила б 
основу парадигми, в рамках якої реалізувались би процеси взаємодії ор-
ганів влади та суб’єктів господарювання, тому перспективою подальших 
наукових досліджень у даному напрямі є розробка методичного підходу 
щодо реалізації партнерства органів влади та суб’єктів господарювання. 
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Глобалізація світової економіки, трансформаційні процеси та постій-
не зростання науково-технічного прогресу вимагають підвищення рівня 
конкурентоспроможності національної економіки. У зв’язку з цим, потік 
іноземних інвестицій виступає ключовим аспектом ефективного функці-
онування країн.

На сучасному етапі оцінювання інвестиційного клімату країн світу 
публікується різними економічними виданнями та експертними агент-
ствами у вигляді рейтингів, таких, як: Doing Business, Forbes, Euromoney, 
Fortune, The Economist, Moody’s, Standard and Poor’s, IBCA тощо. В осно-
ві розрахунків лежать різні показники та відмінні методики, які однак не 
враховують фактор невизначеності.

Для врахування невизначеності та неповноти інформації все частіше 
застосовується апарат нечіткої логіки та штучних нейронних мереж інте-
лектуальної для підтримки прийняття економічних рішень [1], зокрема, 
для оцінки відношення довіри у страхуванні [2], прогнозуванні фінан-
сових часових рядів [3] тощо. У роботі пропонується здійснити оцінку 
інвестиційної привабливості країн за допомогою апарату нечіткої мате-
матики. Модель оцінки включає наступні етапи.

Етап 1. Обґрунтування та вибір макроекономічних показників та 
індексів для оцінки. Згідно з аналізом світових даних, сталий розвиток 
країни забезпечують чотири виміри: економічна активність та розвиток, 
законодавча та політична система, бізнес-середовище та інфраструктура. 
Відповідно до цього, пропонується виділити такі показники та індекси: 

економічна активність та розвиток: обсяги ВВП, ВВП на душу на-ÐÐ
селення, темпи зростання ВВП; відкритість економіки; економічна 
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стабільність; загальний обсяг інвестицій, рівень інвестицій (обсяг 
інвестицій у відсотках до ВВП), прямі інвестиції на душу населен-
ня; рівень заощаджень населення; рівень інфляції;  національний 
борг; кредитний рейтинг країни;
 законодавча та політична система: законодавчі та нормативні пра-ÐÐ
вила; політична стабільність та прозорість; контроль за якістю по-
слуг; ефективність діяльності державної влади;
бізнес-середовище: оподаткування; бюрократія; корупція;ÐÐ
інфраструктура: транспорт; енергетика.ÐÐ

Етап 2. Формування множини лінгвістичних термів та бази правил. 
Для побудови нечітких правил у редакторі бази знань вигляду «ЯКЩО – 
ТО» використовуються вагові коефіцієнти експертів, які відображають 
значущість певних макроекономічних показників. Схематично нечіткі 
правила представлено у вигляді таблиці 1.

Таблиця 1
Нечітка база правил

Вхідні змінні Вихідні змінні

x1 x2 … xn Y

a11
1 a11

2 … a11
n

d1… … … …

a1kj
1 a1kj

2 … a1kj
n

a21
1 a22

1 … a21
n

d2… … … …

a2kj
1 a2kj

2 … a2kj
n

am1
1 am1

2 … am1
n

dm… … … …

amkj
1 amkj

2 … amk
n

Етап 3. Розрахунок загального показника інвестиційної привабли-
вості країни. Ступінь належності вектору вхідних параметрів ( )

jd Xµ  до 
нечітких термів визначається наступними логічними рівняннями:
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	 1, 1,
( ) ( ) , 1, ,

j
j

d jp jp i
p k i n

X w x j mµ µ
= =

 = ∨ ∧ = 

де   ( )jp ixµ  – функція належності вхідної змінної xi до нечіткого терму 
jp
ia ;

dj – нечіткий висновок j-го правила;
wjp – вага p-го рядку j-го правила.
Міжнародні рейтинги оцінки інвестиційної привабливості країн є 

зручним інструментом для оцінювання позиції країни на світовому еко-
номічному ринку. Проте, все ж актуальним залишається розробка методів 
та моделей, які відповідали би сталому розвитку та вимогам часу. У роботі 
запропоновано нечітку модель оцінки інвестиційної привабливості кра-
їн, перевагами якої є врахування фактору невизначеності та неповноти 
інформації, визначення інтегрального показника, наявність експертних 
оцінок та зручність розрахунків. Подальші дослідження будуть спрямова-
ні на вдосконалення системи вхідних і вихідних факторів, використання 
різних нечітких операторів при формуванні логічних рівнянь та визначен-
ня значущості вхідних параметрів  для оцінки інтегрального показника.
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В умовах зменшення темпів економічного росту та відсутності мож-
ливості використання лише зовнішніх джерел для стабілізації ситуації 
в країні, постає питання про мобілізацію внутрішніх засобів розвитку еко-
номіки. Ефективне державне управління в даному випадку стає головною 
характеристикою діяльності країни і виражається в якісному здійсненні 
регулювання.

Відсутність необхідного аналізу проблем, на вирішення яких спря-
мовано державне регулювання, необдумане введення в дію нових зако-
нодавчих норм, ігнорування питань прогнозування наслідків прийняття 
нормативно-правових актів призводять до зниження ефективності дер-
жавного управління. 

У сучасних умовах для забезпечення якості регулювання необхідна 
наявність зворотного зв’язку з населенням: залучення до обговорення 
нормативно-правових актів широкого кола осіб, зацікавлених у прийнятті 
рішень, які безпосередньо стосуються їх діяльності та проведення різних 
видів експертиз. Однією з форм таких досліджень є оцінка регулюючого 
впливу (ОРВ). 

Оцінка регулюючого впливу являє собою один з основних інстру-
ментів забезпечення якості регулювання, який в даний час використову-
ється майже усіма країнами – членами ОЕСР, Європейською Комісією та 
багатьма країнами з перехідною економікою [2]. Проте серед науковців 
відсутній єдиний підхід до визначення поняття ОРВ.

Так, семантичний аналіз поняття «ОРВ,» проведений Колеговим 
В. В.[3], дозволив визначити три його основні складові: 
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«Regulatory» (в перекладі означає «владний», «керуючий»ÐÐ ) – го-
ловним тут є «влада». Насамперед, це слово вживається у відно-
шенні держави як носія влади.
«Impact» (або в перекладі «імпульс», «вплив») – акцент робить-ÐÐ
ся саме на результат певної зовнішньої дії.
«Assessment» (в перекладі означає «оцінка», «визначення цін-ÐÐ
ності», «визначення вартості»), що може означати судження про 
об’єкт дослідження, виражене в конкретних показниках.

Таким чином, відповідно до цього підходу, оцінку регулюючого впли-
ву можна визначити як кількісне або якісне вираження впливу рішень, які 
приймаються державою щодо окремого об’єкту.

В законодавстві Великобританії оцінювання впливу являє собою без-
перервний процес, який відповідає циклу оцінювання програм і політик, 
що допомагає особам, відповідальним за розробку політики в тій чи іншій 
сфері, виявляти причини державного втручання в економіку, зважувати 
різні альтернативи досягнення мети регулювання та розуміти наслідки 
передбачуваного втручання [6]. 

ОЕСР визначає ОРВ як «систематичний процес критичної оцінки 
позитивних і негативних ефектів від передбачуваного та чинного регулю-
вання, а також їх можливих альтернатив» [4].

Спеціаліст з оцінювання С. Джейкобс визначає ОРВ як «інструмент 
прийняття рішення, метод: а) систематичного та послідовного аналізу 
потенційних ефектів, що виникають внаслідок державного втручання,  
і б) комунікації і зворотного зв’язку з особами, відповідальними за роз-
робку політики в тій чи іншій сфері [5].

Як видно з наведених визначень, ОРВ виконує не просто технічну 
функцію, а й виступає елементом процесу прийняття рішень, елементом 
державного управління, який передбачає необхідність взаємодії осіб, які 
приймають рішення, та осіб, на яких воно впливає.

Проведення ОРВ – процес складний і тривалий, про що свідчить до-
свід всіх країн, які застосовують у себе цей підхід. З плином часу, програ-
ми ОРВ можуть і повинні постійно удосконалюватися і забезпечувати все 
більш високу якість регулювання. Але ОРВ може принести реальну ко-
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ристь навіть на ранніх стадіях використання за умови, що вона буде про-
водитися послідовно і систематично.
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Сучасні трансформаційні процеси в системі територіальної організа-
ції продуктивних сил та розселення знаходяться під безпосереднім впли-
вом структурно-інноваційних зрушень і механізу їх дії, що формують та 
змінюють середовище життєдіяльності людей і впливають на всі пов’язані 
з ним суспільні процеси. Умовно можна виділити три рівні аналізу зазна-
чених зрушень. На макрорівні йдеться про зміну пропорцій між сектора-
ми економіки, на мезорівні – про перерозподіл між провідними галузями 
(групами галузей) первинного, вторинного і третинного секторів еконо-
міки і невиробничої сфери, що змінюються в плині технічного прогресу; 
на мікрорівні – це зміна пропорцій між підгалузями і виробництвами, ви-
водячи на перший план поширення інноваційних технологій виробництв 
на селі, що заміщують старі виробництва.

Попри декларацію стратегії інноваційно-інвестиційного прориву, 
прискореної модернізації економіки, результати досліджень свідчать про 
реалізацію сценарію вторинної модернізації, несистемність і внутріш-
ню суперечливість реформ, їх видиму залежність від нав’язаних ззовні 
моделей структурної трансформації. На тлі падіння темпів економічно-
го розвитку, низької інвестиційної активності з практично вичерпаними 
традиційними джерелами економічного зростання в умовах  системної 
політико-економічної кризи  та можливими економічними кризами це не 
дозволить модернізувати українську економіку та посісти рівноправне по-
ложення в процесі інтегрування у глобальні  економічні процеси [1; 2].

В результаті трансформаційних процесів відбуваються істотні зміни 
компонентної, функціональної та територіальної структур розселення. 
Під впливом нових економічних чинників істотно змінилися усталені 
тенденції та напрями розвитку розселення. В умовах сучасної глобальної 
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економічної інтеграції виникають нові напрями і форми взаємодії елемен-
тів територіальної організації продуктивних сил та системи розселення; 
посилюється залежність людності поселень та типу розселення від ви-
конуваних ними функцій; спостерігається концентрація господарюючих 
суб’єктів та об’єктів соціальної сфери, а також їх комерціалізація не так 
залежно від величини населених пунктів, їх соціального та адміністратив-
ного потенціалу, як від можливостей стійкого соціально-економічного 
розвитку цієї території тощо. 

Основним результатом структурних змін у сільському розселенні є 
руйнування зв'язків кущових, господарських та міжгосподарських систем 
розселення і посилення зв'язків між райцентром і кожним сільським по-
селенням, що обумовлено проблемами розвитку сільського господарства 
та альтернативних видів діяльності в сільських поселеннях, які не сформо-
ваністю механізмів місцевого самоврядування. Важливим наслідком стане 
подальший ріст нерівномірності розвитку територій, зростання у зв’язку 
з цим міжрегіональних соціально-економічних диспропорцій, неконт
рольований розвиток процесів приядерної концентрації виробництва, 
що отримує додатковий прибуток від використання переваг агломерова-
ного розміщення. 

Усталення дивергентних процесів серед регіонів на національно-
му рівні  супроводжується зосередженням основних ресурсів розвитку  
в м. Києві, на регіональному — доволі стійким трендом концентрації еко-
номічної діяльності в обласних центрах та оточуючих їх районах; у бага-
тьох адміністративних районах та невеликих містах зменшується як еконо-
мічна активність, так і чисельність населення. Варто також у подальшому 
очікувати зростання ролі міст, що визначатимуть характер подальшої те-
риторіальної диференціації соціально-економічного становища в країні. 
При цьому динаміка розвитку великих міських агломерацій інтенсифікує 
міграційний  рух із сільських територій та невеликих міст з обмеженим 
потенціалом розвитку, що на довготривалу перспективу посилить моно-
центричний розвиток країни, відповідно означаючи зменшення питомої 
ваги чисельності сільського населення за умов кількості сільських насе-
лених пунктів та зростання міського населення при збільшенні кількості 
міських населених пунктів.



468

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

Відповідними формами функціональної трансформації розселення 
будуть зрушення у структурі:

поділу поселень на промислові, сервісні, сільськогосподарські, не-ÐÐ
сільськогосподарські та мішані (аграрно-індустріальні) поселення; 
несільськогосподарських поселень, що включає: промислові сели-ÐÐ
ща, селища при новобудовах, транспорті, лісопромислові, наукові, 
оздоровчі, дачні, селища-«спальні»; розвитку перехідних функці-
ональних типів поселень, в яких виробничі функції поєднується 
з соціальними;
зростання поліфункціональних типів сільських поселень з доміну-ÐÐ
ючою функцією (промисловою, сільськогосподарською, лісогоспо-
дарською) та зменшення — вузькоспеціалізованих (монофункціо-
нальних);
зсув у структурі співвідношення сільськогосподарських та несіль-ÐÐ
ськогосподарських (промислові, лісогосподарські, рибопромисло-
ві, транспортні тощо), невиробничої сфери та мішаних несільсько-
господарських (поселення виробничої сфери з декількома невироб-
ничими функціями та поселення невиробничої сфери з декількома 
виробничими функціями) на користь останніх;
співвідношення: агропромислових селищ (сіл) – великих поселень ÐÐ
(людність понад 500 осіб); сільськогосподарських сіл (середні, малі 
та дрібні); несільськогосподарських поселень, в яких дві третини 
працюючих зайняті несільськогосподарською діяльністю; спеціалі-
зованих – дрібних поселень, пов’язані з використанням специфіч-
них несільськогосподарських функцій;
структурі діяльності суб’єктів господарювання: розподілі кількості ÐÐ
суб‘єктів господарювання на підприємства ( у т. ч. середні та малі) 
і суб‘єктів – фізичних осіб-підприємців, (у т.ч. суб’єктів середнього, 
малого та мікропідприємництва).
потенціалу поля розселення через ступінь близькості поселень до ÐÐ
центрального поселення;
з‘ясування змін у соціальному потенціалі сільського розселення як ÐÐ
середовища для проживання, праці та відпочинку сільських меш-
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канців, зокрема, через аналіз динаміки об‘єктів соціальної інфра-
структури як невід’ємної складової поселень, рівень розвитку якої 
визначає стабільність та розвиненість поселень;
людського, у т. ч. трудоресурсного потенціалу, розвиток якого ви-ÐÐ
ходить із пріоритету забезпечення розвитку людей як у кількісно-
му, так і якісному відношеннях. Людський потенціал характеризує 
стан і результат людського розвитку різних типів поселень. 

Наші оцінки дають змогу констатувати високу ймовірність таких за-
грозливих трендів: 

для поселень з досить вузькою спеціалізацією профільних вироб-ÐÐ
ництв чи високим рівнем зайнятості населення в галузях, які знахо-
дяться в стані депресії – загострення до граничного депресивності 
місцевого ринку праці, інтенсивного поширенням прихованого 
безробіття, зростання тривалості безробіття терміну, значного 
уповільнення процесів між секторального руху робочої сили, зни-
женням рівня захищеності працівників;
для поселень з високим ступенем розбалансованості попиту і про-ÐÐ
позиції робочої сили внаслідок недостатньої диверсифікованості 
сфери прикладання праці – сталого відтворення високого, порів-
няно з іншими територіями, рівня явного безробіття, поширення 
маятникової міграції, тимчасових  форм зайнятості;
для поселень, які можуть бути віднесені до категорії потенційно ÐÐ
кризових з точки зору наявних і прогнозних тенденцій розвитку 
ринку робочої сили – зростання обсягу пропозиції робочої сили за 
рахунок часткової легалізації прихованого безробіття, тобто зрос-
тання напруженості на ринку прац.

За таких умов стратегічним напрямом розвитку розселення в Україні 
на довгострокову перспективу є посилення взаємозв’язків між поселен-
нями з урахуванням співвідношення між економічним зростанням і ди-
намікою якості життя, об’єктивною необхідністю ефективної організації 
соціально-просторового середовища і фактичним відставанням у розви-
тку наявних форм розселення. Перспективи збалансованого розвитку 
системи розселення вбачаються у створенні економічних передумов та 
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якнайбільшим використанням настанов населення на самостійну зайня-
тість у різних сферах господарювання, що сприятиме поширенню малого 
і середнього підприємництва; стимулююванні  сервісних видів зайнятос-
ті, фермерства, ремесел у сфері виробництва і послуг шляхом забезпечен-
ня їх належної інвестиційної бази.
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Монетарний інструментарій є одним із найважливіших знарядь впли-
ву держави на економічні процеси у розвинутій ринковій економіці. За 
роки ринкової трансформації вітчизняної економіки уже склались мо-
нетарні знаряддя її регулювання,  використання яких дає змогу успішно 
здійснювати фінансову стабілізацію та досягати економічної збалансова-
ності загалом. Проте цілісної системи макроекономічного регулювання 
з потужним монетарним інструментарієм в Україні ще не створено. По-
мітною є розбалансованість окремих сфер вітчизняної економіки, немає 
належної довіри економічних суб’єктів до монетарної політики держа-
ви, що породжує значні інфляційні очікування, високі процентні став-
ки, які несприятливо позначаються на макроекономічному середовищі. 
В  Україні не повною мірою працюють принципи та механізми грошово-
кредитної політики, перевірені світовою практикою. Так, у нашій країні 
відсутня пряма кореляція між динамікою пропозицій грошової маси та 
динамікою цін, відсутня кореляція між обліковою та кредитною ставкою 
комерційних банків [1].  Банківський сектор як механізм перерозподілу 
фінансових коштів поступається фондовому ринку. В цілому, у світі бан-
ківські кредити становлять не більше чверті від коштів, які були залучені 
бізнесом та урядами.  Фондові ринки стають головним структуроутво-
рювальним чинником фінансового сектора [2, c. 22].  Фінансовий ринок, 
з   одного боку, є  невід’ємною складовою будь-якої ринкової економічної 
системи, а з іншого, за певних умов, — може виступати фактором поши-
рення кризових тенденцій у економіці, створюючи постійну загрозу ста-
більності як національних, так і світової економічних систем. Усе це вказує 
на необхідність ефективного регулювання фінансового ринку державою, 
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й передусім дієвого контролю діяльності його професійних учасників – 
фінансових інститутів.

Зростання національної економіки неможливе без зростання плато-
спроможного попиту (виробничого і споживчого), а це потребує збіль-
шення грошової маси. Зростання грошової маси необхідне і для реструк-
туризації промисловості, ліквідації тіньового сектора. Особливо слід 
зазначити, що введення в комерційний обіг землі також потребує розши-
рення грошової маси. Тому держава повинна сформувати довгострокову 
емісійну політику, яка б задовольняла вирішенню цих проблем і в той же 
час не розкручувала інфляційну спіраль. Для розширення грошового обі-
гу можливо використовувати збільшення грошової маси через кредити 
Центрального банку. Як показує світовий досвід, монетарній сфері прита-
манна консервативна стратегія розвитку, тому неприпустиме застосуван-
ня різких корекцій динаміки грошових агрегатів. Необхідно підвищити 
рівень монетизації економіки до рівня монетизації економік розвинутих 
країн. Незважаючи на тенденцію до зростання рівня монетизації, яка має 
місце ще з 1995 року, рівень монетизації є недостатнім для забезпечення 
стійкого економічного зростання. В Україні частка банківського капіталу 
відносно валового внутрішнього продукту значно менша, ніж аналогіч-
ний показник в розвинутих країнах Європи (Великобританія, Німеччина, 
Швейцарія та ін.). Це обмежує можливості банківської системи щодо під-
тримки національного капіталу.   

Фундаментом перетворень може бути тільки добре розвинута й кон-
курентоспроможна фінансова система, тому необхідно продовжити по-
літику підвищення рівня капіталізації банківської системи. Залучення ко-
штів у банківську систему повинне стати завданням загальнодержавного 
значення. Оскільки основним кредитором вітчизняної економіки є насе-
лення, потрібно розробити заходи щодо подальшого збільшення фонду 
гарантування вкладів фізичних осіб. Як показують дослідження, частка 
грошей поза банками у структурі грошового агрегату М1 зростає. Така 
тенденція негативно впливає на економіку, оскільки зменшує грошовий 
мультиплікатор, що призводить до скорочення можливості банківської 
системи створювати гроші, необхідні для забезпечення економічного 
зростання. Існує щільний зворотний зв’язок між часткою грошей поза 
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банками та рівнем реального ВВП. Отже, є необхідність максимально 
повного залучення грошей у банківський обіг для    забезпечення ними 
економіки і стимулювання економічного зростання.

Проведене дослідження монетарного трансмісійного механізму 
в  Україні показало, що основним каналом механізму монетарної транс-
місії в Україні є канал валютного курсу, а валютні інтервенції – основним 
інструментом і джерелом зростання пропозиції грошей в Україні. Про-
центний канал не відіграє значної ролі в монетарному трансмісійному ме-
ханізмі в Україні. Вплив облікової ставки НБУ, поряд з іншими офіційними 
процентними ставками, на процентні ставки за міжбанківськими кредита-
ми овернайт є статистично незначущим, що свідчить про недостатню діє-
вість процентної політики в регулюванні монетарного ринку, а відповідно 
й обмежені можливості впливу центрального банку на сукупний попит та 
інфляцію. У дії кредитного каналу механізму монетарної трансмісії вияв-
лено прямий зв’язок між зростанням грошової бази, обсягами залучених 
депозитів і наданих кредитів. При цьому зворотні зв’язки між зростанням 
обсягів банківських кредитів та обсягами залучених депозитів є статис-
тично незначущими. Формування очікувань економічних суб’єктів щодо 
майбутньої динаміки обмінного курсу гривні до долара США ґрунту-
ється насамперед на змінах офіційного курсу гривні, що встановлюється 
Національним банком України. В умовах виникнення економічної кризи 
центральний банк втрачає здатність утримувати прив'язку національної 
валюти, відпускає курс, девальвуючи валюту і намагаючись закріпити 
курс на рівні, при якому тиск на внутрішній валютний ринок не є таким 
потужним. Як показує аналіз, навіть якщо така стратегія поєднується із 
впливом через інші канали монетарної трансмісії, вона не може повністю 
подолати цінову нестабільність і асоціюється із дестабілізаційним впли-
вом на економіку [3, c. 10 – 13].

Очевидним є те, що зазначені особливості каналів монетарного транс-
місійного механізму обумовлені поточним режимом монетарної політики 
Національного банку України, який ґрунтується на прив’язці обмінного 
курсу гривні до долара США, і демонструють необхідність змін у моне-
тарній політиці [4]. Це зумовлює потребу в розробленні з урахуванням 
позитивних аспектів світового досвіду науково обґрунтованих пропози-
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цій щодо підвищення дієвості та ефективності трансмісійного механізму 
та монетарної політики в цілому.

Оптимальне використання комплексу монетарних інструментів до-
зволить створити в Україні сприятливі умови для економічного розвитку 
і підвищення конкурентоспроможності національних товарів на світових 
ринках. Державна політика у сфері підвищення ефективності функціону-
вання фінансового ринку України повинна включати єдиний збалансова-
ний комплекс заходів, спрямованих на забезпечення стабільності та стій-
кості фінансової системи, ефективний контроль руху фінансових потоків, 
раціональне використання фінансових ресурсів.
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Активізація процесу розвитку фінансово-кредитної системи (ФКС) 
України нерозривно пов’язана з необхiднiстю підвищення ефективності 
функціонування її iнституцiональної складової, оскільки головна при-
чина розгортання кризових явищ в економiцi стосується нестабiльностi 
банкiвської системи та необхiдностi пiдвищення функцiональностi 
всiх складових ФКС. Пошук шляхiв вирiшення зазначеної проблеми та 
механiзмiв посилення позитивного впливу банкiвського сектора на розви-
ток та структурнi змiни в економiцi реалiзується через ряд iнструментiв, 
серед яких значну роль вiдiграє банкiвський кредит. Однак, попри багато-
гранне дослiдження згаданої проблематики (див., наприклад, [1 – 5]), ли-
шається нерозкритим питання характеру i наслiдкiв зв’язку банкiвського 
кредитування та розвитку фiнансово-кредитної системи, у розрiзi 
взаємодiї цього виду активних операцiй банку з рядом факторiв, що по-
требує додаткових емпiрично-ґрунтовних дослiджень.

Водночас необхiдно дослiдити характер та ступiнь впливу, з еконо-
мічної точки зору, iнституцiональних чинникiв на показник розвитку 
банкiвської системи, розвиток якої, у свою чергу, сигналiзує про якiснi та 
кiлькiснi трансформації  фiнансово-кредитної системи.

банкiвська система на сьогоднi є досить динамiчною сферою 
фiнансово-кредитної дiяльностi, яка характеризується впровадженням 
нових технологiй фiнансових продуктiв та послуг, що сприяє пiдвищенню 
результатiв функцiонування валютного, грошового та фондового ринкiв 
України, а отже – усiєї фiнансово-кредитної системи. Обґрунтованiсть 
прийняття управлiнських рiшень стосовно банкiвської системи значною 
мiрою визначається якiстю аналiтичних розрахункiв.
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Важливим завданням, що потребує вирiшення на сучасному етапi, є 
пiдвищення рiвня капiталiзацiї банкiвської системи, який визначає її мiсце 
у свiтовiй фiнансово-кредитнiй системi. Капiтал 1-го (основного) рiвня 
включає звичайнi акцiї, нерозподiлений прибуток, непередбаченi нако-
пичення дивiдендiв, безстроковi привiлейованi акцiї, а також неконтроль-
ний пакет акцiй консолiдованих дочiрнiх компанiй мiнус нематерiальний 
основний капiтал. Як свiдчать складовi капiталу 1-го порядку, капiталiзацiя 
банкiвської системи певним чином залежить вiд функцiонування ринку 
цiнних паперiв.

Створення ефективного ринку цiнних паперiв – це тривалий i чутли-
вий до економiчних та полiтичних ризикiв процес. Реальними загрозами 
конкурентоспроможностi вiтчизняного ринку цiнних паперiв залиша-
ються невирiшенiсть проблем прав власностi, кризовi явища в банкiвськiй 
системi, вiдсутнiсть довгострокової полiтики щодо приватних заощаджень 
населення тощо. Ситуацiя на фiнансових ринках постiйно змiнюється: 
вiдбуваються змiни в умовах та формах фiнансування, ринковiй 
кон’юнктурi окремих банкiв та банкiвської системи в цiлому, в конку-
рентному середовищi країни та в мiжнародних фiнансово-кредитних 
вiдносинах. У всьому свiтi на сучасному етапi спостерiгається глобальна 
тенденцiя до унiверсалiзацiї великих банкiв.

Сутнiсть унiверсалiзацiї банкiвської справи полягає у розширеннi 
кола джерел мобiлiзацiї банкiвського капiталу i сфери його застосування. 
Вiдбувається органiзацiйно-фiнансове зближення рiзних видiв банкiвських 
i фiнансових установ, на основi якого виникають унiверсальнi кредитно-
фiнансовi комплекси, що займаються банкiвською та iнвестицiйною 
дiяльнiстю, лiзингом, факторингом, рiзноманiтного роду консультацiями 
та iншими операцiями. Водночас, глобальна тенденцiя до унiверсалiзацiї 
у цiлому успiшно поєднується зi спецiалiзацiєю вiддiлень i дочiрнiх банкiв 
на окремих видах фiнансових операцiй та послуг.

Сучасний етап трансформацiї банкiвської системи характеризується 
розвитком органiзацiйних структур транснацiонального банку, якi забез-
печують рацiональнiсть встановлених господарських зв’язкiв не тiльки 
у самому транснацiональному банку, а й мiж ним та його зовнiшнiм середо
вищем. Велику роль при цьому вiдiграють фактори науково-технiчного 
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розвитку: пiдвищення квалiфiкацiї та стимулювання роботи персоналу, 
методи активiзацiї новаторства у виглядi надання клiєнтам нових послуг 
тощо.

Органiзацiйно-фiнансова структура банкiвської системи є такою 
формою, яку наповнюють вiдносини мiж її внутрiшнiми складовими та 
її зовнiшнiми вiдносинами з iншими структурними пiдроздiлами. Вiд 
рацiональної органiзацiйної структури залежить i успiшне функцiону-
вання транснацiонального банкiвського капiталу.

Розвиток нових фiнансових iнструментiв, розширення ринку позико-
вого капiталу, збiльшення кiлькостi банкiвських послуг привели до зрос-
тання ролi принципу так званої дивiзiональної органiзацiї. Згiдно з цим 
принципом, у центральному апаратi зосереджується лише стратегiчне 
вирiшення проблем, а втручання у поточнi операцiї вiддiлень є обмеже-
ним i мiнiмальним. Ця структура поєднує предметну спецiалiзацiю ланок 
банкiвської системи i вiдносну децентралiзацiю контролю їх з боку голов-
ного апарату.

На формування органiзацiйно-фiнансової структури у цiлому впли-
вають тенденцiї, якi дiють у свiтовiй економiцi, а сааме, обсяги експансiї 
банкiвського капiталу за межi країни, унiверсалiзацiя банкiвської дiяль-
ностi, диверсифiкацiя, впровадження досягнень науково-технiчного роз-
витку у банкiвську справу, полiтичнi дiї на свiтовiй аренi тощо. Недостат-
ня конкурентоспроможнiсть банкiвської системи України, яка пов’язана 
з iснуванням певних недолiкiв функцiонування фiнансово-кредитної 
системи та економiки України в цiлому, зумовлена як внутрiшнiми, так 
i зовнiшнiми факторами.

Розв’язання цiєї проблеми потребує, насамперед, прискорення темпiв 
ринкової трансформацiї та реструктуризацiї реального сектора еконо-
мiки, лiквiдацiї адмiнiстративного впливу з боку органiв державної влади 
на дiяльнiсть окремих банкiв, досягнення прозоростi щодо фiнансового 
стану суб’єктiв господарювання та пiдвищення їх платоспроможностi, 
зменшення надмiрного податкового тиску та численних податкових пiльг, 
впровадження iнструментiв хеджування ризикiв.

Нинi банкiвський сектор України має ринкову орiєнтацiю i посту-
пово наближається до кращих свiтових традицiй банкiвської дiяльностi, 
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зокрема, скорочення кiлькостi новостворених банкiв, пiдвищення рiвня 
капiталiзацiї банкiвської системи, збiльшення кiлькостi банкiвських 
продуктiв i послуг.

Необхiдно впроваджувати якiсно новi, цiлеспрямованi пiдходи до 
розбудови нацiональної банкiвської системи, яка стимулюватиме розви-
ток фiнансово-кредитної системи, викликатиме довiру населення та буде 
конкурентоспроможною на зовнiшнiх ринках. Для цього необхiдно на-
самперед створити сучасне банкiвське законодавство з орiєнтацiєю на 
законодавство Європейського Союзу та сучасну мiжнародну практику, 
здiйснити перехiд банкiвської системи на систему облiку, що базується 
на Мiжнародних стандартах фiнансової звiтностi, створити нацiональну 
платiжну систему на основi передових комп’ютерних технологiй.
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