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1. HaB4aJbHUM KOHTEHT.

Tema 1. Konuenuisi Ta 3arajibHa XapakTepucTuKa « MeHea)KMeHTY IPOEKTiB».

[Monarrs «mpoekT» 1 «mpouec». CyTHICTP 1 MEPEIyMOBH PO3BHUTKY YIPaBIiHHS
npoekTamu. B3aeMo3B's130K ynpaBIIiHHs MPOESKTaMU i YIPaBIiHHS IHBECTHIISIMUA. B3aeM03B's130k
yIIpaBIIiHHS POEKTaMH 3 GYHKIIOHATbHUM MEHEPKMEHTOM. [lepcrieKTrBY pO3BUTKY yIIpaBIiHHS
npoektamu. [Ipobiaemu ynpapiiHHS TpoekTamu B YkpaiHi. [lepexia 10 mpoeKTHOTO yIpaBJiHHS:
3aBJIaHH 1 €Tanu BUPILICHHS.

Tema 2. OCHOBHM NPOEKTHOI0 MeHEI:KMEHTY.

Knacudikamiss 6a30BUX TOHATH YNpaBIiHHS NpOeKTaMH. MeTa W cTpaTerisi MPOEKTY.
Pesynbrar npoekty. Otouenns npoekTiB. [IpoexTanii nuki. CtpykTypusanis npoekty. OyHkiii
Ta MiJICUCTEMH YIPABJIiHHS IPOSKTaAMH.

Tema 3. Bi3Hec-nJ1aH MpoeEKTY.

CyTHicTb, 3aBIaHHS Ta OCHOBHE NpU3HAYCHHs Oi3Hec-Tutany. Konnenis, Meta i ¢pyHKmii
Oi3Hec-TutaHy. 3arajpHa cxema po3poOKW Oi3Hec-TutaHy Ta iHQoOpMamiliHe 3a0e3NedYeHHS.
CtpykTypa, 3MICT 1 METOIMKAa pO3POOKM po3ainiB Oi3Hec-many. OdopmieHHS, CTUIb 1
npe3eHTallis Oi3Hec-TIany.

Tema 4. Opranizauniiini cTpyKTYpH yIpaBJ/IiHHS NPOeKTaMU.

3araibHi MPUHOUNN TOOYIOBU OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YIIPaBIiHHS MPOEKTaMHU.
Oprani3amiifHi CTpYKTypH MpPOEKTy 1 Horo 30BHIIIHE oTo4YeHHsA. CydacHi METOIM Ta 3aco0u
oprafizamifiHoro MojentoBaHHs MpoekTiB. CyTHICTP 1 3aBJaHHA MPOEKTHOro odicy.
[TpoexTyBanHs odicy mpoekTy. OCHOBHI HampsMKH poOOTH mpoekTHOro odicy. Opranizaris
BIpTyaabHOTO 0iCy MPOEKTY.

Tema 5. @yHkuii ynpasJiHHs IPOCKTAMH Ta YIPABJIIHHSA AKICTIO NPOEKTIB.

[InanyBaHHS TNpPOEKTY $K CKJIaJ0Ba YIPaBIIHHS IpPOEKTaMHU. YTMPAaBIIHHSA BapTICTIO
npoekTy. KonTpons npoekty. 3aBepiieHHst npoekTy. CydacHi KOHLENIIi yNnpaBiliHHS SIKICTIO.
CraHapTu30BaHl CHCTEMH MEHEIKMEHTY SKOCTi. 3abe3nedeHicTh (PYHKIIOHYBaHHS Ta
YJIOCKOHAJIEHHS] CUCTEMH MEHEJKMEHTY sikocTi. CepTudikaiiis NpoayKIil IPOeKTy

Tema 6. YnpaBiinHsa po0oTaMu 3a NPOEKTOM.

CyTtHiCTh POOIT, B3aEMO3ANEKHICTh iX 00CATIB, TPUBAJIOCTI ¥ BapTocTi. MeronnyHi
MiXOAM 0 OLIHKHU CTaHy 1 X0y BUKOHaHHS poOiT. Pamionamizaiiis yacy BUKOHaHHS poOIT 3a
IIPOEKTOM. YTIpaBIiHHS MPOJTYKTUBHICTIO IPalll 32 IPOEKTOM Ta POPMH 11 KOHTPOJIIO

Tema 7. IIpouecu ynpap/aiHHA MiKHAPOJHUMH NPOrpPaMaMM Ta NPOEKTAMHU

VYnpaBiaiHHA IHTETpali€lo B MiXKHAPOJHUX MporpaMax Ta MPOeKTax. YIpPaBIiHHS 3MICTOM
MDKHApPOJHUX IPOrpaM Ta MPOEKTIB. YTIPaBIiHHS 4aCOM y MIXKHApOIHUX MporpamMax Ta MpoeKTax.
VYnopaBiaiHHS BapTICTIO MDKHApOAHOTO TPOEKTY. YIPaBIiHHA SKICTIO Y MDKHapOAHHUX
IHHOBAI[IITHO-1IHBECTUIIMHUX MpOorpaMax MNpoeKTax. YTpPaBIiHHS pecypcaMu y MIKHAPOJIHUX
nporpaMax Ta MpoeKTax. YIpaBiIiHHA 1H(QOPMAIiiHIM 3B’SI3KOM Y MDKHApPOJHHUX Iporpamax i
IpoeKTax. YIpaBIiHHS PU3UKOM Yy MDKHapoOJHMX MporpaMax 1 MpOeKTax. YTpaBIiHHS
3aKyHIBISIMUA Y MIXKHAPOJHHUX MPOrpaMax Ta MPOeKTax.

Tema 8. OcoOimBocti ¢opmyBaHHs Ta peaidizanii MIKHAPOAHHUX IPOEKTIB Ha
Cy4acHOMY eTaii

CyTHICTB Ta THIIOJIOTiA MIDKHApOIHUX MPoeKTiB. CYTHICHI aclleKTH CUCTEMH YIPaBIiHHS
MDKHapOJIHUMH TIpoekTamu. OcoOauBoCTI (OpMyBaHHS 1HCTUTYTY BIIACHHKA B MiXHApPOIHUX
npoekTax. OpraHi3amiifHO-TeXHOJIOTIYHI 0COOIMBOCTI YNpPaBIiHHSA MIKXHAPOJHUMH HPOCKTaMHU.



OCHOBHI yYacCHHKHM MDKHapOJHHUX TPOEKTiB. [H(DpacTpykTypa MIXKHApPOIHHUX nlg’oeKTiB.
Mixnapoaauii i3unar. Mikaapogauid ¢ppandaiisuar. OcoOIMBOCTI JOTOBOPIB.

Jekuin 1.

Tema 1. Konuenuisi Ta 3arajibHa XxapakrepucTuka «MeHeIKMeHTY NPOEKTiB».

CyTHICTb IHBECTHIIIHHUX TTPOCKTIB.

1.1. Knacudikauis npoekris.

1.2. 3nauenHs ynpaBIiHHSA OPOEKTAMH B Cy4aCHHX YMOBaX.
1.3. VYwuyacHuku 1npoexry.

1.4. JKurreBuii LUK IPOEKTY.

Ku11040Bi cJj10Ba Ta NOHATTA: npoeKkm, ingecmMuyiiHull NPOeKm, YAPAGIiHHA NPOeKmamu, OizHec-
npoyec, cy6'ekmu ynpaeiinHs npoeKmom, (hasu HCUmmeso2o YUKy npoeKmy

1.1. Cyruicrs inBecTuuilinux npoexTis

[IpoexTHa AIATBHICTD MPOHU3YE CHOTOAHI BCi cepr (YHKIIOHYBAHHS TPAIUIIITHOTO
IPOMMCIIOBOTO MIJNPUEMCTBA. [3 BXOMKEHHSM HIANPHEMCTB Y PHUHOK aKTYaJIbHUMH CTalOTh
KOMIUIEKCHI TPOEKTH IX PEeCTPYKTypH3alii 3 HHU3KOI CYOIpPOEKTiB 31 3MiHHM HPOJYKTOBOTO
noptdens, opraizamiiHoi Ta BHUPOOHMYOI mMepeOydOBH, BIPOBAIKEHHS (HIHAHCOBOTO
MEHE/KMEHTY, KOHTPOJIIHTY TOIIIO.

Boanowac yci Mu MOCTiIMHO 31MCHIOEMO TIPOEKTH Y MOBCAKACHHOMY HUTTI: MirOTOBKA
JI0 MIKHIKa, PEMOHT HECIPABHOTO KpaHa, MpUOMpaHHs JOMIBKHU J0 MPUXOAY TocTei abo KypcoBa
pobota B yHiBepcuTeTi. [IpoeKTH 0TOUYIOTh Hac, MU MPALFOEMO 3 HUMH Maibke I0/IHS, ajie PiIKo
HaMaraeMocsi CBiJOMO ONIaHyBaTH iX, IHIIMMH CIIOBAMH, YIPABIISTH HUMH.

[lin nmpoexmom po3yMiIOTH KOMIUIEKC HAYKOBO-JOCITIJHUX, MPOEKTHO- KOHCTPYKTOPCHKHX,

COLI1aJIbHO-€KOHOMIYHHX, opraizariiiHo-
rOCHOJApChKUX Ta IHIIMX 3aXOMAIB, TOB'A3aHUX PECypcaMy, BHUKOHABISIMM Ta TEpMiHAMHU,
BIJIMOBIIHO OQOpPMJICHUX 1 HAaNpaBlIEeHWX Ha 3MIHYy O00'€KTa ympaBiIiHHS, IO 3a0e3neuye
e(eKTUBHICTh PO3B'sI3aHHS OCHOBHUX 3aB/iaHb Ta JIOCATHEHHS BIJNOBIJHUX LIEeH 3a MEBHUM
nepiof. KiHlleBUMHU LUISIMU MPOEKTIB € CTBOPEHHS Ta OCBOEHHSI HOBOI TEXHIKH, TEXHOJIOTI Ta
MmarepiaiB, 1[0 CIPUsE BUXOY BITYM3HIHOT MPOIYKIIIi HA CBITOBUI piBEHb.

TepMiH «npoexmy (Bl JTaTUHCBKOTO «KHHYTHUH BIIEpeN») CIHELIaNiCTH TpaKTyBaJld
JIOHEIaBHA SIK KPECJIEHHsS, MOSCHIOBaJIbHA 3alMCKa 1 KOLITOPUCH, HAa OCHOBI SKHMX MOXKHA
30yIyBaTH JIiTaK, CIOPY/y YU 3aBOJI; a00 IIe TEKCT, 10 TIepeaye TOKYMEHTY - IUIaHy, I0TOBOPY,
yrofi.

BiamnoBigHO 10 TEOPETUYHHUX Ta METOOJIOTIUHUX BUMOT HEOOXITHO PO3PI3HSATH MOHATTS
MPOEKTY, O13HEC-TUIaHy Ta TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBAHHS 1HBECTHUIIIN:
BinmoBigHOo 10 BU3HAYEHHS 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHU iH@ecmuyii - 1ie KOIITH, LIThOB1 0aHKIBCHKI
BKJIQJIM, T1ai, aKIil il 1HII IHH] TAnepH, TEXHOJIOT1, MAIlIMHH, YCTAaTKYBaHHS, KPEIUTH, Oy/Ib-sIKe
iHIIe MaitHO 200 MaliHOBI MpaBa, IHTENIEKTyalbHI [IIHHOCTI, BKJI/IeH1 B 00'€KTH MiANMPUEMHHUIIBKOT
JISITBHOCTI 3 METOIO OZIEpyKaHHS MPUOYTKY 1 TOCATHEHHS TO3UTUBHOTO COIIaTbHOTO €(EeKTYy.
1) ineecmuyinnHuil npoekm - 11e CyKyIHICTb JOKYMEHTIB, 1110 XapaKTepPU3yIOTh IPOEKT
B1Jl OTO 3a/lyMy JIO TOCATHEHHS 3aJJaHUX MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI Ta OOCATY, 10 BKIIOYAIOThH
nepeAiHBECTULIIHY, IHBECTHUIIIIHY, eKCIITyaTalliifHy 1 JIIKBiAHY cTafii ioro peanizaii; e Oy/ab-
SIKUW KOMILIEKC 3a0€3MeUeHNX 1HBECTHIIISIMHU 3aX0/A1B. Y Cl IPOCKTH € THBECTULIIMHUMH, OCKLITBKU
0e3 BKJIaJICHHS KOILTIB peai3yBaTH MPOEKT HEMOXKIIUBO;



2) Oi3Hec-nnan - 11 NeTaTbHUN BUKJIA/ IUICH Ta MUISXIB JOCITHEHHS BUPOOHHUIITBA, 1110
CTBOPIOETBCS UIS OOTPYHTYBaHHS iHBECTHIIH. bi3Hec-miaH mpoekTy (MmiInpueEMCTBA) MOXKE
BXOJIUTH J0 1HBECTULIHHOTO MPOEKTY SIK HOT0 CKJIa/J0Ba YacTHHA, 3aMIHIOBATH 1HBECTHUIIITHUIA
OpoeKkT a00 BKIIOYATH JIEKiJbKAa IHBECTULIMHMX HPOEKTIB (MpH PO3MIHMPEHHI, MOJEepHi3alii,
PEKOHCTPYKITIi 1 pECTPYKTYpH3allii MiANPUEMCTBA);

3) MeXHIKO-eKOHOMIYHEe 00TPYHMY8an A iHeecmuYill - BKIIIOYAE B ce0e epeANPOSKTHY
PO3pOOKY 1HKEHEPHO-KOHCTPYKTOPCHKUX, TEXHOJIOTIYHUX 1 OyMiBEIbHUX PIIIEHb, TOPIBHIHHS
QIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB 1 OOIPYHTYBaHHS BHOOPY KOHKPETHOTO ClIOCO0Y 31 ICHEHHS IPOCKTY.
TexHik0-eKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHSI MPOEKTY Iepeadadae morauoiIeHy i AeTalIbHY PO3pOOKYy, a
TaK0X BCEOIYHY OIIHKY BHOpPaHOTO CIIOCO0Y peaizallii MpoeKTy.

1.2. Knacudikanis npoexrin

3anexxHo BiJ chepu AISUIBHOCTI, B SKiM 3A1MCHIOETHCS MPOEKT, PO3PI3HAIOTH HACTYIIHI
THUIIU MPOCKTIB: TEXHIYHUH, OpraHi3alliiHuil, eKOHOMIYHHN, COIIaTbHIM, a TAKOXK YC1 MOXIIHBI 1X
KOMO1HAIIi1, 1110 BITHOCSTHCS 10 3MIIIAHOTO THITY.

IcHye Kinbka Knacu(ikaliiHUX O3HAK, HA OCHOBI SIKUX 3IIHCHIOETHCS CHCTEMAaTH3aIlis
BCI€i CYKYIMHOCTI MPOEKTIB (Tadum. 1.1).

3a MacmTaboM MPOEKTH AUIATHCS HA TPHU TPYNH: Mali MPOEKTH, CEPEeIHI MPOEKTH Ta
MeranpoekTH (1adi.1.2).

Jlo manux npoexkmis HanexaTb - HAYKOBO-AOCHITHI 1 JOCHiAHO- KOHCTPYKTOPCHKI
pPO3pOOKM HA TPOMHCIOBUX MiANMPHEMCTBAX, BKIIOYAIOYH KOHCTPYKTOPCHKY, TEXHOJOTIUHY 1
OpraHizalifHO-€KOHOMIYHY IirOTOBKY BHPOOHMIITBA, BUTOTOBJICHHS OCIIIHO-IIPOMHUCIIOBHX
3pa3KkiB  HOBOI MpPOAYKIli, PEKOHCTPYKIIIO, TEXHIYHI TMepeo30poeHHs W MOJAEpHI3allio
BUpOOHUNTBA. Cepedni npoekmu BKIIOYAIOTH POOOTH 3 TIPOSKTYBaHHS 1 OymiBHUIITBA
HiANPHUEMCTB, OCBOEHHS i OOJIAIITYBaHHSI HEBEIMKUX POJIOBUII KOPUCHUX KONAIWH (HAPTOBUX,
ra30BHX, BYTUIBHHX), SIKIIO iX MPOCKTYBAaHHS MPOBOAUTHCS HA OCHOBI THUIOBHX IMPOEKTHUX
pilieHb, a Oy IBHUIITBO 31IHCHIOETHCS KOMITJIEKTHO- OJIOYHUM METOJO0M, CYTh SKOTO B
TOMY, 110 Oulblla YacTUHAa OO0'€KTy, IO OYyAYyEThCS, BUTOTOBIISIETHCS HE Ha

OyIiBENbHUX MallJaHYMKaX, @ HA OTYXHOCTSIX MIJIPSAYHKA.
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Ta6auns 1.1
CucremaTu3auisi CYKyYNHOCTI IPOEKTiB

Knacudikariiiini 03HaK# MPOEKTY Bun npoekry

OmnepaTuBHi
CrtpaTeriuyai
Mai

. 3a macrtabom (po3Mipom) Cepenni
Benuki

[E—

. 3a xapakTepoM 3MiH

\S)

[

. 3a TpUBATICTIO (CTPOKaMHU peaizailii) KopoTKoCTpOKOB1
CepennbpocTpokoBi JJoBrocTpokoBi
[IpomucioBi BbyniBenbH1
Tpancnoptai OCBITHI

Y cdepi Toprisini KommekcHi

=

. 3a rairy3eBOr0 MPUHATICKHICTIO

Exonomiuni Opranizauiiiai TexH1uHi
ConianbHi 3MilIaH1

[

. 3a cepaMu IIsITBHOCTI (TUTIOM)

BupoOuunyi
TexHomoriuni

dinaHCOBI

. 3a QyHKLIOHATBLHUM CHPSIMYBAHHSIM JOCIIiPKEHHS 1 PO3BUTKY
MapKkeTHHTOB1

3 yIpaBIliHHS IEPCOHAITY
KomObiHoBaHi1

[=))

Ry

. 3a XapaKTepoM 3aTy4yeHHUX CTOPIH ) ) ) )
MixxHapOaH1 HamonanbH1

Tepuropianshi Micresi

[Ipocri

. 3a cTymeHeM CKJIaTHOCTI CxuanHi

Jlyxe cknamHi (KOMILJICKCHI)
9. 3a ck1a7I0M 1 CTPYKTYPOIO 3aTyUEHUX OnHodyHKIIIOHATBHI
Oprasizamii bararo¢yHKIiOHaJIbHI
CrangapTHi

3 HaA3BUYAHUMH BUMOTAMHU

o0

10. 3a BUMOTramM# 710 SIKOCT1 POEKTY




Benuki npoexkmu BUKOHYIOTbCSI 3a IIUIbOBUMH IIpOrpaMamMu Taiy3eil
€KOHOMIYHOI JISJILHOCTI 1 MICTATh Y co01 0arato MyJIbTHIIPOEKTIB, 00'€THaAHUX
3arajbHOK0 METOI0, BUKOPHUCTOBYBAHUMHU PECYpPCAMHU 1 €IMHUM IJIAHOM-Tpadikom
PO3pOOKH 1 peaizarlii.

Taoauns 1.2
Kaacugikauisi npoekriB
Manun
Ioka3nuk . Mezanpoexm
npoexm | Cepeoniii npoexm
1 2 3 4
Obcse mo 10-15 Bix 15 MuIH. 101. 10
KanimanoeKkiadeHy |MIH. 10J1. 1 mupa. nom. Oinbmre 1 mupa. ot
2 MJTH. JIFOJ1.-TOJ. Ha
110 40-50 . AmTOR
) Bis1 50 Tuc. 10 15 |mpoekrtyBanns, 15-20
Bumpamu npaui TUC. JIIO]I.-
o MJTH. JTFOJ.-TOJI. MJTH. JTFOJI.-TOJI. Ha
) OyJ1IBHUIITBO
Tpusanicmeo . .
pueancn no 1 poky  [1-5 pokiB 5-7 poOKiB
eanizauii
KepYIOUHit CKJIaJIHa CHUCTEMa
[IPOEKTOM, yIpaBJIiHHS 3
Cknaouicmo THy4YKa 000B'SI3KOBOIO
Komanna .
cucmemu cucrema KOOpAWHALIIE€I0 Ha
... |KepyHOUHx .
IMeHeOHCMenmy opraHi3ariii pETiOHATTLHOMY,
yIIpaBJI1HHS nep>kaBHOMY ab0
MIKJIEPKABHOMY PiBHI1
MOYJIMBO B JISIKHUX
3anyuenns HE BUMAarae SIK TIPABUJIO, BUMArae
. . BHIIAIKAX
IHO3eMHUX YYACHUKIE
HE 3I1MCHIOE HA 3IIMCHIOE HA
Bnaue na coyianvno-BIIMCHIOE  MYyHILMIIAIBHOMY  [PETIOHAIBHOMY,
eKOHOMIUHe piBHI nep>kaBHOMY ab0
NON0HCEHHA MDKIEPKaBHOMY PiBHI
mepumopii

1.3. 3Ha4eHHA ynpaB/IiHHS POEKTAMHU B CY4YaCHMX YMOBAX.

Byap-sxkuii  miAOpUEMHHIL PO3YMI€, IO JJIS TMOJANBIIOT MPUOYTKOBOI

TSTBHOCTI, HacaMmIiiepesl, HEOOXITHO JOCKOHAJIO YIPaBISTH BUPOOHUYO-
rOCIOJIapCHKOI0 AISUTBbHICTIO. BaxkinBe Miclie Ipy [bOMY HAJIEKUTh MPOSKTHOMY
YIPABIIHHIO.

YnpapJiiHHSI IPOEKTAMM - 1€ TIPOIIEC YIPABIIHHSI KOMaH 1010, PECYpCaMU MPOEKTY
3a JIOMOMOTOI0 CIEIIaIbHUX METOJIB Ta MPHUHOMIB ISl YCIIITHOTO JOCSTHECHHS
IIOCTABJIEHOI METH.

BaxxnuBuM e1eMEHTOM € OTOUYEHHS MPOEKTY, OCKUIBKH Ba)KJTMBO BU3HAYUTH
CEpEeNIOBUIIE, B TKOMY BUHUKAE, ICHYE 1 3aBEPITYETHCS MTPOCKT.

OcHo8HI npUHYUNU YRPABIITHHA NPOEKMAMU.

- IIJICHAPABJICHICTS



- CHCTEMHICTb;

- KOMILJIEKCHICTD ;

- 3a0€31eYEHICTb ;

- TIPIOPUTETHICTb;

- eKOHOMIYHa Oe3reKa 3aX0/IiB.

Ynpaeninua npoexkmom - 1e niSNIBHICTH, CIOPSMOBaHa Ha peai3alliio
MPOEKTY 3 MAaKCUMaJIbHO MOXJIHBOIO €()EeKTUBHICTIO MPH 33JaHUX OOMEKEHHAX 3a
yacoM, pecypcamMu, a TaKOX SIKOCTI KIHIIEBUX PE3YJNbTATIB  IMPOCKTY
(IOKyMEHTOBAaHMX, HANPUKIIAA, Y TEXHIYHOMY 3aBJIaHHI).

Hnst  Toro, o0 eQEeKTUBHO YIPaBISATH OOMEXKEHHSIMHU  IPOEKTY
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI METOAU MOOYIOBHU 1 KOHTPOJIIO KaJIeHIapHUX IpadikiB pooOiT.
Jlns  ynpaBiiHHS ~PECYpCHUMU OOMEXKEHHSMU BUKOPUCTOBYIOTHCS METOIU
dbopmyBanHs (HiHAHCOBOTO TUIaHY (OIOKETY) MPOCKTY 1, y MIpy BUKOHAHHS POOIT,
3JIICHIOETHCS. MOHITOPHUHT, 13 TUM, 1100 HE 1aTU BUTPATaM BUMTH 3 M1 KOHTPOJIIO.
J{ns BUKOHaHHSI poOIT MOTPiOHE BIAMOBITHE pecypcHE 3a0e3IeueHHs, sl [[bOTO
BUKOPUCTOBYIOTh CIELIaJbHI METOAM YIPABIIHHA JIOJCHKUMH 1 MaTepialbHUMH
pecypcamu (Hampukiaja, MaTpUlld BIANOBIJAIBHOCTI, AlarpaMH 3aBaHTaXCHHS
pecypciB). 3 TpbOX OCHOBHMX OOMEXKEHb TPYAHIIIE YCbOTO KOHTPOJIOBATH
OOMEKEeHHSI 10 3aJaHuX pe3yibTarax mpoekTy. [Ipobiema momsrae B ToMy, IO
3aBJaHHS YaCTO BaXXKO 1 (DOPMYIIIOBATH, 1 KOHTPOJOBATU. J1Jis1 BUPIIIEHHS JAHUX
po0sIeM BUKOPUCTOBYIOTHCS, 30KpEMa, METOJI YIPABIIIHHS SIKICTIO POOIT.

Xonen npoekT He Oyje yCHIIIHUM, SKIIO EPCOHAT HE MaTUME JAOCTaTHbOI
MOTHBAIIIT /TSI TOCATHEHHS MOro 1ieH. /s mboro MeHemKepy MpoeKTy MOBUHHI
OpraHi3oByBaTH Ta CHPSIMOBYBATH [iSUIBHICTh BEJMKOI KIJBKOCTI JIIOJIEH,
CHIBIIPAIIOBATH 3 JIFOJIBMH, K1 MaTepiaJibHO 3alllKaBJeHI B pe3ysbTaTaxX MPOEKTY:
MocTavyajbHUKAMH,  aaMIHICTpaTOpaMu,  OaHKIpamu,  MAPSTHUKAMH,  SIKI
3IIACHIOIOTH pOOOTH MO MPOEKTY a0 3a0e3euyroTh 1HII (HhaKTOpH, HEOOX1TH1 IS
(GyHKL10HYBaHHS IPOEKTY. MeHeaKkepr NOBUHHI TAKOXK PO3POOUTH Ta BIIPOBAAUTH
OpraHizauiifHi CTpYKTYpHW IJisl €KCILTyaTallii MpOeKTy Micis Horo peanmizauii, AJis
TOTO, 11100 BIH IPOJOBKYBaB MPUHOCUTH BUTOY.

Menempkepy MOBUHHI 1y>Ke YyTJIMBO pearyBaTH Ha 0OCTaBUHU (KOHTEKCT), B
SAKUX MPOEKT 31MCHIOETHCS 1 B AKOMY BiH Oyje (DyHKIIIOHYBAaTH MICIs peati3alii.
Came KOHTEKCT TpPOEKTy Oyje HalKpalluM YMHOM BHM3HAYaTH OpraHizaliio
MEHEKMEHTY Ta B3aEMOBITHOCUHH MK PI3HHUMHU 3aIlIKaBJICHUMHU 0COOaMHU.

Menempxepu B3araii MpuAMaloTh PIIIIEHHS PO Te, SK HalOUIbIIe e(heKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH JIIOACHKI Ta IHINI PECYpCH JIS JOCSTHEHHS 3a3/alierijib
MOCTABJICHUX IIIJIeH, BOHM CKJIANal0Th IUIAaHW 1 Tpadikd, CTUMYJIIOITH 1
KOHTPOJIIOIOTh TPAIiBHUKIB. Pi3HI THUNM MEHEMKEPIB ICHYIOTh TUIBKH TOMY, IO
BOHU BUPIIIYIOTh Pi3HI 33a4i.

Menempkepyu MPOEKTIB MOBUHHI BMITH PO3HOPAIUTUCA PECYpCaMHU TaKUM
YHHOM, 1100 3aBEPIIUTH KOHKPETHUH MPOEKT BYACHO, YKJIABIIUCH IO KOIITOPHUCY i
HE MOPYIIMBIIM TEXHIYHUX YMOB. BOHM € COIy4YHOIO TAHKOKO MK OpraHi3ali€lo i
3aMOBHUKOM 1 TIOBMHHI BMITH TOEHATH CIIOJIBAaHHS 3aMOBHHMKA 3 TUM, 110 MOKHA
1 HE0OX1JTHO 3pOOUTH .

OTxe, )KOJIeH MPOEKT He OyJe YCHIIIHUM, SIKIIO MEePCOHAl HE MaTuMe



JI0CTaTHBOI MOTHBALIIT AJIS1 JOCATHEHHS HOTo 1Iel. [ 1Iboro MeHeKepy MPOEKTY
MOBUHHI OpPraHI30BYyBaTH Ta CIPSIMOBYBATH JisJIbHICTh BEJIMKOI KIJIBKOCTI1 JIFOJCH,
CITIBIPAITIOBATH 3 JIFOJIbMH, K1 MaTepiajibHO 3allikKaBJIeHl B Pe3yjbTaTax MPOCKTY:
nocrayajbHUKaMHU,  aJMIHICTpaTopaMu, OaHKIpamMu,  MiApPSAHUKAMHU,  SKi
3IIMCHIOIOTh POOOTH MO MPOEKTYy abo 3a0e3neuyroTh 1HII1 pakTopu, HEOOX1IH1 JJIs
(GYHKITIOHYBaHHSI TIPOCKTY.

1.4. Y4acHUKM NMPOEKTY

Y4yacHMKaMM yNPaBJIiHHA NPOEKTAMHU € I0OpUANYHI a00/Ta (i3uuHI 0cooH,
K1 3000B's13aHHI BUKOHATU JEAK1 [ii, mepen0adyeHi IpOeKTOM, Ta 1IHTEPECH SIKUX
OyAyTh 3afisiHI IPU peatizallii MPoeKTy.

B 4mucino y4acHUKIB MOXYTh BXOJWTH 1HBECTOpPH , OaHKH , MIAPSAYMKH,
MOCTaYaJbHUKH, TYPTOBI MOKYIIN MPOAYKINi, JI3UHTOAABII Ta 1HII (DI3UYHI YU
IOPUIMYHI 0COOU. YUaCHUKOM IPOEKTY MOKe OyTH TaKOX JIepKaBa.

YyacHUKM TPOEKTY peani3yloTh pi3HI IHTEpecH Yy Tpolleci 31HCHEHHS
MPOEKTy, (OPMYIOTh BJACHI BHMOTH BIATOBIIHO 70 IiJIel Ta MOTHUBAIli 1
BIUIMBAIOTh Ha MPOEKT, BUXOJAYM 31 CBOIX IHTEpECIB, KOMIIETEHIII Ta CTYyNEHs
3aJIy4EHHS J10 IPOEKTY.

Cxitai y49acHHUKIB TPOEKTY, X POJIi, po3noaiia (GyHKIIHN 1 BiAMOBIIATBHOCTI
3aJieXxaTh BiJl TUITY, BUAY, MacluTady i CKJIaJIHOCTI IPOEKTY, a TaKOX BiJ (a3 iloro
KHUTTEBOTO LUKITY. /{151 BU3HAYEHHS CKJIaay YYaCHHUKIB MPOEKTY, MOOYAOBH HOTO
(yHKLIOHATBHOI Ta OpraHi3aliifHOi CTPYKTYp UIsl KOKHOTO NPOEKTY Ha CTajli
PO3pOOKH KOHIIEMI[iT HEOOX1THO BU3HAUMTHU: MPEAMETHY rany3b - IL[ii, 3aBJaHHS,
poOOTH Ta OCHOBHI pe3yJIbTaTH, TOOTO 110 MOTPIOHO 3pOOUTH, 100 peai3yBaTH
IIPOEKT, a TAKOK HOro MacmTaOu, CKJIAHICTh, IPUITYCTUMI CTPOKH;

Cy0'exkTaMu ynpaBiiHHS y MPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI € aKTUBHI YYaCHUKHU
MIPOEKTY.

Yuacnuxu npoexmy - 1ie opranizaiii abo ocoou, siki 0epyTh y4acThb y TPOEKTI
SK BUKOHABIIl 3aMOBJICHb 1HBECTOpa (HAINPUKJIIAJ, HA MACTaBl JOTOBOPY MIAPSAY),
BOHM € Ba)UIMBIIIUM €JIEMEHTOM WMOro CTPYKTypH, TOMY IO caMe€ BOHH
3a0€3MeuyI0Th peati3allifo 3aMUCITy POEKTY.

Cy0'exTH ynpaBJiiHHS IPOEKTOM

YRpasaiHCbKUil anapam 3amo6HUKa npoexmy (IHBECTOpP, 3aMOBHHK Ta iH.);
ynpaenincoKuil anapam éukonysaua npoekmy (TeHEpaIbHUHN i IPSIIIHK,
CUCTEMHHUI IHTETpaTop, MAPSAUUK, CYONAPS UMUK, TOCTABIIUK Ta 1H.);
koman/[u npoexmie - cnieliaaizoBaHi poOITHUKH CTPYKTYPH, IO
CTBOPIOETHCS HA YaC BUKOHAHHS MTPOEKTIB 1 MICTATh YIPABIIHCHKUH Ta
TEXHIYHUHA MEPCOHAI JJI1 BUKOHAHHS MTPOEKTIB.




Iniyiamop - cropoHa, sika € aBTOPOM iAei MpPOEKTy, HOro nonepeJ:%Hboro
OOTpYHTYBaHHsI Ta MPOIO3MINN 10 3A1HCHEHHI0. [HIIAaTOpOM MOXE BHUCTYIIATH
MPaKTUYHO KOXKHUHM 3 YYaCHHMKIB MPOEKTY, ajieé B OCTATOYHOMY MIJACYMKY JA1I0Ba
1HIIIaTUBA T10 3/IIMICHEHHIO MPOEKTY MOBUHHA BUXOUTHU BiJ 3aMOBHHUKA MPOCKTY.

3amoeénuk - TOJOBHA CTOPOHA, 3alllKaBJI€HA Y 3/1MCHEHHI MPOEKTYy Ta
JIOCSITHEHH1 Moro  pe3yibTaTiB. 3aMOBHUK, TOOTO MalOyTHIA BJIACHHK Ta
KOPUCTYBau pe3yJbTaTaMUd MPOEKTYy, BHU3HAYa€ OCHOBHI BHMOIM Ta MaciuTad
MIPOCKTY, 3a0e3nedye (piHaHCYBaHHS MPOEKTY 3a PAXYHOK CBOIX KOIITIB YK KOIIITIB
3a]ly4eHUX 1HBECTOPIB, YKJIaJa€ KOHTPAKTH 3 TOJOBHUMHU BHUKOHABIISIMH IPOEKTY,
HECce BIJNOBIIATBHICTh 32 IIUMU KOHTPAKTaMH, KEpye IMPOILIECOM B3a€MOJIl MIX
yciMa y4aCHUKaMH MPOEKTY.

Ineecmop(u) - cropona(u), 1o BKJIaJa€ IHBECTHUIIT B TPOEKT. SKII0 iHBECTOP
Ta 3aMOBHUK HE OJIHa ¥ Ta caMa oco0a, TO IHBECTOpaMU 3BHYAWHO BHUCTYIAIOTh
OaHKM, 1HBECTHIIIITHI (HOHIM Ta 1HII OopraHizallii. [HBecTopu BCTYNaOTh y A1IOBI
BIJIHOCHHU 13 3aMOBHUKOM, KOHTPOJIIOIOTh BUKOHAHHS KOHTPAKTIB 1 3/1MCHIOIOTH
pO3paxyHKH 3 IHIIUMU CTOpPOHAMHU IO MIpi BUKOHAHHS TpPOEKTy. [HBecTtopu €
MOBHOMPABHUMU NapTHEPAMU MTPOEKTY Ta CIIBBIACHHUKAMU BCHOT'O MaifHa.

Kepienux npoexmy - rwopunuyHa (¢izmuHa) ocoba, SKiii 3aMOBHHMK Ta
1HBECTOP JEJIETYIOTh NMOBHOBAXKEHHS OO0 3IMCHEHHS MPOEKTY - TJIaHyBaHHS,
KOHTPOJII0O Ta KOOpJWHaIli poOIT yciX ydacHUKIB mpoekty. Cximam QyHKIIN 1
MOBHOBAXEHb KEPIBHUKA MIPOEKTY BU3HAYAETHCS KOHTPAKTOM 13 3aMOBHUKOM.

Komanoa npoexmy - crenudiyHa opraHizaliiiHa CTPYKTypa, O4YOJFOBaHA
KEpIBHUKOM IPOEKTYy Ta CTBOpPEHA Ha Mepioj] 3MIMCHEHHS MPOEKTY. 3aBIaHHS
KOMaHId - BUKOHaHHS QYHKIIA YOPaBIiHHSA TMPOCKTOM i €(PEeKTUBHOTO
JTOCSTHeHHs 1iied mpoekty. Ckman 1 QyHKIi KOMaHAM MPOEKTYy 3aliekaTh Bij
MacmTadiB, CKJIAAHOCTI Ta IHIIMX XapaKTEPUCTUK MPOEKTY.

Konmpakmop (2enepanvhuit Konmpakmop) - CTOpoHa Y y4aCHHUK MPOEKTY,
10 BCTYIAE JI0 BIIHOCHUH 13 3aMOBHUKOM Ta Oepe Ha ce0e 000B'SI30K 32 BUKOHAHHSI
pOOIT 1O KOHTPAKTY (11e MOXKe OyTH yBECh MPOEKT UM Horo yactuHa). Jlo dhyHKIii
T€HKOHTPAKTOpA HaJNEKaTh YKJIaJaHHS KOHTPAKTy 13 3aMOBHHKOM (1HBECTOPOM),
poOIT Ta MNPUUHATTS BHKOHAHOTO OOCATY, OIUlaTa Mpall CIIBBUKOHABIIIB.
KoHnTpakTopoM MoO’ke BUCTYNAaTH KEPIBHUK MPOEKTY YW 1HIINI aKTUBHI YYaCHUKH
IPOEKTY.

Cyokonmpakmop - BCTyHae B JIOTOBIPHI BIIHOCHHU 3 KOHTPAKTOPOM YH
CyOKOHTpPaKTOpOM OUTBIIT BHCOKOTO piBHA. Hece BIAMOBIIaNbHICTh 32 BUKOHAHHS
POOIT YK MOCTYT BIAMOBIIHO 10 YMOB KOHTPAKTY.

Ilpoexmyesanvnuk - 1opuauyHa oco0a, [0 BHUKOHYE 3a KOHTPAKTOM
MPOEKTHO-JIOCIITHULIbKI poOOTH B Mexax MpoekTy. Bcrymae B 10OroBipHi
BiTHOCHHU 3 TEHKOHTPAKTOPOM MPOEKTY YK O€3MOCEPETHBO 13 3aMOBHHUKOM.

I'enepanvhuit niopsadonuk - OpUIANYHA 0c00a, YUs MPOIO3HUIIS MPUHHSITA
3aMOBHUKOM. Hece BiMOBIIANbHICTh 32 BUKOHAHHS POOIT BiAMOBIIHO IO YMOB
KOHTpakTy. [oOupae cyOmiaApsaHUKIB Ta yKJIaJa€ yroad 3 HUMU Ha BUKOHAHHS
OKpeMHUX poOIT 1 mocayr. Y OyaiBeIbHUX MPOEKTaX pojib TeHIIPSAIHNKA 3BUYAITHO
BUKOHYIOTH Oy/IiBeJIbH1 400 MPOEKTHO-OyAiBeNIbHI (hipMU UM OpraHi3aliii.



Ilocmauanvnuxu - cybkonmpakmopu, siKi 31ACHIOIOTH P13HI BUAH IIOCTABOK
Ha KOHTPAKTHIA OCHOBI (MaTepiai, yCTaTKyBaHHsI, TPAHCTIOPTHI 3aCOOM Ta 1H.).

Jiyenzopu - opranizaiiii, 1m0 BUAUISIOTH JIIEH31T HAa MpPaBO BOJOMIHHS
3eMEJIbHOIO0 JUISTHKOI, MPOBEICHHS TOPTiB, BUKOHAHHS OKPEMHUX BHJIIB POOIT 1
MOCHIYT 1 T. 1H.

Opzanu e1adu - CTOpPOHA, IO 33J0BOJIBHSIE CBOi IHTEPECH IUISTXOM
OTpUMaHHS IMOJIATKIB BiJ] YYaCHUKIB MPOCKTY, BUCYBA€E Ta MIATPUMYE €KOJIOT14HI,
colliajbHI1 Ta 1HII CYCHUIbHI i IepKaBHI BAMOTH, TIOB'sI3aH1 3 peasli3alli€lo MPOeKTy.

Inwi yuacnuxu npoexmy. Ha 3miiiCHEHHS TPOCKTY BIUIMBAIOTH W 1HIII
CTOPOHU 3 OTOUEHHS MPOEKTY, SIK1, O CYTi, TAKOXK MOXYTbh HaJIEKATH JI0 yqaCHHKiB
npoekty. ILle - KOHKYPEHTH OCHOBHHUX yUIaCHI/IKlB MPOEKTY; rpOMaz[cmq rpyny Ta
HACEJICHHS, YMi EKOHOMIYHI 1 I03a€KOHOMIYHI IHTEpPECH 3adilae peaizaiis
MIPOCKTY; CTIOHCOPH TPOEKTY; pi3HI KOHCAJITHHTOBI, 1HKHHIPUHTOBI, FOPUIUTHI
oprasiszaiiii, 3aJIy4eHi 10 pouecy 371HCHEHHS TPOEKTY, Ta 1H.

4. KuTTeBUIl HUKJ POEKTY

, - ZKHTTEBUI HMKJ NMPOEKTY - 1€ YacC BiJI MOMEHTY MOT0 3ayMy IO MOMEHTY

JMKB1aarii.

* JKutteBuil UK MPOEKTY po30UBarOTh Ha da3u Ta crajii. Buminstors
Taki a3y KUTTEBOTO ITUKITY MPOEKTY:
- 3apOJIKEHHS,
- 3pOCTaHHS;
- 3pLI0CTI;
- 3aBEPILIECHHS.

@da3za 3apomkeHHsl BKJIIOYAE Takl cTaiii, K po3poOKa KOHUENIli, sKa
XapaKTepU3yeThCcsl TMOSIBOIO 3arajbHOl 17€il; CTajis aHamizy Ta BUBYCHHS
MO>KJIMBOCTEH, 110 BU3HAYAE MPUOIN3HI BUTPATH, OOCAT POOIT, TEPMIHU BUKOHAHHS,
BU3HAYAETHCS PEANIbHICTD JAHOTO MIPOEKTY.

da3za 3pocTaHHsA BKIIOYA€ CTaJAll TUIAHYBaHHS Ta KOHCTPYKTOPCHKOI
po3poOku. Ha pganomy erami po3poOisieTbesl IMJIaH BUKOHAHHS, TOTYHOThCS
HEOOXI1HI JOKYMEHTU, TOOTO 3arajdbHUi OIOKET TPOEKTY, IUIaH PECYpPCHOTO
3a0e3nedeHHs] Ta KajdeHaapuuid 1iaH. Kpim  Toro, po3poOistoThes  Ta
MOTO/KYIOThCSI KOHCTPYKTOPCHKI pO3pOOKH (3arajbHa cxema, KPECICHHs KOKHOTO
KOMIIOHEHTY).

da3za 3pijocTi BKIIIOYAE CTai0 3a0€3MeUeHHS] HEOOX1THUMU MaTepiajaMu
Ta 00JIaIHAHHAM Ta CTaf1t0 BUpoOHUITBA. [[pOBOAUTHCS KOHTPOJL 0OCSTIB, BUTPAT,
SIKOCTI1 Ta CBO€YACHOCTI BUKOHAHHS POOIT.

da3a 3aBeplIEHHs] XapPaKTEPU3YETHCS 3aBEPIICHHSIM POOIT, TPOBOAUTHCS
OILIIHKa OTPUMAHUX pEe3yJbTaTiB, ayJIuT, MOPIBHSIHHS 3 HAMIYEHUMH LUISMHU,
M1JICYMKOBA 3BITHICTh, HATOPOJIPKYETHCS Ta PO3MYCKAETHCS KOMaH1a. 3p03yMiJio,

*



[I0 HANpPUKIHII TMPOEKTY pOOIATHCS BIAMOBIAHI BUCHOBKH, y3&FaJ'IBHIO1IE)TBC}I
MO3UTHBHI Ta HETaTUBHI Pe3yJbTaTH, IX IPUUYUHU 3 METOIO IPUIHATTS BIMOBITHUX
pIIlIeHb Ta HAKOIIMYEHHS IOCBIAY.

B MixHapoaHIM NpakTUIll BUAUISAIOTE YOTUPH CTalli po3poOKH Ta peaizallii
1HBECTHUIIHOTO MPOEKTY:

- IEpPENIHBECTHUIlIHA ;

- IHBECTHIIIHA |

- eKCIUTyaTarliifia ;

Ha mnepmiii cranii anamizyeTbes imes iHIIIaTopa Ta pPO3POOISETHCS
KOHIenIiss mpoekty. llosBa 3agymy MpOXOAUTH B TPOIECI CTPATEriyHOTO
IUTAHYBaHHS SIK €JIEMEHT CTpaTerii pipMu.

3a pesympraramu poOiT, MO BUKOHAHI HAa MJaHIN CTajii, MPUAMAETHCS
NoNepeIHE THBECTULIIMHE PIIIEHHS Ta pO3pOOJIs€ThCS MONEPEIHIN MJ1aH.

Ilnan npoekTy 1€ - neperik poOIT 13 3a3HAUYCHHSIM TEPMIHIB, BUKOHABIIIB,
pe3yabTaTiB, SIKI BEAYTh /10 OTPUMAHHS KOMIUIEKCY MOKA3HUKIB, 110 HaMidyeHi
KOHIICTIITI€I0 TIPOCKTY.

InBecTHHiiiHa cTajis MIPOEKTY BKIIIOYAE PO3POOKY MPOEKTHO-KOIITOPUCHOT
JIOKyMEHTaIlli, MIATOTOBKY J0 OyIiBEJIbHO-MOHTaXHUX POOIT, MPOBEICHHS
TEHJIEPiB, KOHKYPCIB, AyKIIIOHIB, YKJIaJJaHHA KOHTPAKTIB, OPTaHI3aIlil0 3aKyiBEIb 1
MOCTa4YaHHs MaTeplaJbHUX IIIHHOCTEH , HEOOXITHUX JIJIsl peastizallii mpoeKTy 1 T.1.

Cranis exkcrutyaTtanii BKJIIo4a€e BECh Mepioj] eKCIuTyaTallli npoekTy. 3a mei
nepioj NpOeKT MOBMHEH OKYMHUTH BKJIAJICH] B PO3POOKY Ta peai3aliio PECypCH.

Iutanusa 1J191 nepeBipKH 3aCBOECHHS 3HAHD:

1. o rake nmpoext? SIki pisHOBUIM NpoEKTiB By 3HacTe?
2. SIxi 03HaKHM Bipi3HAIOTH NPOEKTH Bijl iHIIMX ILIAHIB, IIPOrpam?
3. OxapakTepu3syiiTe 0OCHOBHI KIacu(ikaliifHi 03HAKH Ta THIIH HPOEKTIB.
4. 1llo Take ympaBimiHHsA npoektamu? B 4omy monsrae 00'eKTHBHA HEOOXiAHICTh yHpaBJiHHS
npoexkTaMu?
5. [Ilo Take eNeMEHTH CUCTEMH YIPaBIIHHSI HPOEKTaMU,IX CKiIajg 1
B3a€MO3B'SI30K?
6. Sxi € a3 KUTTEBOTO MUKy MTPOCKTY ?
1. OxapakTepu3yiTe CyTHICTh )XKUTTEBOTO UKITY MPOEKTY Ta HOTO 3HAYCHHS
JUISL yIIPaBIIiHHS POEKTAMHU.
8. CyTHICTh Ta MPHU3HAYEHHS CHUCTEMHU YIpPaBJiHHS HpoekTtamMu. DyHKIIT Ta

HABUYKU MEHEKEPiB MPOCKTIB.

2. IlnaHu npakTHYHHUX (CeMiHAPCHKHUX) 3aHATDH, 3aBJAAHHA JJIA CAMOCTIHHOI
Po0OTH Ta MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO 3HAHb, YMiHb TA HABUYOK CTY/JACHTIB

Tema 1. Konuenuist Ta 3arajibHa XapakTepucTHKA «MeHeI:KMEHTY IMPOEeKTiB».

Meta ceMiHAPCHKOTO 3aHSITTSI: HAJIaTH ClyxXadyaM YSBJICHHS MPO 3MICT JUCHUTUTIHK Ta
OCHOBHI 11 MOHATTA



Ceminapcbke 3aHATTA: 2 TOI.

IInan cemiHapcbKOIo 3aHATTA:

1 TTOHATTS «IIPOEKTY 1 «IIPOIIECH.

2.CyTHICTb 1 IepelyMOBH PO3BUTKY YIIPABIIiHHS MPOCKTAMHU.

3. B3aeM03B's130K ynpaBiIiHHS IPOCKTAMHU W YIIPABIIIHHS 1HBECTUIIISIMHU.

4. B3aeM03B'S130K YIpaBIIiHHS MPOEKTaMH 3 (YHKI[IOHATBHUM MEHEIKMEHTOM.

3aaanns. CTyJIeHTH TOTYIOTh BiANOBiAI Ha HaBEJEHI NMUTAHHS Yy TUTaHI CEMIHAPCHKOTO
3aHATTA. [loTiM 1O 4Yep3i OOTPYHTOBYIOTH CBOIO TOYKY 30py. Ilicis oOroBopeHHS KOXHOTO
MUTAHHS BUKJIaa4 MiABOAMUTH IiJICYMKH.

IInTanHusa 1J151 caMOCTIiHHOrO BUBYECHHS

1. IlepcriekTHBH PO3BUTKY YIPABIIHHS MPOSKTAMHU.

2. [IpoGneMu ympaBiaiHHS NPOEKTaMH B YKpaiHi.

3. [epexin 10 MPOSKTHOTO yIIPABIiHHS: 3aBIaHHS I €Taly BUPIIICHHS.

Jlireparypa:

1. Koxymko JI. @. Yopasninaga npoektamu [Tekct] : HaBuanbHMil mociOHuk / JI. @.
Koxymko, C. M. Kporueko ; MOH VYkpaiau, HYBI'TI. — Kuis : Konnop, 2016. — 388 ¢. — ISBN
978-966-2781-80-9.

2. Ky3pmuuoB, A. 1. [InanyBanHs Ta ynpaBiiHHS npoektamu [Tekcrt]| : MoJentoBaHHS
3acobamu MS Excel : mpaktukym / A. 1. Ky3emuuoB ; In-T mpoGnem peect. inpopm. HAH
VYxpainu. — Kuis : Jlipa-K, 2018. — 180 c.

3. Tapactok, I'. M. Ymopasninaa npoektamu [Tekct] : HaBuanpnuii moci6nuk / I'. M.
Tapacrok. — 2-e Buz. — K. : Kapasena, 2006. — 320 c. — ISBN 966-8019-56-3.

4. YrpaBliHHS MPOEKTaMM : MPOIECH IJIaHyBaHHS MPOEKTHUX Iii : migpyunuk / 1. B.
Uymauenko, B. B. Mopo3os, H. B. Jlonieako, A. M. Uepenanuenko. — K. : KPOK, 2014. — 673 c.

5. VYnopaBniHHS TpOEKTaMHU : Teopis Ta MpaKTUKa BUKOHAHHS MPOEKTHUX Iiii: HaBy.
nocionuk / T. I'. @ecenko; Xapk. Hall. akaJl. Micbk. rocm-Ba. — X. : XHAMI', 2012. — 181 c.

6. Kysuernos €. /. [IpuliHATTS NPOEKTHHUX PillIEHb B YIIPaBIiHHI MPOSKTAMHU : HAaBYATbHUN
nocionuk / Ky3uenos €. /1., Moposos B. B. — K. : VuiBepcuter «KPOK», 2011. — 169 c.

7. Tonrapesa 1. B. Yopasninas npoekramu : niapyunuk / I. B. ['onTtapesa ; Xapk. Hail.
ekoH. yH-T. — X. : Bun-Bo XHEY, 2011. — 444 c. 13. YnpaniHHs NPOEKTaMH : MAPYYHUK / 3a
3ar. pen. JI. B. Ho3apinoi. — K. : Ilentp yu6oBoi aiteparypu, 2010. — 432 c.

8. AdanacreB M. B. VYmpaBniHHS NpOEKTaMU : HABYAIbHO-METOAWYHHN TOCIOHHK /
AdcanacbeB M. B., I'onrapesa I. B. — X. : B/ «IHXXEK», 2007. — 272 c.

9. barenko JI. T1. Yopasninus npoektam : Had. ociOuuk / batenko JI. I1., 3aropoanix O.
A., Jlimunaceka B. B. — K. : KHEVY, 2004. — 231 c.

10. 36apa3pka JI. O. YrpapniHas MpoeKTaMu : HaB4. mociOHUK / 36apas3pka JI. O., Puxukos
B. C., €pdopr L. 1O., €Epdopt O. 0. — K. : Ilentp yuboBoi miteparypu, 2008. — 168 c.

Tema 2. OCHOBH NPOEKTHOI0 MEHEIKMEHTY.
Mera cemiHapcbKOro 3aHATTSA: HaJaTH CilyXayaM YsBJIEHHS IPO 3MICT OCHOBHU
IIPOEKTHOTO MEHEKMEHTY

Ceminapcbke 3aHATTA: 2 TOI.

IInan cemiHapcbKOro 3aHATTH.

1. Knacudikaris 6a30BUX MOHATH YIPABIIHHS IPOEKTAMHU.
2. Merta ii cTpareris mpoeKTy.

3. PesynbTrar mpoexTy.



3apaanns. CTyJIeHTH TOTYIOTh BIAMOBIAI Ha HaBEJCHI MUTAaHHA Y TUIaHI ceMiHaﬂg’LKoro
3aHATTA. [loTiM 1O 4ep3i OOTPYHTOBYIOTH CBOIO TOYKY 30py. Ilicis oOroBopeHHS KOXHOTO
MUTaHHS BUKJIa/1a9 [T IBOAUTH ITiICYMKH.

Jlireparypa

1. Koxymko JI. @. Ympasninus npoekramu [Tekct]| : HaBuanbHuil mocionuk / JI. @.
Koxymko, C. M. Kpormueko ; MOH VYkpainu, HYBI'TI. — Kuis : Kongop, 2016. — 388 c. — ISBN
978-966-2781-80-9.

2. Ky3pmuuos, A. I. [InmanyBanHs Ta ynpaBiiHHSA npoekTamu [Tekcrt]| : MojenroBaHHS
3acobamu MS Excel : mpaktukym / A. I. Ky3emuuoB ; Ia-T mpobnem peect. inpopm. HAH
VYkpainu. — Kuis : Jlipa-K, 2018. — 180 c.

3. Tapactok, I'. M. Ymopasninas npoektamu [Tekcr] : HaBuanpauii mociouuk / I'. M.
Tapacrok. — 2-e Buz. — K. : Kapasena, 2006. — 320 c. — ISBN 966-8019-56-3.

4. YrpaBniHHS MPOEKTaMM @ MPOIECH IUIAaHyBaHHS MPOEKTHHUX Iii : migpyuynuk / 1. B.
Yymauenko, B. B. Mopo3zos, H. B. Jlonieako, A. M. Uepenuuuenko. — K. : KPOK, 2014. — 673 c.

5. YmpaBmiHHS TPOEKTaMHU @ TEOpis Ta NMPaKTHKa BUKOHAHHS TMPOEKTHUX [iii: HaBd.
nocionuk / T. I'. decenko; Xapk. Hall. akaJl. MicbK. rocn-Ba. — X. : XHAMI', 2012. — 181 c.

6. Ky3nenos €. /1. [TpuiiHATTSI IPOSKTHUX PillIEHb B YIPABIiHHI TPOSKTAMH : HABYAITbHUIH
nociOnuk / Ky3uenos €. /1., Mopozos B. B. — K. : YuiBepcurer «KPOK», 2011. — 169 c.

7. Tonrapesa 1. B. Ynpasninasa npoekramu : miapydnuk / 1. B. T'orrapesa ; Xapk. Hail.
ekoH. yH-T. — X. : Bun-Bo XHEY, 2011. — 444 c. 13. YnpaBiiHHs NpOeKTaMH : MiIpyIHUK / 3a
3ar. pex. JI. B. Hozapinoi. — K. : LleaTp yuboBoi mitepatypu, 2010. — 432 c.

8. AdanacreB M. B. VmpapniHHS NpoeKTaMd : HaBYAJIbHO-METOJUYHUN MOCIOHHK /
AdanaceeB M. B., I'onrtapesa 1. B. — X. : BJI «IH)XKEK», 2007. — 272 c.

9. barenko JI. [1. Ynpasninas npoekram : HaBu. nocionuk / barenko JI. I1., 3aropoanix O.
A., Jlimunceka B. B. — K. : KHEYVY, 2004. — 231 c.

10. 36apa3zpka JI. O. YipaBiiHHs IpoeKTaMu : HaBd. mociOHMK / 30apasbka JI. O., Prwxukon
B. C., €podopr L. 1O., €Epdopt O. 0. — K. : Llentp yubosoi miteparypu, 2008. — 168 c.

IInTanusa njs caMOCTiiiHOro BUBUEHHS

1. OToUueHHs NPOEKTIB.

2. IIpoeKTHUH UKL

3. CTpyKTypH3aIlist MPOeKTYy.

4. OyHKUIT Ta MICUCTEMH YIIPABIIIHHSA IPOEKTaMHU.

Tema 3. Bi3Hec-mu1aH IpoeKTY.

Meta ceMiHApCbKOI0 3aHATTSA: HAJaTH Ta cHOPMYBATH HABUUKM CKIIAJAaHHS Oi3HeC
IUTaHY MPOEKTY

Ceminapcbke 3aHATTS: 2 TOJ.

Ili1an ceMiHAPCBKOTO 3aHATTS

1. CyrHicTb, 3aBJaHHS Ta OCHOBHE NMPU3HAUYEHHs Oi3HEC-TIIaHy.

2. Konnerisi, MeTa i ¢yHKIIi Oi3HEC-TITaHY.

3. 3aranbpHa cxema po3poOku Oi3Hec-IIaHy Ta iHpopMaliiine 3a0e3neyeHHs .

3aBaanHs. CTyeHTH TOTYIOTh BITIOBIJi Ha HaBe/IEHI MUTAaHHS Y IJIaHI CEMiHapChKOTO
3aHATTA. [loTiM Mo uep3i OOIPYHTOBYIOTH CBOIO TOYKY 30py. Ilicisi oOroBOpeHHsI KOXKHOTO
MUTaHHS BUKJIQ1a4 I IBOAUTH IMiICYMKH.



Jlirepatypa

1. Koxymko JI. @. Ynpasninus npoekramu [Tekct] : HaB4ambHuid nocioHuk / JI. O.
Koxymko, C. M. Kpormueko ; MOH VYkpainu, HYBI'TI. — Kuis : Kongop, 2016. — 388 ¢. — ISBN
978-966-2781-80-9.

2. Ky3pmuuos, A. I. [ImanyBanHs Ta ynpaBiiHHSA mpoekTamu [Tekcrt]| : MojenroBaHHS
3acobamu MS Excel : mpaktukym / A. I. Ky3emuuoB ; IH-T mpobnem peect. indpopm. HAH
VYkpainu. — Kuis : Jlipa-K, 2018. — 180 c.

3. Tapactok, I'. M. Ymopasninas npoektamu [Tekcr] : HaBuanpHuii mociouuk / I'. M.
Tapacrok. — 2-e Bun. — K. : Kapasena, 2006. — 320 c. — ISBN 966-8019-56-3.

4. YrpaBniHHS MPOEKTaMH : MPOLECH IUIaHYBAaHHS MPOEKTHHX il : migpyunuk / 1. B.
Uymauenko, B. B. Mopo3sos, H. B. Jlonienko, A. M. Uepenunuenko. — K. : KPOK, 2014. — 673 c.

5. YmpaBniHHS TPOEKTaMHU : TEOpis Ta NMPaKTHKa BUKOHAHHS MPOEKTHUX MIii: HaBd.
nocionuk / T. I'. @ecenko; Xapk. Hall. akaJl. MicbK. rocn-Ba. — X. : XHAMI', 2012. — 181 c.

6. Ky3nenos €. /1. [TpuliHATTS NPOSKTHUX PillIEHb B YIPABIiHHI TPOSKTAMH : HABYAIbHUH
nociOnuk / Ky3uenos €. /1., Mopo3zos B. B. — K. : YuiBepcurer «KPOK», 2011. — 169 c.

7. Tonrapesa 1. B. Ynpasninasa npoekramu : miapydnuk / 1. B. 'onTapesa ; Xapk. Hail.
ekoH. yH-T. — X. : Bun-Bo XHEY, 2011. — 444 c. 13. YnpaBniHHs NPOEKTaMH : MiIpyIHUK / 3a
3ar. pex. JI. B. Hozapinoi. — K. : LleaTp yuboBoi mitepatypu, 2010. — 432 c.

8. AdanacreB M. B. VYmpapniHHS NpoeKTaMd : HaBYAJIbHO-METOJUYHUN MOCIOHHK /
AdanaceeB M. B., I'ontapesa 1. B. — X. : BJI «IH)XEK», 2007. — 272 c.

9. barenko JI. I1. Ynpasninas npoekram : HaBu. nocionuk / barenko JI. I1., 3aropoanix O.
A., Jlimunceka B. B. — K. : KHEYVY, 2004. — 231 c.

10. 36apaspka JI. O. YnpaninHs npoektaMmu : HaBd. mociOHuk / 36apaspka JI. O., Puxkukon
B. C., €poopr L. 0., Epdopt O. 0. — K. : Lleatp yaboBoi mitepatypu, 2008. — 168 c.

IuTanHs 1 caMOCTiiiHOr0 BUBYEHHS
1. CtpykTypa, 3MICT 1 METOAMKA PO3POOKH PO3/LIiB Oi3HEC-TIIaHY.
2. OpopmiieHHsI, CTHITB 1 Ipe3eHTallisl Oi3HeC-TUIaHy.

Tema 4. Opranizauniiini cTpyKTYpH ynpaB/IiHHS NPOeKTaMU.
MeTta ceMiHAPCHKOIO 3aHATTA. O3HAHOMUTH CIyXayiB 3 OCHOBHUMH METOJaMHU Ta
3acobamu (popmMyBaHHS €(DEKTHUBHOI TPOEKTHOT KOMaH M.

Ceminapcbke 3aHATTS: 2 TO/I.

IInan ceminapcbKOro 3aHATTS.

1. 3aranbHi NpUHLIUIM TOOYI0BH OpraHi3allitHUX CTPYKTYP YNpPaBIIiHHS IPOEKTaMHU.
2. OpraHi3amiiiHi CTPYKTypH MPOEKTY 1 HOTO 30BHIIIHE OTOYCHHS.

3. CyuacHi MeTO Ta 3aCO0M OpraHi3aliiHOro MOJEIIOBAHHS MPOEKTIB.

3aBaanHs. CTyeHTH TOTYIOTh BIJMOBIJI Ha HaBelEHI MUTAaHHS Y IUJIaHI CEMiHapChKOTO
3aHATTA. [loTiM Mo uep3i OOIPyHTOBYIOTH CBOIO TOYKY 30py. Ilicisi oOroBOpeHHsI KOXKHOTO
NUTAHHS BUKJIaga4 HiABOAUTH MiICYMKH.

Jlitrepatypa

1. Koxymko JI. @. Ympasninas npoektamu [Tekcr] : HaBuanbHui nociOHuk / JI. .
Koxymko, C. M. Kporueko ; MOH Vkpainu, HYBI'TI. — Kuis : Konnop, 2016. — 388 ¢. — ISBN
978-966-2781-80-9.

2. Ky3pmuuoB, A. 1. IInmanyBanHs Ta ympaBiiHHS npoektamu [Tekct] : MomemtoBaHHS
3acobamu MS Excel : mpaktukym / A. 1. Ky3pmuuoB ; IH-T mpobnem peect. iHpopm. HAH
VYkpainu. — Kui : Jlipa-K, 2018. — 180 c.

3. Tapacrok, I'. M. Ynpasninusa npoektamu [Tekcr] : HaByanbamii mocionux / I. M.



Tapacrok. — 2-e Buz. — K. : Kapasena, 2006. — 320 c. — ISBN 966-8019-56-3. 15

4. YrpaBniHHS MPOEKTaMH @ MPOIECH IUIaHYBAaHHS MPOEKTHHUX il : migpyunuk / 1. B.
Yymauenko, B. B. Mopo3sos, H. B. Jlonienko, A. M. Uepenuunuenko. — K. : KPOK, 2014. — 673 c.

5. YmpaBniHHS TPOEKTaMHU :@ TEOpis Ta MPaKTHKa BUKOHAHHS MPOEKTHUX MIii: HaBd.
nocionuk / T. I'. @ecenko; Xapk. Hall. akaJl. MicbK. rocn-Ba. — X. : XHAMI', 2012. — 181 c.

6. Ky3nenos €. /1. [IpuliHATTS NpOSKTHUX PillIeHb B YIPABIiHHI TPOSKTAMH : HABYAIbHUH
nocionuk / Ky3neros €. JI., Mopo3zos B. B. — K. : YuiBepcuter «KPOK», 2011. — 169 c.

7. Tonrapesa 1. B. Ynpasninusa npoekramu : miapyynuk / I. B. T'onTapesa ; Xapk. Hail.
ekoH. YH-T. — X. : Bun-Bo XHEY, 2011. — 444 c. 13. YnpaBniHHs NPOEKTaMH : MAPYYHHK / 3a
3ar. pen. JI. B. Hozapinoi. — K. : LleaTp yuboBoi mitepatypu, 2010. — 432 c.

8. AdanacreB M. B. VYmopamiiHHSA NpOCKTaMH : HABYAIBHO-METOAWYHHI TOCIOHHMK /
AdanacbeB M. B., I'onrapesa L. B. — X. : B/ «IHXXEK», 2007. — 272 c.

9. barenko JI. I1. Yopasninus npoektam : HaB4. nociOHuk / barenko JI. I1., 3aropoanix O.
A., Jlimunceka B. B. — K. : KHEVY, 2004. — 231 c.

10. 36apaspka JI. O. YnpaBiinHs npoekTaMu : HaBd. mocionuk / 36apaspka JI. O., Puxkukon
B. C., €podopt L. 0., Epdopt O. 0. — K. : Lleatp yuboBoi mitepatypu, 2008. — 168 c.

IuTanHs 1 caMOCTiiiHOT0 BUBYEHHS

1. CytHicTb 1 3aBAaHHA IPOEKTHOTO odicy.

2. [IpoektyBanHs 0icy IPOECKTY.

3. OcHOBHI HaNPsAMKHU POOOTH MPOEKTHOTO Odicy.
4. Opranizarlisi BipTyaJIbHOTO 0(piCy IIPOEKTY.

Tema 5. ®yHKuii ynpasJliHHS NPOEKTAMH Ta YIPABJIiHHSA AKICTIO POEKTIB.
Merta cemMiHApCHKOI0 3aHATTA. HAJATH CIlyXayaM YsBIEHHS NP0 OCHOBHI (DyHKIIT
yIIpaBJIiHHSA IPOEKTaMH Ta 3aco0amu popMyBaHHs e(hEeKTUBHOI TPOSKTHOI KOMAH/IH.

Ceminapcbke 3aHATTA: 2 TOJI.

IInan cemiHapCcbKOro 3aHATTH.

1. IInanyBaHHS MPOEKTY K CKIIAJ0BA YIPABIIHHS MPOCKTAMH.
2. YrpaBIliHHS BapTICTIO MPOEKTY.

3. KonTpoib mpoekry.

4. 3aBepILIeHHs MTPOEKTY.

3aBaanns. CTyleHTH TOTYIOTh BITOBI/JI Ha HaBe/lIEHI MUTAaHHS Y IJIaHI CEMiHapChKOTO
3aHATTS. [loTiM 1o uep3i oOIpyHTOBYIOTH CBOIO TOUKy 30py. Ilicisi oOroBOpeHHsI KOKHOTO
NUTAHHS BUKJIaga4 HiABOAUTH MiICYMKH.

Jlitrepatypa

1. Koxymko JI. @. Ynpasninas npoektamu [Tekcr] : HaBuanbHui nociOHuk / JI. .
Koxymko, C. M. Kporueko ; MOH Vkpainu, HYBI'TI. — Kuis : Konnop, 2016. — 388 ¢. — ISBN
978-966-2781-80-9.

2. Ky3pmuuoB, A. 1. IlnmanyBanHs Ta ympaBiiHHS npoektamu [Tekct] : MomemtoBaHHS
3acobamu MS Excel : mpaktukym / A. 1. Ky3pmuuoB ; IH-T mpoGnem peect. iHpopm. HAH
VYkpainu. — Kui : Jlipa-K, 2018. — 180 c.

3. Tapacrok, I'. M. Ympasninusa npoektamu [Tekcr]| : HaBganbamii mociOnux / I'. M.
Tapactok. — 2-e Bug. — K. : Kapasena, 2006. — 320 c. — ISBN 966-8019-56-3.

4. YrpaBniHHS MPOEKTaMH : MPOIECHU IUIAHYBAaHHS MPOEKTHUX Ail : migpyunuk / . B.
Yymauenko, B. B. Mopo3sos, H. B. Jlonieako, A. M. Uepenauuenko. — K. : KPOK, 2014. — 673 c.

5. YmpaBniHHA TPOEKTaMH : TEOpis Ta MPaKTHKAa BUKOHAHHS TMPOCKTHUX Miii: HaBY.



nocionuk / T. I'. @ecenko; Xapk. Hall. akaJl. MicbK. rocn-Ba. — X. : XHAMI', 2012. — 181 c.

6. Ky3nenos €. /1. [IpuliHATTS NPOSKTHUX PillICHb B YIPABIiHHI TPOSKTAMH : HABYAIbHUIH
nocionuk / Ky3nenos €. JI., Mopo3zos B. B. — K. : YuiBepcuter «KPOK», 2011. — 169 c.

7. Tonrapesa 1. B. Ynpasninasa npoekramu : miapyynuk / I. B. T'onTapesa ; Xapk. Hail.
ekoH. YH-T. — X. : Bun-Bo XHEY, 2011. — 444 c. 13. YnpaBiniHHs NPOEKTaMU : MAPYYHHK / 3a
3ar. pen. JI. B. Hozapinoi. — K. : IleaTp yuboBoi mitepatypu, 2010. — 432 c.

8. AdanacreB M. B. VYmopapmiHHSA NpOCKTaMH : HABYAIBHO-METOAWYHHI TOCIOHHMK /
AdanacbeB M. B., I'onrapesa L. B. — X. : B/ «IHXXEK», 2007. — 272 c.

9. barenko JI. I1. Ynpasninus npoektam : HaBd. nociOHuk / barenko JI. I1., 3aropoanix O.
A., Jlimunceka B. B. — K. : KHEVY, 2004. — 231 c.

10. 36apa3wka JI. O. YnpapiiHHs IpoeKTaMu : HaBdY. ociOHuK / 36apas3bka JI. O., Puxukos
B. C., €pdopr L. 1O., €Epdopt O. 0. — K. : Ilentp yuboBoi miteparypu, 2008. — 168 c.

IuTanHs 1 caMOCTiiiHOT0 BUBYEHHS

1. CyuacHi KOHIENIIi1 YIpaBIiHHA SKICTIO.

2. CranmapTu30BaHi CUCTEMU MEHEDKMEHTY SIKOCTI.

3. 3abe3neueHicTh (PyHKIIIOHYBaHHS Ta YJJOCKOHAJIEHHS CUCTEMU MEHEDKMEHTY SIKOCTI.
4. Ceprudikamis mpoayKIii IPOEKTY

Tema 6. YnpasiiHHA poOoTaMu 32 IPOEKTOM.

Meta ceMiHApCHKOro 3aHSITTA. HAJaTH CllyxadaM YSBIICHHS IPO OCHOBHI €Talu Ta
HaNpsIMKA poOOTH HaJl IPOSKTaMHU

CemiHapcbke 3aHATTS: 2 TO/I.

Ili1an ceMiHAPCBHKOTO 3aHATTS.
1. CyrHicTb po0iT, B3a€MO3aJIEKHICTh 1X 00CATIB, TPHBAJIOCTI i BAPTOCTI.
2. MeTtonnyHI MiAXOU 10 OLIIHKH CTaHy 1 X0/ly BUKOHaHHS POOiT.

3aBaanns. CTyIeHTU TOTYIOTh BiAMOBi/II HA HaBEACHI MUTAHHS Yy TJIaHI CEMIHAPCHKOTO
3aHATTS. [loTiM 1o uep3i oOIpyHTOBYIOTH CBOIO TOuKy 30py. Ilicisi oOroBOpeHHsI KOKHOTO
MUTaHHS BUKJIa/1a4 MMiIBOAUTH IMiJICYMKH.

Jlitrepatypa

1. Koxymko JI. @. Ynpasninas npoektamu [Tekcr] : HaBuanbHui nociOHuk / JI. .
Koxymko, C. M. Kponueko ; MOH VYkpainu, HYBI'TI. — Kuis : Konnop, 2016. — 388 ¢. — ISBN
978-966-2781-80-9.

2. Ky3pmuuoB, A. 1. IInanyBaHHs Ta ympaBiiHHS npoektamu [Tekct] : MoaemtoBaHHS
3acobamu MS Excel : npaktukym / A. 1. Ky3pmuuos ; Ia-t npobnem peect. indpopm. HAH
VYkpainu. — Kui : Jlipa-K, 2018. — 180 c.

3. Tapacrok, I'. M. Ympasninusa npoektamu [Tekcr]| : HaBdanbamit mociOnux / I'. M.
Tapactok. — 2-e Bug. — K. : Kapasena, 2006. — 320 c. — ISBN 966-8019-56-3.

4. YrpaBniHHS MPOEKTaMH : MPOIECH IUIAHYBAaHHS MPOEKTHUX Aii : migpyunuk / . B.
Yymauenko, B. B. Mopo3sos, H. B. Jlonieako, A. M. Uepenauuenko. — K. : KPOK, 2014. — 673 c.

5. VnopaBniHHSA TpOEKTaMHu : Teopis Ta MpaKTHKa BUKOHAHHS MPOEKTHUX [iii: HaBy.
nocionuk / T. I'. @ecenko; Xapk. Hall. akaJ. Micbk. rocn-Ba. — X. : XHAMI', 2012. — 181 c.

6. Ky3nenos €. /. [IpuiiHATTS NPOEKTHHUX PilIEHb B YIIPaBIiHHI IPOEKTAMHU : HaBYAJIbHUMN
nociOnuk / Ky3uenos €. /1., Mopozos B. B. — K. : YuiBepcurer «KPOK», 2011. — 169 c.

7. Tontapesa 1. B. Yopasninug npoektamu : miapyynuk / I. B. 'ontapesa ; Xapk. Hal.
ekoH. YH-T. — X. : Bun-Bo XHEY, 2011. — 444 c. 13. YnpaBiiHHA NPOEKTaMH : MiAPY4YHUK / 3a
3ar. pen. JI. B. Hozapinoi. — K. : Ilentp y46oBoi miteparypu, 2010. — 432 c.

8. AdanacreB M. B. VYmpaBimiHHA NpOEKTaMH : HaBYAIbHO-METOIWYHUN MOCIOHMK /
AdanacreB M. B., 'ontapena 1. B. — X. : BJI «IHXXEK», 2007. — 272 c.



9. barenko JI. I1. Ynpasninus npoekram : HaB4. nociOnuk / barenko JI. I1., 3aropo1z[7Hix 0.
A., Jlimunceka B. B. — K. : KHEVY, 2004. — 231 c.

10. 36apa3wka JI. O. YrpapiiHHS IpoeKTaMu : HaBY. ociOHuK / 36apasbka JI. O., Puxukos
B. C., €pdopr L. 10., €Epdopt O. 0. — K. : Ilentp yuboBoi miteparypu, 2008. — 168 c.

IInTanus 1 caMoCTiiiHOr0 BUBYEHHS
1. Pamionanizarist 4acy BUKOHaHHS pOOIT 32 TPOESKTOM.
3. YrpasiniHHS NPOTyKTUBHICTIO Ipalli 3a MPOEKTOM Ta POPMH ii KOHTPOIIO

Tema 7. IIpouecu ynpap/iiHHSI Mi>KHAPOJHMMH NPOrpaMaMu Ta NMPOeKTaMH

MeTta ceMiHApCBKOIO 3aHATTS. HagaTH CilyxadaM YSBICHHS IIPO OCHOBHI eTaIu
yIpaBIIiHHA Ta cOeU(iKy MI>KHAPOJAHUX MPOEKTIB

CemiHapcbke 3aHATTS: 2 TO/I.

Ili1an ceMiHAPCBKOTO 3aHATTS.

1. YopainiHnHs iHTErpariero B MKHapOJHHUX MPOrpamMax Ta MPOeKTax.
2. YpaBIiHHA 3MICTOM MDKHApPOJHUX MPOTpaM Ta MPOEKTIB.

3. YrpaBiiHHS 9acoM y MXKHAPOJIHHX MPOrpaMax Ta MPOeKTax.

4. YrpaBiiHHS BapTICTIO MIXKHAPOJIHOTO MPOECKTY.

3aBaanns. CTyIeHTU TOTYIOTh BiAMOBi/II HA HaBEJCHI MUTAHHS Yy IUJIaHI CEMIHAPCHKOTO
3aHATTA. [loTiM TO 4ep3i OOTPYHTOBYIOTH CBOIO TOYKY 30py. Ilicis oOroBopeHHS KOXHOTO
MUTAHHS BUKJIaa4 MiABOAMUTH MiJICYMKH.

1. Koxymko JI. @. Ympasninas npoektamu [TekcT| : HaBuanbHHM mocionuk / JI. @.
Koxymko, C. M. Kporueko ; MOH VYkpaiau, HYBI'TI. — Kuis : Konnop, 2016. — 388 c¢. — ISBN
978-966-2781-80-9.

2. Ky3pmuuoB, A. 1. [InanyBanHs Ta ynpaBiiHHS npoekTamu [Tekcrt] : MoJentoBaHHS
3acobamu MS Excel : mpaktukym / A. I. Ky3pmuuoB ; IH-T mpobnem peect. inpopm. HAH
Vkpainu. — Kuis : Jlipa-K, 2018. — 180 c.

3. Tapacrok, I'. M. Yopasninas npoekramu [Tekct]| : HaBuanbuuit mocionuk / I'. M.
Tapacrok. — 2-e Bug. — K. : Kapasena, 2006. — 320 c. — ISBN 966-8019-56-3.

4. YrpaBliHHS MPOEKTaMM : MPOIECH IJIaHyBaHHS MPOEKTHUX Iii : miapyunuk / 1. B.
Uymauenko, B. B. Mopo3os, H. B. Jlonieako, A. M. Uepenanuenko. — K. : KPOK, 2014. — 673 c.

5. YmpaBniHHS NpPOEKTaMHU : TEOpis Ta MPAKTHKA BUKOHAHHA MPOEKTHMX Jil: HaBY.
nocionuk / T. I'. @ecenko; Xapk. Hall. akaJl. Micbk. rocm-Ba. — X. : XHAMI', 2012. — 181 c.

6. Ky3nenos €. /1. [TpuliHATTS NpOEKTHUX pillIeHb B YIPABIiHHI IPOSKTaMH : HaBYAJIbHUI
nocioauk / Ky3uenos €. /1., Mopozos B. B. — K. : YuiBepcuter «KPOK», 2011. — 169 c.

7. T'onrapesa 1. B. Yopasninas npoekramu : miapyunuk / I. B. ['onTtapesa ; Xapk. Hail.
ekoH. yH-T. — X. : Bun-Bo XHEY, 2011. — 444 c. 13. YnpaniHHs NPOEKTaMH : MAPYYHHK / 3a
3ar. pen. JI. B. Hozapinoi. — K. : Lleatp yuboBoi mitepatypu, 2010. — 432 c.

8. AdanacreB M. B. VYmpamniHHA NpoeKkTamMH : HaBYAIHHO-METOAWYHHUI TOCIOHUK /
AdanacbeB M. B., I'onrapesa 1. B. — X. : B/ «IHXXEK», 2007. — 272 c.

9. barenko JI. I1. Yopasninus npoektam : HaBd. nociOHuk / barenko JI. I1., 3aropoanix O.
A., Jlimunaceka B. B. — K. : KHEVY, 2004. — 231 c.

10. 36apa3pka JI. O. YrpapniHas MpoeKTaMu : HaB4. mociOHUK / 36apas3pka JI. O., Puxukos
B. C., €pdopr L. 1O., €Epdopt O. 0. — K. : Ilentp yuboBoi miteparypu, 2008. — 168 c.

IIuTanusa nJjs caMOCTiiiHOro BUBYEHHS

1. VYmopaBiniHHA SKICTIO Yy MDKHApOJHUX 1HHOBAlIWHO-IHBECTULIMHUX Mporpamax
IPOCKTAaXx.

2. YripaBJiHHS pecypcaMy Y MKHAPOIHUX IIPOrpaMax Ta MPOeKTax.



3. YrpasninHs iHGOPMAIIHUM 3B’ I3KOM y MIDKHAPOAHHUX MpOTrpaMax i mpoeKTax.
4. YrpaBiIiHHA PU3UKOM Y MIKHAPOJHUX MPOrpamMax i MpoeKTax.
5. YrpaBiiHHS 3aKyHIBISAMH Y MDKHAPOJIHUX IIPOrpaMax Ta MPOeKTax.

Tema 8. OcoOimBocTi (opMyBaHHs Ta peajizamii Mi’KHAPOJHUX NPOEKTIiB Ha
Cy4acHOMY eTami

Mera cemMiHaApChLKOr0 3aHATTS. HagaTH cllyXayaM VsBJICHHS MPO OCOOJIMBOCTI
dbopMyBaHHS Ta peaizaiii Mi>XKHapOJHUX MPOCKTIB

CemiHapcbke 3aHATTS: 2 TO/I.

Ili1an ceMiHAPCBKOTO 3aHATTS.

1. CyTHICTb Ta THUIIOJNIOTIS MI>KHAPOIHUX MPOCKTIB.

2. CyTHICHI aCTIeKTH CUCTEMH YIPABIIHHSI MI)XHAPOIHUMH IMPOCKTAMH.

3. OcobnuBocTi GOpMyBaHHS IHCTUTYTY BIACHUKA B MDKHAPOTHUX IMPOCKTAX.

4. OpraHizaiiitHO-TeXHOJIOT14YH1 0COOIMBOCTI YIPaBIiHHSA MIKHAPOAHUMHU MTPOEKTAMHU.

3aBaannsa. CTyIeHTU TOTYIOTh BiAMOBi/II HA HaBEACHI MUTAHHS Yy IUJIaHI CEMIHAPCHKOTO
3aHATTA. [loTiM TO 4ep3i OOTPYHTOBYIOTH CBOIO TOYKY 30py. Ilicis oOroBopeHHS KOXHOTO
MUTAHHS BUKJIaa4 MiABOIUTD MiJICYMKH.

1. Koxymko JI. @. Yopasninaa npoektamu [Tekct] : HaBuanbHMid mociOHuk / JI. @.
Koxymko, C. M. Kporueko ; MOH VYkpaiau, HYBI'TI. — Kuis : Konnop, 2016. — 388 ¢. — ISBN
978-966-2781-80-9.

2. Ky3pmuuoB, A. 1. [InanyBanHs Ta ynpaBiiHHS npoektamu [Tekct]| : MoJentoBaHHS
3acobamu MS Excel : mpaktukym / A. 1. Ky3pmuuoB ; In-T mpoGnem peect. inpopm. HAH
VYxpaiau. — Kuis : Jlipa-K, 2018. — 180 c.

3. Tapacrok, I'. M. Yopasninas npoekramu [Tekct]| : HaBuansuuii mocionuk / I'. M.
Tapacrok. — 2-e Buz. — K. : Kapasena, 2006. — 320 c. — ISBN 966-8019-56-3.

4. YrpaBliHHS NPOEKTaMM @ MPOIECH IJIaHyBaHHS MPOEKTHUX Iii : migpyunuk / . B.
Uymauenko, B. B. Mopo3os, H. B. Jlonieako, A. M. Uepenanuenko. — K. : KPOK, 2014. — 673 c.

5. YmpaBniHHS NpPOEKTaMHU : TEOpis Ta MPAKTHKA BUKOHAHHS TMPOEKTHUX Mdii: HaBd.
nocionuk / T. I'. @ecenko; Xapk. Hall. akaJl. Micbk. rocn-Ba. — X. : XHAMI', 2012. — 181 c.

6. Ky3nenos €. /1. [TpuliHATTS NpOEKTHUX pillIeHb B YIPABIiHHI IPOSKTaMH : HaBYAJIbHUI
nocioauk / Ky3uenos €. /1., Mopozos B. B. — K. : VuiBepcuter «KPOK», 2011. — 169 c.

7. Tonrapesa 1. B. Ynpasninas npoekramu : niapyunuk / I. B. ['onTtapesa ; Xapk. Hal.
ekoH. YH-T. — X. : Bun-Bo XHEY, 2011. — 444 c. 13. YnpaniHHs NPOeKTaMU : MAPYYHUK / 3a
3ar. pexn. JI. B. Ho3apinoi. — K. : Ilentp yu6oBoi aiteparypu, 2010. — 432 c.

8. AdanackeB M. B. VYmpaBniHHS NpOEKTaMU : HABYAIbHO-METOAUYHHN TOCIOHHK /
AdanacbeB M. B., I'onrapesa 1. B. — X. : B/ «IHXXEK», 2007. — 272 c.

9. barenxo JI. T1. Yopasninus npoektam : HaBd. nociOnuk / barenko JI. I1., 3aropoanix O.
A., Jlimunaceka B. B. — K. : KHEYVY, 2004. — 231 c.

10. 36apa3pka JI. O. YrpapniHHs MpoeKTaMu : HaB4. mociOHUK / 36apa3pka JI. O., Puxukos
B. C., €pdopr L. 1O., €Epdopt O. 0. — K. : Ilentp yuboBoi miteparypu, 2008. — 168 c.

IIuTanusa nJjas caMOCTiiiHOro BUBUEHHS

1. OcHOBHI y4aCHUKH MI>)KHApPOJHUX MPOEKTIB.
2. InpactpykTypa Mi>KHAPOIHUX MTPOEKTIB.

3. Mi>kHapOIHUH JTI3HHT.

4. MixxHapoaHU# (paHYai3UHT.

5. OcoOIHMBOCTI TOTOBOPIB.
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3. 3aBaaHHsA s MiACYMKOBOI0 KOHTPOJK 3HaHb, YMiHb Ta HaBUYOK
CTY/JIEHTIB, CEMeCTPOBHX €K3aMeHiB (3aJ1ikOBUX PoOiT)

1. 3aranbpHa XapakTepUCTHUKA YIIPABIIHHSA MIKHAPOIHUMHU ITPOrpaMaMy 1 MPOEKTaMu
2. CepenoBuilie MXKHAPOIHOTO MIPOSKTHOT'O MEHEIKMEHTY

3. OOrpyHTYBaHHsI IOIIJILHOCTI peajtizallii M>KHAPOIHUX MPOrPaM 1 MPOEKTIB Ta
OLIIHIOBAHHSI €KOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI

4. Opranizalliiini CHCTEMHU Ta OpraHi3alliiiHi OI[iHIOBaHHS €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI
4. Oprani3arliifHi CUCTEMH Ta OpraHizaliifHi CTPYKTYpH YIPaBIIHHS MIXKHAPOJHUMHU
IIporpamMamMu i NpoeKTaMu

5. Ilpouecu ynpaBiaiHHSI MDXXHAPOJHUMH IIPOTPaAMaMH Ta MIPOEKTaMH

6. YrpaBiiHHS IHTETpAIlI€I0 B MDKHAPOAHUX MTpOTrpaMax Ta MpOeKTax

7. YrpaBiiHHS 3MICTOM MIDKHapOJHUX MPOrpaM Ta MPOEKTiB

8. YIpaBiiHHS 4acoM Yy MDKHApOAHUX Mporpamax Ta MpoeKTax

9. YrpagimiHHS BapTICTIO MI)KHAPOIHOTO TIPOEKTY

10. YrpaBmiHHS SIKICTIO Y MDXKHAPOJAHUX 1HHOBALIMHO-1HBECTHUIIITHUX Iporpamax
MIPOEKTaxX

11. YupaBniHHs pecypcamMul y MIXKHapOJHUX MPOrpaMax Ta MPOeKTax

12. Yopapninas iHGopMamiitHuM 3B’S3KOM Y MIDKHAPOJIHUX MTpOrpamax i mpoekTax
13. YnpaBiaiHHS pU3HUKOM Yy MDKHAPOJAHUX Mporpamax 1 MpoeKTax

14. YipapniHHs 3aKyHiBISIMA Y MKHAPOJHHX IPOrpamMax Ta MPOeKTax

15. MixkHapoAH1 porpaMH i IPaHTH SK JpKkepena (hiHaHCYBaHHS TOCI1HKEHb

16. MixHapo/Ha rmporpama sik rpyra MoB’si3aHuX 1 KOOPIMHOBAHUX MIKHAPOIHHUX
MIPOEKTIB, AKi 3a0€3MeUyI0Th JOCATHEHHS] METH Ha OCHOBI BUOpaHOi cTparerii

17. [iroua cucrema Mi>KHaApOIHUX JOHOPCHKUX OpraHizarlii

18. binaTepasibHi IPOEKTH HAYKOBO-TEXHOJIOTIYHOTO CIIIBPOOITHULITBA

19. OcobnuBoOCTI yIpaBiIiHHS OlTaTepaIbHUMU IPOSKTAMU HAYKOBO-TEXHOJIOTTUHOTO
CHiBpOOITHUITBA. YTIPaBIiHHSA BUKOHAHHSIM IIPOEKTIB, MATPUMAHUX YKPaiHCHKUM
HayKOBO-TexXHOJ0r1yHUM 11IeHTpoM (STCU)

20. MixHapoH1 IPOEKTH 1 MPOrpaMu pO3BUTKY BUILOI OCBITH Ta HAYKOBO-
TEXHOJIOTTYHOT ramy3i

21. IIpaBuia y4acTi B KOHKypcax Ta OCHOBHI BUMOTH JI0 peai3allii MIpOeKTiB
€BPOTICHCHKUX OCBITSIHCHKHX IPOTPaM

22. €BpomnelchKi OCBITAHCHKI Tporpamu: Epazmyc+

23. Pamxosgi [Iporpamu HayKOBO-TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY €Bporneiicbkoro Coro3y.
[IpakTuka po6oTH 13 caiitom €Bponeiicbkoi Komicii

24, lisnpHICTh YKPaTHCHKOTO HAYKOBO-TeXHOJIOTIYHOTO IIeHTPY (STCU)

25. TIporpamu akagemiunoi MoOinbHOCTI: Fulbright, DAAD Ta iH.

26. MixxHapo/iH1 AepxaBHi 1 mpuBaTHi1 GOHIN

27. Jliroya cucteMa Mi>KHapOJIHUX JOHOPCHKUX OpraHizarlii

28. Nonopcwki mporpamu opranizaiiid cucremu OOH (ITPOOH, FOHEII, FOHECKO,
IOHIJIO, ®AO, I'E® Ta iH.)

29. MixnapojHi ¢inancosi iHcTuTyii (CBiToBU bank, €Bponelicbkuii 6aHK
PEKOHCTPYKIIii 1 pO3BUTKY, €BpOINEHCHKHI IHBECTULIIHHUI OAHK Ta iH.)

30. Ypsnosi opranizauii nepxxaB €sponu, AMepuku, Asii

31. [IpouenypHi BUMOTH 1 0COOIMBOCTI HaJJaHHA (PIHAHCOBOI MIATPUMKH 3aKOPAOHHUMHU
YPSIOBUMH 1 MIKYPSIOBUMHU (OHIAMU

32. MisuibHICTH MPUBATHUX (OHIIB

33. IlpuunHM 1 MOTHBU 0€3MIO0BOPOTHOTO (IPaHTOBOI0) (hiHAHCYBAHHS MTPOEKTIB

34. Oprani3zauiiiHi TUTaHHA yIpaBIiHHSA MIPKHAPOIHUMHU [TpOrpaMaMy Ta rpaHTaMU
35. 3ak0HO/1aBCTBO YKpaiHU 3 MUTaHb BUKOPHUCTAHHS Ta MOHITOPHHTY MiKHAPOIHOT
TEXHIYHOI IOIIOMOTH Ha peali3allilo MKHAPOJHHUX MPOEKTIB 1 Iporpam



36. [IpaBoBI acrieKTH BUKOHAHHS MIXKHApOJIHHUX MPOEKTIB B YKpaiHi

37. TIOHATTS «IOHOPY», «3asIBHUKY», «OeHEe(IIiaHT», PELUTIEHT

38. OCHOBHI NPUHIIMIIY MONTYKY MApTHEPIB MPOCKTIB

39. Po3pobka nmpoekTHOT ifei. 3asBKa Ha IPAHT: MiATOTOBKA 1 CKIIaJaHHS

40. Etanu miaroToBKH MPOEKTHOI 3asBKH

41. Po3poOka mpoeKTy KOLITOPUCY BUTPAT Ta OrokeTy npoekty 42. [Ipouenypa
MO/IaHHS 3asIBKU

43. ExcriepTHa OIliHKa

44. IIpaBoBi acIeKTH BUKOHAHHS MIKHAPOIHUX MPOEKTIB B YKpaiHi

45. TIutaHHs 3aXUCTY MPaB IHTEIEKTYaJbHOI BIACHOCTI y MIXKHAPOJHHUX MPOEKTaX i
porpamax

46. MOHITOPUHT Ta ayIuT MDKHAPOIHUX IPOTPaM Ta IPaHTIB

47. OcobimBocTi popMyBaHHS Ta peatizallii MiKHaApOAHUX MMPOCKTIB HA CY9aCHOMY eTarli
48. CyTHICTb Ta TUTIOJIOTiSI MDKHAPOIHUX MPOEKTIB

49. CyTHICHI acleKTH CUCTEMH YIPAaBIiHHS MIKHAPOJAHUMHU MTPOESKTaMU

50. OcobmumBocTi hopMyBaHHS IHCTUTYTY BJIACHUKA B MIXKHAPOAHHUX MPOEKTAX

51. OprasizainiitHo-TeXHOJIOT14H1 0COOJIIMBOCTI YIIPABIiHHS MI>KHAPOJHUMH MIPOCKTaAMH
52. OCHOBHI yYaCHHKH MI)KHAPOHHX IPOEKTIB

53. [ndpacTpykTypa M>KHAPOIHUX MPOEKTIB

54. Oco6nMBOCTI MIXKHAPOJHHX JIOTOBOPIB

55. lomyk mxepen ¢inancyBaHHs npoekTiB. PaHapaii3uHr

56. [loHATTS 1 BUIM paHIpad3UHTY

57. Metonu oprasi3aiii mouryky pecypcis

58. OcHOBHI MeTOAM POBEIECHHS (PaHIPaNR3ZUHTY

59. YmoBu BubGOpy MeToy (haHApai3uHry

60. 3aranbHi TpUHIMNHN (aHIPAN3HHTY

4. PexomenaoBana Jiireparypa
OcHoBHa JliTepaTypa

1. Koxymko JI. ®@. Ynpasninusa npoekramu [Tekct] : HaBuanbHui mociOHuk / JI. @.
Koxymko, C. M. Kporueko ; MOH VYkpaian, HYBI'TI. — Kuis : Konnop, 2016. — 388 ¢. — ISBN
978-966-2781-80-9.

2. Ky3pmuuoB, A. 1. [InanyBanHs Ta ynpaBiiHHS npoekTamu [Tekcrt] : MoJentoBaHHS
3acobamu MS Excel : npaktukym / A. I. Ky3pmuuoB ; IH-T mpobnem peect. inpopm. HAH
Vkpainu. — Kuis : Jlipa-K, 2018. — 180 c.

3. Tapacrok, I'. M. Ynpasninas npoekramu [Tekct] : HaBuanbauii mocionuk / I'. M.
Tapacrok. — 2-e Bug. — K. : Kapasena, 2006. — 320 c. — ISBN 966-8019-56-3.

4. YrpaBliHHS NPOEKTaMM : MPOIECH IJIaHyBaHHS MPOEKTHUX Iii : migpyunuk / 1. B.
Yymauenko, B. B. Mopo3zos, H. B. Jloienko, A. M. Uepeaanuenko. — K. : KPOK, 2014. — 673 c.

5. YnpaBniHHS NpPOEKTaMHU : Teopis Ta MpakTHKa BUKOHAHHS MPOEKTHUX MIii: HaBd.
nocionuk / T. I'. decenko; Xapk. HaIl. akaa. MickK. Toci-Ba. — X. : XHAMI', 2012. — 181 c.

6. Ky3nenos €. /1. [TpuliHATTS NpOEKTHUX PillIeHb B YIPABIiHHI IPOEKTAMH : HaBYAJIbHUI
nocionuk / Ky3nenos €. /1., Mopozos B. B. — K. : VuiBepcuter «KPOK», 2011. — 169 c.

7. T'onrapesa 1. B. Yopasmiaas npoektamu : miapyunuk / I. B. 'onrapesa ; Xapk. Harl.
ekoH. YH-T. — X. : Bun-Bo XHEY, 2011. — 444 c. 13. YnpaBiiHHg OpoeKTaMu : MiApy4YHUK / 3a
3ar. pen. JI. B. Hozapinoi. — K. : Ilentp y4u6oBoi miteparypu, 2010. — 432 c.

8. AdanacreB M. B. VYmpaBiniHHS HpoeKTaMH : HaBYAIbHO-METOJUYHUN MOCIOHUK /
AdanaceeB M. B., I'ontapesa 1. B. — X. : BJl «IHXXEK», 2007. — 272 c.

9. barenko JI. I1. Ynpasninusg npoekraM : HaB4. nociOnuk / barenko JI. I1., 3aropoxnix O.
A., Jlimuuceka B. B. — K. : KHEY, 2004. — 231 c.

10. 36apaszpka JI. O. YnpasiiHHs mpoeKTaMu : HaBd. mociOHMK / 30apasbka JI. O., PrxukoB
B. C., €pdopr L. 1O., Epdoprt O. FO. — K. : IlenTp yuboBoi miteparypu, 2008.
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JonmomixkHa JiiTepaTypa
1. Tapactok I'. M. YnpaBniaag npoekramu : HaBy. nocionuk / I'. M. Tapaciok. — K. :

Kapagena, 2004. — 344 c.

2. Kyuepenko B. P. VYmpamninHg ai10BUMH NpoeKTamH : HaBd. mocioHuk / B. P.
Kyuepenko, O. C. Mapkitant. — KuiB : Llentp HaBuanbHoi nitepatypu, 2005. — 280 c.

3. Kobumnsupkuit JI. C. Ynpapninas npoektamu : HaB4. nocioHuk / JI. C. KoOunsubkuii. —
K. : MAVII, 2002. — 200c.

4. Opnos O.0. ImanyBaHHs IisUTBHOCTI TpoMHCITIOBOTO mianpueMctsa. [linpyunuk / O. O.
Opios. — K. : Ckap6u, 2002. — 336 c.

5. bi3Hec-11aH: TEXHOJIOTIA Ta OOTPYHTYBaHHS : HaBY. ociOHMK / 3a pen. [TokpormuBHOTO
C.®. - K. :KHEY, 2002. -379 c.
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