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BCTYII

[Tporpama  HaBuanbHOi aucuuiniiak  «Menemkment SPA&Wellness
IHIYCTpii» CKJIaJieHa BIJMOBIAHO JO OCBITHBO-HAyKOBOi MIpOrpaMu MiATOTOBKH
pPIBHS BHINOi OCBITM MaricTp cnemianbHocTi 242 «Typusmy, chermianizari
«YTpaBiiHHS PO3BUTKOM TYPHU3MY».

1. Onuc HAaBYAJBHOI JUCHHUILIIHA
1.1. Metoro BuBueHHs auctuiuting «MenemkmeHT SPA&Wellness inmyctpiin
€ OBOJIOJIIHHS TEOPETUYHUMH 1 MPAKTUYHUMU OCHOBaMH ympasiiHHS B ramysi CIIA
Ui TOJANBIIOTO  YCHINIHOTO 3aCTOCYBaHHS OTPUMAaHUX KOMIETECHLIA B

OpraHi3amiifHO-yIpaBIiHCHKIH, aHATI THYHIN Ta HAYKOBO-TOCITI THUIIBKI T
TISUTBHOCTI, TOB's3aHIM 3 po0OTOI0 KypopTHHX roTeniB 1 miampuemcts CIIA
THIYCTPIi.

1.2. OCHOBHUMH 3aBJaHHSIMH BHMBUYEHHS JUCHMIUIIHU «MEHEIKMEHT
SPA&Welness iHaycTpii» €:
- BUBUYCHHS icTopii BuHUKHEHH SPA&Wellness iHaycTpif;
- o3HailomsieHHsa 13 kinacudikamisimu CIIA-3aknaniB Ta mociyr, siki BOHU
HAJal0Th;
- BHBYEHHS NpaBUibHOrO 30HyBaHHs CIIA y rorensx;
- OBOJIOAIHHSI OCHOBHUMH MOHATTAMHU y c(hepl MEHEIKMEHTY Ta MapKETUHTY
y 3aknmanax SPA&Wellness iHgycTpii;
- o3HariomIteHHs 13 ckiagoBumu chepu Wellness;
- IOCIIJIKCHHSI CYYaCHUX TEHJICHIIIN pO3BUTKY «SPa» 1 «wellnessy typusmy y
CBITI B LIJIOMY Ta OKPEMHUX HOT0 perioHax.
1.3. KinbKicTh KpemuTiB — 5.
1.4. 3aranpHa KUIBKICTE ToauH — 150.

1.5. XapakTepucTuka HaBYaIbHO1 JUCITUTIIIHA
3a BUOOpOM
JlenHa ¢opma HaBYAHHS ‘ 3aoyHa (nucTaHuiiHa) Gopma HaBYaHHS
Pik miaroroBku
5-it | 5-it
CemecTtp
10-i | 10-i
Jlexii
30 rox. ‘ 14 ron.
[IpakTHUyH1, CEMIHAPCHKI 3aHATTS
30 rox. \ rof.
Ha60paT‘opHi 3aHATTS
Camocriiina po0oTa

90 rop. | 136 rox.




[HuBiNyanbHI 3aBIaHHS

10 rog KonTpoarHa pobota 10 rox

1.6. 3aruiaHoBaHi pe3yJbTaTH HaBUaHHA. 3CIJHO 3 BHUMOraMU OCBITHBO-
npodeciiHOl mporpamMu CTyI€HTH TOBHHHI:
3HATH:
OCHOBHI KaTeropii 1 MOHATTS HaBYAIbHOI TUCITUTLIIHY,
Buu 3akiaaiB SPA&Wellness inaycTpii;
Buau CITA-niponenyp;
0CcOOIMBOCTI MEHEKMEHTY Ta MapkeTuHTy B chepi SPA&Welness;
CyYacHi TeHIIEHIIi po3BUTKY «Spa» i «wellness» typusmy B cBiTy B
IIIJIOMY Ta OKPEMHUX HOT0 perioHax.
BMiTH:
® BUIHHO BOJIOJITH MOHATIHHUM amapaToM, II0 BUKOPUCTOBYEThCS Y cdepi
CIIA iHxyCcTpii;
e anamizyBaTu ictopito po3Butky SPA&Wellness inmycrpii, i cydacHmii
CTaH 1 TEH/ICHIII1 pO3BUTKY;
e xapakrtepusyBatu pizHoMaHITHI BUau CIIA-3aknaniB Ta npoueayp;
® 3HAaTU OCOOJMBOCTI MEHEIDKMEHTY Ta MapkeTuHry B  cdepi
SPA&Wellness;
® BH3HAYaTH Ta AaHaII3yBaTH CyYacHI TEHACHIT PO3BUTKY «SpPa» 1
«wellness» typusmy.

2. TeMaTHYHHUH IJIAaH HABYAJILHOI JUCIHHUILIIHA

Po3aii 1. TeopernuHi ocHoBu ynpasiinHda 3akiaagamu CIA-inaycrpii

Tema 1. IcTopiss BunuxkHenHsi CITA-inaycTpii Ta ii 0CHOBHI CKJI1a/10BI.

[ToxomxeHHs: TepMiHy «cmay. Ictopis 3apomkeHHs Ta po3BuTKy CIIA-
poreayp. XapakTepUCTHUKA Ta BUJM JIEH cra. XapaKTEepPUCTHUKA Ta BHIM KIyOHHX
cra. XapaKTepUCTUKA Ta BUJIA TOTEIbHUX CIa. XapaKTEPUCTUKA Ta BUAN MEIUUHUX
cna. XapakTepuCTUKA Ta BUIU MPUPOJIHUX CIa. XapaKTePUCTHKA Ta BUAM ILITHOBHX
cria. XapakTepUCTUKA Ta BUIU KPYI3HUX CIIa.

Tema 2. PerionajbHi moaei cna.

XapakTepucTrKa €BpONEHChKOI MOJIENI cra. XapakTepuCTUKa aMepUKaHChKO1
Mozl cra. XapaKTepUCTHKa MIBACHHO-CXIHOI MoJeni cra. XapaKTepucTUKa
1HIIACHKOT MOJIEN1 cria. XapaKTepUCTHKa POCIACHKOT MOEINI cra.

Tema 3. Knacudikauisa cna-npoueayp.

bansueorepamisi. Tamacorepamis. ['pssenikyBanHs. Tepmoapomareparis.
Apomortepanis. Typernpka 6ans. O6ropranns. lllotnanacekmii aym. Jym Birmri.
INapotepamist. O3oH0Tepanis. Cayna. [Tiniar. Buan macaxy.



Tema 4. I'oTesibHI cIA-LHEHTPH.

BuzHaueHHs CETMEHTIB CHOKHMBAYiB CHA-TIOCIYT y roTessX. OyHKIIOHAIBHI
30HU Cla-TIeHTpy y roteni. ETanu cTBopeHHs cna-TieHTpy y roteni. Bubip muzaiiny
CHa-IIeHTPY B TOTEI.

Tema 5. OcodsamBocTi Mmenemx:kmentTy B CITA-ingycTpii.

OyHKIIIT yIpaBiiHH y cra-00’ekTax. KimrouoBi KOMIIETEHIllT IepcoHaly cra-
neHtpy. @OyHkuii ympaBmiHHSA NepcOHANOM Y cma-o0’ektax. Bunu HaBuaHHS
NepCcoHaNy cra-ueHTpiB. Buau TpeHiHriB A nepcoHaty cra.

Tema 6. OcobauBocti MmapkeTunry B CIIA-ingycrpii.

XapakTepucTuka MAapKETHHIOBUX I1HCTPYMEHTIB cma-ueHTpiB. DipMoBi
nporpaMu. ABTOpcbki mpouenaypu. Cremianbi akumii. 3Hmxkkd. [lomapyHKoBi
ceprudikaru. OH-1aitH OpOHIOBAHHS CHA-TIOCTYT.

Po3zain 2. CyuacHuii cran po3Butky Wellness ingycrpii.

Tema 7. Ilousarra «Wellness» Ta ioro ckJiajaosi.

Busznauennss Wellness ta Wellness inayctpii. [IpodinakTika 3axBOproBaHb.
®ditHec-ieHTpH. biomoriuno aktuBHI g00aBku.  Kocmeronoris Ta mormsia 3a
mkipoto. ['omeomnaris, akynyHKTypa, JAETOKCHKalig 1 BUBEAEHHs muiakiB. Ctpec-
KOHTPOJTb.

Tema 8. IIpaBuiibHe xapuyBaHHs sk ckiaagoBa \Wellness inaycrpii.

Cna-xapuyBaHHs. 30a1aHCOBaHE XapuyBaHHS 32 KUIbKICTIO MIKPOHYTpPIEHTIB.
HartypanbHi nponyktu xapuyBaHHA. [IpuHUUMIM 310pOBOro XapuyBaHHS. 310pOBE
xapuyBaHHs atopBenie. JpiOHe Ta po3nuibHe XapuyBaHHS.

Tema 9. Buam ¢itnecy.

AxkBaaepo0ika. KIK-aepo6ixa. Crnaiig-aepo0ika. Cremn-aepo0ika.
TanuoBanbHa aepobika. bomidiexe. Kananeruka. ITinarec. Tait-60. ®it6on. Hora.
[etimiar. CTpeivuHr.

Po3ain 3. TengeHuii Ta perioHajdbHiI 0C00IMBOCTI PO3BUTKY «SPa» i
«wellness» Typusmy Ha cyuyacHomy eTarii.

Tema 10. CyuyacHi TeHaeHIil po3BUTKY «Spa» i «wellness» typusmy.

Pi3Hi migxoau 10 Bu3Ha4YeHHs «SpPa» 1 «wellnessy typusmy. CkiagoBi «Spay i
«wellness» Typusmy. OCHOBHI PUHKH CIIOKUBaHHS cria-mociryr. OCHOBHI TEHICHIIIT
y pO3BUTKY «spa&-wellnessy» Typusmy.

Tema 11. Po3Burok «spa&-wellnessy typusmy B €EBponeiicbkomy
MAaKpOperioHi.

Pecypcua 6asza €Bponu s po3BUTKy «Spa&-wellnessy typusmy. Crma-
kypoptu @panmii. Cna-kypoptu IlBeitnapii, Himeyunnn, Yexii, CnoBenii,



CnoBauunnu, bonrapii, VYropmwmuu, Asctpii, Pymynii, VYkpainu, Ipemii,
Typeuunnu, [Tombi.

Tema 12. Po3Burok «Spa&-wellness» Typusmy B  Asiarcbko-
TuxookeaHCbKOMY MaKPOPeErioHi.

PecypcHa 6a3za A3ziaTchko-THXOOKEaHCHKOTO PETIOHY JJISI PO3BUTKY «SpPa&-
wellnessy» Typusmy. Cna-typusm Inaonesiii. Cna-typusm Tainanny. Cna-Typusm B
Iuii, Manaiizii., Kurai ta Snonii.

Tema 13. Po3Butok «Spa&-wellness» Typusmy B AMEpPHKAHCBKOMY Ta
bausbkocxitHOMy MakpoperioHax.

Pecypcra 6aza AmepukaHChKOTO Ta BIM3BKOCXITHOTO MaKpOPETIOHIB IS
po3BuTKy «Spa&-wellness» typmsmy. Cma-kypoptu CIIIA, Bapb6amocy, Kyowu,
baramcpkux octposiB. Cna-kypopTu Ha MepTBOMY MODI.

3. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI 1N CHUILTIHI

Kinexicte rogua
Jlenna popma 3aouna popma
Ha3zsu tem Ycboro y TOMY YHUCII Ycbor |y TOMY yuCIi
n | m img ep | o n | [ing] cp
Po3nia 1. Teopernuni ocHoBu ynpasainas 3akiaagamu CITA-inaycrpii
Tema 1. Ictopis Bunuknenns CIIA- | 14 4 4 6 11 2 9
1HAYyCTpii Ta ii OCHOBHI CKJIa/IOBI.
Tema 2. PerionanpHi Mozedni cra. 10 2 2 6 11 2 9
Tema 3. Knacudikamis cma- | 10 2 2 6 9 9
TIPOIIEe Y.
Tema 4. ['oTenbHI cia-1eHTPH. 10 2 2 6 9 9
Tema 5. OcobauBocti MmeHekMeHTy | 10 2 2 6 11 2 9
B CIIA-iHgycTpii.
Tema 6. OcobnuBocTti mapketunry B | 10 2 2 6 11 2 9
CITA-ingycTpii.
Pa3om 3a po3aiiom 1 64 14 14 36 77 8 63
Po3nin 2. Cyuachmii cran po3BuTky Welness ingycrpii.
Tema 7. Ilomsarrs «Wellness» ta | 10 2 2 6 11 2 9
JOr0 CKJIaJIOBI.
Tema 8. IlpaBunbHe xapuyBaHHs sk | 10 2 2 6 11 9
ckiaznoBa Welness iHaycTpii.
Tema 9. Bunu ¢itHecy. 10 2 2 6 11 9
Pa3om 3a po3aisiiom 2 30 6 6 18 | 33 2 27
Po3nin 3. Tennenuii Ta perioHaibHi 0c00IMBOCTI PO3BUTKY «SPa» i «wellness»
TYPHU3MY Ha CYYACHOMY eTaili.

Tema 10. Cywacui Tenaenmii | 10 2 2 6 11 2 9
po3BUTKY  «spa» 1 «wellness»
TYpU3MY.
Tema 11. PosButok  «spa&- | 16 4 4 8 11 2 9
wellness» TypU3MY B
€BponeiicbkOMy MaKpOPETiOHi.




Tema 12. Po3Butok «Spa&- | 10 2 2 6 9 9
wellness» Typusmy B A3iaTchKo-
TuXx00KeaHCHKOMY MaKpOPETiOHi.
Tema 13. PosBurok  «spa&-| 10 2 2 6 9 9
wellness» TypU3MY B
AMEpUKaHCBKOMY Ta
bii3pkoCXiTHOMY MakpOperioHax.
Pa3om 3a po3aijiom 3 46 10 10 26 | 40 4 36
KontposbHa pobora 10 10 | 10 10
¥Ycboro roquH 150 | 30 30 90 | 150 |14 136
4. TeMu ceMiHAPCHKHUX 3aHATH
No Hazsa temu KinbkicTb
3/ TOIUH

1. Ictopis BunnkHeHHsa CITA-iHycTpii Ta 11 OCHOBHI CKJIAJIOBI. 4

2. PerionanpHi Mozeni coa. 2

3. Krnacudikaiist cria-porenyp. 2

4, ["oTenpHI cria-1eHTpH. 2

5. Oco0nuBocti MeHemkMenTy B CITA-inaycTpii. 2

6. Ocob6mmBocti Mmapketunry B CIIA-inayctpii. 2

7 [Monsitrs «Wellness» ta ioro cknamosi. 2

8. [IpaBuibHE XapuyBaHHA sK ckianoBa Welness ingycrpii. 2

9. Bunu ditaecy. 2

10. | CyuacHi TeHaeHLIT pO3BUTKY «spay 1 «wellness» Typuzmy. 2

11. | Po3Butok «spa&-wellness» Typusmy B €BponeiicbkoMy MaKpOpeTrioHi. 4

12 PosButok  «spa&-wellness»y Typusmy B A3iaTchKO-THXOOKEaHCHKOMY 2

MaKpOPETi0Hi.
13. | Po3Butok «spa&-wellness»  TypusMmy B  AMEpHUKaHCBKOMY Ta 2
bau3pkocxigHOMY MakpoperioHax.
Pa3zom 30
5. CamocriiiHa po0oTa
Ne Buau, 3mict camocTiitHOT poboTH KinekicTe
3/ TOJIUH

1. [linroToBka M0 HamucaHHs ece (BUBYEHHS JieKilii Ha Temy: «lcropis 3
BuHUKHEHHsI CIIA-1HIycTpii Ta 11 OCHOBHI CKJIa/J0B1», O3HAHOMIICHHS
3a JIOJIaTKOBOIO JIiTepaTyporo) Ha Temy «Cra-iHaycTpis: Cy4acHUi
CTaH Ta 3HAYEHHS, NEPCIIEKTUBU PO3BUTKY»

2. [TinroroBka moroBijmel B pamkax Temu: «lcropis BuHukHeHHS CIIA- 3
iHAycTpii Ta i1 OCHOBHI CKJIAIOBi» TPO PO3BHTOK JIIKYBaJbHO-
03/I0pOBYOT0O TYpPU3MY Ta CIa MPOLEAYp B TaKi ICTOPHUYHI epiou:

Antnaanii cBiT(I1I TeIC. 10 H.3. - II B. H.3.)
[Tepiox CepennpoBiuus (V - XVI BB.)
Enoxa Bigpomxkenusa(XIV - XVI BB.)
Hoguit vac (XVII - nauano XIX BB.)
HogiThiit yac (XIX - XXI BB.).
3. B pamkax temu: «PerioHasibHi MOJIENI CMay MATOTYBaTH JOMOBIIb PO 6

CITA-ueHTp, SIKM € CKpaBUM MPEICTaBHUKOM OJIHIET 3 pEeriOHATBHUX

MoJIeJIeH cia.




4, B pamkax Ttemu: «Kiacudikamis cmoa-mporenyp», — MiATOTYBaTH 6
JOTIOBIZI Ta MYJIBTUME[IAHI Tpe3eHTamii mpo Oyap-iKy cra-
nporeypy, il pi3sHOBUIH, TOKa3aHHS Ta MPOTUTIOKA3aHHS Ta 1HIIE.

5. B pamkax temn «l'oTenpHI cna-meHTPU», BUKOPUCTOBYIOYHM [HTEpHET 6
pecypceu, KaTaJIOT !, Marepianu MepioIuIHOI npecu,
MIPOBECTH TOPIBHsIbHUKA aHami3 SPA-meHro nBox BimomMux SPA-
IIEHTPIB.

6. [TinroToBKa 0 YCHOrO OMHUTYBaHHS paMkax Temu: «OcoOnMMBOCTI 6

menemkMenTy B CITA-iHaycTpii.» 3 HACTYITHHUX MMUTaHb:

OyHKIIT ympaBmiHHS Yy cma-o0’ekrax. Kiro4oBi  KOMITETEHITi|
nepcoHany cma-neHTpa. @DyHKmii ynpamiiHHS HEPCOHAIOM Y Cra-
00’extax. Buau HaBuYaHHS NepcoHaNy crHa-leHTpiB. Bumu TpeHiHriB
JUISl TIEPCOHATTY CIIa.

1. VY pamkxax Ttemu: «OcobmuBocti Mmapketunry B CIIA-iHgycTpii» 6
CKJIAaCTH MAapKETUHIOBHH TMOPTPET CYYacCHOr'O CIIOXKMBada MOCHYT 1
SPA mporpam, a TakoX OI[IHUTH HAasBHI MOTPEOM B TAaKUX MOCIyrax, a
TaKOX MEPCIEKTUBU PO3BUTKY SPA-Tamysi B perioHi.

8. VY pamkax temu: «Ilousatts « Wellnessy ta #oro ckiiagoBi» miaroTyBaTu 6
nomnoBiai mpo po3sutok Wellness inaycTpii y pisHOMaHITHUX KpaiHax
CBITY.

0. VY pamkax temu: «[lpaBunbHe XxapuyBaHHs sIK ckiagoBa \Welness 6

IHIYCTpii.» MIATOTYBATH JMOMOBIJII MPO Pi3HI HAMNPAMKUA 3J0POBOTO
XapyyBaHHA Ta iX 0COOJIMBOCTI.

10. B pamkax Ttemu: «Buaum ¢itHecy», MmAroryBaTH JOMOBIAI Ta 6
MyJbTUMEIINHI Tpe3eHTamii mnpo Oyap-skuii Bux (iTHECy, HOro
0COOJIMBOCTI Ta CETMEHT CIIO’KMBAYIB.

11. VY pamkax temu: «CydacHi TEHACHINI PO3BUTKY «spa» 1 «wellnessy 6
Typu3My» TPOBECTH aHaNi3 CBITOBHX TOTOKIB «spa» 1 «wellnessy
TYPHCTIB 32 OCTaHHI AECATHIIITTS, iX perioHaJIbHY IPUHAJICKHICTb.

12. Y pamxax Temu «Po3BHUTOK «spa&-wellness» Typusmy B 8
€BponeiicbkoMy  MakpoperioH»  MIAroTyBaTH  JOMOBIAl  Ta
MYJBTUMEIIIHI Mpe3eHTalli Npo po3BUTOK «spa&-wellness» Typusmy
y Oyzb-sKill KpaiHi IIbOIO PETIOHY.

13. VY pamkax temu «Po3Butok «spa&-wellness» Typusmy B A3siaTChKO- 6
TUXOOKEaHChKOMY  MAaKpOpErioH1»  MIAroTyBaTH  JIONOBiAl  Ta
MYJIBTUMEIIIHI Mpe3eHTalli Npo po3BUTOK «spa&-wellness» Typuszmy
y Oyap-sIKiii KpaiHi I[bOTO PETIOHY.

14. Y pamkax Ttemm «Po3BuTok  «spa&-wellnessy  Typusmy B 6
AMepuKaHCEKOMY Ta BIM3BKOCXiTHOMY MaKpOperioHax» MiArOTyBaTH
JIOTIOBIJII Ta MYJBTHMEIIMHI TPE3CHTallli NpO PO3BUTOK «Spa&-
wellness» Typusmy y Oynb-siKii KpaiHi IbOTO PETiOHY.

15. Hanmcanus KOHTpoJIbHOI pOOOTH 10

Pazom 90

6. MeToau KOHTPOJIIO

3aCBOEHHS TE€M KOHTPOJIIOETHCS HA CEMIHAPCHKUX 3aHSTTIX, IMUISIXOM YCHUX
BIZIITOBIZIEH Ta JOIOBIAEH 1 HAIIMCAHHA €CEe Ta MMCHMOBHX 3aBIaHb.




3acTOCOBYIOTHCS TaKi 3aCO0H IIarHOCTUKY PIBHS MiATOTOBKU CTYIE€HTIB:

- HaIMCaHHS €ce;

- BHUKOHAHHS MMCHbMOBHUX 3aBJIaHb;

- YCHI BIJIIIOBIJII Ta JIONOBIJII HA CEMIHAPCHKUX 3aHSITTSX;

- 3aXHUCT KOHTPOJLHUX POOIT;

- BUKOHAHHS 1HJWBIAyaJbHOI CceMecTpoBOi poboTu (mucbMoBa (popma
3aJIiKy).

IlincymkoBuii KOHTPOJIb 3aCBOEHHS JUCHUIUIIHU 3TIACHIOETBCS MO 1l
3aBepUIeHHIO Ha 3aliky. OIlliHKa YCHIMIHOCTI CTyJAeHTa 3 JUCUUIUTIHH €
PEHUTHHIOBOIO 1 BUCTABIIAETHCS 3a 0araro0anbHOI0 MIKAJIOK0 3 YpaxXyBaHHSIM OIIHOK
3aCBOEHHSI BCIX TeM JTUCIUTLIIHY.

/. InauBinyanbHe 3aBJIaHHS
[H/I3 BuKOHYETbCS CaMOCTIHHO 1 O(QOPMIISIETBCS y BUIIISIAI KOHTPOJIBHOI
pobotu. KontponsHa poboTa mnependavae CUCTEMATH3allil0, 3aKpIIJICHHS,
PO3IIMPEHHS] TEOPETUYHUX 1 MPAKTHYHHUX 3HAHb 3 KYypCy, PO3BUTOK HABUYOK
CaMOCTIIIHOI pOOOTH 3 JITEpaTypHUMH JIKEpENaMH, BMIHHS IPE3EHTYBAaTU
pe3yabTaTu poOOTH.

[lim gac mpoBemeHHS MPAKTHUYHUX 3aHATH CTYACHT TMOBHHCH MPE3CHTYBATH
pe3ynbTaTd  cBoe  poboT y  pexkmmi  PowerPoint 3 BUKOpHCTaHHSAM
MysbTHMEAIHOrO obsnagHanHa. Oninka 3a IH/I3 BpaxoByeTbcs MpU BUCTaBJIEHHI
3arajbHOI OLIHKY 3 JUCITUTUTIHY.

KontponbHa poOoTa nmoBuHHa MicTuTH aHaniz SPA-uientpy abo SPA-rorento.
[linmpueMcTBO nJisi aHAMI3y CTYIAEHT OOMpaE CaMOCTIMHO, Y3TOJKYIOUH TEMY 13
BUKJIaJladyeM. AHai3 IPOBOJUTHLCS 32 HACTYITHUM TUTAHOM

e Haspa i Tum (3a knacudikaiiero SPA);

®  DiK 3aCHYBaHHs, 1CTOPIsl PO3BUTKY;

e  MiCLE PO3TallyBaHHs Ta JaHIIAPTHO-KIIMAaTU4YHI YMOBU;

e anaini3 SPA-MeHIo;

®  aHaJi3 MPaBWILHOCTI 30HyBaHHA SPA-IIEHTpyY, HOTO0 IH3aiiHy Ta OCHOBHOT
KOHIIEITITIT;

®  aHaJi3 KOMIUIEKCY MapKETUHIOBUX KOMYHIKalii SPA-11eHTpy;

® BJIACHI PEKOMEHJAII1 13 MOKpalieHHs: poootu SPA-1eHTpY.



8. Po3mnoain 6axiB, IKi 0OTPUMYIOTH CTY/I€HTH

IToTOouHMIT KOHTPOJIb Ta CAMOCTifHA poOOTa Pazom | Banik | Cyma

Pozmin 1 Po3nin 2 Po3znmin 3 TH/13

T1| T2 | T3 |T4| T5 | T6 |T7| T8 | T9 |T10| T11 | T12 | T13

63 (3 |3 |3 (3 (3 (3 (3 (3 |3 |3 | 3 | 18
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