




ВСТУП 

 

Програма навчальної дисципліни за вибором «Стратегічне партнерство та 

асиметричні відносини» складена відповідно до освітньо-професійної програми 

«Міжнародні відносини, суспільні комунікації та регіональні студії» підготовки магістра 

за спеціальністю 291 «Міжнародні відносини, суспільні комунікації та регіональні студії». 

 

1. Опис навчальної дисципліни 

1.1. Мета викладання навчальної дисципліни – сформувати у здобувачів уявлення 

про стратегічне партнерство як формат відносин між організаціями, державами, а також 

про асиметричні відносини, що дозволить їм набути необхідну у професійній діяльності 

здатність оцінювати стан та перспективи стратегічних міжорганізаційних та 

міждержавних відносин в сучасних умовах.  

1.2. Основні завдання вивчення дисципліни.  

Здобувачі повинні набути спеціальних (фахових)компетентностей:  

ФК1. Поглибленні знання про природу, динаміку, принципи організації 

міжнародних відносин, типи та види міжнародних акторів, сучасні тенденції розвитку 

світової політики; 

ФК3. Здатність аналізувати та прогнозувати міжнародні відносини у різних 

контекстах, зокрема політичному, безпековому, правовому, економічному, суспільному, 

культурному та інформаційному; 

ФК4. Поглиблені знання про теоретичні та прикладні дослідження міжнародних 

відносин і світової політики у політичній, економічній, юридичній науках, у 

міждисциплінарних дослідженнях; 

ФК7. Здатність провадити прикладні аналітичні розробки проблем міжнародних 

відносин та світової політики, фахово готувати аналітичні матеріали та довідки; 

ФК11. Здатність виробляти підходи до розв’язання проблем і завдань у сфері 

міжнародних відносин, міжнародної та національної безпеки, зовнішньої політики 

(зокрема, міжнародних і внутрішньодержавних конфліктів). 

1.3. Кількість кредитів – 3. 

1.4. Загальна кількість годин – 90. 

 

1.5. Характеристика навчальної дисципліни 

За вибором 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 

Рік підготовки 

2-й - 

Семестр 

3-й - 

Лекції 

10 год. - 

Практичні, семінарські заняття 

10 год. - 

Самостійна робота 

70 год.  

Індивідуальна робота 

- - 

 

1.6. Заплановані результати навчання. 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми здобувачі мають досягти 

наступних результатів: 



ПРН 7. Демонструвати знання про природу міжнародних комунікацій, проблеми 

розвитку держав та міжнародних регіонів у глобальному, регіональному та локальному 

контекстах; 

ПРН36. Знання особливостей побудови глобальної безпеки та природи міжнародних 

конфліктів / знання основ інформаційної геополітики; 

ПРН43. Оцінювати та аналізувати глобальну безпеку та природу сучасних 

міжнародних конфліктів / володіти основами інформаційної геополітики; 

ПРН50. Здійснювати всебічний аналіз глобальної безпеки, причин і наслідків 

сучасних міжнародних конфліктів / здійснювати аналіз основних складових 

інформаційної геополітики. 

 

2. Тематичний план навчальної дисципліни 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО 

ПАРТНЕРСТВА ТА АСИМЕТРИЧНИХ ВІДНОСИН 

Тема 1. Стратегічне партнерство та його моделі у відносинах між 

організаціями та державами  

Зміст поняття «стратегічне партнерство». Особливості відносин стратегічного 

партнерства між організаціями, країнами. Співвідношення понять «асиметричне 

партнерство» і «асиметричні відносини». Співвідношення понять «стратегічне 

партнерство» і «стратегічна залежність». Задеклароване і реальне стратегічне партнерство. 

Чотири моделі стратегічного партнерства (І. Жовква). Природа стратегічного партнерства 

та асиметричних відносин на міні-, мезо- та мега рівнях. Суспільні інтереси, інтереси 

нації, держави та їх артикуляція в соціальному партнерстві. Понятійно-категоріальний 

апарат для вивчення соціального партнерства та асиметричних відносин. Школи стратегій 

(школил дизайну, планування, позиціонування, підприємництва, пізнання, навчання, 

влади, культури, зовнішнього середовища і конфігурації). Системний погляд на стратегію 

організаційних утворень. Форми стратегій, (за Г. Мінцбергом). Огляд висвітлення 

міждержавного стратегічного партнерства в сучасних міжнародно-політичних 

дослідженнях. Практики проголошення Україною стратегічних партнерів.  

 

Тема 2. Критерії, показники та ознаки асиметрії відносин у світовій системі 

Проблематика симетрії у взаємовідносинах індивідів, груп, спільнот. Принцип 

симетрії як фон для пошуку асиметрій в соціальних взаємодіях. Проблема симетризму / 

асиметризму в міжнародних відносинах. Сфери відносин між асиметричними суб’єктами. 
Алгоритм системного аналізу сутності й принципів побудови міждержавного 

стратегічного партнерства в умовах асиметричниз відносин. Задеклароване і реальне 

стратегічне партнерство в умовах асиметрії відносин. Стратегічна взаємодія України з 

нестратегічними партнерами. Інформаційна політика України в асиметричних 

міжнародних відносинах. 
 

РОЗДІЛ 2. ПРОЦЕС РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЧНОГО ПАРТНЕРСТВА В УМОВАХ 

АСИМЕТРИЧНИХ ВІДНОСИН 

Тема 3. Технології побудови стратегічного партнерства в умовах асиметрії 

відносин 

Форми взаємодії в рамках стратегічного партнерства. Національні стратегічні 

інтереси. Секторальні пріоритети соціального партнерства. Вплив на зовнішньополітичну 

стратегію держав асиметричних міжнародних відносин. Проблема регулювання діяльності 

стратегічних партнерств. Успішний досвід створення і розвитку стратегічних партнерств і 

можливості його використання в сучасній Україні. Сутність стратегічного партнерства 

між державами (організаціями) в умовах війни, загарбання й анексії територій. Проблема 

оцінювання ефективності взаємодії в рамках стратегічного партнерства.  



 

Тема 4. Стратегічні рішення і стратегічне мислення в партнерських 

міжнародних відносинах 

Запит на стратегічне передбачення майбутнього. Стратегічне партнерство в 

контексті уявлень про образ майбутнього. Роль стратегічної мети у стратегічному 

партнерстві. Сутність стратегічних рішень і процес їх прийняття. Принципи стратегічного 

мислення в контексті стратегічного партнерства. Стратегічний аналіз середовища 

партнерства. Формулювання й аналіз стратегічних альтернатив розвитку держави й 

здійснення стратегічного вибору. Використання багатосторонніх і двосторонніх інститутів 

у соціальному партнерстві між державами: переваги і обмеження. Стратегічне 

партнерство у зовнішній політиці сучасної України. Інформаційна асиметрія в 

міжнародних відносинах. Роль асиметричних комунікацій у прийнятті стратегічних 

рішень в партнерських відносинах. Проблема реалізації толерантності в умовах 

асиметричної комунікації. Ризики стратегічного партнерства.  

 

Тема 5. Стратегічні альянси в сучасному світі  

Стратегічні альянси в умовах децентралізації міжнародної системи і загострення 

междержавної конкуренції. Специфіка стратегічних альянсів у бізнесі, у військовій сфері. 

Двосторонні і багатосторонні стратегічні альянси, союзи. Специфіка побудови мережі 

союзів, альянсів в Азії. Характеристика трьох ключових асиметричних альянсів 

Сполучених Штатів: з Китайської Республікою, Республікою Корея та Японією. Типи 

ризиків, пов'язаних з можливістю втягування домінуючої держави в конфлікти, 

ініційовані слабким союзником. Вибір лідером різних механізмів дистанціювання і 

зближення з членами альянсу.  

 

3. Структура навчальної дисципліни 

 

 

Назва теми 

 

 

 

 

Кількість годин 

усього у тому числі 
 лекції практичні 

заняття  

с. р. 

1 2 3 6 7 

Розділ 1. Теоретичні основи дослідження стратегічного партнерства та асиметричних 

відносин 

 

 

 

Тема 1. Стратегічне партнерство та його моделі у 

відносинах між організаціями та державами 

18 2 2 14 

Тема 2. Критерії, показники та ознаки асиметрії відносин 

у світовій системі  

 

18 2 2 14 

Розділ 2. Процес реалізації стратегічного партнерства в умовах асиметричних 

відносин 

Тема 3. Технології побудови стратегічного партнерства в 

умовах асиметрії відносин 

 

18 2 2 14 

Тема 4. Стратегічні рішення і стратегічне мислення в 

партнерських міжнародних відносинах 

18 2 2 14 

Тема 5. Стратегічні альянси в сучасному світі 18 2 2 14 

Усього годин 90 10 10 70 

 

 

 

 



4. Теми практичних занять 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Стратегічне партнерство та його моделі у відносинах між 

організаціями та державами 

2 

2 Критерії, показники та ознаки асиметрії відносин у світовій 

системі 

2 

3  Технології побудови стратегічного партнерства в умовах 

асиметрії відносин 

2 

4 Стратегічні рішення і стратегічне мислення в партнерських 

міжнародних відносинах 

2 

5 Стратегічні альянси в сучасному світі 2 

 Разом  10 

 

5. Самостійна робота 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Стратегічне партнерство та його моделі у відносинах між 

організаціями та державами  

Завдання: Напишіть есе на тему «Яким має бути 

стратегічний партнер?» 

14 

2 Критерії, показники та ознаки асиметрії відносин у світовій 

системі  

Завдання: Назвіть прояви асиметрії між учасниками 

міжнародних взаємодій. Визначте ризики асиметричних взаємодій 

в одній із сфер міжнародних відносин. Наведіть приклади. 

14 

3  Технології побудови стратегічного партнерства в умовах 

асиметрії відносин  

Завдання: Підготуйте аналітичну довідку на тему 

«Стратегічне партнерство України і _____ (назва країни)», у якій 

проаналізуйте й опишіть процес формування стратегічних 

стосунків за такою схемою: основні етапи розвитку партнерства та 

його складові; причини, чинники й особливості процесу 

становлення партнерських відносин між країнами та ступінь 

їхнього впливу на міжнародні відносини; стратегії та фактори, що 

сприяють мінімізації асиметрії відносин між цими державами.  

14 

4 Стратегічні рішення і стратегічне мислення в партнерських 

міжнародних відносинах  

Завдання: Опишіть практики проголошення Україною 

стратегічних партнерів. Складіть перелік чинників, які впливають 

на проголошення стратегічними (особливими, ключовими) 

відносини між Україною та іншими державами за останні 5 років. 

Наведіть приклади. 

14 

5 Стратегічні альянси в сучасному світі  

Завдання: Ознайомтеся з відео-конференцією, де 

представлена міжнародна дискусія «Україна і Східне партнерство 

після 2020 року», що відбулася 21 липня 2020 р. [Відео-

конференція. Міжнародна дискусія: «Україна і Східне 

партнерство після 2020 року». 21 липня 2020 р. 

https://www.youtube.com/user/UkrinformTV. 

14 

https://www.youtube.com/user/UkrinformTV


https://www.ukrinform.ua/rubric-presshall/3064137-ukraina-i-shidne-

partnerstvo-pisla-2020-roku.html]. Напишіть аналітичну записку 

щодо ролі України в Східному партнерстві (до 5 тис. знаків). 

 Разом 70 

 

 

6. Індивідуальні завдання 

Не передбачено навчальним планом. 

 

7. Методи контролю 

Усне опитування, поточне тестування, оцінювання виконаних завдань, залік.  

Розрахункова шкала для оцінювання роботи здобувачів за поточним контролем:  

Кількість 

балів 

Критерії оцінювання  

45-60 Систематичне відвідування лекцій та практичних занять, відсутність 

пропусків занять без поважної причини, відпрацювання тем практичних 

занять, пропущених з поважної причини, виконання завдань до кожного 

практичного заняття, висока активність роботи на практичному занятті, 

засвоєння всього обсягу матеріалу, повні та обґрунтовані відповіді при 

виконанні завдань, здатність визначення теоретичних питань, на які 

розраховані завдання, уміння сформувати своє ставлення до певної 

проблеми теми, вміння мислити абстрактно і узагальнено, здатність 

публічно представити матеріал.   

31-44 Систематичне відвідування лекцій та практичних занять, відсутність 

пропусків занять без поважних причин, відпрацювання тем практичних 

занять, пропущених з поважної причини, виконання завдань до кожного 

практичного заняття, висока активність роботи на практичному занятті, 

засвоєння всього обсягу матеріалу, повні та обґрунтовані відповіді з 

несуттєвими помилками при виконанні завдань,  здатність визначення 

теоретичних питань, на які розраховані завдання, уміння сформувати своє 

ставлення до певної проблеми теми, здатність публічно представити 

матеріал 

26-30 Наявність пропущених лекцій та практичних занять, відпрацювання тем 

пропущених практичних занять, виконання завдань до кожного практичного 

заняття, активна робота на практичних заняттях, засвоєння основних 

положень курсу, допущення декількох незначних помилок при виконанні 

завдань, здатність визначення теоретичних питань, на які розраховані 

завдання, здатність публічно представити матеріал. 

21-25 Наявність пропущених лекцій та практичних занять, відпрацювання тем 

пропущених практичних занять, епізодична відсутність виконання завдань, 

участь у роботі на практичних заняттях, засвоєння окремих положень 

матеріалу, неповні відповіді при виконанні завдань, складності при 

визначенні теоретичних питань, на які розраховані завдання, здатність 

публічно представити матеріал. 

 

 



16-20 Несистематичне відвідування лекцій та практичних занять, відсутність на 

заняттях без поважних причин, наявність декількох невідпрацьованих тем 

пропущених практичних занять, епізодична відсутність виконаних завдань, 

участь у роботі на практичних заняттях, засвоєння окремих положень 

матеріалу тем змістовного розділу, неповні відповіді, допущення помилок 

при виконанні завдань, великі складності при визначенні теоретичних 

питань на які розраховані завдання, невпевнені навички публічного 

представлення матеріалу. 

11-15 Епізодичне відвідування лекцій та практичних занять, відсутність на 

заняттях без поважної причини, наявність невідпрацьованих тем 

пропущених лекцій та практичних занять, епізодична відсутність виконаних 

завдань, пасивна робота на практичних заняттях (участь у роботі останніх 

лише за наявності стимулу з боку викладача), наявність певного уявлення 

щодо матеріалу тем змістовного розділу, неповні відповіді, допущення 

значної кількості помилок при виконання завдання, невміння визначити 

теоретичні питання, на які розраховано завдання, невпевнені навички 

публічного представлення матеріалу. 

6-10 Систематичні пропуски лекцій та практичних занять без поважних 

причин, наявність невідпрацьованих тем пропущених лекцій та практичних 

занять. систематична відсутність виконаних завдань, пасивність у роботі на 

практичних заняттях, неповні, необґрунтовані відповіді, допущення істотних 

помилок при виконанні завдань, нездатність визначити теоретичні питання, 

на які розраховані завдання. 

0-5 Систематичні пропуски лекцій та практичних занять без поважних 

причин, теми пропущених лекцій та практичних занять не відпрацьовані, 

систематична відсутність виконаних завдань, пасивність у роботі на 

практичних заняттях, відсутність знань, неповні, необґрунтовані відповіді, 

допущення істотних помилок при виконанні завдання. Нездатність 

визначити теоретичні питання, на які розраховані завдання, невміння 

публічно представити матеріал.  

 

Навчальна дисципліна включає 5 тем. За виконання практичних завдань до тем 

1-5 здобувач може одержати до 6 балів.  

Самостійна робота здобувачів включає 5 завдань (по одному завданню до кожної 

теми), за виконання кожного з них здобувач може отримати до 6 балів (6х5 = 30). 

Критерії оцінювання. Результати навчальної діяльності будуть оцінюватися за 

100-бальною шкалою (з навчальної дисципліни в цілому). Критично-розрахунковий 

мінімум для допуску до заліку – 30 балів. За результатами вивчення дисципліни 

обов'язковим є підсумкове накопичення балів – 60 балів (поточний контроль, самостійна 

робота). Здобувачі, які набрали сумарно меншу кількість балів, ніж розрахунковий 

мінімум (30 балів), вважаються такими, що не виконали навчальний план з дисципліни. 

 

Критерії оцінювання практичних завдань здобувачів  

за 6-ти бальною шкалою 

Високий рівень 
5 - 6 балів 

 

Відповідь здобувача характеризується повним, глибоким та 

змістовним знанням теоретичного та практичного матеріалу з 

теми, вільним володінням термінами та поняттями 

дисципліни, його відповіді характеризуються креативним 

підходом. 

 

 

 



Середній рівень 

3 - 4 бали 

 

Відповідь здобувача характеризується повним і змістовним 

знанням теоретичного матеріалу з теми, вільним володінням 

термінами та поняттями. Але він допускає деякі неточності, 

його відповіді не характеризуються креативним підходом. 

Низький рівень 

2 бали 

Відповідь здбувача характеризується слабким і невпевненим 

знанням як теоретичного, так і практичного матеріалу. Він 

допускає багато помилок у відповідях. 

Незадовільний рівень 
0 - 1 бал 

У здобувача дуже слабкий рівень знання теоретичного 

матеріалу; відсутні навички аналізу проблем соціологічного 

вивчення стратегічного партнерства в умовах асиметричних 

відносин, він допускає змістовні помилки у відповідях на 

конкретні питання. 

 

Залікова робота включає відповіді здобувачів на тестові завдання – 30 тестів і 

відповідь на одне теоретичне питання. 

Критерії оцінювання підсумкового контролю знань (заліку) 

Під час заліку здобувач може одержати до 40 балів, а саме: до 30 балів - за тестові 

завдання (15 тестових завдань х 2 бали = 30) і до 10 балів – за розкриття теоретичного 

питання з навчальної дисципліни. 

 

Розрахункова шкала для оцінювання теоретичного питання залікового завдання 

 

 

Методи контролю в умовах змішаної форми навчання 

Підсумковий семестровий контроль здійснюється під час проведення заліку. 

Загальна кількість балів за успішне виконання залікових завдань – 40. Час виконання – до 

80 хвилин. Вміст залікового білета й оцінювання відповідей на заліку: Теоретичне 

питання – 10 балів. Тести – 30 балів (15 тестових завдань х 2 бали = 30 балів).  

Кількість 

балів 

Критерії оцінювання 

9-10 Здобувач цілком і всебічно розкрив питання, вільно оперує поняттями і 

термінологією, демонструє глибокі знання джерел, має власну точку зору 

стосовно відповідних питань і може аргументовано її доводити. 

7-8 Здобувач достатньо повно і всебічно розкрив питання, вільно оперує 

термінологією і поняттями, демонструє знання джерел, має власну точку 

зору стосовно відповідних питань і може аргументовано її доводити. 

5-6 Здобувач розкрив питання у загальних рисах, але спостерігаються деякі 

упущення при відповіді на питання, обґрунтування неточні. Не 

підтверджуються достатньо обґрунтованими доказами. 

3-4 Здобувач розкрив питання у загальних рисах, розуміє їхню сутність, 

намагається робити висновки, але при цьому слабко орієнтується в 

джерелах, припускається грубих помилок, матеріал викладає нелогічно. 

0-2 Здобувач не в змозі дати відповідь на поставлені запитання, або відповідь 

не правильна, не розуміє суть питання. Не ознайомлений з джерелами. Не 

може зробити висновків.  



За бажанням здобувач має можливість обрати тестову форму залікового білета 

(білет містить 20 тестових завдань, здобувач одержує 2 бали за кожну вірну відповідь) 

УВАГА! У разі використання заборонених джерел на заліку здобувач на вимогу 

викладача залишає аудиторію та одержує загальну нульову оцінку (0). 

У разі настання / подовження дії обставин непоборної сили (в тому числі 

запровадження жорстких карантинних обмежень в умовах пандемії з забороною 

відвідування ЗВО ) здобувачам надається можливість скласти залік у тестовій формі 

(білет містить 20 тестових завдань, здобувач одержує 2 бали за кожну вірну відповідь) 

дистанційно на платформі Google Classroom в дистанційному курсі «Cтратегічне 

партнерство та асиметричні відносини».  

 

8. Схема нарахування балів 

Поточний контроль, самостійна робота 

 

 

 

 

Залік  

 

Сума 

 

Теми 

Самостійна 

робота 

 

Разом 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5     

6 6 6 6 6 30 

(5х6=30)  

60 40 100 

 

Нарахування балів за роботу на практичних заняттях: Здобувач виконує 5 завдань (1 

завдання до кожної теми), кожне з яких оцінюється до 6 балів. Всього за виконання 

практичних завдань здобувач може одержати до 30 балів (5х6=30 балів).  

Нарахування балів за самостійнуроботу: Здобувач виконує 5 завдань (1 завдання до 

кожної теми), кожне з яких оцінюється до 6 балів. Всього за виконання самостійної 

роботи здобувач може одержати до 30 балів (5х6=30 балів). Разом за поточний контроль і 

самостійну роботу здобувач можеодержати протягом семестра до 60 балів.  

 

Шкала оцінювання 

Сума балів за всі види навчальної діяльності 

протягом семестру 

Оцінка для дворівневої шкали 

оцінювання 

90 – 100  

 

зараховано 
70-89 

50-69 

1-49 не зараховано 
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11. Особливості навчання за денною формою в умовах подовження дії обставин 

непоборної сили (в тому числі запровадження карантинних обмежень через 

пандемію) 

В умовах дії карантинних обмежень освітній процес в університеті здійснюється за 

змішаною формою навчання, а саме:  

– дистанційно (за затвердженим розкладом занять) на платформі Zoom проводяться всі 

лекційні заняття;  

– дистанційно на платформі Google Classroom проводяться практичні, індивідуальні 

заняття та консультації, контроль самостійної роботи; 

– аудиторно (за затвердженим  розкладом занять) проводяться 10% практичних занять 

у навчальних групах кількістю до 20 осіб з урахуванням відповідних санітарних і 

протиепідемічних заходів. 
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Складання підсумкового семестрового контролю: в разі запровадження жорстких 

карантинних обмежень з забороною відвідування ЗВО здобувачам денної форми навчання 

надається можливість (за заявою, погодженою деканом факультету) скласти залік у 

тестовій формі дистанційно на платформі Google Classroom в дистанційному курсі 

«Стратегічне партнерство та асиметричні відносини».  

 

12. Перелік питань до заліку 

1. Зміст поняття «стратегічне партнерство». Сутність і принципи стратегічного 

партнерства.  

2. Особливості відносин стратегічного партнерства між країнами, між 

організаціями. 

3. Співвідношення понять «асиметричне партнерство» і «асиметричні 

відносини».  

4. Співвідношення понять «стратегічне партнерство» і «стратегічна залежність».  

5. Критерії віднесення міждержавних взаємин до категорії «стратегічне 

партнерство».  

6. Критерії оцінювання ефективності взаємодії в рамках стратегічного 

партнерства.  

7. Функції стратегічного партнерства. 

8. Чотири моделі стратегічного партнерства (за І. Жовква).  

9. Стратегічні цілі в стратегічному партнерстві. 

10. Ресурси і стратегічні цілі в стратегічному партнерстві.  

11. Ключові сфери стратегічного партнерства між організаціями. 

12. Інституційна підтримка стратегічного партнерства.  

13. Інфраструктура стратегічного партнерства. 

14. Стратегічне партнерство у бізнесі. 

15. Ключові сфери стратегічного партнерства між державами. 

16. Стратегічне партнерство України із США. 

17. Стратегічне партнерство України із НАТО. 

18. Стратегічне партнерство України з ЄС.  

19. Сутність та особливості регіонального соціального партнерства.  

20. Сутність стратегічного партнерства в умовах війни, загарбання та анексії 

територій.  

21. Використання багатосторонніх і двосторонніх інститутів у соціальному 

партнерстві між державами: переваги і обмеження.  

22. Стратегічна взаємодія України з нестратегічними партнерами.  

23. Ризики статегічного партнерства.  

24. Інформаційно-комунікативний супровід стратегічного партнерства в умовах 

асиметричних відносин.  
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