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С е к ц і я  І 
Н а у к о в о - п р а к т и ч н і  п р о б л е м и  

с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н о г о  р о з в и т к у  У к р а ї н и 
т а  ї ї  р е г і о н і в 

УДК 338.9

ВЗАЄМОЗАЛЕЖНІСТЬ ВІДНОСИН ВЛАСНОСТІ І СТАНУ РОЗВИТКУ 
ПРОДУКТИВНИХ СИЛ 

Алєксєєв І. В., д-р екон. наук, професор  
Познякова О. І., аспірант 
кафедра фінансів Національного університету «Львівська політехніка»

Якщо виходити з доведеного і загальновизнаного закону вза-
ємозалежності відносин власності і стану розвитку продуктивних 
сил, бачимо ряд тенденцій, які суттєво можуть вплинути на транс-
формацію власності в майбутньому. За визначенням Мочерного [1], 
продуктивні сили – це фактори, які забезпечують перетворення ре-
човини природи відповідно до потреб людей, створюють матеріаль-
ні й духовні блага і визначають зростання продуктивності суспіль-
ної праці. 

Ми принципово вживаємо поняття «продуктивні сили», а не 
«фактори виробництва», оскільки до складу першого поняття 
входять не лише матеріальні фактори виробництва, але й духовні. 
Продуктивні сили складаються з людей, засобів виробництва, ви-
користовуваних людьми сил природи, форм і методів організації 
виробництва, науки, інформації.

Якщо форми власності впливають на розвиток продуктивних 
сил, з іншого боку, продуктивні сили відіграють важливу роль у роз-
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Секція 1. Науково-практичні проблеми соціально-економічного розвитку України ....

витку відносин власності. А отже, зміна будь-якої складової продук-
тивних сил призведе до трансформації власності в майбутньому.

Теоретично встановлено, що матеріальною основою довгих 
хвиль в економіці є структурне оновлення технологічного способу 
виробництва. [2, с. 110] Це може відбуватися як еволюційно, так і  ре-
волюційно. Технологічні революції означають перехід до нових ліди-
руючих технологічних принципів та лідируючих галузей в економіці, 
які потім поширюються еволюційно. Причиною технологічних рево-
люцій стають циклічні хвилі наукових відкриттів, що в свою чергу, 
ведуть до циклічного розвитку продуктивних сил. Отже, така залеж-
ність доводить і циклічність трансформаційних процесів власності.

Слід відзначити, що за словами Чужикова [3], цикли економіч-
ного зростання мають тенденцію до скорочення на декілька років. 
Це пов’язано з втіленням інноваційних та наукових розробок у всі 
сфери суспільного життя. Саме наука підняла розвиток продуктив-
них сил на цілком новий рівень.

Таким чином, для підвищення ефективності економічних транс-
формацій і реформ у системі власності, необхідно на всіх рівнях 
активно впливати на пожвавлення розвитку продуктивних сил на 
інноваційній основі.

Отже, існує фундаментальний зв’язок відносин власності з про-
дуктивними силами, який є прямим і зворотнім. А отже, як стан 
розвитку продуктивних сил визначає виникнення нових форм влас-
ності, так і історично нова власність сприяє динамічному розвитку 
продуктивних сил. В економічній літературі [1] дана залежність на-
зивається Законом адекватності виробничих відносин рівню й ха-
рактеру продуктивних сил. Даний закон має величезне значення для 
практичної діяльності, адже за його допомогою можна регулювати 
економічний розвиток в країні. І навпаки, недотримання його при-
зводить до негативних наслідків у соціально-економічному розвит
ку суспільства. Із розвитком і вдосконаленням продуктивних сил, 
ускладнюються і відносини власності, що призводить до плюралізму 
самої власності, її подальшої еволюції. Кожна наступна форма стає 
все складнішою. Особливого розвитку набуває трансформація влас-
ності не у «чистому» вигляді, а у формі її різноманітних об’єднань.
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УДК 339.187.62

ОСОБЛИВОСТІ СУЧАСНОГО СТАНУ РИНКУ ФІНАНСОВОГО ЛІЗИНГУ  
УКРАЇНИ

Амелін С. К., аспірант ДННУ НДФІ 
«Академія фінансового управління» МФУ (м. Київ)

Лізинг, що є однією з форм фінансування інвестиційних проце-
сів, грає досить важливу роль у економіках розвинених країн і знач
на частка капітальних інвестицій здійснюється саме через лізингове 
фінансування. В Україні до 2005 року частка лізингу в інвестиціях 
була порівняно низькою через диспропорційний розвиток фінан-
сового ринку країни – розвивався фактично банківський сегмент, 
всі інші сегменти фінансового ринку через відсутність відповідної 
законодавчої бази та достатнього політичного впливу регуляторів 
зростали за остаточним принципом. У 2006 – 2007 рр. частка лі-
зингу в   інвестиціях значно зросла, по-перше, через зростання по-
пулярності послуги і прихід нових потужних міжнародних компаній 
на ринок, по-друге, через укладення українською компанією угод по 
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постачанню вагонів Укрзалізниці на кілька мільярдів гривень. Про-
те, якщо ми порівняємо частку лізингу у капітальних інвестиціях 
в Україні з аналогічним показником у країнах з більш розвиненими 
економіками, то зрозуміло, що значний потенційний простір для 
зростання ринку, навіть за високих темпів зростання цього показ-
нику у 2006  – 2007 рр. залишався.

Переломним моментом на шляху поступального розвитку рин-
ку фінансового лізингу України стали наслідки економічної кризи. 
У 2008 році темпи зростання ринку значно вповільнились, причи-
ною чому стала загальна ситуація з доступом до ринків капіталів. 
Безумовно, що фінансовий лізинг переживає складні часи на всіх 
континентах. Зокрема, складна ситуація склалась навіть у найпопу-
лярнішій сфері авто лізингу на світовому ринку. Для прикладу, такі 
автомобілебудівні гіганти як Ford (Форд) та GM (Дженерал Моторс) 
оголосили про суттєве зменшення надання автомобілів в лізинг че-
рез дочірні компанії, а компанія Chrysler (Крайслер) оголосила про 
повне зупинення лізингового фінансування. Проте, такі дії не є од-
нозначними. На противагу їм, компанії Mercedes та BMW зберегли 
лізингові програми, а Toyota навіть повідомила про розширення 
програми придбання своєї продукції в лізинг. Варто також відзна-
чити, що за показниками 3 кварталів 2009 року саме автолізинг 
демонструє позитивну динаміку приросту лізингового портфелю 
в  країнах ЄС. Але, на жаль, в Україні про відновлення темпів росту 
говорити ще зарано.

Навпаки, результати дослідження ринку лізингу в Украї-
ні за 3-й  квартал 2009 року, проведеного Асоціацією «Українське 
Об’єднання Лізингодавців» спільно з Державною комісією регулю-
вання ринків фінансових послуг красномовно свідчать про наступні 
реалії:

кількість укладених договорів фінансового лізингу за 3-й ��
квартал 2009 р. зменшилась на 205 у порівнянні з 2-м кварта-
лом 2009 року і склала 829 договорів. У вартісному вираженні 
обсяг укладених договорів склав 560,97 млн грн. Для порів-
няння за аналогічний період 2008 року було укладено 2707 до-
говорів на загальну вартість 2 805,7 млн грн;
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вартість діючих дого�� ворів фінансового лізингу на кінець 3-ого 
кварталу 2009 р. становила 29,28 млрд грн, що на 0,22  млрд  грн 
менше у порівнянні з аналогічним періодом 2008 р.;
у кількісному вираженні обсяг діючих договорів на кінець ��
3-ого кварталу 2009 р. становив 18718 угод;
серед договорів фінансового лізингу переважають угоди в га-��
лузі транспорту (56%), сільського господарства (13%), будів-
ництва (13%) та сфері послуг (6%);
найбільшим попитом серед предметів лізингу користується ��
транспорт (53%), а також сільськогосподарська техніка (12%);
основними джерелами фінансування лізингових операцій ��
в поточному році є банківські кредити (34 %), власні кошти 
лізингових компаній (34%), позичкові кошти юридичних осіб 
(32%). Зростання питомої ваги позичкових коштів юридичних 
осіб в даному випадку зумовлено складністю отримання бан-
ківських кредитів;
дуже велику питому вагу має платіж як винагорода лізинго-��
давцю за отримане у лізинг майно (59,4%), що більше питомої 
ваги аналогічного елементу 2-го кварталу 2009 року на майже 
44,41%. Такі зміни можуть бути пов’язані з масовими реструк-
турізаціями лізинговими компаніями угод для клієнтів, які 
знаходяться у скрутному становищі. Клієнтам надається від-
строчка у погашенні суми, яка відшкодовує частину вартості 
предмета лізингу, і вони виплачують лише комісію лізингодав-
ця, яка не зменшується завдяки сталому розміру «тіла» лізин-
гової угоди, що і призводить до подібних структурних змін.

Наведені статистичні показники стали наслідком накопичення 
цілого ряду проблем у діяльності вітчизняного ринку фінансового 
лізингу. І тут не є важливою природа проблем – чи то прогалини 
у  законодавстві, чи то недолугість менеджменту компаній. Важли-
во згрупуватись всім учасникам ринку навколо вирішення основних 
недоліків у роботі та відновити сталий розвиток ринку. Саме зараз, 
коли на поверхню вийшли ті прогалини та проблеми, на які раніше 
не звертали увагу, має відбутись «перенавантаження» всієї системи 
функціонування галузі.  
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Саме зараз держава має можливість усунути критичні дефекти 
в оподаткуванні та інших лізингових законах, що існують в Україні, 
і надати більше повноважень регулятору ринків фінансових послуг, 
аби забезпечити подальше контрольоване зростання сектору, який 
сьогодні став настільки важливим для відновлення економічного 
зростання країни.
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК АДМІНІСТРАТИВНО-
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ОДИНИЦЬ В ПЕРІОД ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ В КРАЇНІ  

(на прикладі міста Києва)

Березенко С. І., аспірант Науково-дослідного фінансового інституту  
ДННУ «Академія фінансового управління» Міністерства фінансів України (м. Київ)

Одними з найважливіших і складних проблем державних фінан-
сів у кожній країні є ефективна організація відносин усередині бю-
джетної системи, а саме між бюджетом центрального уряду і бюдже-
тами органів місцевого самоврядування;   проведення перерозподілу 
бюджетних ресурсів, зумовленого об'єктивними відмінностями в 
рівнях соціально-економічного розвитку окремих територій; здій-
снення фінансового вирівнювання з метою забезпечення конститу-
ційних гарантій населенню незалежно від місця його проживання.
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Згідно з українським законодавством та особливостями побу-
дови бюджетної системи України нераціональним є співвідношення 
у  Зведеному бюджеті країни державного і місцевих бюджетів за об-
сягами акумульованих у них ресурсів. Так, на сьогодні у Державному 
бюджеті України зосереджується понад 3/4 доходів і близько 60% ви-
датків бюджетної системи, у місцевих бюджетах, відповідно, близько 
20 і 40%, що свідчить про достатньо високий ступінь централізації 
бюджетних ресурсів. Крім того, відбувається подальше посилення 
централізації бюджетних коштів, всупереч прийнятому на держав-
ному рівні курсу на децентралізацію державних фінансів.  

Враховуючи значний дефіцит бюджетних коштів та особливості 
перерозподілу коштів місцевих бюджетів через державний бюджет 
з’явилася велика кількість недофінансованих програм та інвести-
ційних проектів на територіях, що значно вплинуло на соціально-
економічний розвиток адміністративно-територіальних одиниць.

Так, місцевий бюджет (м. Київ) у 2009 р. недоотримав з держав-
ного бюджету 591,2 млн грн. В 2009 р. недоотримано субвенцій по 
загальному фонду 27 млн грн, кошти з яких повинні були піти на со-
ціальні програми, та по спеціальному фонду 564,2 млн грн. Врахову-
ючи те, що функції столиці фінансувались у 2009 р. зі Стабілізаційно-
го фонду, тому були відсутні додаткові види фінансування. 

Актуальними ці проблеми стали в період економічної кризи, коли 
вирішення соціальних та економічних питань залишили виключно 
місцевій владі за рахунок інших джерел фінансування.

В існуючих умовах місцевим органам влади необхідно знаходити 
додаткові джерела фінансування програм соціально-економічного 
розвитку. До таких джерел відносяться випуск місцевих облігацій, 
запозичення для комунальних підприємств, приватизація тощо.

Київською міською державною адміністрацією були зробле-
ні наступні зовнішні запозичення у вигляді єврооблігацій: 2004 р. –  
200  млн дол. США; 2005 р. – 250 млн дол. США; 2007 р. – 250 млн дол. США.  

В 2009 р. надходження від приватизації в міський бюджет склали 
340,4 млн грн, що виконало план на 117,5 %. 
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Враховуючи вищесказане зазначимо, що замість пошуку шляхів 
вирішення проблем економічного розвитку територій на сьогодні на 
перший план виходить проблема перерозподілу доходів між місцеви-
ми та державним бюджетом, яка переходить в політичні суперечки 
владних структур. Вирішити ці питання можна шляхом поєднання за-
гальнодержавних та регіональних інтересів, перерозподілу бюджет-
них повноважень, розширення можливостей місцевих бюджетів.
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Бернадський П. Й., аспірант 
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України (м. Харків)

Україна значним чином вражена корупцією, яка є проблемою 
всієї країни і всіх державних установ, як на центральному, так і на 
місцевому рівнях. Корупція стала чинником, що реально загрожує 
національній безпеці країни. За останні роки в Україні для протидії 
корупції прийнято ряд антикорупційних законодавчих актів, схва-
лено Концепцію боротьби з корупцією, розроблено спеціальну ан-
тикорупційну програму, однак здійснювані заходи ще не дали від-
чутних позитивних результатів.  

У світі Україну сприймають як країну з надзвичайно високим 
рівнем корупції. У міжнародній практиці для оцінки рівня коруп-
ції в країні розраховують індекс сприйняття корупції (ICK) [1], який  
відображає сприйняття рівня корупції бізнесменами та аналітика-
ми різних країн світу, в тому числі й експертів, які проживають в 
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країні, рівень корупції якої досліджується. Динаміка зміни ICK свід-
чить про погіршення ситуації з корупцією в Україні, так в 2005 році 
ICK дорівнював 2,6 бали (Україна посідала 107 місце), в 2006 році  – 
2,8  балів (99 місце), в 2007 році – 2,7 бали (118 місце), в 2008 році  – 
2,5 бали (134 місце). 

У 2009 році рейтинг України погіршився. Так, за даними 
Transparency International, в рейтингу країн за рівнем корумпова-
ності Україна в 2009 році посіла 146-е місце поряд із Камеруном, 
Еквадором, Кенією, Росією, Сьєра-Леоне, Східним Тимором та Зім-
бабве. Це вказує на очевидну недостатність зусиль політичної влади 
в Україні та її силових структур у формуванні спільної, єдиної по-
зиції щодо протидії корупції, що демонструє одночасно і кризово 
низький імунітет державного організму – 2,2 бали з 10 можливих. 
Індекс сприйняття корупції дає уяву про поточний стан рівня коруп-
ції в  країнах та його важко використовувати для виявлення довго-
строкових тенденцій.

Як відзначено в доповіді Світового банку [2], корупція – це ди-
намічне явище: вона змінюється, реагує на зміни і пристосовується 
до них. Якщо зосередити увагу лише на якомусь одному показни-
ку, можна не побачити важливі чи суперечливі зміни в інших по-
казниках. Необхідно проводити комплексний аналіз різноманітних 
аспектів корупції. Такий метод є більш доцільним для того, щоб ро-
зуміти як змінюється характер корупції. Аналітики Світового банку 
виокремили ряд показників корупції для аналізу можливих форм 
корупції і варіантів її впливу на ділову кон’юнктуру: оцінка уяви ке-
рівників підприємств про те, наскільки корупція є перепоною, яка 
заважає працювати; адміністративна корупція (частота випадків 
хабарництва в цілому і відповідно до видів хабара; процент річних 
доходів, які витрачаються на хабарі), «захват країни» (уява керівни-
ків підприємств про те, як захват країни впливає на підприємство, 
наскільки активно підприємство приймає безпосередньо участь 
в  «захваті країни» як підприємство-загарбник).

Окрім Індексу сприйняття корупції «Transparency Inernational» 
розраховує Барометр глобальної корупції [3]. Метою Індексу сприй-
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няття корупції є оцінка уявлень експертів щодо рівня корупції 
в  державному секторі різних країн, а Барометр глобальної корупції 
спрямовано на оцінку відношення громадян до корупції і випадків 
стикання з корупцією у повсякденному житті. Барометр слугує до-
повненням до Індексу сприйняття корупції, він дозволяє оцінити 
зміни за достатньо довгий проміжок часу. Дослідження, яке презен-
тує думку суспільства відносно корупції, здійснювалося в 2009 році 
у 69 країнах, в його рамках було опитано 73132 людини про ступінь 
корумпованості шести ключових секторів в країні: політичні пар-
тії, парламент, бізнес, засоби масової інформації, посадові особи / 
державні службовці, судова влада. Оцінки ставилися по 5-ти баль-
ній шкалі, де 1 бал – «найбільш низький рівень», а 5 – «найбільш 
високий».  Як показав аналіз результатів опитування респондентів 
в  41  країні, в 2009 році у порівнянні з 2004 розбіжності у сприйнятті 
корупції в окремих секторах незначні, тільки процент респондентів, 
які розглядають приватний сектор як корумпований, збільшився на 
8%. Респонденти вважають, що політичні партії залишаються най-
більш корумпованим сектором.

Для розрахунку Барометру 69 країн було об’єднано в 7 груп за 
регіональною ознакою. Найбільш корумпованими у світі є «нові не-
залежні країни» –3,9 бали та країни Латинської Америки – 3,8  бали. 
Регіональні середні числа маскують важливі розбіжності в країнах, 
тому необхідно досліджувати не тільки в загалі по регіону, а і по 
окремим країнам. Україна зайняла останню сходинку серед «но-
вих незалежних держав». Рівень корупції в Україні було оцінено 
в 4,3  бали. Найближчими до України країнами за рівнем корупції 
оказалися Боснія і Герцеговина – 4,2 бали, Хорватія  – 4,1, Камерун, 
Болгарія та Румунія – 4 бали. В світі найменший рівень корупції 
мають такі країни як: Сінгапур – 2,2, Данія – 2,4, Фінляндія  – 2,5, 
Кувейт   – 2,5   та Голландія – 2,6. В США рівень корупції оціни-
ли в 3,7  бали, Канаді  – 3,2, Австрії – 2,8, Великобританії  –  3,3, 
Японії  –  3,9, Вірменії  – 3,1, Азербайджані – 3,3, Білорусії  – 3,4, 
Грузії  – 3,1, Молдові – 3,5, Монголії – 3,7 та Росії – 3,9. В Украї-
ні найбільш корумпованими респонденти назвали державні уста-
нови  – 28%, парламент  – 25%, суди – 21%. Рівень корумпованості 
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в  бізнесі оцінили в 11%, засобах масової інформації – 2%. За рівнем 
корупції бали розподілилися наступним чином: державні чиновни-
ки, юстиція та парламент – 4,5  бали, політичні партії – 4,4. Коруп-
ція в бізнесі – 4,3, медіа – 3,8   бали.  За даними дослідження ко-
жен десятий з  опитуваних в країнах світу давав хабар за минулий 
рік, окрім того, четверо з десяти, хто давав хабар, віддали близько 
10% свого річного доходу. 21% з опитаних українців або їх близьких 
давали хабарі на протязі останнього року. Відсоток респондентів, 
які заплатили хабар у минулому році, взагалі в «нових незалежних 
країнах» склав 28%, серед країн групи цей показник має суттєві 
розбіжності: Грузія  – 2%, Білорусь – 13%, Молдова – 28%, Росія – 
31%, Вірменія  – 43%, Азербайджан – 46%. Неефективною боротьбу 
української влади з корупцією вважають 73% опитаних українців, 
це найвищий показник серед «нових незалежних країн». Найбільш 
ефективною було визнано діяльність влади проти корупції в  Гру-
зії  – 57% та Білорусі  – 51%.

Таким чином, як показав проведений аналіз, рівень корупції 
в  країні можна оцінити за допомогою Індексу сприйняття коруп-
ції, але даний індекс дуже складно застосовувати для вимірювання 
корупції в різних країнах з достатньою точністю у часі. В офіційній 
українській статистиці не представлено показники, що характери-
зують корупційні злочини, що не дозволяє адекватно оцінювати 
ефективність антикорупційної державної політики. З метою забез-
печення реальної оцінки стану боротьби з корупцією та своєчасно-
го вжиття відповідних заходів щодо поліпшення роботи державних 
органів у цій справі, необхідно розробити єдину методологію веден-
ня статистики про стан корупційних злочинів; запровадити стати-
стичні показники стану боротьби з корупцією, які б ґрунтувалися на 
фактах, встановлених вироком суду.
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УДК 338.242(477)

СТАТИСТИЧНИЙ АНАЛІЗ РОЗВИТКУ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ  
В УКРАЇНІ

Бесчастна Д. О.,    викладач кафедри економічної інформатики та статистики 
Лаптєва К. О., магістр 
Дніпропетровський національний університет імені Олеся Гончара

Роздрібна торговельна мережа є важливою складовою соціально-
економічної інфраструктури будь-якого населеного пункту. Від її 
стану значною мірою залежить успішність виконання торгівлею со-
ціальних та економічних функцій, а отже, і якість життя населення. 

Потягом 2000 – 2008 рр. спостерігається постійне зростання 
обсягу роздрібного товарообороту, що наведено на рис. 1. В серед-
ньому щороку обсяг роздрібного товарообороту збільшувався на 
30,83%, і на кінець 2008 р. дорівнював 246 903 млн грн.

Рис. 1. Динаміка обсягу роздрібного товарообороту та площі магазинів  
за 2000 – 2008 рр.
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Торгова площа магазинів з 2000 по 2005 рр. скоротилась на 10%, 
а потім також почала стрімко збільшуватись і на кінець 2008 р. до-
рівнювала 8089 тис. кв. м, що на 27,2% більше, ніж у 2005 р.

Проте спостерігається значна диференціація обсягу роздрібного 
товарообороту за областями. Найбільший роздрібний товарообо-
рот за 2008 р. у Харківській, Донецькій та Дніпропетровській облас-
тях (від 16852 до 22353 млн грн), а найменший – у Тернопільській, 
Чернівецькій та Сумській (від 3309 до 3674 млн грн). Роздрібний то-
варооборот у м. Києві на кінець 2008 р. дорівнював 47 809 млн грн, 
а  у м. Севастополі – 2507 млн грн.

Основним показником рівня торгівельного обслуговування є 
обсяг роздрібного обороту на одну особу. За 2008 р. в середньому 
роздрібний товарооборот на одну людину складав 5 338 грн. Розгля-
немо цей показник у регіональному аспекті (рис. 2).

Рис. 2 Роздрібний товарооборот на 1 особу за областями на кінець  2008 р.
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Як видно з рис. 2, відхилення від середнього показника по облас-
тям є досить суттєвими. Так у Тернопільській, Сумській, Вінницькій 
та Івано-Франківській областях роздрібний товарооборот не пере-
вищує 3 270 грн, а у Київській, Одеській, Харківській та Дніпропе-
тровській областях від 5 690 до 6 601 грн.

Великий обсяг товарообороту на одну особу в Дніпропетровській 
області пояснюється існуванням мережі торговельно-промислової 
групи Rainford, яка є однією з найбільших в Україні. Вона склада-
ється з супермаркетів і гіпермаркетів Rainford, магазинів формату  
Сach & Сarry і дискаунтеров.  

У Києві, Дніпропетровську і Дніпродзержинську вже функціону-
ють декілька торгівельно-розважальних центрів «Материк», в  яких 
якірним оператором є гіпермаркет «Rainford». 

Також у грудні 2009 року в Києві відкрився черговий магазин 
з   мережі Епіцентр (мережа будівельних магазинів), що став най-
більшим на Україні і в світі торговим підприємством подібного про-
філю, що значно вплинуло на обсяг роздрібного товарообороту на 
одну особу. Його площа склала 56 тис. кв. м. 

Таке становище значною мірою зумовлене недосконалістю дер-
жавної політики у сфері торгівлі, відсутністю механізмів територі-
ального регулювання розвитку торгівлі, недооцінкою ролі торгівлі 
та її значення у розвитку областей.

Якість торговельного обслуговування населення та ефективність 
використання торгової мережі значною мірою визначається раціо-
нальним розподілом торгової площі під торгівлю продовольчими 
та непродовольчими товарами. Економічною наукою і практикою 
в країні та за кордоном доведено, що це співвідношення повинно 
становити 40:60, враховуючи частку непродовольчих товарів у то-
варообороті, ширину асортименту продовольчих і непродовольчих 
товарів, товарооборотність товарних запасів.

У 2008 році торгова площа продовольчих магазинів склала 
57,53%, а непродовольчих – 42,47%. Як видно, розподіл торгової 
площі не відповідає рекомендованому, площа торгівлі продоволь-
чими товарами перевищує площу непродовольчих товарів.
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Разом із постійним зростанням обсягу роздрібного товарообо-
роту, спостерігається значна його диференціація по областям. Ра-
зом з цим в Україні не раціонально розподілена торгова площа під 
торгівлю продовольчими та непродовольчими товарами, що зумов-
лено рівнем доходів населення України. 
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ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ  
І ЇЇ РЕГІОНІВ

Благун І. С., д-р екон. наук, професор, завідувач кафедри економічної кібернетики  
Войтович А. Д., здобувач кафедри економічної кібернетики 
Прикарпатський національний університету ім. В. Стефаника (м. Івано-Франківськ)

Розвиток економіки України і її регіонів останніми роками ха-
рактеризувався наявністю значних змін в таких компонентах зо-
внішнього середовища як економічна, технологічна, політико-
правова, соціально-культурна, екологічна. До основних з таких змін 
можна віднести: глобалізацію ринків, посилення інтернаціоналізації 
виробництва, зміну швидкості розповсюдження технологій, погли-
блення інтернаціоналізації капіталу, збільшення масштабів міграції 
робочої сили, демографічні зрушення. Наявність таких змін приве-
ла до необхідності здійснення системних трансформацій, зокрема, 
зміни механізмів державного регулювання економіки, які повинні 
забезпечувати гнучкість і адаптивність економічної системи, підви-
щення здатності економічних агентів адекватно реагувати на зміни, 
що відбуваються.
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У цілому слід зазначити, що динаміка макроекономічних інди-
каторів України характеризується високим рівнем чутливості до не-
сприятливих змін кон'юнктури зовнішнього ринку. Однією з причин 
ситуації, що склалася, є те, що негативні наслідки несприятливих 
змін ділової активності на зовнішніх ринках посилюються негатив-
ними тенденціями в розвитку регіональних систем, що формують 
внутрішній ринок.

На підвищення темпів економічного зростання і можливе згла-
джування економічної регіональної диференціації мають вплив такі 
чинники, як: 1) ресурси капіталу, 2) кількість і якість трудових ре-
сурсів, 3) технологія.  

Джерелом фінансування інвестицій в основний капітал є власні 
засоби підприємств. Також джерелом капіталу  є іноземні інвестиції. 
Спостерігається тенденція посилення асиметричності вкладень іно-
земних інвесторів у регіональні системи. Таким чином, спостеріга-
ється значна асиметричність у розвитку фінансових систем регіонів, 
тобто немає об'єктивних передумов до зменшення міжрегіональної 
економічної асиметрії, що склалася, за рахунок чинника капіталу.

Показником якості трудових ресурсів є показник підвищення 
кваліфікації кадрів. Можна зробити висновок про значну диференці-
ацію трудового потенціалу регіонів, позитивна динаміка зміни яко-
го характерна в основному для промислово розвинених областей, 
що  є чинником посилення нерівномірності в розвитку регіональ-
них систем. Не простежується формування об'єктивних передумов 
до згладжування міжрегіональної диференціації, що склалася, за 
рахунок розвитку фінансового, трудового і інноваційного потенці-
алу регіонів з несприятливою економічною ситуацією. Спостеріга- 
ються стійкі тенденції посилення нерівномірності розвитку фінан-
сових систем регіонів, розподіли трудового і інноваційного потен-
ціалу і, як наслідок, посилення міжрегіональної економічної дифе-
ренціації. Економічна диференціація, що посилюється, призводить 
до зростання нерівномірності розвитку соціальної сфери регіонів.  
Зокрема, динаміка одного з соціально-економічних показників – се-
редньомісячної заробітної плати населення. 
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Динаміка макроекономічних  індикаторів України характери-
зується високим рівнем чутливості до негативних змін зовнішньо
економічної кон'юнктури, що виявляється в найбільш високих серед 
країн СНД темпах падіння ВВП, обсягів промислового виробництва, 
товарообігу, найбільш високих значеннях індексів цін виробників 
промислової продукції, індексів споживчих цін. 

Негативні наслідки несприятливих змін ділової активності 
на зовнішніх ринках посилюються кризовими тенденціями роз-
витку регіональних систем, які проявляються в появі експортно-
орієнтованих, дотаційних і хронічно депресивних регіонів, значної 
диференціації їх соціально-економічного розвитку.

Посилення соціально-економічної диференціації регіонів ство-
рює несприятливі умови для розвитку внутрішнього ринку, сприяє 
вимушеній міграції працездатного населення в промислово розви-
нені регіони, погіршує кон'юнктуру регіональних ринків праці, заго-
стрює проблеми розвитку виробничої і соціальної інфраструктури.

Напрямом підвищення стійкості розвитку національної економі-
ки є формування ефективних механізмів державного  регулювання 
регіонального розвитку, направлених на усунення структурної кри-
зи в економіці і згладжування асиметричності розвитку регіонів.

УДК 658.11:338.24

Управління капіталізацією підприємств та інтегрованих 
структур промисловості

Булєєв І. П.,  д-р екон. наук, професор 
Брюховецька Н. Ю., д-р екон. наук, професор 
Інститут економіки промисловості НАН України (м. Донецьк)

Проблеми капіталізації досліджувались, починаючи із фунда-
торів і класиків економічної теорії. Вони знаходять місце у працях 
А. Сміта, Д. Рікардо, К. Маркса, Дж. Кейнса, а також у працях сучас-
них закордонних і вітчизняних вчених (П. Друкер, П. Самуельсон, 
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Дж. Стігліц, Л. Абалкін, Г. Клейнер,  Б. Мільнер, В. Геєць, М. Чума-
ченко). Особливості капіталізації з точки зору інституціональної 
економічної теорії розглянуто Д. Нортом, Р. Коузом,  Р. Нурєєвим, 
А. Олейниковим, А. Чухно та ін.

Капіталізація – одне із небагатьох економічних явищ, яке широко 
використовується на практиці, але до останнього часу недостатньо 
досліджене у вітчизняній економічній літературі. Залишається не-
достатньо дослідженим  інструментарій капіталізації у різних видах 
діяльності. Більш детально вивчено капіталізацію у банківському сек-
торі [1]. Дослідження практичного досвіду капіталізації, його всебіч-
ний аналіз та теоретичне узагальнення є важливим для всіх суб’єктів 
ринкових відносин держави, підприємств, які формують власну стра-
тегію на ринку, для їх партнерів, для акціонерів та інвесторів.

Член-кореспондент НАН України, доктор економічних наук Гри-
ценко А. А., аналізуючи глобальну кризу та виділяючи три її скла-
дових   – цивілізаційну, соціогуманітарну, фінансово-економічну, 
визначає основне протиріччя сучасної фінансово-економічної 
системи  – протиріччя між реальною вартістю та рухом її грошо-
вих і фінансових форм, яке реалізується через при інші проти-
річчя – між вартістю і грошима, між попитом і пропозицією, між 
доходами і фінансовими зобов’язаннями (боргами). «Противоре-
чие между спросом и предложением разрешается путем  капита-
лизации экономики, т.  е. превращения стоимости воплощенной 
в разнообразных ресурсах, в источник поучения прибавочной стои-
мости, заключенной в произведенных благах. В этом процессе про-
исходит насыщение спроса на материальные блага и услуги, с одной 
стороны, и балансирование спроса на финансовые активы путем 
выпуска ценных бумаг на основе финансовой капитализации дохо-
да, с другой стороны» [2, с. 30 – 31].

Вітчизняні та російські вчені одностайні у признанні того факту, 
що досліджень в галузі капіталізації економіки та підприємств недо-
статньо. Слід погодитись з тим, що більшість досліджень розглядає 
капіталізацію підприємства з позиції нарощування власного капіта-
лу компанії [3]. В такому випадку говорять про реальну капіталіза-
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цію – прибуток, позитивний фінансовий результат дає можливість 
реінвестовувати частину коштів у розвиток, що приводить до збіль-
шення вартості підприємства. Застосування акціонерної форми 
власності та діяльність підприємства на фондовому ринку шляхом 
вільного обігу акцій та визначення ринкової вартості підприємств 
на основі котировок акцій визначає ринкову або фіктивну капіта-
лізацію. Нарешті, збільшення значення нематеріальних активів (ді-
лової репутації, ноу-хау, інтелектуальної власності, торгових марок, 
брендів і т. ін.) дає підстави для визначення так званої суб’єктивної 
чи маркетингової капіталізації. Все це вимагає глибокого дослі-
дження та обґрунтування.

З літературних джерел та реальної практики відомо, що має міс-
це капіталізація функціонуючого та фіктивного капіталу; капіталіза-
ція прибутку, капіталізація власних, залучених та сукупних ресурсів 
і т. ін. Кожна із названих форм капіталізації має свої принципи, ме-
ханізми, методи оцінки. Але їх використання носить суб’єктивний та 
локальний характер. У вітчизняній економічній літературі практич-
но відсутні роботи із теоретичних узагальнень цих надзвичайно важ-
ливих процесів, рекомендації щодо їх практичного використання.

Потребує більш глибоких теоретичних досліджень процес ка-
піталізації взагалі, капіталізація реального функціонуючого капіта-
лу та фіктивного капіталу корпоративних підприємств. Необхідно 
уточнити такі дефініції як капіталізація, механізми капіталізації, 
ефективний власник і т. ін. Капіталізація може відбуватися не лише 
матеріального, але й інтелектуального, людського капіталу. Адже 
в  наш час вартість сучасних наукомістких підприємств на 30 і більш 
відсотків складається з вартості інтелектуального капіталу.

Поряд із загально теоретичними питаннями капіталізації та ме-
ханізмів її реалізації з урахуванням інституціонального середовища 
вимагають вирішення більш конкретні задачі. Потребує аналізу до-
стовірність та надійність діючих методів оцінки ринкової вартості 
підприємств з урахуванням вартості його інтелектуального капіта-
лу, а також  окремих економічних інституціональних механізмів, що 
забезпечують капіталізацію підприємств та інтегрованих структур, 
зокрема:
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механізмів формування фінансових джерел к�� апіталізації: вну-
трішніх та зовнішніх, а також коштів працівників підприємств 
і населення;
використання первинного ринку цінних паперів і фондових ��
бірж в процесі капіталізації, залучення фінансових ресурсів, 
формування вартості підприємств;
злиття і поглинання як форми збільшення капіталізації ком-��
паній. Роль рейдества у капіталізації;
механізмів фінансового посередництва в залученні фінансо-��
вих ресурсів, у тому числі коштів населення;
механізмів корпоративного управління підприємствами, ком-��
паніями;
механізмів раціонального використання ресурсів суб’єктів ��
ринкових відносин в процесах капіталізації;
механізмів капіталізації інтелектуального капіталу підпри-��
ємств, корпорацій.

Наукове обґрунтування та розробка економічних і соціальних 
механізмів управління капіталізацією підприємств буде сприяти  
підвищенню їх ринкової вартості, позитивно вплине на конкурен-
тоспроможність суб’єктів господарювання, мотивацію власників 
і  персоналу, інноваційний розвиток підприємств.
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УДК 330:331

рівень наукового персоналу та підвищення його ефективності

Голобурда Ю. В., канд. техн. наук, доцент кафедри  «Економіка промисловості» 
Національна металургійна академія України (м. Дніпропетровськ )

Розвиток науки і техніки дає можливість створювати ефективні 
засоби для отримання продуктів за передовими енергозберігаючими 
та ресурсозберігаючими, екологічно чистими технологіями, прилади 
для очищення промислових і комунальних викидів. Це сприяє покра-
щенню умов життя людини, її соціально-економічного становища. 

Розвиток науки і техніки ґрунтується на наявності високого 
рівня наукового потенціалу, до якого відносяться кадри, фінанси, 
матеріально-технічна база, інформаційне забезпечення. До нього 
можна віднести будь-яку сукупність наукових організацій, у тому 
числі й об'єднання в галузі господарства, в міністерства, відомства, 
а також сукупність галузевих наукових організацій, розташованих 
на відповідній території.

Але найважливішим елементом наукового потенціалу все ж таки 
є  наукові кадри. Вони забезпечують наукові організації всіма інши-
ми елементами. При ефективній роботі завжди будуть замовлення 
на наукові розробки та фінансові надходження, на які можна підтри-
мувати інформаційну та матеріально-технічну бази наукової органі-
зації. У зв’язку з цим роботи, присвячені питанням рівня наукового 
персоналу та підвищення його ефективності, є актуальними.

В роботі [1] відмічається різке зниження сприйнятливості про-
мисловості до інновацій, це спостерігається і для будь-яких видів 
наукових розробок. Під дією світової економічної кризи, коли від-
бувається світовий перерозподіл, це питання загострюється підви-
щується ступінь нерівності населення. 
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Виправлення таких  соціально-економічних проблем автор ро-
боти [2] вбачає в  зміни акцентів в соціально-економічній політиці 
України, в розробці оптимальної стратегії розвитку окремих галузей 
народного господарства, в першу чергу металургії, яка займає одне 
з  провідних місць в національній економіці. 

Розвиток окремих галузей господарства не можливий без на-
явності відповідного наукового потенціалу та наукових кадрів. 
Держава надає допомогу в межах розроблених програм підтримки 
інноваційної діяльності у вигляді податкових пільг, кредитування 
підприємств, прямого стимулювання і т. ін. Але цього недостатньо 
в  ринкових умовах. 

Основою розвитку все ж таки є кожен науковець нашої країни, 
який відповідно до ситуації економічної кризи повинен підвищува-
ти свій рівень знань та ефективно його використовувати.

На жаль, зараз більша частина розробників не вважають за доціль-
не звертати увагу на зовнішні фактори, кількість яких збільшується під 
дією світової економічної кризи, на те, що вони впливають на ефектив-
ність розробок, які пропонуються до впровадження. Внаслідок невід-
повідності розрахункових даних реальним спостерігається нежиттєз-
датність проектів, падіння зацікавленості до впровадження наукових 
розробок, зниження кількості їх замовлень, зниження фінансових над-
ходжень та занепад інформаційної та матеріальної бази наукових орга-
нізації, зниження соціально-економічного рівня науковців.

У зв’язку з вищевикладеним пропонується розробити та за-
провадити для підвищення рівня наукового персоналу підходи та 
інструменти для врахування впливу зовнішніх факторів на ефек-
тивність наукових розробок. Для забезпечення ефективності персо-
налу розповсюдити методичний інструментарій врахування впливу 
зовнішніх факторів.
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КОНЦЕНТРАЦІЯ КАПІТАЛУ В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ

Горбатов В. М., д-р екон. наук 
Хаустова В. Є.,  канд. екон. наук, докторант 
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України (м. Харків)

На сучасному етапі розвитку світової економіки простежується 
стійка тенденція прискорення процесу концентрації капіталу й ви-
робництва, що охопив практично всі країни світу. Процес концен-
трації в економіці – це явище світового масштабу, що виражається 
в безперервному укрупненні господарюючих одиниць, у результаті 
чого великі підприємства поступово витісняють дрібні, займаючи 
пануючі позиції на ринку. Сьогодні нагромадження капіталу й ріст 
виробничих потужностей шляхом їхньої концентрації є однією 
з   умов росту багатства й добробуту суспільства, індикатором су
спільного прогресу й показником рівня розвитку країн світу.

Необхідно відзначити, що в сучасній науковій літературі кон-
центрація розглядається стосовно до різних економічних процесів. 
Так, розглядаються концентрації: капіталу, виробництва, економі-
ки, ринку або ринкової діяльності, галузей, власності, управління. 
Виходячи з положень політичної економії основними поняттями 
серед всіх перерахованих є концентрація виробництва й концен-
трація капіталу. 

Концентрація – (лат. concentratio – зосередження навколо цент
ра) зосередження виробництва, капіталу в одному місці або в одних 
руках [1].

Історично розвиток індустріального виробництва, застосування 
досягнень науки й техніки стали можливими лише в умовах концен-
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трації капіталу й великого виробництва, оскільки дрібне товарне 
виробництво не може привести до високого ступеня концентрації, 
хоча й підготовляє для цього необхідні умови. 

Таким чином, концентрація виробництва являє собою об'єк
тивний процес зосередження засобів виробництва й робочої сили 
на великих підприємствах. 

Матеріальною основою концентрації виробництва служать кон-
центрація й централізація капіталу. 

Розвиток процесів концентрації капіталу історично обумовле-
но, з одного боку, розвитком продуктивних сил, тому що технічний 
прогрес, перевороти в технології й поява нових видів виробництв 
пред'являли й пред'являють усе більш високі вимоги до розмірів 
авансуємих індивідуальних капіталів. З іншого боку, концентрація 
капіталу викликається й дією конкуренції, оскільки висококонцен-
трований капітал більше стійкий, наділений здатністю мобіліза-
ції великих фінансових ресурсів, оперативного реагування на змі-
ни ринкової кон'юнктури, впровадження в нові сфери діяльності 
й  т.  ін. [2].

Тенденція неухильного розвитку процесів концентрації чітко 
виявилася в першу чергу у високорозвинених індустріальних краї-
нах. Разом з тим, її наявність спостерігається й у державах, де осно-
вні фактори прискорення концентрації капіталу (високі технології, 
якість робочої сили, інвестиційні джерела й ін.) не відповідають 
сучасним вимогам світової економічної системи в силу як еконо-
мічних, так і політичних причин. До таких країн можна віднести всі 
країни СНД і, у тому числі, Україну. 

У зв'язку з тим, що прискорення процесів концентрації й масштаб-
ний ріст бізнесу в країнах з перехідною (транзитивною) економікою 
має свої особливості й тенденції, що визначають їхній розвиток, акту-
альною є проблема аналізу процесів концентрації капіталу в Україні.

Як база дослідження використалися дані рейтингу ТОП-100 
найбільших компаній України за 2008 рік, складений на підставі ін-
формації більш ніж по 650-ти вітчизняних компаній [3].
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При дослідженні концентрації капіталу й виробництва ключо-
вим питанням є вибір показників оцінки даного процесу.

Як показав аналіз літературних джерел [4; 5] по даній проблемі, 
існують різні підходи до вирішення цього завдання, причому оцінка 
концентрації капіталу розглядається на базі як відносних, так і абсо-
лютних показників. 

Серед відносних показників, які використаються для оцінки 
концентрації, найбільше поширення одержали часткові (CR), які ви-
значаються в такий спосіб [4, 5]:

 	
1 2 ... ,n

n
OP OP OPCR

OP
+ + += →

	  
де ОР1, ОР2,..., ОРп – обсяг реалізації (сума активів) відповідно до 
першої, другий і n-ої найбільш великій корпорації на аналізованому 
ринку (галузі);

ОР – загальний обсяг реалізації продукції на аналізованому рин-
ку (галузі) всіма корпораціями (або їхні сумарні активи).

Сьогодні часткові показники розраховуються й відслідкову-
ються національною статистикою багатьох країн миру. Так, у США 
й Франції для цих цілей використовуються показники CR4, CR8, 
CR20, CR50, CR100, у Німеччині, Великобританії та Канаді – CR3, 
CR6 і CR10, а в Росії - CR3, CR4, CR6, CR8.

У даному дослідженні оцінка рівня концентрації капіталу в Украї
ні проводилася на базі трьох-(CR3) і шести-(CR6) дольних відносних 
показників концентрації. 

У табл. 1 наведено результати розрахунку наведених вище по-
казників по провідних галузях економіки України.

Як свідчать результати дослідження, найбільш концентровани-
ми по середньому розміру перших трьох і шести найбільших ком-
паній, є наступні галузі економіки України: газова промисловість, 
автомобілебудування, авіатранспорт, нафтова промисловість, теле-
комунікації, тютюнова промисловість, виробництво пива, а менш 
концентрованими: житлове й комерційне будівництво, молочна 
й  масложирова промисловість.
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Таблиця 1
Концентрація капіталу по галузях економіки України
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1 2 3 4 5

1 Банки* 50 24,3 42,7

2 Управлінські компанії**

2.1. Невенчурні фонди 25 44,4 71,0

2.2. Венчурні фонди 25 33,9 53,4

3 Металургія

3.1. Чорна металургія 16 40,8 66,5

3.2. Кольорова металургія 10 66,9 84,7

3.3. Трубна промисловість 10 63,8 85,5

4 Видобувна промисловість

4.1. Гірничорудна промисловість 10 59,4 90,1

4.2. Вугільна промисловість 9 49,8 80,1

5 Коксохімічна промисловість 10 60,6 82,9

6 Нафтогазова промисловість

6.1. Видобуток та транспортировка нафти 
та газу 10 74,5 95,2

6.2. Нафтопереробка та нафтопродукти 5 91,0 100,0

6.3. Торгівля нафтопродуктами 15 48,3 71,1

6.4. Газопостачання 11 35,1 65,2

7 Електроенергетика та 
енергопостачання
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1 2 3 4 5

7.1. Електроенергетика 8 55,8 91,7

7.2. Енергопостачання 13 43,7 67,5

8. Хімічна промисловість

8.1. Виробництво хімічної продукції 10 49,0 79,2

8.2. Реалізація хімічної продукції 10 39,5 69,7

8.3. Виробництво лаків та фарб 10 58,4 79,1

9 Машинобудування 10 45,9 78,4

10 Автомобілебудування

10.1. Виробництво автомобілів 10 84,4 95,9

10.2. Автоділери 12 59,6 76,9

10.3. Автоімпортери 18 30,8 55,1

11 Будівництво

11.1. Житлове та комерційне будівництво 18 27,8 51,4

11.2. Промислове будівництво 15 57,5 65,1

11.3. Виробництво будматеріалів 15 45,9 65,8

11.4. Виробництво цементу 11 54,9 80,9

12 Зв'язок та телекомунікації

12.1. Надання послуг зв'язку та 
телекомунікацій 10 81,6 95,0

12.2. Інтернет-провайдери 10 70,4 87,7

13 Інформаційні технології

13.1. Системна інтеграція 15 50,2 68,3

13.2. Розробка програмного забезпечення 15 36,3 57,9

13.3. Дистриб'юція та торгівля ПК 15 46,9 68,4

14 Фармацевтична промисловість

14.1. Виробництво фармпрепаратів 11 45,9 73,8

Продовження табл. 1
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1 2 3 4 5

14.2. Дистриб'юція фармпрепаратів 15 47,2 72,8

15 Тютюнова промисловість 

15.1. Оптова торгівля тютюновими 
виробами 9 84,3 94,0

15.2. Виробництво тютюнових виробів 11 81,3 99,8

15.3. Роздрібна торгівля тютюновими 
виробами 5 86,8 100,0

16 Лікерогорілчана та виноробна 
промисловість

16.1. Виробництво кріпкоалкогольних 
напоїв 15 59,1 77,7

16.2. Виробництво вина 14 33,8 55,4

16.3. Виробництво пива 10 88,2 97,0

16.4. Виробництво води та безалкогольних 
напоїв 10 72,3 92,3

17 Молочна промисловість 13 33,9 56,8

18 М'ясна промиловість 10 65,1 81,6

19 Масложирова промисловість 10 39,3 57,2

20 Кондитерська промисловість 13 64,1 87,8

21 Хлібобулочна промисловість 10 56,4 87,7

22 Роздрібні торговельні мережі 10 51,8 78,6

23 Транспорт

23.1. Залізнодорожінй транспорт 6 54,4 100,0

23.2. Автоперевезення 6 58,7 100,0

23.3. Авіатранспорт 5 91,1 100,0

23.4. Порти 5 72,7 100,0

* – розрахунок проводився на підставі величини активів банків, млн грн.
** – розрахунок проводився на підставі величини чистих активів, млн грн.

Закінчення табл. 1
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УДК 67.9

АНАЛІЗ АНТИКОРУПЦІЙНОГО ЗАКОНОДАВСТВА КРАЇН СНД

Губарєва І. О., канд. екон. наук, докторант 
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України (м. Харків)

Однією із загроз національній безпеці країни є корупція, яка 
спричиняє руйнівний вплив на усі сфери життя суспільства. Доте-
пер в більшості країн СНД відсутнє ефективне законодавство щодо 
запобігання та протидії корупції, яке б відповідало міжнародним 
стандартам. 

Про негативний та руйнівний вплив корупції на національну 
безпеку говориться в концептуальних документах (Стратегіях та 
Концепціях національної безпеки) таких країн як Україна, Російська 
Федерація, Киргизстан.

В ряді країн СНД прийнято спеціалізовані закони про бороть-
бу з корупцією: Закон України «Про засади запобігання та проти-
дії корупції» від 11 червня 2009 р. № 1506-VI, Федеральний закон 
Російської Федерації від 25 грудня 2008 р. № 273-ФЗ «Про протидію 
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корупції», Закон Республіки Білорусь від 20 липня 2006 р. № 165-З 
«Про боротьбу з корупцією», Закон Азербайджанської Республіки 
від 13 січні 2004 р. № 580-IIГ  «Про боротьбу з корупцією»; Закон 
Республіки Казахстан від 2 липня 1998 р. № 267-1 «Про боротьбу 
з  корупцією»; Закон Республіки Молдова «Про попередження ко-
рупції та боротьбу з нею» №90 від 25 квітня 2008 р.; Закон Республі-
ки Таджикистан від 25 липня 2005 р. № 100 «Про боротьбу з коруп-
цією»; Закон Киргизької Республіки від 6 березня 2003 р. № 51 «Про 
боротьбу з корупцією». 

В окремих країнах прийнято відповідні концепції, стратегії бо-
ротьби з корупцією. В Україні Указом Президента України від 11  ве-
ресня 2006 року № 742/2006 була схвалена Концепція подолання ко-
рупції в Україні «На шляху до доброчесності» [1]. В Азербайджані 
прийнято Національну стратегію по підвищенню прозорості і  бо-
ротьбі з корупцією, в Киргизстані Державну стратегію боротьби 
з  корупцією. 

На сьогоднішній день представляє складність визначення по-
няття «корупція» адекватного сучасному рівню розвитку світо-
вого законодавства. У законодавчих актах країн СНД не існує 
єдиного визначення поняття «корупція».  У табл. 1 представлено 
порівняння визначення поняття «корупція» в законах деяких кра-
їн СНД.

Таблиця 1
Визначення поняття «корупція» в законодавчих актах країн СНД

Країна Визначення

1 2

Україна [2]

Корупція –  використання   особою   наданих   їй   службових повноважень  та  
пов'язаних  з  цим  можливостей з метою одержання неправомірної  вигоди  
або  прийняття  обіцянки/пропозиції   такої вигоди  для  себе чи інших осіб або 
відповідно обіцянка/пропозиція чи надання неправомірної вигоди такій особі 
або на її вимогу іншим фізичним   чи  юридичним  особам  з  метою  схилити  цю  
особу  до протиправного використання наданих  їй  службових  повноважень  та 
пов'язаних з цим можливостей.
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1 2

Азербайджан 
[3]

Корупція – незаконне отримання посадовими особами матеріальних та інших 
благ, пільг або привілей з використанням свого статусу, статусу представляє-
мого ними органу, посадових повноважень або можливостей, які випливають 
з  даного статусу та повноважень, а також залучення фізичними і юридичними 
особами даних посадових осіб на свою сторону шляхом незаконного пропо-
нування або обіцяння чи передачі ним відзначених матеріальних і інших благ, 
пільг або привілей. 

Білорусь [4]

Корупція – навмисне використання державною посадовою або прирівняною 
до неї особою або іноземною посадовою особою свого службового положення 
і пов’язаних з ним можливостей, сопряженне з противоправним отриманням 
майна або іншої вигоди у виді послуги, покровительства, обіцяння переваг для 
себе або для третіх осіб, а рівно підкуп державної посадової або прирівняної до 
неї особи чи іноземної посадової особи шляхом надання їм майна або іншої ви-
годи у виді послуги, покровительства, обіцяння переваг для себе або для третіх 
осіб з тим, щоб ця державна чи прирівняна до неї особа або іноземна посадова 
особа здійснили дії або утримались від їх здійснення при виконанні своїх службо-
вих (трудових) обов’язків

Казахстан [5]
Під корупцією розуміється не передбачене законом прийняття особисто або 
через посередників майнових  благ і переваг особами, які виконують державні 
функції, а також особами, прирівняними до них, з використанням своїх посадових

повноважень і пов’язаних з ними можливостями чи інше використання ними 
своїх повноважень для отримання майнової вигоди, а рівно підкуп даних осіб 
шляхом противоправного надання ним фізичними та юридичними особами 
вказаних благ і переваг. 

Молдова [6]

Корупція – любе незаконне використання особою, яке має публічний статус, 
своєї посади для отримання матеріальних благ або вигоди для себе чи для іншої 
особи всупереч законним інтересам суспільства і держави або незаконне надан-
ня іншій особі матеріальних благ або вигоди, що йому не належить.

Росія [7]

Корупція:
а) зловживання службовим положенням, дача взятки, отримання взятки, 

зловживання повноваженнями, комерційний підкуп чи інше незаконне вико-
ристання фізичною особою свого службового положення всупереч законним 
інтересам суспільства і держави в цілях отримання вигоди у вигляді грошей, 
цінностей, іншого майна чи послуг майнового характеру, інших майнових 
прав для себе або для третіх осіб чи незаконне надання такої вигоди вказаній 
особі іншими фізичними особами;

б) здійснення діянь, вказаних в підпункті «а», від імені або в інтересах юридич-
ної особи.

Закінчення табл. 1
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Заслуговує на увагу досвід Киргизстану в розробці антикоруп-
ційного законодавства. Законодавчі акти в сфері протидії коруп-
ції Киргизстану представляють собою логічно пов'язаний ланцюг 
нормативно-правових актів: Державна стратегія боротьби з коруп-
цією в Киргизькій республіці, закон Киргизької республіки «Про бо-
ротьбу з корупцією», норми Кримінального кодексу Киргизстану, на 
яких базується діяльність державних органів, в тому числі і органів 
національної безпеки, по боротьбі з корупцією [8].

Корупція – це складне і багатоаспектне явище, на яке оказують 
вплив політичні, економічні, правові, морально-психологічні чин-
ники. Проведений аналіз показав необхідність удосконалення анти-
корупційного українського законодавства у відповідності до міжна-
родних стандартів для забезпечення національної безпеки країни.
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УДК 379.83:006.3

АНАЛІЗ СЕРТИФІКАЦІЇ ХАРАКТЕРИСТИК СПЕКТРУ НАДАВАНИХ ПОСЛУГ  
У СФЕРІ СІЛЬСЬКОГО ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ

Домінюк В. М., інженер кафедри «Метрологія, стандартизація та сертифікація»  
Національний університет «Львівська політехніка»

Якість, сертифікація туристичного продукту та стале зростання 
числа туристів є головним чинником розвитку сільського зеленого ту-
ризму, який відображає тісний зв'язок між навколишнім середовищем, 
культурою, місцевим співтовариством і сучасними ринковими потреба-
ми, здоровою конкуренцією. Підвищення якості в туризмі є необхідною 
умовою для задоволення потреб туристів, підвищення конкурентно
здатності у цій сфері та забезпечення збалансованного і сталого роз-
витку. Підтримка якості, сертифікація в туризмі – це найкращий спосіб 
захистити та покращити соціально-економічне становище у сільській 
місцевості і навколишньому середовищі. 

Сертифікація – сукупність дій і процедур з метою підтвердження 
(за допомогою сертифіката відповідності або знаку відповідності) того, 
що продукт або послуга відповідає певним стандартам або технічним 
умовам [1].

Мета сертифікації туристичного продукту:
створення умов для діяльності організації підприємців на єди-��
ному товарному ринку для участі в міжнародному, науково-
технічному співробітництві та міжнародній торгівлі;
сприяння споживачам у виборі послуг;��
захист споживачів від недобросовісного виробника послуг;��
контроль безпеки послуг навколишнього середовища життя, ��
здоров'я та майна споживачів;
підтвердження показників якості послуги, заявленої виконав-��
цем.

Класифікація сертифікації:
самосертифікація��  (проводиться самим суб'єктом) – вироб-
ником продукції та послуг;
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сертифікація, яка з�� дійснюється споживачем;
сертифікація, яка здійснюється 3-ою стороною��  – спеціальною 
організацією, яка є незалежною від споживача і виробника;
обов'язкова��  – безпека, охорона навколишнього середовища, 
здоров'я споживача;
добровільна��  – метою є створення умов для підвищення конку-
рентоспроможності продукції, що випускається, послуги, для 
отримання певних гарантій щодо фактичної якості послуг.

Як відомо, суб'єкти господарювання різних форм власності 
створюють, виробляють і постачають продукцію або послуги, що 
володіють такою сукупністю властивостей і характеристик, які на-
дають їм здатність задовольняти обумовлені або передбачувані по-
треби, запити, вимоги споживачів (замовників) [2]. Це корелюється 
з визначенням поняття «якість», встановленим ІSО 8402. Зростаюча 
на світовому ринку конкуренція призводить до посилення вимог, які 
споживач і замовник пред’являють до якості продукції та послуг.

Така схожість правового регулювання простежується перед
усім у питанні досить чіткого юридичного відмежування сільського 
зеленого туризму від інших видів діяльності як у галузі сільського 
господарювання так і в галузі туризму, складовою частиною яких 
вони безперечно є. Це відмежування відбувається за досить прости-
ми критеріями – за кількістю кімнат або ліжко-місць, які можуть 
бути надані для цілей прийому відпочиваючих, та/або за величиною 
отриманого річного доходу від цієї діяльності. Таке відмежування 
здійснюється з метою максимального спрощення бюрократичних 
процедур, необхідних для легалізації цієї діяльності, що робить її до-
ступним для осіб фактично без спеціальної підготовки та без будь-
яких, або принаймні, через спрощені дозвільні процедури. Чітке 
відмежування від решти господарської діяльності надає можливість 
надання пільгових умов оподаткування, або цілковитого звільнення 
від податків доходів, отриманих від діяльності у сфері сільського ту-
ризму. А ці податкові преференції у свою чергу являються головним 
стимулом для селян по наданню послуг відпочиваючим.
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Наступною принциповою схожістю є відсутність, або принай-
мні вкрай обмеженість спеціального регулювання умов та стандар-
тів здійснення діяльності у цій сфері органами державної влади. Для 
унормування та стандартизації сільського туризму, як правило, ви-
користовуються загальні норми та правила, які регулюють відносини 
та встановлюють стандарти, наприклад, у сферах: житлового будівни-
цтва та експлуатації житлових будинків; санітарії та гігієни у житло-
вому секторі, тваринництві; пожежної безпеки у житловому секторі 
та на невеликих сільськогосподарських підприємствах; страхування 
майна, майнової та іншої цивільної відповідальності й  таке інше.

Як схожості, так й відмінності простежуються у законодавчих 
системах стосовно ролі й місця громадських організацій у питаннях 
управління діяльності у цій сфері.

Схожим є те, що у країнах існує громадська організація, яка бере 
на себе та тією чи іншою мірою виконує представницькі й право-
захисні функції, а також надає певні рекламні, маркетингові, інфор-
маційні, освітянські, методологічні та інші послуги своїм членам – 
сільським господарям.

Але відмінними, у залежності від сталості, досконалості право-
вого регулювання відносин у цій сфері є повноваження (компетен-
ції) цих громадських організацій стосовно творення внутрішньої, 
фахової, професійної нормативної бази, а також по здійсненню вну-
трішнього контролю за дотриманням цих норм господарями.
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УДК 67.9

ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАХОДИ ПРОТИДІЇ КОРУПЦІЇ В УКРАЇНІ

Доровський В. А., аспірант 
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України (м. Харків)

Антикорупційні заходи в Україні були спрямовані на корупцію 
як окреме явище, з використанням викриття та покарання в якості 
інструментів, а основними питаннями боротьби з корупцією ста-
ло підвищення ефективності саме цих інструментів за допомогою 
централізованої правоохоронної структури. На нашу думку, анти-
корупційні заходи повинні спрямуватися більше на попередження 
корупції і мати довгострокову спрямованість.

На сьогодні боротьба з корупцією не відноситься до компетен-
ції жодного окремого органу. У сфері правопорядку за відкриття 
і  розслідування корупційних злочинів відповідають спеціальні  під-
розділи  по  боротьбі  з організованою злочинністю  Міністерства  
внутрішніх  справ  України,  податкової міліції,  по  боротьбі  з  ко-
рупцією  та організованою злочинністю Служби безпеки України,  
Військової служби правопорядку у Збройних Силах України, якщо 
інше не передбачено законом. Координацію діяльності   правоохо-
ронних   органів   з  питань протидії  корупції  здійснюють  в   межах   
наданих   повноважень, визначених    законами,    Генеральний    про-
курор України та підпорядковані йому прокурори [1].

Створення нової централізованої антикорупційної структури 
часто зводилося до централізації функцій правоохоронних органів, 
а має бути чіткий розподіл між реалізацією загальних превен-
тивних реформ, як зазначено в Концепції, з одного боку, та тим як 
підвищити ефективність правосуддя, з іншого боку. Ці дві функції є 
відокремленими, тому їх не потрібно змішувати. Більш того, бажано, 
щоб загальний антикорупційний орган мав ширшу представленість 
українського суспільства, державних органів, а також громадян-
ського суспільства, наприклад, приватного бізнесу, недержавних 
організацій, ЗМІ тощо. Тому GET рекомендував створити орган, що 
не матиме правоохоронних функцій і буде відповідати за нагляд за 
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реалізацію національної антикорупційної стратегії і відповідного пла-
ну дій, а також пропонуватиме нові заходи по боротьбі з корупцією. 
У такому органі повинні бути представники органів державної 
влади і громадськості. Вказаному органу має бути наданий рівень 
незалежності при здійсненні моніторингових функцій. [2].

Подібний орган раніше існував в Україні. В 2003 році було ство-
рено Координаційний комітет по боротьбі з корупцією і органі-
зованою злочинністю при Президентові України [3]. В 2005 році 
Координаційний комітет по боротьбі з корупцією і організованою 
злочинністю при  Президентові  України було ліквідовано,  передав-
ши його функції,  фінансове та матеріально-технічне забезпечення 
Раді національної безпеки і оборони України. Замість Координацій-
ного комітету Указом Президента  (№1865 від 28 грудня 2005 р.) була 
створена Міжвідомча Комісія при Раді національної безпеки і обо-
рони. Указом Президента «Про Міжвідомчу робочу групу з питань 
протидії корупції» 17 квітня 2008 року № 370/2008 була створена 
міжвідомча робоча група, яка є   допоміжним  органом,  утвореним 
Президентом України. Міжвідомчій комісії була надана провідна 
роль у розробці нової антикорупційної політики. Також до її задач 
входив аналіз різних державних органів, відповідальних за бороть-
бу з корупцією, та розробка політики, тактики і координації, з ура-
хуванням статусу корупції у державі, а також міжнародних норм і 
стандартів. 

У 2009 році Указом Президента України №  870/2009 Про рі-
шення Ради національної безпеки і оборони України від 11 верес-
ня 2009  року «Про стан злочинності у державі та координацію ді-
яльності органів державної влади у протидії злочинним проявам та 
корупції» [4] було визначено за доцільне утворити Координаційну 
раду із запобігання і протидії злочинності та корупції як робочий 
орган Ради національної безпеки і оборони України.

У 2010 році в Україні було створено Національний антико-
рупційний комітет [5]. Національний антикорупційний комітет 
є консультативно-дорадчим органом при Президентові України. 
Антикорупційний комітет України, який є спеціалізованим право-
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охоронним органом з повноваженнями з організації і проведення 
системної боротьби з корупцією і злочинами, пов’язаними з коруп-
цією, що становлять високу соціальну небезпеку життєво важливим 
інтересам держави та її громадян.  Національний антикорупційний 
комітет здійснює системний аналіз стану корупції в Україні та за-
ходів, що вживаються для запобігання і протидії їй; розробляє анти-
корупційні заходи, в тому числі з метою гармонізації законодавства 
та усунення наявних у ньому протиріч; готує пропозиції про спро-
щення дозвільних та інших процедур щодо ведення малого і   се-
реднього бізнесу та ліквідації причин, які зумовлюють порушення 
у  цій сфері; розробляє з урахуванням вітчизняного та міжнародного 
досвіду, рекомендацій провідних світових організацій проекти ак-
тів законодавства з питань посилення боротьби з корупцією; бере 
участь у підготовці проектів послань Президента України до наро-
ду, щорічних і позачергових послань до Верховної Ради України про 
внутрішнє і  зовнішнє становище України в частині, що стосується 
питань запобігання та протидії корупції. 

Необхідно відзначити, що на сьогоднішній день не визначено 
механізму моніторингу та контролю за реалізацією антикорупцій-
ної діяльності, а також не усунуто протиріччя в функціях РНБОУ, 
Координаційної ради та Національного антикорупційного комітету. 
Поточний рівень корупції становить загрозу національній безпеці 
України. Реформи, спрямовані на боротьбу з корупцією, вимагають 
довготермінового підходу та механізму реалізації превентивних 
реформ. Правоохоронна система України складається з декількох 
установ, залучених до розслідування корупційних правопорушень, 
ця система є нечіткою, щодо того, які функції виконують окремі під-
розділи, вона містить ризик дублювання дій і ускладнює проведення 
спільної політики боротьби з корупцією. На сьогодні боротьба з  ко-
рупцією не відноситься до компетенції жодного окремого право-
охоронного органу. Державна влада являє собою поєднання старих 
успадкованих рис і сучасних принципів, результатом чого є неузго-
дженість в антикорупційній законодавчій базі. Усунення виявлених 
протиріч в організації та правовому забезпеченні дозволить підви-
щити ефективність антикорупційної діяльності в Україні.   
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ФОРМУВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ 
(ФУНКЦІОНАЛЬНИЙ ПІДХІД)

Дорошук Г. А., канд. екон. наук, доцент кафедри менеджменту 
Одеський національний політехнічний університет

У сучасних умовах сталий розвиток регіонів можливий тільки на 
основі реалізації інноваційної моделі розвитку. Активізацію іннова-
ційних процесів саме на рівні регіону обумовлено необхідністю об-
ліку специфічних особливостей регіону при визначенні пріоритет-
них напрямків інвестиційної політики, спрямованої на формування 
та реалізацію інноваційного потенціалу України.

Інноваційна структура регіону являє собою складну соціально-
економічну систему, що складається з великої кількості елемен-
тів – підприємств, організацій, їх об’єднань, асоціацій, які надають 
послуги щодо забезпечення інноваційної діяльності (фінансові, 
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консалтингові, маркетингові, інформаційно-комунікативні, освіт-
ні, юридичні та ін.), інтереси яких часто суперечать один одному. 
Ефективність функціонування такої структури обумовлена наяв-
ністю єдиного координуючого центру і якістю взаємозв'язків між 
окремими її елементами. У роботи М. І. Длі [1] у якості такого цен-
тру пропонується створювати технопарки, основна діяльність яких 
безпосередньо пов’язана з розробкою та реалізацією інноваційних 
проектів або їх окремих етапів, їх основне завдання – комерціаліза-
ція нововведень, тобто технопарк виявляє перспективні розробки 
та у процесі їх комерціалізації надає вченим, новаторам, винахід-
никам фінансову, юридичну, матеріально-технічну, консалтингову 
та інформаційну підтримку. Організація та діяльність технопарків 
залежить від ряду певних факторів: наявності в регіоні відомих 
науково-дослідних установ і університетів, зручного географічного 
розташування, транспортної інфраструктури та ін.

Сьогодні в роботах з теорії інновацій аналізуються нові тен-
денції, що відображають взаємодію держави, науки й бізнесу. Вони 
оформилися в концепцію «потрійної спіралі» (моделі стратегічних 
інноваційних мереж). Її базова теза: в інноваційному розвитку до-
мінують інститути, відповідальні за створення нового знання. Тому 
в  держави немає домінуючої ролі в інноваційному розвитку – вона 
не здатна створювати знання, хоча й відповідає за організацію їх 
проведення. Складається інша модель інноваційної системи, ніж 
модель Б. Ландвела [2] (де головний двигун інновацій – компанії), 
а також «трикутника» Г. Сабато [3] (яка базується на ключової ролі 
держави в інноваційному розвитку).

На наш погляд, саме наука в особі технічних вищих навчальних 
закладів повинна зіграти вирішальну роль у розвитку інноваційної 
структури регіону й виконувати координуючу функцію, що обумов-
лене, по-перше, досвідом проведення досліджень, по-друге, наявніс-
тю кадрів, по-третє, можливістю підготовки висококваліфікованих 
фахівців для впровадження інновацій. Особливістю вищого навчаль-
ного закладу (ВНЗ) є те, що він здатен поєднувати три основні функ-
ції: освітню, наукову, інноваційну. Тобто основні функції управління 
інноваційною діяльністю в регіоні повинні бути замкнені на ВНЗ, а 
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саме планування, організація, координація й контроль. На базі ВНЗ 
та промислових підприємств доцільно створювання дослідницьких 
парків, бізнес-інкубаторів, технополісів, технопарків, які будуть ви-
конувати організаційну, матеріальну, фінансово-кредитну, інформа-
ційну базу для створення умов, що сприяють ефективному розподі-
лу засобів та наданню послуг для розвитку інноваційної діяльності, 
технологічного трансферу, комерціалізації науково-технічної про-
дукції. Функції консалтингових, інженірінгових, сервісних та ін-
формаційних послуг можуть бути виконані при ВНЗ, що мають 
достатній науковий потенціал. Це дозволяє, з одного боку, втілити 
нові технології у виробництво і таким чином підняти підприємства 
на належний рівень, структурно реформувати економіку, створити 
нові робочі місця, а з іншого боку, допомогти ВНЗ гідно існувати 
в  умовах обмежених бюджетних асигнувань.

Спеціальні ж функції з інноваційного розвитку регіону, такі, на-
приклад,  як управління фінансами, доцільно здійснювати за допо-
могою спеціальних венчурних фондів (в тому числі і закордонних), 
інноваційних фондів, коштів держбюджету. Інформаційний супро-
від і захист інтелектуальної власності здійснюють центри науково-
технічної та економічної інформації. Так в Одесі на базі цього центру 
створений інноваційно-інформаційний центр «Інвац», до основних 
функцій якого можна віднести сприяння інноваційної діяльнос-
ті  й  охорону інтелектуальної власності; торгово-промислова пала-
та  – може виконувати патентно-ліцензійні й довідково-інформаційні  
послуги.

Тобто основною ідеєю запропонованого функціонального підхо-
ду до формування інноваційної структури регіону є залучення вже 
наявних структур у формуванні загальної інфраструктурі на принци-
пах створення мережної організації, регіональнім центром якої буде 
інноваційна структура: технопарк, бізнес-інкубатор, дослідницький 
парк, створений на базі ВНЗ та промислових підприємств регіону. 
Подальшими напрямками досліджень можуть бути основи органі-
зації технопарку та бізнес-інкубатора; розвиток організацій, що ви-
конують спеціальні функції управління по сприянню інноваційному 
розвитку та установлення якісних взаємозв'язків між ними.
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УДК  330.101.54

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК РЕГІОНУ Й РЕГІОНАЛЬНА 
ІННОВАЦІЙНА ПОЛІТИКА

Доценко О. Ю., асистент  
Національний гірничий університет (м. Дніпропетровськ)

В умовах нестабільного економічного розвитку України перед 
державою й місцевими органами влади гостро стає питання щодо 
вироблення адекватної політики розвитку, яка сприяла б соціально-
економічному росту регіонів, держави в цілому  та подоланню тривалої 
кризи. 

Основним джерелом добробуту країни і її громадян є постій-
ний ріст економіки, що забезпечує ріст  реального ВВП  і ВВП на 
душу населення.  У сучасних умовах динаміку економічного росту 
держави, рівень її конкурентоспроможності   визначає розвиток на-
уки й технологій, чому свідчить світовий досвід останніх десятиліть.  
Соціально-економічний розвиток країн з розвинутою ринковою 
економікою  перебуває на  якісно новій стадії  розвитку економіки, 
яка базується  на наукових знаннях і високоефективній інноваційній 
діяльності, а більша частина приросту ВВП отримується за рахунок 
активного впровадження  інновацій. Тому єдиний шлях будь-якої 
держави, яка прагне стабільного соціально-економічного розвит
ку,  – це інноваційний шлях розвитку. 
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Інноваційний шлях розвитку Україна проголосила  в 1999 р. шля-
хом прийняття Верховною Радою України Концепції науково-
технологічного та інноваційного розвитку України, але закон «Про 
інноваційну діяльність» вступив в дію лише в 2002 році. Це стало 
підставою для розробки ряду нормативно-правових актів у цій сфе-
рі, державної інноваційної політики та регіональних програм інно-
ваційного розвитку. 

 Соціально-економічний розвиток регіону спрямований, у пер-
шу чергу,  на ріст ВРП і рівня добробуту населення, що на сучасному 
етапі домогтися практично неможливо без ефективної інноваційної 
політики. Ціль регіональної інноваційної політики – формування 
й  розвиток інновацій у регіоні шляхом створення умов для їхньої 
появи, доведення до стадії готового продукту і реалізації, врахову-
ючи усі наявні ресурси  території, особливості структури регіону, 
географічного положення, рівня економічного розвитку й інших 
факторів, що відображають конкурентні переваги регіону. Тому ін-
новаційна діяльність є не тільки основним шляхом розвитку Украї-
ни, але й інструментом рішення ряду  проблем регіонального рівню

Активізація інноваційної діяльності  в регіоні може сприяти рі-
шенню таких актуальних соціально-економічних проблем, як:

модернізація виробничого комплексу регіону;��
підвищення конкурентоспроможності підприємств регіону;��
економічний ріст і зростання доходів  місцевого бюджету;��
формування ефективного механізму передачі результатів ��
НДР у виробництво;
створення в регіоні принципово нових високоприбуткових ��
виробництв, заснованих на новітніх технологічних укладах;
залучення інвестицій в інноваційну сферу;��
створення нових робочих місць і підвищення рівня доходів ��
населення;
підвищення екологічної безпеки, зниження ресурсної залеж-��
ності й енергоємності виробництва.
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У зв'язку із цим, взаємозв'язок інноваційної діяльності регіо-
ну з    його соціально-економічним розвитком полягає в розробці 
й формуванні соціально-економічної політики регіону, складовою 
частиною якої є регіональна інноваційна політика, яка може фор-
мувати ефективну регіональну інноваційну систему. Формування 
ефективної регіональної інноваційної політики забезпечить ста-
більне відтворення, підвищення конкурентоспроможності регіону 
й  рівня життя населення, що, у свою чергу, є основними стратегіч-
ними цілями розвитку будь-якого регіону. 

УДК 330.837:[332.13:339.564] (477) 

ПРО ІНСТИТУЦІОНАЛЬНІ АСПЕКТИ  УПРАВЛІННЯ ЕКСПОРТНИМ 
ПОТЕНЦІАЛОМ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Дьомін С. С., викладач кафедри міжнародних економічних відносин та менеджменту ЗЕД 
Харківський національний економічний університет

Розвиток інституціональної форми економічних відносин бага-
то в чому визначається тим, що в сучасних умовах економічна си
стема України усе ще продовжує відчувати істотні зміни, які обумов-
люються рядом обставин.    

По-перше, побудова в Україні постіндустріального, інформацій-
ного суспільства неможлива без інституціональних основ взаємодії 
економічних інтересів господарюючих суб'єктів.                                                                                                              

По-друге, ускладнення структури економічної системи, виник-
нення нових умов господарювання приводять до появи нових еко-
номічних суб'єктів зі своїми специфічними інтересами, що визначає 
необхідність формування й розвитку нової системи економічних 
відносин, що носить інституціональний характер.  Однією з голо-
вних проблем у сучасній економіці країни стає інституціональне за-
безпечення сталого розвитку системи економічних відносин.

По-третє, в умовах ринкової економіки особливого значення на-
бувають інститути, які впливають на систему економічних відносин 
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господарюючих суб'єктів, визначають стратегічні направлення транс-
формації, задають можливі варіанти реалізації економічних інтересів.

Інституціональний механізм розвитку системи економічних 
відносин виступає як імпульс сталого руху національної економі-
ки. Він заснований на забезпеченні збалансованості господарської 
діяльності суб'єктів, стимулюванні інноваційно-підприємницької  
активності, максимальному обліку економічних й інституціональ-
них інтересів суб'єктів, що забезпечує перехід до институціонально-
ориєнтированої моделі розвитку економічної системи країни [1].

Ключовими тенденціями світової економічної системи на сучас-
ному етапі незважаючи на світову економічну кризу є безперервний, 
постійно прискорюваний інноваційний процес і зростаюча глобалі-
зація товарних ринків. 

Отже, вбудовування в єдину геоекономічну систему може здій-
снюватися на різних умовах, які в істотній мірі визначаються рівнем 
експортного потенціалу й структурою конкурентних переваг – як 
країни в цілому, так й окремих її регіонів. 

Однак, однією з актуальних проблем сьогодні є не просто ви-
явлення сутності економічних стосунків суб'єктів господарювання 
різних рівнів, але й знаходження ефективно діючих інституціональ-
них форм забезпечення їхнього сталого розвитку* на основі процесу 
інституціоналізації. При цьому необхідно відзначити, що саме прак-
тичні  аспекти ефективного функціонування інституціонального ме-
ханізму експортної діяльності регіонів України залишаються усе ще 
недостатньо вивченими. Однією з причин є те, що питання розроб-
ки й застосування комплексу заходів щодо розвитку експортного 
потенціалу як для підприємств – учасників зовнішньоекономічної 
діяльності (ЗЕД), так і для регіону в цілому, є відносно новими захо-
дами, практичне й ефективне впровадження яких вимагає високого 
професійного рівня фахівців ЗЕД, а також витрат коштів  на ці захо-
ди. У даному контексті актуалізується потреба в розробці адекват-

*Термін «sustainable development» – сталий розвиток застосовується 
в економічній теорії для характеристики типу економічного розвитку, що 
забезпечує економічну й екологічну безпеку, відтворюваність обмежених 
ресурсів й якість економічного росту (справедливий розподіл доходів).
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ного новій парадигмі регіонального розвитку інституціонального 
механізму формування й розвитку експортного потенціалу регіонів 
України, що сприятиме росту міжнародної конкурентноздатності 
й  конкурентному позиціюванню країни в структурі світових еконо-
мічних зв'язків. 

В загальній формі інституціональний механізм формування ек
спортного потенціалу регіону можна охарактеризувати як сукуп-
ність ряду основних елементів, що утворюють динамічну систему, 
у  якій вони тісно переплетені та активно взаємодіють.

Можна вважати, що найважливішими з них є:
організаційні форми регіональних підприємств, що дозволя-��
ють їм активно інтегруватися у світову економіку; 
зовнішньоекономічні зв'язки регіону, їхня структура й прин-��
ципи розвитку; 
правові форми й методи регулювання зовнішньоекономічної ��
діяльності регіону; 
режим для іноземного інвестування; ��
міжнародний маркетинг як інтегруюча функція управління ��
експортними й спільними підприємствами; 
інститути державної підтримки регіонального експорту. ��

На сьогоднішній день у країні немає  програми (а відповідно 
й  розвинутої інфраструктури),  яка б систематизувала регіональні 
заходи, спрямовані на просування й підтримку вітчизняного ек
спорту. Наявні структури (торгово-промислові палати, асоціації, 
вітчизняні консалтингові компанії) не в змозі зробити  послуги 
сприяння експортерам на належному рівні, оскільки самі мають об-
межені знання й доступ до експертизи. Послуги іноземного консал-
тингу недоступні для підприємств через дорожнечу й, крім цього, не 
завжди ефективні й корисні без належного урахування національної 
практики ведення бізнесу і зовнішньоекономічних операцій.

Діалог між державою і бізнесом (окрім сировинного) довгий час пере-
буває на етапі намірів і декларацій, а не в режимі ефективного  співробіт-
ництва, і не носить системного характеру. Ефективність робочого діало-
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гу також знижується відсутністю консолідації національного бізнесу, що 
дозволяє вести діалог з єдиних погоджених позицій.  Кластери в Україні 
не розвиваються через відсутність знань і невміння застосовувати світо-
ві наробітки в місцевих умовах.  Не сприяє розвитку кластерів невисока 
компетентність у цій області як органів влади, так і бізнес-структур, від-
сутність культури інформаційної відкритості, що призводить до несум-
лінної конкуренції й  недовіри між потенційними учасниками кластера. 
Це, свою чергу, призводить до недостатньої ефективності використан-
ня існуючої законодавчої бази, а також бюджетних коштів, що відрахо-
вуються для класичного сприяння просуванню експорту на зовнішні 
ринки. Все це диктує нагальну необхідність відновлення інституціо-
нального механізму управлінням експортним потенціалом українських  
регіонів.

Висновки.
1. Удосконалення  інституціонального механізму управління 

експортним потенціалом на регіональному рівні має істотне 
значення для розвитку експортноутворюючих підприємств,  
дорівнює  підвищенню їх конкурентноздатності.  

2. Успішна експортна діяльність  українських регіонів на світо-
вому ринку, для якого сьогодні характерні зростаючі ризи-
ки й невизначеність, в умовах світової кризи, в значній мірі, 
визначається тим, наскільки розвинути інститути державної 
підтримки регіонального експорту. 

3. Інституціональний  механізм управлінням експортного потен-
ціалу регіону повинен бути єдиною, злагодженою системою, 
яка містить  різноманітні складові, що орієнтують  підпри-
ємства – експортери  як суб'єкт конкурентної боротьби на 
активні,  фактично атакуючі дії по утриманню наявних і за-
воюванню нових  позицій на зарубіжних ринках.
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УДК  338.242(477)

ОЦІНКА  СТАНУ МАРКЕТИНГУ ПІДПРИЄМСТВ З ВИКОРИСТАННЯМ 
ЛІНІЙНОГО ІНДИКАТОРУ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Єлісєєва О. К., канд. техн. наук., доцент, завідувач кафедри економічної інформатики та статистики 
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В умовах розвитку ринкових відносин виникає проблема підви-
щення рівня маркетингової політики вітчизняних підприємств. Діа-
гностика маркетингової діяльності підприємства має виявити  не-
доліки в роботі, знайти шляхи рішення проблем зі зниження витрат 
виробництва, підвищення продуктивності праці, дослідити конку-
рентоспроможність та позицію підприємства і галузі на ринку кра-
їни чи на міжнародному ринку, вказати стратегію позиціонування, 
розвитку та ін. 

На сьогодні досить поширеною є оцінка стану маркетингової 
діяльності в статиці. Проте, актуальним є оцінка комплексу марке-
тингу промислового підприємства за системою показників, що ха-
рактеризують його динаміку. Свідомо синтезуючи i контролюючи 
зміну значень показників, можна не тільки визначити рівень розвит
ку маркетингу, але й управляти цими змінами.

Тому нами пропонується механізм діагностики маркетингової 
діяльності  промислових підприємств з використанням комплек-
сної індикативної моделі (індикатор сталого розвитку – ІСР). 

Індикатор сталого розвитку виступає еталоном при проведенні 
аналізу та вибору стратегії розвитку. Використання індикатору роз-
витку (еталону) потребує побудови індикативної моделі. 

Розрахунок лінійного індикатору сталого розвитку проводиться 
за формулою:
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де  ІСР – оцінка розвитку маркетингової діяльності; 
n – число показників розвитку; 
m – кількість інверсій у фактичному порядку для показника, що 

має перший ранг ( 1-е місце ) у ІСР.

Показник ІСР змінюється в діапазоні від 0 до 1. Збіг фактичного 
і заданого порядку показників свідчить про найвищий рівень реа-
лізації маркетингової політики на підприємстві, спрямованої на за-
безпечення сталості розвитку. 

Діагностика розвитку маркетингової діяльності на основі ІСР 
була проведена на гірничо-збагачувальних комбінатах України, та-
ких як: ВАТ «Центральний ГЗК», ВАТ «Пiвнiчний ГЗК»,  ВАТ «Пол-
тавський ГЗК». 

З метою визначення нормативних рангів показників маркетин-
гової діяльності використано метод теорії графів та побудовано 
матрицю переваг показників розвитку маркетингової діяльності. 
Система показників включала такі: обсяг випуску продукції, частки 
внутрішнього ринку, рівень якості продукції, обсяг витрат на мар-
кетингову діяльність, видатки на дослідницьку діяльність та інно-
ваційні технології, кількість працівників, зайнятих у маркетинговій 
діяльності, собівартість 1т окатишів. За даними матриці переваг 
сформовано нормативні ранги показників розвитку маркетингової 
діяльності підприємств. 

Для визначення рівня розвитку маркетингової діяльності було 
проведено ранжирування показників за допомогою експертного 
оцінювання. Чим вищий ранг має показник, тим вагомішим є його 
вклад у розвиток маркетингової діяльності. Після розрахунку тем-
пів росту показників розвитку маркетингу та упорядкування показ-
ників за фактичними темпами росту, було побудовано матрицю пе-
реваг показників розвитку маркетингової діяльності кожного з ГЗК 
за фактичними темпами зростання по 2004 – 2007 роках. Розрахо-
вані за формулою 1 значення ІСР маркетингу для ГЗК відображено 
в табл. 1.
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Діагностика на основі  ІСР виявила, що найкращий розвиток 
маркетингової діяльності на підприємстві протягом 2004 – 2007 р. 
простежується на ВАТ «ПГЗК». Показник сталого розвитку марке-
тингу цього підприємства у 2007 році має найвище значення та свід-
чить про те, що маркетингова політика  була реалізована на 89,3%. 
На останньому місці знаходиться ВАТ «ПівнГЗК», через найниж-
чі показники розвитку комплексу маркетингу. Загалом, за період 
2004  – 2007 роки на підприємствах спостерігалось зростання рівня 
розвитку маркетингової діяльності.

Таблиця 1 
Значення ІСР маркетингу на  ГЗК за  період 2004 – 2007 рр.

Підприємство 2004 – 2005 2005 – 2006 2006 – 2007 2007– 2008

ВАТ «ПівнГЗК» 0,63 0,68 0,71 0,76

ВАТ «ПГЗК» 0,69 0,73 0,82 0,89

ВАТ «ЦГЗК» 0,66 0,72 0,76 0,78

Отже, діагностику розвитку маркетингової діяльності промис-
лових підприємств на основі  ІСР доцільно використовувати для 
прийняття управлінських рішень щодо вибору маркетингової стра-
тегії підприємства. Зміна підходів управління підприємством, по-
силення його конкурентних позицій, що базуються на результатах 
діагностики маркетингової політики, здатні забезпечити лідирую-
чі позиції підприємства на ринку і конкурентоспроможність галузі 
в  цілому.
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Поліпшення якості життя населення будь-якої країни створює 
одночасно умови і для існування суспільства, і для його розвитку. 
А.  Маршалл з приводу спрямованості економічної діяльності відмі-
чав: «Вироблення багатства – це лише засіб підтримки життя люди-
ни, задоволення її потреб та розвитку її сил – фізичних, розумових 
і моральних. Сама ж людина – головний засіб виробництва всього 
багатства і вона ж є кінцевою метою багатства» [1]. Тому об’єктивна 
оцінка якості життя населення може розглядатися як ключовий по-
казник результатів роботи органів державного управління та місце-
вого самоврядування. Використання ж системного підходу до комп-
лексної оцінки якості життя повинно створити наукове підґрунтя 
для формування та обґрунтування концепцій, цілей, стратегій та 
програм соціально-економічного розвитку на національному та ре-
гіональному рівнях.

Зрозуміло, що якість життя є комплексною характеристикою 
соціально-економічних, політичних, культурно-ідеологічних, еко-
логічних факторів і умов існування особистості, положення люди-
ни в суспільстві [2, с. 277]. Але для побудови системи індикаторів 
якості життя більш конструктивним є її бачення як рівня розвитку 
і ступеня задоволення комплексу потреб та інтересів людей. В Еко-
номічному енциклопедичному словнику під якістю життя пропону-
ється розуміти якість задоволення матеріальних і нематеріальних 
(в т.  ч. духовних) потреб населення, тобто якість праці, наявність 
якісного харчування, житла, міцного здоров’я, якість одягу, якісний 
рівень сфери освіти, охорони здоров’я, довкілля, високий морально-
психологічний стан людини, наявність достатнього вільного часу 
для розвитку творчих здібностей людини та ін. [3, с. 561].
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Потреби є базовими поняттями в нейрофізіології, психоло-
гії, економічній теорії, соціології та інших наукових дисциплінах. 
Об’єктивний характер прояву потреб дозволяє визначати їх склад, 
виявляти закономірності процесів їх виникнення та задоволення, 
зокрема встановлювати відносини обумовленості одних потреб – 
іншими. У [5] визначені закономірності розповсюдження потреб від 
безпосередніх потреб на такі непрямі, що обумовлені безпосеред-
німи потребами. У відповідності з цими закономірностями потреби 
окремої людини (індивідуальні потреби) можуть бути поділені на ві-
тальні, економічні та соціальні.

Вітальні (екзістенціальні) потреби – це потреби, задоволен-
ня яких забезпечує існування людини, збереження її фізичного та 
психічного здоров'я. А. Маслоу, досліджуючи мотивацію людської 
поведінки, запропонував виділяти дві категорії мотивів, які відпо-
відають вітальним потребам: дефіцитарні та росту [5]. Дефіцитарні 
потреби, крім фізіологічних вимог і потреб у безпеці, охоплюють 
і природно-соціальні потреби (у родинних стосунках, допомозі, 
спілкуванні, коханні, почутті духовної єдності та ін.) Дефіцітарна 
мотивація носить, таким чином, психічний (нейрофізіологічний) та 
природно-соціальний характер.

На відміну від дефіцітарних потреб, мотиви росту, які А. Мас-
лоу називає ще й метапотребами, пов’язані з намаганням людини 
реалізувати свої здібності, з її поведінковими та соціальними уподо-
баннями, з бажанням збагачувати й розширювати знання та життє-
вий досвід. Мотиви росту набувають актуальності, головним чином, 
після того, як в достатній мірі задоволені дефіцітарні потреби. На 
відміну від дефіцітарних потреб, метапотреби не завжди пережива-
ються як свідоме бажання: людина може не усвідомлювати, що її ме-
тапотреби залишаються незадоволеними. Пригнічення, ігнорування 
напрямів та засобів діяльності, які обумовлені інстинктами, призво-
дять до незадоволення, дисгармонійності, дезадаптації та хвороби.

Індивідуальні економічні потреби – це поведінкові мотиви лю-
дини, що спонукають її до економічної діяльності з метою забезпе-
чення власного добробуту й добробуту членів своєї сім'ї. Економічні 
потреби є похідними від вітальних та обумовлені можливістю за-
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доволення вітальних потреб в умовах сучасної людської цивілізації 
переважно лише соціально-економічним способом. Ринковий меха-
нізм задоволення вітальних потреб працездатних осіб заснований на 
обміні товарів та послуг (взагалі кажучи, капіталу та праці) на інші 
товари та послуги, які потрібні для внутрішнього споживання. Таким 
чином, у працездатного населення виникають економічні потреби 
щодо отримання прибутків від праці та підприємницької діяльності. 
Економічні потреби непрацездатного населення розповсюджуються 
на виплати з фондів соціального страхування, отримання безкорис-
ливої матеріальної допомоги від опікунів, спонсорів, держави.

Індивідуальні соціальні потреби є похідними від метапотреб 
(мотивів росту) та індивідуальних економічних потреб. Серед інди-
відуальних соціальних потреб можна виділити такі: у ефективних 
нормах взаємодії та стосунків людей у суспільстві в цілому; в ефек-
тивній організації та діяльності органів влади; в суспільному визнан
ні та придбанні соціального статусу; потреби вибору соціально-
економічної сфери діяльності, яка найбільше відповідає здатностям 
особистості.
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ОЦІНКА РІВНЯ РОЗВИТКУ ТА ВИКОРИСТАННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО 
ПЕРСОНАЛУ

Затєйщикова О. О.,викладач кафедри управління персоналом 
Харківський національний економічний університет

Успішність функціонування вітчизняних підприємств залежить 
від ефективної управлінської діяльності. Тому актуальним стає пи-
тання оцінки розвитку та використання управлінського персоналу, 
що дозволить обрати адекватну стратегію.

Метою даного дослідження є розробка системи оцінки розвитку та 
використання управлінського персоналу.

Досягнення поставленої мети здійснюється за допомогою ви
рішення наступних завдань: вивчення підходів до оцінки розвитку 
персоналу, використання персоналу та висвітлення власного бачен-
ня проблеми, розробка системи оцінки розвитку та використання 
управлінського персоналу, кінцевим результатом якої є формування 
інтегрального показника.  

Організаційні, правові, соціально-економічні аспекти оцінки 
розвитку та використання управлінського персоналу висвітлено 
в  роботах Т. Ю. Базарова, Л. А. Лутай, О. А. Грішнової,  І. Л. Сазонець,  
А. Я. Кібанова, В. А. Савченко, Г. В. Щьокіна [1 – 5; 7; 8]. Однак розробці 
комплексного показнику, що дозволяє оцінити рівень розвитку та ви-
користання управлінського персоналу, майже не приділено уваги.  

Серед основних кількісних показників, що характеризують роз-
виток управлінського персоналу, виділяються чисельність праців-
ників, що підвищили кваліфікацію; витрати на навчання. В роботі 
О. А. Грішнової особливу увагу приділено такому показнику, як ін-
вестиції в розвиток персоналу [2].

Окрім кількісних показників розвитку управлінського персона-
лу в економічній літературі зустрічаються також якісні показники 
оцінки, які характеризують культуру праці (яка відповідає стандар-
там корпоративної культури); задоволеність діяльністю (рівень мо-
тивації до праці) [4; 5].
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Сформульоване автором визначення розвитку управлінського 
персоналу передбачає наявність системно організованого процесу 
безперервного навчання менеджерів вищої, середньої та низької 
ланок. Системно організований процес безперервного навчання 
передбачає також створення умов для розвитку управлінського пер-
соналу (автоматизація праці), мотивацію його до праці (преміювання, 
оплата праці, соціальні заходи). Таким чином, на основі власного виз-
начення та аналізу літературних джерел, можна виділити перелік основ-
них показників розвитку управлінського персоналу (табл. 1). 

Таблиця 1
Показники оцінки розвитку управлінського персоналу 

Показник Джерело інформації Пояснення

Показники оцінки розвитку управлінського персоналу

Витрати на соціальні 
заходи, тис. грн

Щорічний звіт з виконання 
пунктів колективного 
договору

Витрати на путівки до санаторіїв, 
пансіонатів, дитячих таборів тощо

Витрати на навчання 
управлінського 

персоналу, тис. грн

Звіт про кількість 
працівників, їх якісний 
склад та професійне 
навчання (форма № 6-ПВ)

Витрати на підвищення кваліфікації, 
навчання новим професіям, витрати 
на використання новітніх методів 
навчання (виробничі семінари, круглі  
столи, тренінги)

Витрати на оплату 
праці управлінського 

персоналу, тис. грн
Форми №2, №1-ПВ

Витрати на преміювання 
управлінського 

персоналу, тис. грн

Форми №2, №1-ПВ Склад 
фонду оплати праці та інші 
виплати

Види премій: за виконання планового 
обсягу виробництва, зменшення собі-
вартості продукції, відсутність заборго-
ваності із зарплати та обов'язкових 
платежів, впровадження та освоєння 
нової техніки, прогресивних технологій, 
нових видів продукції тощо

Витрати на 
автоматизацію праці 

управлінського 
персоналу, тис. грн

Первісні дані 
бухгалтерського обліку 
(картки бухгалтерського 
обліку)

Витрати на придбання оргтехніки, ПК, 
програмного забезпечення
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Оцінка використання управлінського персоналу здійснюється на 
основі показників результативності його праці. На думку Ю. Г. Одєгова, 
оцінювати використання управлінського персоналу слід за ієрархічною 
структурою [6]: 1) менеджери вищої ланки (показники результатів 
виробничо-господарської діяльності підприємств, виконання плану 
отримання прибутку, зростання клієнтської бази, рівень оплати праці, 
мотивації  трудової діяльності персоналу); 2) менеджери середньої 
ланки (показники результатів функціональної діяльності підприємств 
організацій і їх функціональних підрозділів); 3) менеджери низької 
ланки (показниками є обсяг, повнота, якість, своєчасність виконання 
посадових обов’язків). 

У відповідності до сформульованого автором визначення, вико-
ристання управлінського персоналу – це процес отримання кількіс-
них та якісних результатів від формування, прийняття та своєчасної 
й ефективної реалізації управлінських рішень, що відповідають си
стемі цілей підприємства.

Таким чином, оцінка використання управлінського персоналу по-
винна висвітлювати як кількісні, так і якісні показники роботи. 

Аналіз літературних джерел свідчить, що основними кількісними 
показниками використання управлінського персоналу є показники 
результативності, до яких належать: чистий прибуток, рентабельність, 
продуктивність праці, темпи зростання прибутку, темпи зростання 
випуску продукції, зниження витрат підприємства тощо.

Якість роботи управлінського персоналу характеризується на-
ступними складовими: рівнем мотивації робітників до праці, рівнем 
організації умов праці, рівнем здоров’я працівників. Всі ці складові не 
здійснюють прямого впливу на показник чистого прибутку, так як це 
роблять собівартість продукції, витрати на збут, адміністративні ви-
трати тощо. Однак вони відображають якість роботи управлінсько-
го персоналу через такі показники, як плинність кадрів, виробничий 
травматизм, рівень захворюваності, рівень бракованої продукції, про-
стої в роботі обладнання.

Оцінку того, наскільки кількісно впливають якісні показники 
роботи управлінського персоналу, пропонується за допомогою на-
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ступних показників: втрати, пов’язані з виробничим травматизмом, 
втрати, пов’язані з плинністю кадрів, втрати пов’язані з тимчасовою 
непрацездатністю, втрати, пов’язані з кількістю бракованої продук-
ції, втрати, пов’язані з простоями обладнання (табл. 2).    

Таблиця 2
Показники оцінки використання управлінського персоналу 

Показник
Формула  

розрахунку
Джерело  

інформації
Пояснення

Втрати, пов’язані 
з виробничим 
травматизмом, 
тис. грн 

Кількість втрачених 
робочих днів × 
середньоденну про-
дуктивність праці

Форма №1-ПВ 
Умови праці

До виробничого травматизму 
відносяться нещасні випадки 
за причинами: технічними, 
організаційними, психофізіо-
логічними

Втрати, пов’язані 
з плинністю 
кадрів, тис. грн 

Кількість втрачених 
робочих днів × 
середньоденну про-
дуктивність праці × 
кількість працівни-
ків за причинами 
плинності

Форма № 3-ПВ Звіт 
про використання 
робочого часу. Рух 
робочої сили 

Працівники, звільнені за при-
чинами плинності – кількість 
працівників, що вибули за 
власним бажанням та за по-
рушення трудової дисципліни 

Втрати, пов’язані 
з тимчасовою не-
працездатністю, 
тис. грн 

Кількість лікарняних 
листків × кількість 
днів непрацездатно-
сті × суму, про-
порційну розміру 
заробітної плати

Форма № 3-ПВ Звіт 
про використання 
робочого часу. 
Дані обліку листків 
тимчасової не-
працездатності 
комісії соціального 
страхування під-
приємства 

Оплата лікарняних листів 
здійснюється з урахуванням 
того, що перші п’ять днів 
тимчасової непрацездатності 
оплачуються роботодавцем за 
рахунок коштів підприємства, 
інші – починаючи з шостого 
дня – за рахунок Фонду «Со-
ціального страхування»

Втрати, пов’язані 
з кількістю 
бракованої про-
дукції, тис. грн

Кількість браку × 
вартість браку

Первісні дані 
бухгалтерського 
обліку (калькуляція 
собівартості)

Втрати, пов’язані  
з простоями об- 
ладнання, тис. грн

Кількість годин 
простою × вартість 
години простою

Форма № 3-ПВ Звіт 
про використання 
робочого часу
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Непродуктивні витрати свідчать про недоліки в організації управ-
ління і є наслідком: перебоїв у постачанні сировиною, матеріалами, по-
купними виробами, енергією, водою, інструментами, що спричиняє ви-
никненню понадпланових простоїв обладнання; постачання сировини 
низької якості, що призводить до підвищення кількості браку; низького 
рівню мотивації робітників до праці, що спричиняє збільшення плинності 
кадрів за причиною незадоволеності оплатою праці; низького рівню ор-
ганізації умов праці, а саме: незадовільного стану виробничих об’єктів, 
недостатньої надійності засобів виробництва, невідповідності вимогам 
безпеки технологічного процесу, що приводить до збільшення випадків 
виробничого травматизму; низького рівню санітарно-профілактичної 
роботи на підприємстві, що призводить до погіршення здоров’я праців-
ників та збільшення втрат підприємства від тимчасової непрацездат-
ності. Отже, скорочення непродуктивних втрат є резервом зниження 
собівартості продукції на підприємстві.

Інструментом регулювання, формування, поліпшення рівня та 
якості управлінської діяльності є раціональна схема розвитку та ви-
користання управлінського персоналу, яка описується за допомогою 
двох рівнянь: станом розвитку управлінського персоналу та рівнем 
його використання.

Отже, як узагальнений результат аналізу розвитку та аналізу ви-
користання управлінського персоналу пропонується використовувати 
показник розвитку та використання управлінського персоналу (рис. 1). 

Перше рівняння відображає резерви розвитку управлінського 
потенціалу. У другому рівнянні відображено фактичний якісний 
рівень управлінського персоналу за систематизованими оцінками 
відповідності робітника кваліфікаційним вимогам за ознаками, які 
визначають ефективність управлінської праці та рівень організації 
виробничої діяльності і праці.

За результатами використання схеми приймається управлінське 
рішення щодо удосконалення якісних характеристик управлінсько-
го персоналу, які оцінюються такими показниками: рівень відповід-
ності вимогам посади;  поліпшення управління виробничою діяль-
ністю і працею з урахуванням оцінки рівня їх організації.
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Рис. 1. Показники оцінки розвитку та використання управлінського  
персоналу

Таким чином, науковими результатами дослідження є розроб-
ка показнику розвитку та використання управлінського персоналу, 
який, на відміну від існуючих, розраховується як відношення сукуп-
ності непродуктивних втрат, які понесло підприємство від неефек-
тивної управлінської діяльності, до сукупних витрат на розвиток 
персоналу.
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Влияние внешнеэкономической деятельности  
на экономическое развитие Украины

Зинченко В. А., канд. экон. наук, доцент  
Научно-исследовательский центр индустриальных проблем развития НАН Украины (Харьков) 
Григорова-Беренда Л. И., ст. преподаватель кафедры международных отношений 
Харьковский национальный экономический университет

Развитие мировой экономики вызывает постоянное вовлечение 
отдельных государств в международные экономические связи, глав-
ными субъектами которых являются предприятия.

Формой отношений предприятий стран мира является их внеш-
неэкономическая деятельность (ВЭД), представляющая собой все 
виды хозяйственной деятельности, связанные с участием страны 
в международном разделении труда, – неотъемлемая часть всей хо-
зяйственной деятельности государства.
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Целью данного исследования был анализ влияния внешнеэко-
номической деятельности предприятий Украины на ее экономиче-
ское развитие.

Основным показателем, характеризующим экономическое раз-
витие страны, является ее ВВП.

Как показал проведенный анализ работ зарубежных и отечест-
венных ученых, основными видами ВЭД являются: торговля товара-
ми, инвестиции и зарубежное производство. Поскольку у украинских 
предприятий практически отсутствуют зарубежные производ-
ства, в качестве основных показателей, характеризующих внешне
экономическую деятельность предприятий Украины, выбраны сле-
дующие: экспорт товаров (Эк), прямые зарубежные инвестиции 
в  Украину (Ивс), прямые зарубежные инвестиции из Украины (Ииз).

На основе анализа и моделирования взаимовлияния показате-
лей внешнеэкономической деятельности предприятий Украины на 
ее экономическое развитие получена следующая матрица коэффи-
циентов влияния различных видов внешнеэкономической деятель-
ности предприятий Украины на ее экономику (табл. 1).

Таблица 1
Матрица коэффициентов влияния различных видов внешнеэкономической 

деятельности предприятий на масштабы экономики их стран

Показатели ВВП Эк Ивс Ииз

ВВП 0,957 0,957 0,814

Эк 0,957 0,943 0,868

Ивс 0,957 0,943 0,856

Ииз 0,814 0,868 0,856

Исходя из матрицы, представленной в табл. 1, построена ког-
нитивная модель оценки и анализа влияния видов внешнеэконо-
мической деятельности украинских предприятий на ВВП страны 
(рис.  1).
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Рис. 1. Когнитивная модель оценки и анализа влияния видов  
внешнеэкономической деятельности украинских предприятий  

на ВВП страны

На основании данной когнитивной модели был осуществлен 
процесс моделирования влияния роста экспорта продукции отече-
ственных предприятий на ВВП страны.

Для этих целей был использован импульсный процесс, который 
имеет следующий вид.
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где ( ), ( 1)
i iV VX n X n   – величина параметра в i-й вершине в предыду-

щий (n) и последующий (n+1) моменты времени;
f – функция преобразования дуг;
Pj – импульс в смежных с Vi вершинах Vj;
Q(n + 1) – вектор возмущений в вершине с Vi;
Источником импульса является прирост экспорта продукции 

отечественными предприятиями. Результаты моделирования из-
менения ВВП Украины в зависимости от прироста экспорта отече-
ственных предприятий, согласно когнитивной модели, представ-
ленной на рис. 1, приведены в табл. 2.

ВВП

ИВС

Эк ИИЗ
0,868

0,957

0,943 0,856

0,957
0,814
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Таблица 2
Результаты моделирования изменения ВВП в зависимости 

 от прироста экспорта отечественных предприятий

Управ-
ляющий 
фактор

Импульс 
изменении, 

%

Цепочка  
воздействия  

импульса

Измене-
ние ВВП, 

%

Украина Экспорт  
продукции 1 ЭК → ВВП 0,957

Для сравнения:
cтрана мира, предпри-
ятия которой имеют 
зарубежные производ-
ства 

Экспорт  
продукции 1

ЭК → ВВП
ЭК → VЗ → ВВП

ЭК → ИИЗ→ VЗ → ВВП

0,907
0,409
0,357

Всего 1,673

На основе расчетов, представленных в табл. 2, можно сделать 
вывод, что в связи с тем, что украинские предприятия практически 
не имеют зарубежных производств, то влияние прироста экспорта 
их продукции на 1% значительно меньше (0,957%) дает прироста 
ВВП страны, чем в странах мира, предприятия которых имеют зна-
чительные объемы зарубежного производства (1,673%).

УДК 338.124.4

Аналіз причин економічної кризи в Україні

Кизим М. О., д-р екон. наук, професор 
Доровський О. В., канд. екон. наук, доцент 
Проноза П. В., канд. екон. наук, доцент 
Харківський національний економічний університет

У цей час проблема світової кризи перебуває в центрі уваги 
всього людства. Це пов’язано з тим, що криза торкнулася практично 
всіх країн світу.
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Ученими висловлюються й обговорюються різноманітні, а часом 
і парадоксальні думки як про його особливості й ознаки, так і про 
його наслідки.

Специфіка нинішньої світової фінансової кризи полягає в такому:
а) дана криза охопила усі країни світу, як розвинені, так і ті, що 

розвиваються, і є по суті глобальною кризою;
б) сучасна фінансова криза вибухнула в мирний час, а не в умо-

вах надзвичайних обставин воєнного часу, як це мало місце 
в  попередніх ситуаціях;

в) якщо в минулі часи фінансовій кризі, як правило, передувала 
регулярна циклічна криза (як криза надвиробництва), то ни-
нішня світова фінансова криза навпаки сама передувала ци-
клічній кризі. 

Проведене дослідження показало, що більшість вчених та ек-
спертів називають в якості головних причин сучасної глобальної 
світової кризи такі:

специфічні проблеми американської економіки (дефіцит бюд-��
жету та від’ємне сальдо зовнішньоекономічної діяльності);
непрозорість фінансових компаній та несумлінність рейтин-��
гових агенцій;
складність системи деривативів та неможливість оцінити їх ��
ризиковість;
жадібність одних суб’єктів ринкових відносин та недостатня ��
педантичність у виконанні своїх функцій інших;
помилки у регулюванні фінансових ринків.��

Разом з тим, деякі вчені вважають, що причинами сучасної кри-
зи є більш фундаментальні процеси, які протікають у світовій еко-
номіці.

Світова фінансова криза негативно вплинула на економіку Украї
ни, суттєво підсиливши системну кризу в країні, яка почалася ще 
в  першій половині 2008 року, як наслідок неефективної та непро-
думаної соціально-економічної політики.
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Необхідно відзначити, що системна економічна криза в Україні 
на відміну від світової кризи має свої специфічні причини. Головни-
ми серед них, на думку авторів, є такі:

відсутність у країні консолідованої політичної еліти, профе-��
сійної, моральної й національно орієнтованої, здатної й спро-
можної ефективно захищати національні інтереси;
низька якість державного управління економікою країни че-��
рез відсутність у відповідних керівників необхідної професій-
ної підготовки й досвіду;
відсутність у нації сучасних і чітких поглядів про суспільство ��
й державу, про цілі і засоби зовнішньої й внутрішньої політи-
ки, про єдині пріоритети й цінності;
відсутність в Україні стратегії соціально-економічного ��
й  науково-технічного розвитку країни в умовах глобалізації 
світової економіки;
відсутність системи координації та управління економікою ��
та її науково-технічним, інноваційним і високотехнологічним 
розвитком на національному рівні;
відсутність ефективної економічної політики веде до втрати ��
національної безпеки й територіальної цілісності країни, що 
має підтвердження у такому:

глобальні стратегічні виклики в неповній мірі врахову-•	
ються при визначенні зовнішніх і внутрішніх загроз на-
ціональній безпеці України та при формуванні напрямів 
державної політики в таких сферах, як: науково-технічна, 
інноваційна, екологічна, соціальна та інші;
недотримання порогових значень за багатьма відповід-•	
ними показниками економічної безпеки країни;
нераціональна структура національної економіки: ек•	
спорто-орієнтовані сировинні галузі або з невисокою 
доданою вартістю, що дають 40% експорту і 30% ВВП 
країни, і кон’юнктурні галузі (оптова й роздрібна тор-
гівля, нерухомість, фінанси), зорієнтовані на внутріш-
ній ринок за рахунок зовнішніх запозичень;
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високий рівень «доларизації» (23% до ВВП) і «тініза-•	
ції» (32% до ВВП) економіки країни, а також тотальної 
корупції в органах державної влади (134-е місце серед 
180  країн світу за індексом сприйняття корупції);
підтримка економічного зростання шляхом стимулю-•	
вання попиту населення на імпортні товари й житло 
через споживчі кредити, які забезпечені закордонними 
інвестиціями або короткостроковими позичками іно-
земних банків;

деградація через недофінансування науково-технічного по-��
тенціалу (фактичне фінансування становить 0,4 – 0,8% при 
мінімально необхідній нормі 1,7 – 2,5% до ВВП) і низька ін-
новаційна активність вітчизняних підприємств (10 – 14% від 
загальної їхньої кількості), що є наслідком відсутності еконо-
мічної мотивації у податковому законодавстві. Все це зводить 
нанівець роль НТП в економічному зростанні країни;
відставання від провідних країн світу в переході до нового ��
технологічного укладу. Основні галузі економіки країни від-
носяться до 3 – 4-го технологічних укладів, тоді як ведучі еко-
номіки країн світу переходять до 6-го технологічного укладу;
неефективна, імпортоорієнтована, державна промислова по-��
літика, яка спрямована не на підтримку вітчизняного товаро-
виробника, а на його знищення. У результаті – велике негатив-
не зовнішньоекономічне торгівельне сальдо (до 16 млрд  дол.), 
що, крім як зовнішніми запозиченнями, покривати нема чим;
дефіцитний бюджет з нераціональною структурою доходної ��
та видаткової частини;
несприятливе та руйнуюче по своїй суті регуляторне правове ��
середовище для створення та здійснення підприємницької ді-
яльності (145 місце в рейтингу країн світу згідно з досліджен-
нями Світового банку);
ризикова, часто незабезпечена платоспроможністю насе-��
лення, активна політика комерційних банків по споживчому 
й  іпотечному кредитуванню за рахунок залучення закордон-
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них короткострокових валютних кредитів і депозитів насе-
лення;
ризикові значні зовнішні валютні запозичення корпоративно-��
го сектора економіки країни (у 2009 році приватні компанії по-
винні погасити зовнішні запозичення на суму 22 млрд дол.);
нераціональні витрати бюджетних коштів без належно-��
го впровадження системи програмно-цільового підходу до 
фінансування й рішення соціально-економічних і науково-
технічних проблем;
неефективна фіскальна податкова політика, що не стиму-��
лює підприємницьку активність, економічний ріст, розроб-
ку й   впровадження досягнень науково-технічного прогресу 
в  реальний сектор економіки.

УДК 338.32.053.4

Оценивание производственных бизнес-процессов  
на предприятии

Кириченко Д. А., аспирант 
Научно-исследовательский центр индустриальных проблем развития НАН Украини (г. Харьков)

Одной из основных проблем, с которыми сталкивается совре-
менное предприятие, является поиск путей повышения эффектив-
ности его деятельности. Наиболее перспективным направлением 
для украинских предприятий, раскрывающим резервы повышения 
эффективности производственной деятельности на современном 
этапе экономического развития, является непрерывное усовершен-
ствование всех производственных бизнес-процессов. 

Отечественные предприятия вынуждены выживать в условиях 
резкого повышения цен на сырье и энергию, наличия излишков про-
изводственных мощностей, высокого удельного веса незавершенно-
го производства в структуре валовой продукции, неэффективного 
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(устаревшего) производственного менеджмента и пр. Не обладая 
значимой конкурентоспособностью в области инновационности 
и  качества, уровень цен на выпускаемую продукцию у отечествен-
ных предприятий не намного ниже, чем у зарубежных предприятий-
конкурентов, а затраты на ее производство, за счет использования не-
эффективных инструментов управления, намного выше. В силу этого, 
многие предприятия отечественного машиностроения убыточны 
в течение длительных периодов. Только кардинальные преобразова-
ния внутри предприятия могут изменить создавшееся положение. 

Для проведения кардинальных изменений в производствен-
ных бизнес-процессах необходима оценка их текущего состояния. 
На основании всестороннего, комплексного оценивания возможно 
сформировать эффективную производственную систему за счет 
выявления резервов роста и сокращения воздействия на производ-
ственный процесс негативных факторов. 

Таким образом, целью исследования являлась разработка мето-
да оценивания действующей на предприятии системы оперативно-
го управления основным производством и разработка рекоменда-
ций по ее улучшению.

Оценивание действующей системы оперативного управления 
основным производством (бизнес-процесса производства) предла-
гается осуществлять в следующей последовательности: 

1. Разработка основных требований к научно-техническому уров-
ню подсистемы оперативного управления производством. 

2. Оценка уровня действующей на предприятии системы опе
ративно-календарного планирования по сравнению с эта
лонным значением. 

3. Расчет и обоснование итоговой оценки уровня системы 
оперативно-календарного планирования на основании обоб-
щающих показателей. 

4. Предложение рекомендаций по усовершенствованию системы 
оперативного управления основным производством предпри-
ятия.
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Рассмотрим более подробно приведенные выше этапы.
Так, на первом этапе при разработке основных требований 

к научно-техническому уровню подсистемы оперативного управле-
ния производством предлагается установить шесть ступеней тре-
бований по следующим показателям: уровень выполнения плана по 
номенклатуре и объему, уровень ритмичности производства и обоб-
щенный показатель уровня оперативно-календарного планирова-
ния (ОКП). На втором этапе, оценка действующей на предприятии 
системы ОКП основывается на сравнении фактического состояния 
данной системы с эталоном. Фактическое состояние действующей 
системы ОКП оценивается в результате ее расчета обобщающих 
показателей по трем уровням планирования (межцеховому, вну-
трицеховому, внутриучастковому по всем цехам и участкам) в трех 
аспектах (функциональном, элементном, организационном) (рис. 1). 
Далее, на следующем этапе, осуществляется расчет и обоснование 
итогового показателя оценки системы оперативно-календарного 
планирования с учетом весовых коэффициентов, отражающих зна-
чимость уровней планирования. На основании анализа получен-
ных результатов на последнем этапе осуществляется разработка 
рекомендаций по совершенствованию производственных бизнес-
процессов на предприятии и связанных с ними методов планирова-
ния и управления.

Таким образом, предложенный метод оценивания действую-
щей на предприятии системы оперативного управления основным 
производством может послужить основой для обоснования карди-
нальных изменений  производственных бизнес-процессов на пред-
приятии и послужить основой для роста конкурентоспособности 
выпускаемой продукции за счет повышения эффективности произ-
водственных процессов.
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Итоговый показатель оценки научно-технического уровня действующей 
системы ОКП (ІОКП )

Обобщающие 
показатели   (ІJ )

Частные показатели   (Іij )

Значения 
показателей 
оценки  (Zl)

Результиру-
ющие 

показатели   
(ІJm )

Межцеховой   (І1 ) Внутрицеховой  (І2 ) Внутриучастковый  (І3 )

Функциональный  (Іi1 ) Элементный (Іi2 ) Организационный (Іi3 )

Уровень 
системы 
ОКП

Аспекты 
оценки 
системы ОКП

Задачи 
системы ОКП

функциональный

  (ІJm )
  (ІJm )

  (ІJm )

элементный

  (ІJm )
  (ІJm )

  (ІJm )

организационный

  (ІJm )
  (ІJm )

  (ІJm )

 Z1 
 Z1 

 Z1 
 Z1 

 Z1 
 Z1 

 Z1 
 Z1 

 Z1 
 Z1 

 Z1 
 Z1 

Рис. 1. Схема расчета итогового показателя оценки научно-технического 
уровня действующей на предприятии системы оперативно-календарного 

планирования 
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ІННОВАЦІЙНА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ РЕГІОНІВ 

Колісник О. П., аспірант Національного аерокосмічного  університету М. Є. Жуковського «ХАІ»,  
головний спеціаліст сектору інвестиційної політики Головного управління економіки  
Харківська обласна державна адміністрація

Під інноваційною конкурентоспроможністю регіону вчені про-
понують розуміти спроможність суб’єктів регіону проводити інно-
ваційну діяльність і тим самим впливати на зростання економіки те-
риторії та підвищувати конкурентоспроможність країни в цілому.

Перспективи зростання технологічної конкурентоспроможно
сті економіки України визначатимуться спроможністю вітчизняної 
промисловості подолати базові суперечності розвитку та гнучкістю 
і ефективністю реагування на зміни конкурентної ситуації як на сві-
товому, так і на внутрішньому ринку. 

Розвиток промисловості України протягом 2000 – 2009 ро-
ків можна проаналізувати двома періодами:  позитивним (2000  – 
2007  рр.) та  періодом  падіння промисловості (2008 – 2009  рр.). 
Швидке зростання промислового виробництва 2007 року на рівні 
10,3 %, що в 1,7  разу перевищило динаміку 2006 р. (6,2 %) і втри-
чі  – 2005  р. (3,1%), свідчить про подолання дворічного сповільнен-
ня 2005  – 2006 рр. та досягнення, майже, показників 2000 р.(13,0%). 
Даний період   говорить про те, що промисловість була  одним 
з  основних чинників економічного зростання в Україні. Внаслідок 
скорочення світового попиту на українську продукцію та обваль-
не падіння цін на сировинних ринках відбулося різке скорочення 
обсягів виробництва  промисловості. Так, обсяги виробленої про-
мислової продукції за 2009 рік порівняно з 2008 роком скоротились 
на 21,9%. Просліджувалось поступове покращення структурних 
показників розвитку  промисловості з 2001 – 2008 рр. Основним 
досягненням у даного періоду  стало підвищення частки основної 
інноваційної галузі –машинобудування – у структурі промислового 
виробництва в 5,6 рази. Високі темпи зростання галузі забезпечу-
валися, в основному, за рахунок суттєвого зростання виробництва 
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транспортних засобів та устаткування, що є наслідком динамічного 
розширення попиту з боку вітчизняних підприємств. 

У 2009 р. відбулося стрімке падіння обсягів  реалізації продукції 
машинобудування на 54,9 %. За 2009 рік випуск промислової продук-
ції на підприємствах переробної промисловості зменшився на 26,6%, 
добувної промисловості – на 10,7%, з виробництва та розподілення 
електроенергії, газу та води – на 11,1%, металургійне виробництво 
та виробництво готових металевих виробів – на 26,6%. Спад у ме-
талургійному виробництві обумовлений падінням світового попиту 
на металургійну продукцію цін та скороченням зовнішнього попиту 
на сталь, що завдало найбільш серйозного удару по вітчизняних екс-
портних позиціях. 

Українська металургійна галузь є значно інтегрованою у гло-
бальний металоринок та високозалежною від ситуації на світовому 
ринку металопродукції через високу експортоорієнтованість (більш 
ніж 60% виробленої продукції направляється на експорт, внутрішній 
ринок споживає менше 40%). Тому усі світові тенденції знаходять 
своє відображення на внутрішньому виробництві.

І хоча кризові явища тією чи іншою мірою зачепили практич-
но всі країни – світових лідерів металургійного виробництва, однак 
масштаб і наслідки кризи різні. Досвід останніх років і події поточ-
ного року свідчать: основною проблемою промислового комплексу 
України є не так вартість енергоносіїв, як загалом відсутність у влас-
ників підприємств інноваційної стратегії розвитку. 

Основними лідерами в інноваційному розвитку на протязі три-
валого часу залишаються Донецька, Харківська, Дніпропетровська, 
Запорізька області та місто Київ. Регіони мають значний науковий 
та промисловий потенціал.

В період 2000 – 2008 рр. частка підприємств, що займалися інно-
ваційною діяльністю, в Україні є суттєво меншою, аніж у країнах, для 
яких інноваційний розвиток економіки є пріоритетним завданням 
економічної стратегії. Так, якщо в ЄС таких підприємств у 2007 р. 
налічувалося 41,5 %, то в Україні інноваціями займалося лише кожне 
сьоме підприємство (тобто  13,0 % від загальної кількості промисло-
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вих підприємств). В областях частка інноваційно активних підпри-
ємств склала: у Харківській області – 13,1%, у Донецькій  – 10,5%, 
у Луганській – 10,2%, у Запорізькій – 8,9%, у Дніпропетровській – 
8,5%. Разом з тим, безпосередньо впроваджувала інновації в своїй 
діяльності ще менша кількість підприємств – лише кожне дев’яте 
підприємство (тобто 10,8 % їх загальної кількості та у  порівнянні 
з   2000 роком зменшилась на 4%). При цьому різке зменшення кіль-
кості таких підприємств у 2003 – 2005 рр. є об’єктивним критерієм 
умов інноваційної діяльності в Україні. Наступні два роки засвідчи-
ли відновлення позитивного тренду зростання інноваційної актив-
ності, проте розвиток економіки України у 2008 р. за глобальної фі-
нансової кризи знову спричинив погіршення умов для інноваційної 
діяльності в Україні.

Як наслідок, результативність інноваційного процесу в промисло-
вості України поступово знижується як щодо створення інноваційної 
продукції, так і щодо продукування нових технологічних рішень.
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ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ   
РЕГІОНІВ УКРАЇНИ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ

Крапівіна Н. В., студентка 
Волкова О. В., ст. викладач 
Херсонський національний технічний університет

Соціально-економічний розвиток України, в цілому, залежить від 
розвитку її окремих регіонів; та головний чинник, який впливає, на-
самперед, на розвиток цих регіонів, – це податкова політика держави.

Регіональна податкова політика як наукова категорія відображає 
систему заходів державних та місцевих органів влади, направлених 
на удосконалення системи оподаткування регіонів з урахуванням їх 
податкоспроможності. Вона, з одного боку, відображає механізми 
державного регулювання з метою забезпечення оптимального опо-
даткування регіонів (перелік місцевих податків і зборів, відсоток 
регулюючих податків, закріплених на постійній основі згідно з  чин-
ним законодавством за регіоном). З іншого – місцевим владним 
структурам надано право в рамках, визначених законодавством, на-
давати пільги платникам зі сплати окремих податків та зборів, що 
надходять до місцевих бюджетів. Система заходів, яку передбачає 
регіональна податкова політика, повинна бути направлена на реа-
лізацію інтересів держави стосовно регіонів і внутрішніх інтересів 
самих регіонів.

Розглядаючи проблему оподаткування з позицій регіонального 
розвитку, необхідно справедливо розподіляти податковий тягар між 
усіма регіонами, враховуючи їх податкоспроможність, що означає 
вилучення податкових надходжень з регіонів відповідно до їх мож-
ливостей з урахування потреб соціально-економічного розвитку 
при використанні усіх регіональних ресурсів, а також розширення 
бази оподаткування. Таким чином, згідно з вимогами часу з’явилась 
необхідність проведення аналітичних досліджень щодо участі регі-
онів у формуванні бюджетів різних рівнів з урахуванням можливос-
тей цих регіонів.
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Сьогодні, коли Україна протягом усіх років незалежності не 
має загально визначеної стратегії свого подальшого соціально-
економічного розвитку, чіткої політики державного регулювання, 
ефективного законодавчого забезпечення ринкових перетворень, 
стан як реальної, так і потенційної податкоспроможності у всіх регі-
онах є низьким. Причини цього в першому і в другому випадках різ-
ні. На обмеження реальних податкових надходжень впливає криза 
у  економіці, перш за все, неплатежі та велика тіньова економіка.

Потенційна податкоспроможність регіону є справжнім каталіза-
тором економічної розбудови та відродження вітчизняного вироб-
ництва, оскільки між ними існують найтісніші не тільки прямі, але 
й  зворотні зв’язки, адже саме стан вітчизняного виробництва є ви-
значальним для формування потенційної податкоспроможності кра-
їни чи регіону. Така взаємозалежність визначає відношення потен-
ційної податкоспроможності з багатьма суспільно-територіальними 
властивостями регіонів: з їх геополітичною вагою у державі, потуж-
ністю інтегрального потенціалу, активністю і рівнем диверсифікації 
зовнішньої функції, потужністю експортного сектора, якістю жит-
тя населення тощо. Суспільна ефективність системи регіонального 
оподаткування залежить від реалізації усіх можливостей регіону 
щодо сплати податків з урахуванням забезпечення його життєвих 
інтересів. Тобто відбувається вилучення в бюджети різних рівнів 
грошових ресурсів без відчутного зиску для соціально-економічного 
розвитку самого регіону, процесів розширеного відтворення в ньо-
му, вирішення його економічних, соціальних, екологічних проблем.

Основними причинами низької потенційної податкоспромож-
ності є фінансова нестабільність, низька інвестиційна привабли-
вість, нераціональне використання усіх ресурсів і головне – перева-
жання не реформаційних, а деструктивних процесів в усіх аспектах 
суспільних трансформацій останнього десятиріччя.

Очевидно, що для стабілізаційного розвитку країни та соціально-
економічно збалансованого розвитку будь-якого її регіону, виходячи 
із регіональної парадигми розвитку, дуже важливим є забезпечення 
такої системи оподаткування, при якій би з регіону вилучалася «лиш-
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ка» грошей, а решта – йшла на зростання економічного потенціалу, 
нагромадження капіталу, тобто щоб планові податкові надходжен-
ня з регіону відповідали його податкоспроможності. Якщо стати 
на «регіоноцентричну» позицію, то саме така відповідність лежить 
в  основі збалансованості центрального і місцевого бюджетів.

Таким чином, можливості наближення реальної податкоспро-
можності до потенційної криються у максимальному врахуванні всіх 
суспільно-територіальних властивостей та соціально-економічних 
характеристик, які дуже регіонально конкретизовані, тобто відмінні 
у кожному регіоні. Це пояснюється ще й тим, що за своєю сутністю 
категорія «податкоспроможність» відображає стратегічно важли-
ву характеристику економічного простору будь-якої країни чи ре-
гіону. У такому контексті податкоспроможність є взаємозалежною 
від системи інших суспільно-територіальних властивостей та еко-
номічних характеристик, а її місце в цій складній системі багато 
в  чому залежить від мети дослідження. Якщо ми розглядаємо ре-
гіон як більш-менш самодостатню соціально-економічну структу-
ру з метою обґрунтування стратегії його економічного зростання, 
подальшого соціально-економічного розвитку (який би виходив 
із загальнодержавної Концепції), розширення бази оподаткуван-
ня, то категорію «податкоспроможність» співвідносимо з іншими 
суспільно-територіальними регіону властивостями та характери
стиками. 

При прогнозуванні напрямів розширення бази оподаткування, 
яка передбачає в традиційному розумінні збільшення податкових 
надходжень за рахунок детінізації економіки, скорочення податкових 
пільг, податкової заборгованості тощо та вдосконалення її територі-
альної структури, необхідно враховувати такі важливі моменти, як:

активізацію процесів деконцентрації виробництва, зокрема ��
за рахунок виведення із основних мегаполісів-ядер агломера-
цій, що формувались навколо столиці і регіональних центрів 
(м. Києва, Донецька, Харкова, Львова тощо), дочірніх фірм, 
філіалів, спеціалізованих цехів у «периферійну» зону відпо-
відних агломерацій із урахуванням демографічного, природо-
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ресурсного, науково-технічного потенціалу цих поселень, їх 
транспортної та екологічної ситуації;
інтенсивний розвиток продуктивних сил, розширення і більш ��
ефективне використання вже існуючих та створення нових 
виробничих потужностей, підприємств і фірм, зокрема в ма-
лих та середніх містах України з метою їх економічного зрос-
тання, покращання якості життя населення і, відповідно, під-
вищення податкових надходжень;
сприяння, зокрема «податкового�� » стимулювання, розвитку під-
приємницької діяльності у сфері побутово-транспортної інфра-
структури в межах транснаціональних транспортних (у  першу 
чергу автомобільних), коридорів, що виступатиме важливим 
фактором соціально-економічного розвитку відповідних тери-
торій та сприятиме розширенню бази оподаткування;
розвиток різностороннього прикордонного співробітництва, ��
спрямованого на підвищення економічної активності на-
селення, його добробуту, зайнятості, розвитку виробничої 
і  соціальної інфраструктури, а значить і збільшення кількості 
суб’єктів оподаткування.

Важливим у контексті розширення бази оподаткування є вдо-
сконалення її галузево-територіальної структури з регіонально-
конкретизованим визначенням основних галузей-локомотивів росту.

Для збільшення обсягів податкових і неподаткових платежів до-
цільно здійснювати також територіально-конкретизовану підтрим-
ку стратегічно важливих підприємств, які мають потенціал росту.

Для забезпечення внутрішньо регіональної територіальної спра-
ведливості в оподаткуванні при закономірно нерівномірному подат-
ковому тиску, пов’язаному, в першу чергу, з нерівномірним соціально-
економічним розвитком, на нашу думку, важливим є дослідження 
основних аспектів формування та реалізації регіональної податкової 
політики і розробка понятійно-термінологічного апарату. 
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Харківський державний університет харчування та торгівлі

Суб'єктивні наслідки трудової мобільності є мало вивченими 
і становлять інтерес для дослідників з точки зору можливостей адап-
тації на ринках праці. Задоволеність роботою оцінюється в  зв'язку 
з цим як наслідок застосування індивідами різних стратегій пове-
дінки на ринку праці: або міняти місце роботи (професію), або за-
лишатися стабільними. Метою даних тез є одержання відповіді на 
питання про те, як змінюється задоволеність роботою стабільних 
і  мобільних груп працівників.

Методика даного дослідження припускає проведення міжгоди-
них, а не міжгрупових порівнянь. Перевагою міжгодиних порівнянь 
в порівнянні з міжгруповими порівняннями є той факт, що до них 
застосуємо принцип стабільності індивідуальних переваг праців-
ників і, як наслідок, аналіз може проводитися при незмінності оці-
ночного масштабу. Моделі, що спираються на даний підхід та мають 
динамічну постановку, і оцінюють зміну задоволеності роботою 
в  поточному році (t) в порівнянні з попереднім періодом (t – 1). 
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Таким чином, можна зробити висновок, що оцінка задоволено
сті роботою на українському ринку праці в 2004 – 2008 рр. показала, 
що працівники були частіше задоволені роботою, ніж не задоволені 
нею. Крива розподілу задоволеності роботою, яка має «двогорбий» 
вигляд протягом 2004 – 2008 рр., до кінця цього періоду придбала 
«одногорбий» вигляд, оскільки все більше працівників висловлюва-
лися на користь задоволеності роботою при одночасному скорочен-
ні кількості працівників або не дуже, або зовсім не задоволених ро-
ботою. У результаті виріс і середній рівень задоволеності роботою. 

Перерозподіл на користь задоволеності роботою відбувався пе-
реважно за рахунок мобільних працівників. Вони хоч і мали протя-
гом усього періоду приблизно однакову задоволеність роботою зі 
стабільними працівниками, тим не менше, вносили суттєвий внесок 
у приріст загальної задоволеності роботою. Різниця не тільки в рів-
нях заробітної плати, але і в задоволеності роботою, яка поточного 
року в порівнянні з попереднім роком у мобільних працівників була 
набагато вища, ніж у стабільних працівників. 

Оцінки детермінант поточної задоволеності роботою виявили, 
що такі параметри, як вік, стать, професійна приналежність, робота 
за офіційно оформленим контрактом та отримання більшої кількості 
соціальних благ, зайнятість на недержавних підприємствах, прожи-
вання в центральних регіонах, містах та обласних центрах, вплива-
ють на ймовірність бути задоволеним роботою. Багато з отриманих 
результатів були очікувані і отримали своє підтвердження. 

При цьому гіпотези щодо відмінностей в наборі детермінант, які 
є значущими для стабільних та мобільних груп працівників, а також 
для мобільних і умовно добровільних мобільних працівників не під-
твердилися. Більшість із перерахованих параметрів мали однаковий 
характер впливу і були значимими і для стабільних, і для мобільних 
груп працівників. Так, наприклад, з підвищенням віку задоволеність 
роботою мобільних і стабільних працівників знижувалася, хоча за 
віком мобільні працівники істотно молодші за стабільних. Зайня-
тість мобільних і стабільних працівників на приватних підприєм-
ства підвищувала задоволеність роботою, на відміну від зайнятості 
на державних підприємствах. 
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Разом з тим деякі відмінності між двома групами працівників 
були все-таки встановлено: якщо для задоволеності стабільних пра-
цівників був значущим рівень освіти і наявність формально укладе-
ного контракту, то для мобільних працівників – приналежність до 
групи професіоналів з вищою освітою. 

Зроблені кроки з оцінки відмінностей в задоволеності роботою 
добровільної і вимушеної трудової мобільності також не дали зна-
чних результатів. 

Зростання числа осіб, задоволених роботою, серед мобільних 
працівників відбувалося не тільки паралельно зі зростанням заро-
бітної плати, а й за її зниження. Стабільні працівники демонстру-
вали стабільність щодо рівня задоволеності роботою: приріст в 
задоволеності роботою серед стабільних працівників був відносно 
низьким в порівнянні з мобільними працівниками, а в кількості осіб, 
які підвищили рівень задоволеності роботою, стабільні працівники 
постійно «програвали» мобільним працівникам. 

В цілому результати проведеного дослідження показують, що 
в  задоволеності роботою «виграють» мобільні працівники, оскільки 
серед них спостерігається найбільший приріст у рівні задоволеності 
роботою, обумовлений зміною місця роботи (професії), ніж серед 
стабільних працівників. Разом з тим, з огляду на однакову спрямо-
ваність впливу ряду детермінант на задоволеність роботою стабіль-
них і мобільних працівників, залишилося не до кінця з'ясованим 
питання, за рахунок чого відбувається цей «виграш» мобільних пра-
цівників. Можна припустити, що цей виграш пов'язаний з впливом 
факторів, не врахованих у рівняннях регресії, наприклад, що харак-
теризують робочі місця, взаємини в колективі з колегами і керівни-
цтвом фірм тощо, а також обумовлений різнорідністю працівників 
за неспостережними характеристиками. Проведення подальших до-
сліджень з  даної теми буде спрямовано на виявлення неспостереж-
ного ефекту різнорідності робочих місць і працівників і визначення 
ступеня його впливу на задоволеність роботою.
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МЕХАНИЗМ ИДЕНТИФИКАЦИИ ПРОБЛЕМНЫХ РЕГИОНОВ УКРАИНЫ  
ПО УРОВНЮ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Крупа О. М., соискатель  
Хмельницкий национальный университет

Функционирование экономических систем практически всех без 
исключения стран мира в настоящее время сопровождается целым 
рядом проблем, связанных, в первую очередь, с дифференциацией 
и  неравномерностью развития их регионов. 

Проблемы социально-экономического развития регионов на со-
временном этапе имеют место и в Украине и, более того, с каждым 
годом отемчается все большее обострение ситуации. Ухудшаются 
индикаторы, отражающие уровни экономического и социального 
развития, что приводит к возрастанию региональной дифференци-
ации, а в конечном итоге к снижению безопасности функциониро-
вания экономической и социальной систем страны. 

Факторы, определяющие дифференциацию социально-эконо
мического развития регионов страны, достаточно многообразны. 
К ним относятся: географические,  политические, экономические 
и социальные. Необходимо отметить, что факторы межрегиональ-
ной дифференциации являются общими для всех стран мира, а их 
приоритетность по степени влияния на неравномерность развития 
регионов зависит от конкретной специфики той или иной страны. 

Спецификой Украины является то, что степень неоднородности 
ее регионов по уровню своего экономического и социального раз-
вития очень велика, этот факт отмечает большинство исследовате-
лей отечественного регионального развития. Следовательно, имеет 
смысл рассматривать категорию проблемных регионов, которые 
в  силу действия комплекса дополняющих друг друга исторических, 
культурных, политических и других факторов отстают по показате-
лям экономического и социального развития от среднего уровня по 
стране. Такой подход определяет два аспекта научного исследова-
ния проблемных регионов:
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определение индикаторов, по которым можно оценить уров-��
ни экономического и социального развития;
определение величины допустимых отклонений от средних ��
значений для выбранных индикаторов, превышение которых 
будет свидетельствовать о наличии проблем в социально-
экономическом развитии.  

Индикаторы, по которым предлагается идентифицировать ре-
гионы страны как проблемные, представлены на рис. 1.

Рис. 1. Индикаторы идентификации проблемных регионов по уровню 
социально-экономического развития

Выбор именно этих индикаторов для идентификации регионов 
Украины как проблемных обусловлен спецификой объекта научно-
го исследования, а также выводами, полученными в ходе анализа 
отечественного и зарубежного законодательства (в частности ЕС) 
и теоретико-методических подходов к оценке уровня социально-
экономического развития украинских и иностранных авторов.

Значения предельно допустимых отклонений индикаторов 
социально-экономического развития от среднего уровня устанавли-
ваются на основании Постановления Кабинета Министров Украи
ны №235, а также с учетом обобщения зарубежного опыта иссле-
дования депрессивных территорий. Для показателей-стимуляторов 
социально-экономического развития (ВРП на душу населения, 
доходы населения) предельный уровень отношения фактическо-

Индикатор 1 – Валовой 
региональный продукт (ВРП) 

на душу населения

Экономическое развитие

Социально-экономическое развитие

Индикатор 2 – 
Доходы населения

Индикатор 3 – 
Уровень 

безработицы

Социальное развитие
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го значения показателя к среднему по стране составляет 0,75; для 
показателей-дестимуляторов (уровень безработицы) – 1,25. Таким 
образом регионы, у которых отношения показателей ВРП и доходов 
населения к средним по стране значениям не достигают 0,75 и от-
ношение уровня безработицы к среднему по стране выше 1,25,  счи-
таются проблемными.

Проведенный на основании данного подхода анализ ситуации 
по регионам Украины за период 2000 – 2008 гг. позволил установить 
проблемные по всем трем индикаторам социально-экономического 
развития  регионы Украины (табл. 1).

Таблица 1
Проблемные регионы Украины по уровню социально-экономического раз-

вития за период 2000 – 2008 гг.

Пр
об

ле
мн

ые
 ре

ги
он

ы

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Че
рн

ов
иц

ки
й 

Те
рн

оп
ол

ьс
ки

й,
 Ч

ер
но

ви
цк

ий
 

Те
рн

оп
ол

ьс
ки

й,
 Ч

ер
но

ви
цк

ий
 

Жи
то

ми
рс

ки
й,

 Те
рн

оп
ол

ьс
ки

й

Те
рн

оп
ол

ьс
ки

й,
 Ч

ер
но

ви
цк

ий

Жи
то

ми
рс

ки
й,

 Ч
ер

но
ви

цк
ий

Че
рн

ов
иц

ки
й 

Ро
вн

ен
ск

ий

Жи
то

ми
рс

ки
й,

 Ро
вн

ен
ск

ий
, 

Те
рн

оп
ол

ьс
ки

й

Таким образом, как показало проведенное исследование, в рас-
смотренном периоде перечень проблемных регионов Украины не 
существенно изменялся. В 2008 г. проблемными по всем трем рас-
смотренным индикаторам были Житомирский, Ровненский и Тер-
нопольский регионы. Увеличение количества проблемных регионов 
в 2008 г. в сравнении с предыдущими годами можно объяснить не-
гативным влиянием мирового финансово-экономического кризиса. 
В  2007 – 2008 гг. практически вплотную к критическим приближа-
лись значения отношений показателей социально-экономического 
развития к средним по Черновицкому региону, но положительным 
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моментом в его развитии является постепенное снижение уровня 
безработицы; именно по этому индикатору Черновицкий регион 
сумел улучшить свое состояние в 2007 – 2008 гг. В то же время сни-
жение ВРП на душу населения в 2007 – 2008 гг. в Ровненском регио-
не при стабильно низких доходах и высокой безработице привело 
к  тому, что в 2007 – 2008 гг. он перешел в группу проблемных. 

Предложенный подход позволяет комплексно оценить уровни 
экономического и социального развития в регионах по трем важ-
нейшим индикаторам, прямо и опосредованно определяющим все 
остальные экономические и социальные характеристики регио-
на как целостной динамической системы. Однако следует подчер-
кнуть, что регион можно идентифицировать как проблемный, если 
отношение хотя бы одного из индикаторов (ВРП на душу населения, 
уровень доходов или безработицы) к среднему по стране является 
ниже допустимого уровня. Это объясняется тем, что компоненты 
социально-экономического развития тесно связаны между собой, 
влияют и формируют друг друга. И в конечном итоге стабильность 
функционирования всей системы находиться под угрозой, если хотя 
бы один из ее элементов функционирует нестабильно. 

УДК 336.14

ІНВЕСТИЦІЙНА СКЛАДОВА БЮДЖЕТНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ 
РЕГІОНІВ

Лаврентьєв М. М., аспірант  
Науково-дослідний фінансовий інститут ДННУ «Академія фінансового управління»  
Міністерство фінансів України (м. Київ)

На кінець першого десятилітя ХХІ ст. в Україні склалась ситуація, 
коли ресурс інфраструктури та виробничої бази, які залишились від 
радянської спадшини, вже вичерпано, а капітальних вкладень для 
її оновлення за роки незалежності було не достатньо. Особливо це 
відчутно у депресивних регіонах, де протягом останніх 20-ти років 
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капіталовкладення на відновлення виробничої бази та інфраструк-
тури були на досить низькому рівні. До цього ж в Україні викорисо-
вувалась модель економічного зростання екстенсивного типу з роз-
витком галузей 3-го та 4-го технологічних укладів, внаслідок чого 
економіка країни є виснаженою і неконкурентноспроможною. Все 
це призводить до необхідності переходу на інтенсивний тип розвит
ку, на повне оновлення (технологічне переозброєння та модерніза-
ція) виробництва з пришвидшеним переходом на розвиток галузей 
більш високих укладів (5-го та 6-го), більшість підприємств яких 
необхідно розташовувати у депресивних регіонах. У зв’язку з  від-
сутністю достатніх фінансових ресурсів у місцевої влади депресив-
них регіонів на активізацію інвестиційної діяльності актуальним є 
розглянути можливість централізованого державного впливу на мо-
дернізацію економіки депресивних регіонів.  

Прямий вплив держави полягає в тому, що вона як інвестор бере 
на себе функції фінансування тих галузей і виробництв, продукція 
і  послуги яких мають загальнонаціональний характер, або коли дер-
жава є замовником і споживачем продукції (послуг). У міру активі-
зації інвестиційної діяльності, держава може інвестувати кошти на 
розвиток виробництв, доцільність яких обгрунтовується сформова-
ною ринковою кон'юнктурою (виступаючи в цьому випадку як ря-
довий інвестор), плануючи використовувати майбутні прибутки для 
розширеного відтворення і соціального захисту населення. Щодо 
непрямого впливу держави на інвестиційну діяльність, то слід виді-
лити  регулювання інвестиційної діяльності шляхом надання фінан-
сової допомоги і проведення відповідної фінансової політики у  ви-
гляді дотацій, субсидій, субвенцій, бюджетних позик на розвиток 
окремих регіонів [1, с. 157]. 

Виходячи з вищесказаного та з врахуванням кризового стану 
економіки і дефіцитності державного бюджету, необхідності ефек-
тивного використання бюджетних коштів актуальним є викорис-
тання цільових субсидій (субвенцій) з державного бюджету регі-
ональним (місцевим) бюджетам та перехід на програмно-цільове 
фінансування регіональних (місцевих) бюджетів.
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Модернізація економіки регіонів за допомогою цільових субси-
дій на сучасному етапі потребує розроблення механізму ефективного 
перерозподілу цільових субсидій (субвенцій) з державного бюдже-
ту регіональним (місцевим) бюджетам. Результатом використання 
цього механізму перерозподілу повинен бути позитивний  зворот-
ній зв’язок від вкладених коштів. Тобто, кошти, направлені з дер-
жавного бюджету до бюджетів розвитку регіональних або місцевих 
бюджетів, повинні мати цільове спрямування і витрачатись на вико-
нання місцевих програм капітального характеру (інвестиційні про-
екти), результатом яких є відтворення виробництва або його модер-
нізація, що в свою чергу збільшує обсяги виробництва і відповідно 
податкові надходження як до державного так і до регіональних (міс-
цевих) бюджетів. Такий позитивний зворотній зв’язок надає можли-
вість акумулювати в бюджетній системі ще більше коштів, які знов 
можна направити на виконання нових програм розвитку (інвести-
ційні проекти). Необхідно зазначити і про мультиплікаційний ефект 
від виконання цих програм, тобто додаткового збільшення вироб-
ництва за рахунок суміжного виробництва як на власній території 
регіону так і за рахунок розвитку міжрегіональних зв’язків.    

Узагальнюючи вищевикладене, можна зробити такі висновки:
по-перше, економіка регіонів є розбалансованою і потребує ви-

рівнювання у своєму розвитку;
по-друге, економіка регіонів складається переважно з галузей 

3-го та 4-го укладів і потребує глибокої модернізації зі збільшеням 
питомої ваги галузей вищих укладів (5-го та 6-го); 

по-треттє, у зв’язку з відсутністю достатніх власних коштів на 
модернізацію економіки регіонів доцільним є використання коштів 
державного бюджету, а саме цільових субсидій (субвенцій);

по-четверте, для ефективного використання обмежених бю-
джетних коштів існує необхідність розроблення механізму ефек-
тивного перерозподілу цільових субсидій (субвенцій) з державного 
бюджету регіональним (місцевим) бюджетам на виконання регіо-
нальних (місцевих) програм розвитку (інвестиційних проектів); роз-
роблені критеріїв розподілу у механізмі, які дозволять об’єктивно 
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здійснити перерозподіл коштів й призвести до економічного розвит
ку регіонів. Також, слід у короткі строки прийняти проект Закону 
України «Про основні засади надання субвенції з державного бю-
джету місцевим бюджетам на виконання інвестиційних проектів», 
в якому законодавчо закріпити розроблений механізм перерозпо-
ділу субвенцій на виконання інвестиційних проектів. Відповідно до 
цього механізму необхідно пришвидшити перехід на програмно-
цільове фінансування регіональних (місцевих) бюджетів;

по-п’яте, усі трансферти з державного бюджету повинні мати 
чітке розмежування: призначатися або на поточні, або на інвести-
ційні цілі і направлятися у відповідний розділ видаткової частини 
бюджету. 
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СОЦІАЛЬНА РОБОТА МЕНЕДЖЕРІВ – ОСНОВА ВИРІШЕННЯ ПРОБЛЕМ 
БІДНОСТІ В КРАЇНІ

Лінькова О. Ю., канд. екон. наук, доцент 
Наіональний технічний університет «ХПІ» (м. Харків)

За часів незалежності в Україні відбулося масове збіднення на-
селення та зростання безробіття. За оцінками Інституту демографії 
і соціальних досліджень НАН України, реальний рівень добробуту 
представників найзабезпеченішої групи населення зростає у 9 ра-
зів швидше, ніж представників його найбідніших верств. При цьому 
в Україні нерівність у доходах і багатстві з'явилася не в результаті 
реалізації стимулів виробництва за найменших витрат, а за рахунок 
виключно перерозподілу і привласнення [2]. Головними критеріями 
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ефективності економіки України має бути не прибуток, не зростання 
ВВП, а здоров'я народу, поліпшення його трудової життєдіяльності, 
збереження природи [3].

Тому однією з актуальних проблем є залучення до соціальної 
роботи менеджерів. Дослідженням і аналізом цього питання займа-
ється багато вітчизняних та закордонних вчених [1 – 5]. При цьому 
залишається недостатньо розкритим питання участі менеджерів 
у вирішенні соціальних проблем. Метою доповіді є аналіз світового 
досвіду вирішення соціальних проблем і розробка механізму ефек-
тивної роботи місцевих громад на основі активної участі менедже-
рів у соціальній роботі.

Методологія. Праця: пов'язана з необхідністю спільної діяль-
ності та взаємної комунікації; забезпечує умови життя; змінює того, 
хто її виконує; формує нові навички; додає нових знань; стимулює 
нові потреби; змінює соціальні залежності, самосвідомість та іден-
тичність; стає засобом самореалізації; її відсутність призводить до 
кризових станів. Отже, продуктивна праця – це необхідність. Су-
часні проблеми України: обмеженість видатків бюджету на соціаль-
ні цілі; малозабезпечені сім'ї не в змозі дати дітям добре виховання 
та освіту (багато здібних дітей не можуть реалізувати свої можливо
сті); нагромадження суспільного капіталу в країні має полярну фор-
му; низькі соціальні трансферти й обмежені пільги ведуть до того, 
що розрив у кінцевих доходах найбагатших і найбідніших у країні 
майже не відхиляється від розриву в початкових доходах; «середній 
клас» формується але не враховується спосіб отримання доходу, що 
підриває суспільну мораль; не створено цілісної системи ресоціаліза-
ції та реінтеграції бездомних у суспільство. Бідність – це такий еко-
номічний стан, при якому люди не можуть самі сплачувати вартість 
необхідних благ. Визнання причини бідності привело в  країнах За-
ходу до створення місцевих громад, які об’єднують людей в боротьбі 
з бідністю, які проживають на одній території (гуманістичний підхід 
до рішення соціальних проблем) [5]. При цьому вивільняється твор-
ча активність людей і за їх ініціативи формуються відносини взаємо-
допомоги та співпраці. Об’єднання зусиль місцевих громад і  органів 
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влади дозволяє збільшити можливості впливу на управління розвит
ком. Ці процеси з морального погляду підвищують соціальну спра-
ведливість, відкриваючи доступ до фінансових коштів найменш за-
хищених верств населення [4]. Місцеві громади не тільки залучають 
індивідів до прийняття рішень, а  й впливають на розвиток людей як 
особистостей. Базові елементи розвитку громад: наявність програ-
ми розвитку, яка ґрунтується на загальних потребах її членів; само-
допомога, за рахунок особистої участі громадян; технічна допомога 
органів влади (консультування, обладнання, фінанси).

Ініціаторами створення громад в Україні можуть стати підпри-
ємтсва промисловості за умови підтримки органів влади. При цьо-
му завдання менеджерів: розвиток соціальної роботи працюючих, 
визначення потреб людей, відкинутих на маргенес, використання 
різних стратегій для досягнення результатів реінтеграції людей, 
розвиток громад та залучення інших членів. Соціальна робота мене-
джерів складається з двох елементів: допомоги і процесу навчання. 
Орієнтуючись на потреби і можливості людини, менеджер створює 
реальні ситуації, в яких вона є активним і відповідальним учасни-
ком. У разі застосування вдалих підходів може настати розкриття 
та формування нових здібностей людини, набуття вмінь і поява но-
вих життєвих можливостей. Обидва елементи процесу надання до-
помоги внутрішньо суперечливі. Причиною цього є проблема зміни 
стану залежності на стан самоуправління людини, який дозволить 
їй керувати власним життям. Сучасне суспільство, розвиваючи си
стему соціальної опіки, має подбати про те, щоб забезпечити людині 
право на самовизначення, дозволити їй почуватися повноправним 
членом суспільства [1]. Сучасна людина має знати, що її зустріч 
з  єдиним світом, у якому все перебуває в цілості, відбудеться лише 
тоді, коли вона сама змінюється в напрямку цілісності (це метод, 
який допоможе людству вийти з кризи). Головна роль в реалізації 
цієї ідеї відводиться менеджерам.

Обґрунтування наукових результатів дослідження. Увага мене-
джерів до цілей працюючих, їх реалізації, умов професійного і осо-
бистісного становлення є запорукою вирішення значної кількості 
економічних і соціальних проблем. 
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Висновки. Створення працюючих місцевих громад дозволить 
знизити соціальну напруженість та запровадити механізм соціаль-
ної роботи керівників.

Головним напрямком для проведення подальших досліджень 
щодо подолання бідності є розробка механізмів інтеграції інститу-
тів освіти, медицини, бізнесу, органів влади.
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ИНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГ И ПОВЕДЕНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Литовченко И. Л.,  канд. экон.наук, доцент кафедры маркетинга 
Одесский государственный экономический университет

В маркетинге поведение потребителей исследуется с точки 
зрения того, как покупатели, группы или организации выбира-
ют, приобретают и распоряжаются товарами и услугами в целях 
удовлетворения своих потребностей. Маркетологу необходимо 
понять, объяснить и спрогнозировать поведение, на которое он 
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хочет воздействовать. В этой области развивались и существуют 
традиционные подходы: исследование мотиваций потребителей; 
факторов, влияющих на установки потребителей и их личность; 
комплексные теории по потребительскому поведению и процес-
су обработке информации; типологизация эмоций и стилей жиз-
ни; влияние ситуационных факторов. Эти подходы не исключают, 
а дополняют друг друга, так как каждый из них рассматривает про-
блему под определенным углом зрения в зависимости от марке-
тинговых целей  и задач.

Эпоха информационной экономики предопределила динамич-
ное распространение и все возрастающее использование Интер-
нета в Украине. Так, согласно  оценкам различных маркетинговых 
агентств, отечественная интернет-аудитория весной 2010 года до-
стигала 16,2 миллионов пользователей, которые проводят в сред-
нем 3 – 4 часа в день в Сети, ищут и распространяют сведения  
о  товарах и услугах, устанавливают  интерактивные модели  ком-
муникации типа «один-к-одному» или «от многих-многим». Свой-
ства Интернет-среды способствуют снижению информационной 
асимметрии на рынке между продавцом и покупателем, участию 
покупателя в формировании товара или услуги, его персонализации 
(особенно на рынке В2В), ускорению и демократизации процесса 
покупки, выходу на глобальный рынок и возможности прямых по-
купок. быстрому распространению потребителями информации, 
особенно негативной и т. д. 

Во всем мире и в Украине  наблюдается смещение акцентов 
в  маркетинговой деятельности коммерческих организаций в поль-
зу виртуальной среды. Возникает задача изучения  поведения по-
требителей (как физических лиц, так и различных организаций), 
выявление их особенностей и классификации, учет в Интернет-
маркетинговой деятельности.

Прежде всего, следует учитывать ограничивающие факторы: на-
личие компьютерной системы и Интернета как такового и интел-
лектуальную способность  пользоваться информационными услуга-
ми и товарами [1]. 
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Для Росси и Украины характерна следующая специфика 
Интернет-пользователей-физических лиц: 1) как правило, это об-
разованная, высоко интеллектуальная, состоятельная часть населе-
ния, живущая в больших городах; 2) высокие требования к качеству 
Интернет-среды (скорость, качество контента, возможность инте-
рактивного общения и т. д. 3) при совершении покупок высокие тре-
бования к сервису. 

 Рассматриваются некоторые аспекты изучения поведения  
Интернет-пользователей. По цели присутствия пользователи физи-
ческие лица классифицируются на следующие категории: любители 
поторговаться, любители «быть на связи», обыватели, привержен-
цы принципа облегчения жизни, любители активного отдыха и лю-
бители «прогулок» по Интернету [2]. 

По демографическим признакам предлагаются следующие по-
веденческие классы [3]: 1) до 22 лет, как правило, школьники или 
студенты;  2) от 22 до 45, наиболее значимая часть Интернет, его 
золотая середина, которая и строит настоящий Интернет; находят-
ся в стадии постоянного личностного и карьерного роста, который 
необходимо подпитывать из Интернета; 3) от 45 до 70 – люди, по-
павшие в Интернет в уже зрелом возрасте, но всё-таки нашедшие 
в  себе силы перестроиться на новое; как правило, получили техни-
ческое или другое высшее образование; 4) старше 70, таких людей 
в  Интернете не так уж и много, но они встречаются – это, в неко-
тором смысле «ветераны-вундеркинды» – люди, не перестающие 
стремиться к новому [3]. 

Важно отметить, что для большинства пользователей Сети ха-
рактерны возрастающие тенденции «сетевого индивидуализма»  – 
активного использования Интернета для получения и передачи ин-
формации путем просмотра новостей, блогов, участия в форумах 
и   чатах, сетевых сообществах, совершения on-line покупок в  ре-
зультате  глубокого и разностороннего изучения торговых марок, 
сопоставления цен. Возникают ситуации  их непосредственного 
участия в формировании товара (например, комплектации компью-
тера в  Интернет-магазине, создания индивидуального туристиче-
ского путешествия путем on-line  бронирования и т.  д.). Влияние 
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пользователя вырастает во много раз, когда речь заходит о об ин-
формационных продуктах и товарах, покупаемых оn-line: создавая 
в Интернете собственный, действительно индивидуализированный 
товар, потребитель глубоко втянут в процесс создания стоимости. 
Эта область участия заметно шире тех, что были доступны актив-
ным потребителям раньше. Чем выше степень дигитализации про-
цесса создания стоимости, тем сильнее влияние клиента на отдель-
ные этапы производства. 

 В связи с этим маркетологи отмечают усиление силы потреби-
теля и возникновение новой бизнес-модели, основанной на ином  
виде поведения потребителя как на реальном, так и виртуальном 
рынках, ином взаимодействии между пользователями и производи-
телями.
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УДК 338.4

Високотехнологічний сектор в економіці України

Матюшенко І. Ю., канд. техн. наук, професор 
Харківська обласна державна адміністрація 
Чередник В. І., здобувач 
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України  (м. Харків) 
Мощицька Т. О.,  асистент кафедри фінансів 
Національний аерокосмічний університет ім. М. Є. Жуковского (ХАІ) (м. Харків)

В основі визначення пріоритетності розвитку високотехноло-
гічного сектору світової економіки та економік країн світу лежить 
теорія зміни технологічних укладів (Фрімена М., Глаз’єва С. та ін.), 
згідно з якою по мірі розвитку науки та техніки відбуваються зміни 
і в структурі економіки – на зміну одних галузей приходять інші, що 
забезпечує подальше економічне зростання. Згідно з цією теорією 
до п’ятого техноло=гічного укладу відносяться наступні високотех-
нологічні галузі економіки, які складають його ядро: електротехніч-
на промисловість; обчислювальна техніка; програмне забезпечення; 
телекомунікації; авіаційна промисловість; оптоволоконна техніка; 
робото будування; інформаційні послуги; генна інженерія; мікротех-
нології. Ученими зроблено прогноз високотехнологічних галузей, які 
ввійдуть у шостий технологічний уклад, а саме: біотехнології; нано-
технології; оптоелектроніка; аерокосмічна промисловість і  системи 
штучного інтелекту; глобальні інформаційні мережі й інтегровані 
високошвидкісні транспортні системи.

Для визначення секторів промисловості України в залежності 
від рівня технологічності будемо використовувати класифікацію 
технологічності галузей, що запропонована ОЕСР.

Відповідно до вказаної класифікації обсяги реалізованої промис-
лової продукції в Україні за секторами промисловості в залежності 
від рівня технологічності розподілилися таким чином: високотех-
нологічні галузі – 2,7% від загального обсягу промислової продукції; 
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галузі підвищеної технологічності – 16,8%, середньої технологічнос-
ті галузі – 35,33%, низької технологічності галузі – 45,89% (табл. 1).

Таблиця 1
Розподіл обсягів реалізованої продукції в Україні за секторами 

промисловості відповідно до рівня технологічності  
(в середньому за 2006 – 2007 рр.)

№ Вид економічної діяльності
Щорічні обсяги 

реалізації, млн грн 
Питома вага, 

%

1 2 3 4

Промисловість в цілому 551729 100

1. Високотехнологічні галузі

1.1 Виробництво літальних апаратів, в т. ч. 
космічних 4616,6 0,84

1.2 Фармацевтичне виробництво 3082,4 0,56

1.3 Виробництво офісного обладнання  
і комп’ютерної техніки 1547,8 0,28

1.4 Виробництво апаратури для радіо, телебачен
ня і зв’язку 2948,1 0,53

1.5
Виробництво медичної техніки, 
вимірювальних засобів, оптичних приладів  
і обладнання, годинників

2712,6 0,49

Всього 14907,4 2,7

2. Галузі підвищеної технологічності

2.1 Виробництво електричних машин і облад
нання 15510,3 2,81

2.2 Виробництво автомобілів та причепів 15287,9 2,77

2.3 Хімічне виробництво (без фармацевтики) 21960,0 3,98

2.4 Виробництво залізничного рухомого складу 11280,0 2,04

2.5 Виробництво машин і обладнання 21782 4,47

Всього 88710,56 16,8

3 Галузі середньої технологічності

3.1 Виробництво та ремонт суден 1820,1 0,33
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1 2 3 4

3.2 Виробництво гумових та пластмасових 
виробів 10207,3 1,55

3.3 Виробництво коксу, продуктів 
нафтопереробки 43896,5 7,96

3.4 Виробництво іншої неметалевої мінеральної 
продукції 18351,5 3,33

3.5 Металургійне виробництво та виготовлення 
готових металевих виробів 120660,5 21,87

Всього 194934,9 35,33

4. Галузі низької технологічності

4.1 Деревообробка та вироби з деревини 4454,6 0,81

4.2 Целюлозно-паперове виробництво, 
видавнича діяльність 13490,6 2,45

4.3 Виробництво харчових продуктів, напоїв  
та тютюнових виробів 85822,0 15,56

4.4 Легка промисловість 6127,7 1,11

4.5 Інше виробництво 143281,2 25,97

Всього 253176,13 45,89

Як свідчать дані, усі високотехнологічні галузі промисловості 
України мають приблизно рівні обсяги виробництва. Але слід відмі-
тити, що високотехнологічні галузі є маломасштабними і не мають 
помітного впливу на обсяги промислового виробництва в цілому по 
Україні і темпи його зростання. 

Галузі підвищеної технологічності є більш масштабними і мають 
більш суттєвий вплив на обсяг промислового виробництва в цілому 
по Україні і темпи його зростання. Кожна з галузей даної групи за 
обсягом виробництва набагато переважає усю сукупність високо-
технологічних галузей.

Обсяг експорту промислової продукції з України в інші країни 
світу в залежності від рівня технологічності розподіляється таким 

Закінчення табл. 1
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чином: високотехнологічні галузі – 2,6%, галузі підвищеної техноло-
гічності – 22,1%; середньотехнологічні галузі – 55,24%; низькотехно-
логічні галузі – 20,06%.

Порівняльна структура експорту продукції за  ступенем техноло-
гічності по окремих країнах світу в 2007 році приведена в табл. 2.

Таблиця 2
Порівняльна структура експорту продукції за  ступенем технологічності  

по окремих країнах світу в 2007 р.

Галузі

Німеччина Китай Україна

вартість, 
млн дол.

частка в 
структурі 

експор-
ту, %

вартість, 
млн дол.

частка в 
структурі 

експор-
ту, %

вартість, 
млн  дол.

частка в 
структурі 

експор-
ту, %

1 2 3 4 5 6 7

Високотехнологічні галузі

Авіакосмічна 31921,1 2,4 – – 595,7 1,2

Фармацевтична 55520,8 4,2 6000,0 0,5 – –

Конторське обладнання 33484,0 2,5 165880,3 13,6 – –

Комунікаційне 
обладнання 29978,6 2,3 146267,5 12,0 533,8 1,1

Приладобудування 72886,9 5,5 74578,1 6,1 167,0 0,3

Разом 1 група 223791,4 16,8 392725,9 32,2 1296,5 2,6

Галузі підвищеної технологічності

Хімічна 
( без фармацевтики) 83867,4 6,3 47988,3 3,9 3730,8 7,6

Електротехнічна 83762,9 6,3 108191,5 8,9 2034,7 4,1

Автомобілебудування 244640,6 18,4 39474,6 3,2 941,5 1,9

Залізничне обладнання – – – – 1824,1 3,7

Загальне 
машинобудування 188392,6 14,2 75883,4 6,2 2363,8 4,8

Разом 2 група 600663,5 45,2 271537,8 22,3 10894,9 22,1



107

Секція 1. Науково-практичні проблеми соціально-економічного розвитку України ....

1 2 3 4 5 6 7

Галузі середньої технологічності

Суднобудування – – 12220,1 1,0 213,1 0,4

Виробництво резини та 
пластмаси 99968,0 7,5 84963,2 7,0 1170,8 2,4

Метали та виробництво 
металовиробів 114189,5 8,6 116665,3 9,6 20520,0 41,6

Нафтова промисловість, 
ядерне паливо 21464,0 1,6 12183,0 1,0 1810,2 3,7

Інші мінеральні 
продукти 42470,1 3,2 30116,7 2,5 3509,5 7,1

Виробництво 
енергетичного 
машинного обладнання

– – – – – –

Разом 3 група 278091,6 20,9 256148,3 21,0 27223,6 55,2

Галузі низької технологічності

Харчова і тютюнова 68163,6 5,1 39859,1 3,3 6269,7 12,7

Деревообробна, 
целюлозно-паперова  
і поліграфічна

34772,6 2,6 42285,5 3,5 1764,6 3,6

Текстильна і ширяння 31498,8 2,4 207449,4 17,0 1365,2 2,8

Переробка вторинної 
сировини – – – – – –

Разом 4 група 134435,0 10,1 289594,0 23,8 9399,5 19,1

Інші 91859,9 6,9 7769,7 0,6 480,0 1,0

Всього 1 328841,40 100,0 1 217775,70 100,0 49 294,50 100,0

В Україні в структурі експорту промислової продукції переважа-
ють галузі середньої технологічності – 55,2%, підвищеної техноло-
гічності – 22,3% та низької технологічності – 19,1%. 

Закінчення табл. 2
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В Німеччині та Китаї співвідношення між промисловою продук-
цією різної технологічності, що еспортується, виглядає зовсім по-
іншому. В цих країнах основу експорту промислової продукції скла-
дає продукція високотехнологічна та підвищеної технологічності: 
в  Німеччині відповідно 16,8% і 45,24%, а в Китаї – 32,2% і 22,3%.

Таким чином, можна константувати, що струтура економіки 
України потребує корінних змін у напрямку збільшення галузей 
більш високої технологічності.

УДК 334.72:36

СТРАТЕГІЧНІ АСПЕКТИ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ  
ПІДПРИЄМСТВ

Микитенко Н. В., канд. екон. наук, доцент кафедри менеджменту 
Київський національний торговельно-економічний університет

Нагально важливим завданням вітчизняних підприємств є за-
безпечення соціально відповідальної поведінки в процесі здійснення 
ними господарської діяльності. Причому за сучасних умов проблема 
соціальної відповідальності підприємства набуває не просто тактич-
ної, а стратегічної спрямованості, адже в перспективі формує його 
високий імідж, а відтак, і визначає подальшу економічну успішність.

Концепція соціальної відповідальності реалізується на таких 
основних рівнях: 

відповідальність за якість товарів і послуг перед споживачами ��
і клієнтами; 
відповідальність за робочі місця, зайнятість, охорону праці ��
перед персоналом; 
майнова відповідальність перед інвесторами, акціонерами, ��
постачальниками і кредиторами; 
відповідальність за охорону і відновлення навколишнього се-��
редовища перед населенням; 
відпов�� ідальність за дотримання законів перед державою. 
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Обраний підприємством тип стратегії визначеним чином впли-
ває на соціальні пріоритети його діяльності. Оскільки виділяють 
три базові типи стратегій підприємництва (стратегії диференціації, 
найменших сукупних витрат та зосередження), проаналізуємо стра-
тегічні орієнтири підприємств у контексті забезпечення ними соці-
альної відповідальності.

Підприємства, які зорієнтовані на досягнення найвищої та удо-
сконаленої якості продукції, обирають стратегію диференціації. 
Серед них слід виділити такі відомі компанії, як Kodak, Motorola, 
Coca Cola, Panasonic, ЗАТ «Оболонь»  тощо. Значні кошти таких під-
приємств спрямовуються на контроль якості та зменшення частки 
браку. Соціальна відповідальність при цьому спрямована, в першу 
чергу, на споживача, адже максимальне задоволення його потреб 
розглядається як запорука ефективного функціонування і розвитку 
підприємства. Підприємства зорієнтовані на пропонування найкра-
щої та найсучаснішої продукції. Окремим напрямком роботи стає 
задоволення претензій споживачів і зниження кількості реклама-
цій. Підприємство захищається від конкуренції завдяки завоюван-
ню прихильності покупців до певної марки товару. Крім того, для 
підприємств, які обрали стратегію диференціації, є неприпустимою 
економія на витратах для розвитку персоналу, адже високу якість 
кінцевої продукції може гарантувати лише висококваліфікований та 
розвинутий персонал. В цьому полягають стратегічні акценти соці-
альної відповідальності перед фронт-лайн персоналом. 

За умов стратегії найменших сукупних витрат, яка застосову-
ється McDonald’s, Toyota, Du Pont, Lincoln Electric, на перший план 
виходять стандартизація продукту та забезпечення його стабільної 
якості. Соціально відповідальна поведінка таких підприємств пере-
важною мірою зорієнтована на партнерів, постачальників сировини, 
матеріалів і продукції, адже їх діяльність заснована на налагодженні 
тривалих зв’язків з постачальниками матеріально-технічних ресур-
сів. Тому основною мірою соціальної відповідальності стає дотри-
мання договірної дисципліни щодо поставок ресурсів та продукції. 
Соціальна відповідальність таких підприємств перед споживача-
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ми виражається у гарантії постійної і стандартної якості продукції 
у  довгостроковому періоді.

Стратегія зосередження, яку зазвичай обирає більшість супер-
маркетів, ресторанів, банків, заснована на тезі, що підприємство 
спроможне досягти локальної стратегічної мети ефективніше кон-
курентів за рахунок концентрації зусиль, в результаті чого воно 
може отримати прибутки, вищі за середній рівень у своїй галузі. За 
даної стратегії соціальні орієнтири спрямовані більшою мірою на 
підвищення рівня задоволеності споживачів шляхом проведення 
маркетингових досліджень щодо вивчення споживчих ринків, не-
допущення та аналізу претензій від покупців стосовно кількості, 
якості, комплектності продукції, створення комфортних умов об-
слуговування споживачів тощо. Зазвичай стратегію обирають під-
приємства, які налаштовані на формування тривалих тісних взаємо-
відносин з вузьким сегментом споживачів та фокусують при цьому 
увагу на найповнішому задоволенні вимог споживачів через вико-
нання індивідуальних замовлень. Причому їх соціально відповідаль-
на модель спрямована на підтримання іміджу клієнто-орієнтованого 
підприємства.

Таким чином, обираючи стратегічні установки, керівництво під-
приємства повинно чітко визначити та усвідомити, які види і рівні 
соціальної відповідальності воно бере «на озброєння» та якою мі-
рою повинно відповідати по своїх зобов’язаннях у майбутньому.  
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УДК  658.336

ОСОБЛИВОСТІ ПОШУКУ УПРАВЛІНЦІВ НА РИНКУ ПРАЦІ  
В УМОВАХ КРИЗИ 

Миколайчук І. П., канд. екон. наук, доцент кафедри менеджменту організацій 
Київський економічний інститут менеджменту

Актуальність дослідження. Стратегічна модель розвитку вітчиз-
няних підприємств повинна забезпечуватися формуванням потуж-
ного кадрового потенціалу, зміст якого полягає у сукупності нових 
знань, вмінь, набутого внаслідок ринкових трансформацій досвіду, 
способів спілкування та інформаційних технологій, які створю- 
ються внаслідок ефективного управління трудовими ресурсами. 
В умовах високого рівня конкурентоспроможності кадрового по-
тенціалу пошук перспективних управлінців на ринку праці стає 
актуальною проблемою практично кожного сучасного керівника, 
оскільки існує безпосередня залежність підвищення рівня конку-
рентоспроможності організації від рівня та професійної якості його 
працівників.

Останні дослідження та публікації. Науковому обґрунтуванню 
особливостей становлення взаємовідносин між працедавцями та на-
йманими працівниками на ринку праці, співвідношення чисельності 
зайнятих і безробітних осіб та подоланню проблем диспропорцій 
між ними, а також розробленню стратегії розвитку кадрового по-
тенціалу підприємств  присвячені праці багатьох вітчизняних еконо-
містів, серед яких С. Бандур, В. Васильченко, О. Вербицька, В. Геєць, 
В. А. Гошовська, Л. І. Ільчук, Е. Лібанова, О. Марченко, В Онікієнко, 
С. Пірожков, В. Петюх, Л. Щетініна та багато інших відомих науков-
ців [1 – 3; 8]. Окрім того, різноманітні аспекти взаємовідносин між 
суб’єктами ринку праці в боротьбі за професіоналів досліджують 
закордонні, в т.  ч. російські науковці. Серед них доцільно виділи-
ти таких авторів: Е. Майкз, А. Робертсон, Г. Еббі, Х. Хендфіл-Джонс, 
Е. Екселрод, Ю. Одьогов, Г. Руденко, Н. Луньова, Д. Щур, В. Тарасов 
[5 – 7; 9 – 10] тa інші. Водночас з тим, існує необхідність оцінки но-
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вітніх структурних зрушень у зайнятості населення, їх узгодженості 
з потребами інноваційної моделі розвитку.

Метою написання даної статті є дослідження та аналіз особли-
востей пошуку найбільш придатних кандидатів на вакантні посади 
в організації, що переживають кризовий період і розроблення на цій 
основі рекомендацій щодо удосконалення даного процесу.

Виклад основного тексту. У сучасних умовах ведення бізнесу 
кваліфікований персонал є одним з найважливіших факторів стра-
тегічної конкурентної переваги будь-якого підприємства. Правиль-
но організована система навчання й розвитку співробітників до-
зволяє компаніям ефективно адаптуватися до швидко мінливого 
зовнішнього середовища, у свою чергу, система оцінки персоналу 
сприяє мотивації співробітників і досягненню бізнесом поставле-
них завдань.

Протягом останнього часу (в умовах кризового стану підпри-
ємств) скорочення працівників відбувалось переважно за рахунок 
рядових співробітників, оскільки топ-менеджери та фахівці завжди 
залишаються «мозком» бізнесу, який «виключати» можна лише 
в  останню чергу – якщо організація обирає стратегію банкрутства 
або ліквідації. Це явище сьогодні має такі тенденції в Україні:

рядові співробі�� тники переважно не володіють унікальними 
здібностями або навичками;
при заміні топ-менеджера може виникнути проблема деста-��
білізації роботи в колективі, зміни системи роботи і як наслі-
док  – зниження рівня продуктивності праці;
топ-менеджерів зазвичай не стосується «приховане безробіт-��
тя» (аутсорсинг, неоплачувана відпустка, скорочення робочих 
місць), що свідчить про бажання працедавця їх зберегти за 
будь-яких обставин;
скорочення «топів» найчастіше відбувається внаслідок пере-��
розподілу власності, заміни власника або виникнення кон-
фліктів між працівниками;
змінюється статус компанії на ринку, що часто призводить ��
до зниження її іміджу та до вимушеного звільнення топ-
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менеджерів з такої компанії (при цьому рішення він приймає 
самостійно – в пошуках більш престижної посади та прива-
бливого місця праці).

За дослідженнями К.  Вербицької [3], попит на управлінців ви-
щого рівня управління, не зважаючи на кризовий стан багатьох під-
приємств, залишається відносно стабільним, але розподіляється на 
ринку праці нерівномірно. Скорочення закономірно відбуваються, 
перш за все, в тих секторах бізнесу, в яких найбільш гостро відчува-
ється нестача ресурсів та притоку грошових засобів (будівництво, 
банки, страхові виробничі, торговельні компанії, друковані ЗМІ, 
тренінгові компанії тощо). До невдалих «зон» працевлаштування 
спеціалісти відносять також сферу рекламу, ЗЕД, металургію, рітейл 
і т. д. Відносно стійкими, з точки зору попиту на управлінців, вважа-
ються такі сфери бізнесу: інформаційні технології, телекомунікації, 
транспорт, юриспруденція. Цікавим є той факт, що на фоні загаль-
ної кризи багатьох компаній є такі, що почали, навпаки, розвиватися 
більш стрімкими темпами – виробники шоколадних виробів, цига-
рок та фармпрепаратів. 

Щодо найменш затребуваних спеціалізацій, то більшість ек-
спертів вважають, що це директори по персоналу, PR, маркетингу. 
Водночас, найбільш потрібними вважаються директори з фінансів, 
виробництву, комерційні, операційні, КРО (knowledge process – як 
форма аутсорсингу), що сучасні фахівці часто називають поняттям 
«ринок праці V.I.P» [3].

На думку автора, для подолання кризових явищ в підборі кадрів 
сучасним керівникам доцільно застосовувати методику кадрового 
аудиту та ефективної оцінки персоналу. Внутрішній аудит може міс-
тити два основні напрямки: оцінка професійних якостей менедже-
рів вищого та середнього рівня управління та оцінка їх лояльності 
до компанії та другий напрям – аудит компенсаційних схем – заро-
бітних  плат, бонусів і т. п. Досить часто виявляється на практиці, що 
менше половини менеджерів асоціюють себе із компанією, а  розри-
ви у річних заробітних платах і преміях на одному й тому ж ієрар-
хічному рівні в різних компаніях відрізняються в 5 – 6 разів. При 
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цьому, не можна забувати про технологію хед-хантингу, оскільки 
жодна організація не застрахована від того, що не сьогодні-завтра 
вона може втратити кваліфікованого спеціаліста (керівника), якого 
переманили в іншу, більш привабливу сферу бізнесу. 

В умовах високої конкуренції на ринку праці та між професі-
оналами  на перший план виходить концепція «війна за таланти», 
а  кадрові агентства все частіше ведуть мову про попит, що зростає, 
на кваліфікованих співробітників, зазначаючи їх суттєву нестачу на 
ринку праці [4,5]. 

Висновки. Працедавці вважають, що найголовнішими є три 
основні вимоги до перспективних кандидатів: їх професіоналізм, 
позитивна система цінностей та  відповідність вимогам корпора-
тивної культури підприємства. Відповідно, якщо кандидат є дійсно 
професіоналом у своїй справі, то його особистісні недоліки менше 
впливають на ефективність праці та його адаптацію в колективі, 
ніж професійні та ділові якості, оскільки від інших кандидатів його 
відрізняє впевненість у своєму досвіді та знаннях. Отже, виявлен-
ня сьогодні перспективних працівників, здатних до професійного 
зростання та професійного розвитку є важливим і необхідним про-
цесом у розвитку сучасного бізнесу та підвищення в цілому рівня 
конкурентоспроможності організації. 
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УДК 338.242.4.025.88

СВІТОВІ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНИМИ КОРПОРАТИВНИМИ 
ПРАВАМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ДЛЯ УКРАЇНИ

Морозова С. В., аспірант кафедри оподаткування 
Харківський національний економічний університет

На сьогоднішній день в нашій державі управління корпоратив-
ними правами є неефективним та недосконалим. Як акціонер, дер-
жава не має  необхідного впливу на об’єкти управління, що свідчить 
про погане функціонування сфери корпоративних відносин, від-
сутність налагодженого механізму співпраці співвласників підпри-
ємств та різних об’єктів, особливо тих, котрі є для держави страте-
гічно необхідними. При огляді світового досвіду різних країн можна 
зробити висновки, що в Україні і досі не розроблена власна модель 
корпоративного управління.

Існування різних підходів до проблем управління корпоратив-
ними правами в різних державах базується як на історичних факто-
рах, так і на соціальних, правових та економічних властивостях той 
чи іншої держави. При порівняльному аналізі, спеціалісти оперують 
в основному трьома моделями корпоративного управління: амери-
канською, японською та німецькою [1, c. 104].
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Японська модель. Сучасна японська система представляє собою 
гнучкий раціональний механізм. Соціальна взаємозалежність   – 
дуже важливий аспект ділового життя у Японії. Сучасна модель кор-
поративного управління склалась з одного боку під впливом тради-
цій японської культури, а з іншого – під впливом сил у післявоєнний 
період. У довоєнній Японії економіка була представлена невеликим 
числом фінансово-промислових конгломератів, власність яких була 
сконцентрована у руках деяких сімейних кланів. При реалізації пла-
ну післявоєнного підйому економіки Маршала важливими були де-
мілітаризація та демонополізація економіки, а також дезінтеграція 
конгломератів. Цими задачами займалось Міністерство промисло-
вості та торгівлі. Міністерство зробило акціонування конгломера-
тів та зберегло високий рівень взаємозв’язку компаній перехресним 
володінням акцій. Таким чином був збережений сконцентрований 
контроль над компаніями, але власність формально була роздробле-
ною. Це був один з тих процесів, який вплинув на формування сучас-
них фінансово-промислових груп Японії [2, c. 160 – 163].

Англо-американська модель. Особливість цієї моделі пов’язана 
з особливостями акціонерної форми власності та, головним чином, 
з відсутністю в англійських та американських корпораціях значних, 
домінуючих над іншими, інвесторів. Оскільки англо-американська 
модель розвивалась в умовах незалежного ринку, розподіл контро
лю та володіння був покладений на найбільш відомі корпорації, що 
дуже важно з ділової та соціальної точки зору [2, c. 182 – 185]. У  Ве-
лікобританії та у США взаімовідносини у сфері корпоративного 
управління регулюються збіркою законів і правил. Протягом двох 
останніх десятиріч  у США було прийнято багато державних законо-
давчих актів відносно розкриття інформації для корпорацій, зако-
нів, які вимагають від ради директорів враховувати інтереси інших 
учасників корпоративних відносин, які не є акціонерами (інтереси 
службовців, кредиторів, постачальників, економіки в цілому та  ін.) 
[3, c. 64 – 66].

Німецька (європейська) модель. Ця модель значно відрізня- 
ється від англо-американської та японської, хоча і є деякі сходні 
риси з  останньою моделлю.
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Німецькі власники та фінансові інститути, які управляють їх ка-
піталами,  мають більш тісні ділові стосунки зі своїми компаніями, 
ніж їх американські колеги. І, як результат, вони в більшій мірі за-
інтересовані в тому, щоб активно користуватися правами власно
сті і приймати участь у здійсненні контролю за діяльністю компанії. 
Німецька модель має унікальні особливості, котрі відрізняють її від 
інших моделей, це: двопалатне правління, яке складається з   ви-
конавчої (чиновники корпорації) та наглядової ради (робітники/
службовці компанії та акціонери). На основі вищезазначеного мож-
на відмітити, що розвиток акціонерної власності супроводжувався 
відділенням прав власності від управління цієї власності – та по-
ставив проблему забезпечення контролю зі сторони власників над 
управляючими, у руках яких знаходиться розпорядження власніс-
тю, з тим, щоб забезпечити максимально ефективне її використання 
в інтересах власників [4, c. 15 – 17].

Таким чином, держави, в яких діє англо-американська модель, 
є  найбільш активними ігроками на міжнародних ринках капіталу та 
прагнуть експортувати свою модель, як найбільш для них доступ-
ну і   зрозумілу всюди, куди направляють інвестиції. Європейська 
модель, напроти, обмежує у правах власників компаній, ставлячи 
соціальні та державні інтереси вище інтересів власників, заволіка-
ючи у   корпоративні відносини різні групи стейкхолдерів (банки, 
кредитори, трудові колективи, профспілки та ін.). Ця модель не має 
гнучкості, але в ній дуже ефективно діє контроль за компаніями за 
рахунок жорсткої фінансової звітності перед кредитними інститу-
тами, участі держави, а також залучення різних груп стейкхолдерів 
у структуру управління компаніями. 

В Україні єдиної моделі корпоративного управління не існує. Ді-
юча вітчизняна модель корпоративного управління, на формування 
якої суттєво впливають процеси роздержавлення і приватизації під-
приємств, характеризується розпорошеністю акцій серед населення, 
обмеженістю використання додаткових емісій з метою залучення 
обігових коштів, недосконалістю механізмів управління, підміною 
стандартів корпоративного управління (коли для управлінського 
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тиску використовуються контрольні пакети акцій, сформовані шля-
хом скупки), широким представництвом держави в акціонерному 
капіталі товариств. 

Низька результативність механізмів управління державними 
корпоративними правами, у свою чергу, пояснюється низкою си
стемних причин: недосконалістю законодавчої бази; невизначеністю 
державних корпоративних прав та нестабільністю управління ними; 
низькою кваліфікацією державних уповноважених, дефіцитом юри-
дичної відповідальності державного представництва та державних 
коштів для фінансування ВАТ з державною часткою; проведення 
вторинних емісій; наявністю в державній власності значної кілько
сті корпоративних прав, непривабливих для приватного підприєм-
ництва [5, c. 334 – 338].

Виходячи з вищезазначених проблем, необхідно сформувати 
фактори, при покращенні яких ситуація з управлінням корпоратив-
ними правами значно поліпшиться, а саме: держава при привати-
зації має залишати за собою право володіти контрольним пакетом 
акцій, це повинно бути законодавчо підкріплено; необхідно усунути 
суперечності у законодавчій базі, вдосконалити її та пристосува-
ти до сучасних умов економіки держави; розробити комплексні дії 
щодо управління державним майном (належне фінансування з боку 
держави, посилення контролю за діяльністю корпорації, розробка 
та застосування єдиного обліку державного майна з належною ін-
формацією по кожному об’єкту, та ін.).
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УДК 338.24.01

УПРАВЛІННЯ БЕЗЗБИТКОВІСТЮ ВЕЛИКОГО ПІДПРИЄМСТВА

Наумова Г. І., викладач кафедри статистики та економічного прогнозування 
Харківський національний економічний університет

Актуальною є проблема управління беззбитковістю підпри-
ємства в умовах невизначеності. Для підприємств України акту-
альність обумовлена переходом на ринкові стосунки, кризисними 
ситуаціями, жорсткою конкуренцією. Прикладами можуть бути ме-
талургійні, хімічні підприємства.

Різні аспекти теорії беззбитковості розглядаються багатьма до-
слідниками в різних наукових дисциплінах. Серед фундаменталь-
них досліджень слід зазначити праці А. П. Зуділіна, А. В. Лотової,  
С. С. Ованесяна, Н. Г. Чумаченка. Проблеми аналізу беззбитковості 
також висвітлені в роботах В. В. Бочарова, О. В. Ефімової,   І. В. Ліп- 
сица, В. Е. Керімова, С. А. Котлярова, Ю. М. Краковського,  Е. С. Стоя- 
нової та ін. [1 – 6]. Відомі праці зарубіжних авторів: Дж. Кларка,  
Ст. Раутенштрауха, Джойла Р. Сигела і Джая К. Шима та ін. 

Основну увагу в дослідженнях вказані автори, як правило, при-
діляють питанням розподілу витрат на змінну і постійну частини, 
аналізу беззбитковості на основі такого розподілу, розподілу ви-
трат, по видам продукції з метою обчислення об'ємів беззбитково
сті виробництва, аналіз чутливості точки беззбитковості до її визна-
чальних чинників. У більшості досліджень автори використовують 
детерміновані моделі, в яких використовуються усереднені оцінки 
витрат і доходів, що обмежує практичну застосовуваність моделей. 
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Сучасні умови господарювання викликають необхідність форму-
вання інформації про беззбитковість з урахуванням дії випадкових 
чинників зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства. Що 
стосується дослідження питань аналізу беззбитковості в умовах дії 
випадкових чинників, то відомі роботи С. С. Ованесяна і Ю. М. Кра-
ковського, серед зарубіжних дослідників можна відзначити Джая К. 
Шима і Джойла Р. Сигела. 

Недостатньо дослідженою є частка проблеми оцінювання змін 
рівня беззбитковості підприємства під впливом чинників невизна-
ченості. Завдання полягає в висвітленні кількісного підходу до оці-
нювання змін рівня беззбитковості підприємства під впливом чин-
ників невизначеності.

Пропонується наступний підхід до кількісного оцінювання змін 
рівня беззбитковості підприємства під впливом чинників невизна-
ченості. У табл. 1 наведено близький до реального приклад резуль-
татів діяльності підприємств, що виробляє верстати.

Таблиця 1
Основні показники, що характеризують продажі підприємства  

за 2007 – 2009 рр.

№ 
рядка

Показник
Роки

2007 2008 2009

1 Виручка від продажів, тис. грн 36016 46640 57236

2 Собівартість продажів, тис. грн 25321 31924 40938

3 Прибуток від продажів, тис. грн (р.1 – р.2) 10695 14716 16298

4 Об'єм продажів (Q), од. 18 21 22

5 Середня ціна (p), тис. грн/од. (р. 1 / р. 4) 1963 2221 2616

6 Питома собівартість, тис. грн/од. (р. 2/р. 4) 1380 1520 1871

7 Питомий прибуток, тис. грн/од.  (р.5 – р.6) 583 701 745

Зважаючи на дану обставину, з'являється можливість викона-
ти аналіз цін, об'ємів продажів і витрат, спираючись на функції, що 
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зв'язують між собою вже не ці показники безпосередньо, а показ-
ники їх зміни в часі. З цією метою можна виконати перехід до по-
казників змін об'єму продажів, ціни і собівартості одиниці товару,  
Цей крок має важливий наслідок: в чинниках розрахованих в змінах 
в  часі, рівень невизначеності зменшується.

Виходячи з наявності лінійної залежності між зміною об'єму 
продажів ΔQ(Δp) і зміною ціни Δp, користуючись даними табл. 1 
після переходу до перших різниць, можна отримати рівняння:

	 ΔQ(Δp) = – 0,022 × Δp + 8,55,	 (1)

	 Δz(Δp) = 1,54 × (Δp) – 256,1Δz.	 (2)

Для отримання бажаного результату, за допомогою (1), (2) буду-
ємо кінцеву залежність: 

P(Δp) = 0,01188  × Δp2 – 10,2512  × Δp + 2189,7,
яка має два корені Δp1 =  389 тис. грн, Δp2 = 474 тис. грн.

В результаті отримали не єдину точку беззбитковості, цілий ін-
тервал невизначеності беззбитковості [Δp1; Δp2], який, на нашу дум-
ку, слід інтерпретувати як результат дії чинників, які створюють не-
визначеність. Застосування додаткової об’єктивної  інформації  про 
результати дії цих чинників (зняття невизначеності) дозволить при-
ймати об’єктивніші і гнучкіші рішення відносно можливості управ-
ління беззбитковістю підприємства. 
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ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИКУ ПРОЦЕСІВ 
РЕГІОНАЛІЗАЦІЇ В УКРАЇНІ

Обозна А. О., аспірантка кафедри маркетингу 
Європейський університет (м. Київ )

Найважливішим завданням розвитку українського суспільства 
є підвищення якості управління соціально-економічним розвитком 
держави і регіонів. На сьогодні в практиці державного управління 
в   Україні фінансові та матеріальні ресурси, що спрямовуються на 
розвиток регіонів, використовуються неефективно. Крім того, не-
правильно побудована система управління призводить до розбіж-
ностей інтересів суб’єктів господарювання. Більшість регіонів не 
в  змозі самостійно вирішувати свої соціально-економічні проблеми, 
що зумовлює необхідність втручання держави в їх життєдіяльність. 

Сьогодні в кожному регіоні розроблені регіональні програ-
ми, метою яких є визначення довгострокових цілей розвитку, па-
раметрів прогнозних змін. З метою реалізації цілей державної ре-
гіональної політики в регіонах країни розробляються Стратегії 
регіонального розвитку, метою яких є  визначення   проблемних 
питань  регіонального розвитку,  пріоритетів регіональної політики 
з точки зору загальнонаціональних потреб та інтересів на період до 
2015  року.  Довгостроковим документом, на базі якого формуються 
пріоритети Стратегії економічного і соціального розвитку Мико-
лаївської області, є Державна стратегія регіонального розвитку на 
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період до 2015 року, затверджена постановою Кабінету Міністрів 
України 21  липня 2006 року №1001.

Одним з інструментів політики регіонального розвитку, який 
набуває поширення останнім часом, є активізація транскордонного 
та прикордонного співробітництва. 

Розвиток міжрегіональних економічних зв'язків забезпечить 
підвищення ролі регіону у зовнішньоекономічному співробітництві, 
активну участь у діяльності міжнародних організацій. 

Пріоритетним завданням є реалізація домовленостей, перед-
бачених угодами, укладеними Миколаївщиною та регіонами іно-
земних держав, а саме: Мінською областями Республіки Білорусь, 
адміністрацією Клайпедського повіту Литовської Республіки, уря-
дом Західнопоморського воєводства (Республіка Польща), Мурман-
ською областю, Плевенською областю Республіки Болгарія. У  рам-
ках домовленостей здійснюватиметься обмін діловими місіями, 
експортно-імпортними та інвестиційними пропозиціями, взаємне 
інформування щодо бізнесових заходів, зокрема: форумів, виставок, 
ярмарків, конференцій, семінарів, торгів.

Миколаївська область належить до розвинутих регіонів країни 
і  має розгалужений промисловий комплекс. Серед наукоємних га-
лузей – машинобудування, у тому числі суднобудування, енергетика 
та кольорова металургія. 

Подальший розвиток однієї з найважливіших галузей економіки 
області – агропромисловий комплекс – вимагає цілеспрямованого 
системного підходу.  Миколаївщина має значні можливості для роз-
витку аграрного сектору, перетворення його у високоефективний, 
експортоспроможний сектор економіки, здатний забезпечити про-
довольчу безпеку. 

Водночас у розвитку агропромислового комплексу залишається 
низка  складних проблем, а саме: 

деформація цінових пропорцій – співвідношення цін на ��
сільськогосподарську продукцію та матеріально-технічні ре-
сурси, які споживаються в аграрному секторі.
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нераціональне використання земельних ресурсів сільськогос-��
подарського призначення, особливо меліорованих, зниження 
родючості земель внаслідок недостатніх природоохоронних 
та агротехнічних заходів у землекористуванні.
критична зношеність основних виробничих фондів. ��
недосконалість механізмів інвестиційного забезпечення. За-��
лишається вкрай вузьким сегмент довгострокового кредиту-
вання агропромислового комплексу. 

З урахуванням наведеного регіональна політика повинна бути 
спрямована насамперед на розв'язання таких проблем: 

інвестиційна привабливість міст і районів області та іннова-��
ційна активність у них; 
нерозвинута виробнича та соціальна інфраструктура; ��
зростання диспропорцій у сфері соціально-економічного роз-��
витку міст і районів області.

Основною метою державної регіональної політики на сучасному 
етапі розвитку є створення умов, що дадуть змогу як області в ціло-
му, так і містам та районам повністю реалізувати наявний потенці-
ал, зробити максимальний внесок у національну економіку, здобути 
конкурентні переваги на зовнішньому ринку. 
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КОНЦЕПЦІЯ ФОРМУВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ

Окландер І. М., аспірант  
Інститут проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України (м. Одеса)

На думку автора, регіональна інноваційна система – це орга
нізаційно-управлінський механізм, який забезпечуює виробництво 
і комерційну реалізацією наукових знань у межах регіону.

Як показано на рис. 1, організаційний механізм регіональної ін-
новаційної системи складають:

місцева державна адміністрація (управління освіти і науки) – ��
формує регіональну політику у сфері науки і технологій, ство-
рює підприємницьке середовище, сприятливе для конкуренції 
та інновацій, і забезпечує оптимальне поєднання людських, 
фінансових ресурсів та знань для їх продуктивного викори
стання. З обласного бюджету фінансує роботу регіонального 
інноваційного ланцюга в пріоритетних напрямах науково-
технологічного розвитку області;
наукові організації за секторами наук: академічний, галузевий, ��
вузівський, заводський – створюють прикладні розробки;
підприємства – формують попит на інновації та створюють ��
конкурентоспроможну наукоємну продукцію;
фінансові інституції – здійснюють фінансування роботи на-��
укових організацій і підприємств;
регіональний центр науково-технічної та економічної інфор-��
мацій – прогнозуює науково-технологічний розвиток регіону 
за рахунок проведення стратегічних маркетингових дослі-



126

Соціально-економічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки Та  практики

джень перспектив впливу наукових досліджень і розробок на 
інноваційний розвиток регіональної економіки;
регіональна філія Державного агентства України з інвести-��
цій та інновацій – здійснює заходи щодо проведення єдиної 
науково-технічної та інноваційної політики в регіоні, коор-
динує залучення інвестицій для забезпечення інноваційного 
розвитку, розробляє та запроваджує механізм надання фінан-
сової та іншої підтримки реалізації інноваційних проектів, 
а   також стимулювання інноваційного розвитку економіки 
і  соціальної сфери.

Рис. 1. Організаційний механізм регіональної  
інноваційної системи

Як показано на рис. 2, управлінський механізм регіональної ін-
новаційної системи складають: опитування експертів, складання 
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паспортів новітніх технологій, фінансування наукових досліджень, 
впровадження результатів наукових досліджень (інновація).

Рис.2. Управлінський механізм регіональної 
 інноваційної системи

Для вибору перспективних напрямів державного фінансування 
наукових досліджень і розробок оптимальним методом є проведен-
ня маркетингових досліджень на основі експертного опитування. 
Формування бази даних та опитування експертів здійснюється за 
трьома напрямами:

науковці��  – вчені, які найбільш активно працюють в певному 
пріоритетному тематичному напрямі;
управлінці��  – найбільш компетентні в певному пріоритетному 
тематичному напрямі представники центральних органів ви-
конавчої влади, промислових асоціацій, бізнес-спільнот;
підприємці��  – представники підприємств, на яких можливе 
впровадження новітніх технологій.

Результатом опитування є розробка паспортов новітніх техноло-
гій. Опитування експертів пропонується здійснювати через мережу 
Інтернет. Застосування Інтернет-технології дозволить: заощадити 
кошти на розсилання та обробку анкет; оперативно отримувати ін-
формацію; автоматично аналізувати відповіді експертів, отримуючи 
узагальнюючий фактологічний та ілюстративний матеріал безпосе-
редньо в програмі.

Для створення, виробництва й поширення інновацій потрібні не 
тільки розвинені наука й виробництво, але й маркетингові інстру-
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менти, що дозволяють споживачам довідатися про інновації, вироб-
никам інновацій донести інформацію до споживача. Саме комплекс 
маркетингових інструментів дозволяє комерціалізувати інновацій-
ну діяльність, зробити її максимально ефективною.
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УДК 332.14:502.131.1

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТА

Попова Ю. М., старший викладач кафедри міжнародної економіки 
Полтавський національний технічний університет імені Юрія Кондратюка

Сучасною теорією та практикою вироблено ряд загальних по-
ложень розробки стратегії місцевого економічного розвитку, дотри-
мання яких збільшує можливість успіху. Серед них – методи і  про-
цедури стратегічного планування. Стратегічне планування сталого 
соціально-економічного розвитку міста – це систематичний процес, 
за допомогою якого громада міста формує картину свого майбут-
нього і визначає етапи його досягнення, виходячи з наявних ресур-
сів. Стратегія розвитку міста є інструментом узгодження держав-
них, територіальних і галузевих інтересів та планів. 

Актуальність запровадження системи стратегічного плану-
вання на рівні міста пояснюється такими причинами: стратегічне 
планування є визнаним світовою практикою елементом у системі 
управління містом, який дає змогу створювати умови та використо-
вувати потенціал для перспективного розвитку; в умовах соціально-
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економічних перетворень, які передбачають адаптацію територій до 
вимог ринкової економіки та відкритого конкурентного ринку, цей 
інструмент допомагає приймати поточні рішення з урахуванням 
стратегічних цілей розвитку міста;  виступає інструментом, який 
консолідує зусилля влади та громади в розв’язанні проблем розвит
ку міста; сприяє зміцненню взаємовідносин між владою та громад-
ськістю, поліпшенню іміджу території, створює єдине поле дій усіх 
його активних сил.

Дана проблематика висвітлювалася дослідниками з різнома-
нітних позицій: сталого розвитку (В. Вернадський [1], С. Забелін,  
Д. Кортен, Д. Медоуз, Х. Норберг-Ходж, К. Шуберт [2], Л. Мельник 
[4] та багато інших), стратегічного управління та формування стра-
тегій (Н. Куденко [5], А. Томпсон, А. Стрикленд [7]), маркетингових 
досліджень (Л. Лаврів [3]) та інших.

Разом з тим, на сьогоднішній день залишаються відкритими 
питання формування міських стратегій та реалізація концепції ста-
лого розвитку саме на рівні міст. У зв’язку з цим метою даного до-
слідження є розробка рекомендацій щодо формування ефективної 
стратегії сталого розвитку міста. 

Стратегічне планування розвитку міста здійснюється на засадах 
концепції сталого гармонійного розвитку, яка визначає, що сталий 
розвиток територій – це соціально, економічно й екологічно зба-
лансований розвиток міських і сільських поселень, спрямований на 
формування їхнього економічного потенціалу, повноцінного жит-
тєвого середовища для сучасного та наступних поколінь на осно-
ві раціонального використання наявних ресурсів, технологічного 
переоснащення й реструктуризації підприємств, удосконалення 
інфраструктури, поліпшення умов проживання, відпочинку та оздо-
ровлення, збереження та збагачення біологічного різноманіття при-
родного середовища та збереження культурної й історичної спад-
щини [6].

Стратегія поєднує в собі довготермінове стратегічне бачен-
ня розвитку міста та конкретні, реальні операційні дії. Спільно 
опрацьовані орієнтири розвитку визначають, у який спосіб вла-
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да, суб’єкти господарювання, громада повинні об’єднати зусилля 
в процесі реалізації перспективного розвитку міста. Елементами 
процесу стратегічного планування є оцінка конкурентних переваг 
і недоліків міста, а також можливостей та загроз щодо його подаль-
шого розвитку. 

Беручи до уваги особливості розвитку України та вплив глобалі-
зації, доречно, щоб стратегія передбачала: сприяння розвиткові під-
приємництва; налагодження системи розроблення та впровадження 
інновацій, підвищення конкурентності території на внутрішньому 
та світовому ринках; формування привабливого інвестиційного се-
редовища та залучення інвестицій у пріоритетні напрямки розвитку 
міста; розвиток інженерної, комунальної та інституційної інфра-
структур міста; вдосконалення системи надання послуг та розвиток 
людського потенціалу; підвищення ефективності використання бю-
джетних коштів.

На нашу думку, стратегія має зосереджуватися на: баченні пер-
спектив розвитку, яке допомагає приймати подальші короткотер-
мінові рішення з урахуванням майбутніх перспектив; ключових та 
перспективних напрямах розвитку, ідентифікованих у процесі ана-
лізу наявного ресурсного потенціалу, сильних і слабких сторін; аль-
тернативних сценаріях розвитку; принципах та підходах, які стають 
орієнтирами для бізнесу, потенційних інвесторів, місцевої влади та 
громади міста. Стратегія розвитку міста дозволить його громаді 
раціонально організувати свою діяльність та стратегічно розподі-
лити обмежені ресурси, об’єктивно оцінити соціально-економічний 
і ресурсний потенціали міста і сформувати його інвестиційну при-
вабливість та виробити ефективний механізм забезпечення сталого 
соціально-економічного розвитку міста.
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УДК 332.14

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СКЛАДОВИХ РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ПРОМИСЛОВОЇ ПОЛІТИКИ

Райнін І. Л., докторант  
Науково-дослідний  центр індустріальних проблем розвитку НАН України (м. Харків)

Під впливом негативних наслідків світової фінансово-еко
номічної кризи значною мірою змінилися погляди керівників ба-
гатьох країн, а також сучасних зарубіжних й вітчизняних вчених-
економістів на роль держави у регулюванні національних економік 
задля забезпечення їх сталого розвитку. Теоретико-методологічні 
засади  регулювання розвитку промисловості як провідної галузі, 
що належить до сфери матеріального виробництва, розглядаються 
у роботах провідних українських вчених: О. Амоші [1],  В. Гейця [2], 
С. Мочерного [3], А. Чухна [4] та інших. Разом  з тим не всі  пробле-
ми подальшої розбудови національного  промислового комплексу 
України, які стосуються його регіонального рівня, вирішені повною 
мірою. Все це обумовлює актуальність й практичну значимість до-
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слідження та подальшого розвитку теоретичних засад формування 
регіональної промислової політики.

Проведені дослідження показали, що масштаби й глибина сучас-
ної світової кризи свідчать про те, що започаткована ще А. Смітом 
та Д. Рікардо класична теорія саморегулювання розвитку економі-
ки виключно інструментами  ринкового механізму, які ефективно 
впливають на розподіл ресурсів та майже автоматично формують 
рівноважні стани між попитом та пропозицією  в умовах дії віль-
ної конкуренції, не є універсальною, а її використання не забез-
печує практику ефективним теоретико-методологічним обґрун-
туванням  вирішення нагальних проблем управління розвитком 
складних соціально-економічних систем. Саме такими системами є 
національні економіки та їх структурні елементи, що виділяються за 
галузевим та територіальними критеріями, до яких і належать про-
мислові комплекси регіонів. 

Тотожній висновок певною мірою стосується й більш новітніх 
економічних теорій. До останіх можна віднести неокласичний на-
прям, що був започаткований М.  Фрідменом, Р. Лукасом та інши-
ми, розробки представників неоліберальної течії економічної науки 
В. Ойкена, В. Репке та інших, а також дослідження Дж. М. Кейнса 
та його послідовників (неокейсіанців) Дж. Робінсона, Р. Харрода, 
Р. Салоу та інших. Теорії монітаризму, раціональних очікувань, дер-
жавного регулювання економічної активності шляхом здійснення 
стимулюючої інвестиційної діяльності, збільшення державних за-
мовлень в розвиток інфраструктурної сфери з метою генерації муль-
типлікативних ефектів для забезпечення стійких темпів економіч-
ного зростання галузей економіки розглядають ринкову економіку 
як саморегулюєму систему. Роль держави у цій системі полягає, зо-
крема, в формуванні жорстокої грошово-кредитної політики, поси-
ленні регулюючої, стимулюючої та фіскальної складових податкової 
політики, в обмеженні соціальних витрат при розробці бюджетної 
політики, у використанні державних інвестицій в розвиток інфра-
структурної сфери як мультиплікатора подальшого економічного 
зростання усіх галузей економіки країни.
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Сполучення цих механізмів державного регулювання економіч-
них процесів з ринковими механізмами саморегулювання економі-
ки, як свідчать події останніх двох кризових  років світового еконо-
мічного розвитку в цілому і, зокрема, розвитку економіки України, 
неспроможне було створити необхідні й достатні умови для запобі-
гання кризових явищ. Отже, у теперішній час гостро постає пробле-
ма подальшої розробки теоретико-методологічних засад визначення 
напрямів розвитку економіки України, в тому числі і такої потуж-
ної її складової як промисловість. Розробка цих засад має сприяти 
формуванню ефективної галузевої, технологічної й територіальної 
структури промислового виробництва України з урахуванням його 
сучасного стану та посилення впливу економічної глобалізації.

Очевидно, що сьогодні  основною галуззю економіки України, 
а  також у перспективному періоді є промисловість. Ця аксіома, 
а  також значна диференціація регіонів України за рівнем промисло-
вого розвитку потребують подальшого вдосконалення державного 
регулювання структурної перебудови промислового виробництва 
на основі формування регіональної промислової політики. В науко-
вій літературі визначаються такі складові регіональної промислової 
політики: структурна політика,  інноваційна політика, інвестицій-
на політика, науково-технічна політика, кадрова політика та інші. 
Разом з тим у сучасних умовах розвитку економіки України як на 
макро-, так і на мезоекономічних рівнях значної мірою посилю- 
ється вплив на ефективність функціонування господарських струк-
тур промислового комплексу країни інфраструктурної сфери. Отже, 
до складових регіональної промислової політики доцільно віднести 
й  інфраструктурну політику держави, що здійснюється на мезоеко-
номічному та макроекономічному рівнях. Врахування цієї складо-
вої при формуванні регіональної промислової політики дозволить 
задовольнити інтереси регіонів і країни в цілому під час проведен-
ня структурної перебудови й модернізації виробничої бази регі-
ональних промислових комплексів з метою досягнення їх сталого 
соціально-економічного розвитку.
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построение Оптимальныого плана выпуска продукции  
в условиях неопределенности и конкуренции

Румянцев Н. В., д-р экон. наук, профессор 
Медведева М. И., канд. физ.-мат. наук,  доцент  
Донецкий национальный университет

Вопросам построения оптимального плана выпуска продукции 
в условиях определенности с применением методов линейного про-
граммирования посвящено большое число работ, например, работы 
[1 – 3]. Однако решение этих задач в условиях неопределенности, 
риска, или конкуренции, намного усложняется, причем для постро-
ения оптимального плана можно использовать и методы стохасти-
ческого программирования [4; 5]. Однако достаточно эффективным 
методом решения этих задач является теория игр [6].

Предположим, что предприятие может выпускать n видов про-
дукции, причем в условиях ограниченного ресурса, т. е. ежемесяч-
ные расходы на производство продукции постоянны и равны В. 
Себестоимость выпуска продукции k-го типа равна ak, а отпускная 
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цена равна bk,  k = 1, 2, ... n. Если продукция предприятия не реали-
зуется в течение месяца, то в последующих месяцах она продается 
со скидкой. 

Предположим, что на рынке присутствует аналогичная про-
дукция конкурирующей фирмы, причем в результате исследований 
рынка, службой маркетинга предприятия было установлено, что 
при самых благоприятных условиях реализуется Пk продукции k-го 
типа, а в неблагоприятных условиях – Qk. Транзакционные издерж-
ки, связанные с реализацией продукции k-го типа равны Tk.

Итак, для предприятия важно знать состояние рынка произво-
димой им продукции и тогда, в условиях полной определенности 
или ситуации близкой к такой, он может полностью решить про-
блему построения оптимального плана выпуска своей продукции. 
Однако точно спрогнозировать поведение конкурента практиче-
ски невозможно, то предприятие должно составлять план с учетом 
появления неблагоприятных для него ситуаций. Ситуацию можно 
трактовать следующим образом: с одной стороны, предприятие 
заинтересовано производить продукцию с наибольшей выгодой 
для себя, с другой стороны, имеется противник – конкурент, кото-
рый может максимально ухудшить ситуацию или максимально на-
вредить нашему предприятию. Поэтому данную ситуацию можно 
рассматривать как антагонистическую игру двух игроков: первый 
игрок – предприятие, второй – конкурент. У предприятия имеется 
n альтернатив выпуска продукции, у его конкурента – тоже. Таким 
образом в общем случае имеем конечную игру двух игроков поряд-
ка  n ×  n, матрица платежей которой имеет вид:

	

11 12 1
21 22 2

1 2

...
...

,....
...

n
n

n n nn

a a a
a a a

A
a a a

 
 
 
  
  	

где aij,  i, j = 1, 2, ..., n выражают прибыль предприятия при условии, 
что конкурент применяет свою i-ую стратегию, i = 1, 2, ..., n.

Для решения матричной игры в общем случае можно применить 
известные методы решения матричных игр порядка n ×  n.
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ДОСЛІДЖЕННЯ КОН’ЮНКТУРИ РИНКУ ТУРИСТИЧНИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ: 
ОСНОВНІ ПІДХОДИ

Самонова Т. Б.,   аспірант кафедри маркетингу                  
Європейський університет (м. Київ)

Кон'юнктура ринку відтворює економічну ситуацію, що склалась 
на певний момент часу на певному ринку внаслідок сукупної дії фак-
торів та умов, які визначають співвідношення попиту і пропозиції на 
туристичний продукт і характеризуються рівнем та динамікою цін на 
товари та послуги туризму. Кон'юнктура є невід'ємною рисою функці-
онування ринку. Вона складається внаслідок сукупної дії внутрішніх 
та зовнішніх умов та чинників і характеризує стан ринку в даний час 
і в даному місці. Ознакою кон'юнктури є коливання та динамізм, під-
порядковані циклічному розвиткові світової економіки, що знаходить 
свій прояв на різних рівнях. Коливання кон'юнктури туристичного 
ринку, як складової світового господарства, залежать від його цикліч-
ного розвитку. Дослідження кон'юнктури туристичного ринку перед-
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бачає виявлення кола умов та чинників, що в даний час найсуттєвіше 
впливають на формування попиту та пропозиції на внутрішньому та 
міжнародному ринках, визначення сили та напрямку їх впливу з ме-
тою прогнозування кон'юнктурних змін на певний термін. На даний 
час в туризмі існують дві тенденції: схильність до впливу зовнішніх 
економічних і політичних факторів та здатність до швидкого від-
новлення своїх обсягів в несприятливій обстановці. Нестабільність 
на світових фінансових ринках призвела до деяких змін у відпускних 
звичках туристів. Правомірно зробити висновок про те, що необхід-
но досліджувати особливості туризму саме в період фінансової кризи, 
оскільки це економічне явище вплинуло на всі сфери життя (і відпо-
чинок в тому числі). 

У сучасному розумінні кон’юнктура характеризується сукупні
стю обставин, виявлених завдяки ринку, від яких залежать процеси 
піднесення або спаду напруги економічного розвитку і  які відобра-
жають їх. Кон’юнктура – це по суті ринкова ситуація, яка відображає 
збіг обставин, від яких залежить і завдяки яким виявляється успіх 
господарської діяльності. Можна виділити три етапи кон’юнктурних 
досліджень туристичного ринку:

1. Поточне спостереження-збір, обробка необхідної інформації.
2. Аналіз кон’юнктури.
3. Прогнозування кон’юнктури для прийняття відповідних управ-

лінських рішень.
Пропонуємо наступну систему показників кон’юнктури турис-

тичного ринку (табл. 1).
На кон'юнктуру туристичного ринку суттєво впливає ступінь 

державного регулювання ринкової діяльності взагалі та туристична 
політика держави на ринку туристичних послуг, розвиненість рин-
кових структур та механізмів. Цим визначаються умови конкуренції 
та бар'єри виходу на ринок, комерційні умови реалізації туристич-
них послуг та товарів. Ринкова кон'юнктура характеризується ди-
намікою цін та діловою активністю. Ділову активність ринку можна 
визначити за чисельністю укладених за певний термін угод. Ціна є 
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барометром товарної кон'юнктури, який відбиває характерні ознаки 
турпродукту (якість, закладену в змістовних та сервісних характе-
ристиках, характер та частоту попиту тощо).

Таблиця 1
Система показників кон’юнктури туристичного ринку 

Категорія Показники 

Пропозиція товарів Обсяг, структура й динаміка пропозиції
Еластичність пропозиції

Купівельний попит 
Попит за ступенем задоволення, формами виникнення, станом ринку 
та місцем покупки
 Потенціал споживання, місткість ринку предметів споживання послуг 

Пропорційність ринку

Співвідношення попиту та пропозиції
Товарна структура товарообігу
Структура продавців за формами власності
Регіональна структура ринку

Тенденції розвитку Темпи зростання продажу, цін, товарних запасів, прибутку

Коливання, циклічність  Коефіцієнти варіації продажів, цін, товарних запасів
Сезонні коливання розвитку ринку 

Регіональні особливості 

Регіональна варіація співвідношення попиту та пропозиції
Регіональна варіація рівня попиту (на душу населення)
Регіональна варіація темпів динаміки основних параметрів розвитку 
ринку

Ділова активність Портфель замовлень 
Розмір і динаміка угод

Комерційний ризик Інвестиційний ризик
Ризик прийняття маркетингових рішень

Масштаб ринку 

Загальний обсяг реалізації послуг
Рівень приватизації
Розподіл ринку
Частка малих, середніх і крупних фірм 

Вплив туризму на економіку країни перебування можна досліди-
ти за допомогою оцінки прямого й опосередкованого впливу. Оцінка 
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економічного впливу туризму ґрунтується на витратах туристів. Тут 
важливо розглядати різні аспекти економіки, які відчувають на собі 
вплив витрат туристів. Розрахунок економічного впливу витрат ту-
ристів проводиться за допомогою мультиплікатора. Оскільки місцеві 
підприємства залежать від інших підприємств-постачальників, будь-
які зміни витрат туристів у туристичній місцевості призведуть до змін 
на виробничому рівні економіки, доходів, зайнятості. 

Отже, на нашу думку, основними тенденціями у зміні вимог та 
очікувань завтрашніх туристів можна визначити такі:

вони стають більш освіченими, більш вишуканими у своїх по-��
требах і мають більше досвіду в подорожах, вимагають чим-
раз вищих стандартів обслуговування;
вони дедалі більше прагнуть справжніх цінностей і чогось ��
надзвичайного та незвіданого;
вони стають старшими та багатшими, більш фізично і розу-��
мово активними й потребують більш активних форм відпо-
чинку;
вони дедалі більше потребують таких видів відпочинку, які ��
не справляють негативного впливу на культурне та природне 
довкілля.

Сьогодні необхідне врахування основних тенденцій розвитку  на 
сучасному етапі, які у світовому туризмі характеризуються:

1. Тяжінням до незайманої природи, що асоціюється з поняттям 
краси, і у зв'язку з цим – розвитком екологічного туризму.

2. Поширенням індивідуальних туристських подорожей.
3. Розвитком елітарного туризму (мисливського, наукового, кон-

гресного). 
4. Розвитком нетрадиційних (екстремальних) видів туризму.
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ 
СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ УКРАИНЫ И ЕЕ РЕГИОНОВ

Соляр В. В., преподаватель 
ХНПУ им. Г. Сковороды (г. Харьков)

Современный этап развития мировой экономической системы 
характеризуется постоянным усложнением ее структуры вслед-
ствие ускорения смены параметров, характеризующих научно-
технический прогресс. Одним из составных элементов экономиче-
ской системы региона является инфраструктурный комплекс, в том 
числе социальная инфраструктура. 

Государственное регулирование развития социальной инфра-
структуры в регионах Украины базируется на программно-целевом 
подходе. Данный подход предполагает обоснование целей и стра-
тегических приоритетов развития социальной инфраструктуры, 
достижение которых требует концентрации ресурсов и постоян-
ного мониторинга эффективности их использования. Обоснование 
приоритетных направлений развития социальной инфраструктуры 
в регионе, составление перечня необходимых мероприятий по их 
достижению, определение источников финансирования этих меро-
приятий осуществляются в рамках государственной региональной 
политики. При этом государственная региональная политика реа-
лизуется на двух уровнях: общегосударственном и региональном. 
Концепция государственной региональной политики базируется 
на необходимости создания одинаково благоприятных условий 
для развития всех регионов в рамках их собственной социально-
экономической политики, сформированной местной региональной 
властью. Практическим инструментом реализации государствен-
ной региональной политики являются государственные стратегии 
регионального развития и программы социально-экономического 
развития. 

Государственная стратегия регионального развития до 2015 г., 
утвержденная Кабинетом Министров Украины, определяет следую-
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щие приоритетные направления государственной политики регио-
нального развития:

1. Повышение конкурентоспособности регионов и укрепление 
их ресурсного потенциала.

2. Обеспечение развития человеческих ресурсов.
3. Развитие межрегионального сотрудничества
4. Создание институциональных условий для регионального 

развития. 
Проведенный анализ показал, что государственное регулирова-

ние развития социальной инфраструктуры в регионах предусмотре-
но в рамках первого приоритетного направления стратегии. Таким 
образом, развитию социальной инфраструктуры в регионах Украи-
ны в рамках Государственной стратегии регионального развития до 
2015 г. уделено достаточно внимания. Однако направления развития 
социальной инфраструктуры, по которым гарантируется государ-
ственная финансовая поддержка, представлены достаточно укруп-
ненно и схематически. Очевидно, что они требуют большей конкре-
тизации и детализации. К тому же далеко не все объекты социальной 
инфраструктуры, находящиеся в критическом состоянии и требую-
щие обновления, выделены в качестве приоритетных направлений, 
обеспечивающихся государственной финансовой поддержкой.  

Конкретизация приоритетных направлений регионального раз-
вития, приведенная в приложении 1 к Государственной стратегии 
регионального развития до 2015 г., еще более сужает перечень объ-
ектов социальной инфраструктуры, имеющих право претендовать 
на государственную финансовую поддержку. 

Анализ представленной информации позволяет сделать следую-
щие  выводы:

в большинстве областей Украины приоритетным направле-��
нием является развитие транспортной инфраструктуры;
областям, обладающим масштабными рекреационными ре-��
сурсами, государство гарантирует поддержку в развитии ту-
ризма, курортно-рекреационной сферы; 
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к числу приор�� итетных направлений в некоторых областях 
(Донецкая, Киевская, Одесская, Харьковская) отнесено ре-
формирование жилищно-коммунального хозяйства, однако 
непонятно, почему реформировать жилищно-коммунальное 
хозяйство нужно в первую очередь именно в этих областях, 
а  не в других, их выбор не обоснован;
ни в одной из областей, кроме Тернопольской, Харьковской, ��
Хмельницкой не обозначены в качестве приоритетов развитие 
инфраструктуры здравоохранения, образования, культуры.

Механизм реализации Государственной стратегии регионального 
развития до 2015 г. предусматривает разработку и финансирование 
государственных программ поддержки и развития социальной инфра-
структуры в соответствии с выделенными приоритетами для регио-
нов Украины. Автором была проведена оценка эффективности данно-
го механизма с помощью оценки соответствия приоритетов развития 
социальной инфраструктуры, указанных в  Стратегии, с приоритета-
ми, указанными в стратегиях социально-экономического развития 
регионов и в соответствующих региональных программах. 

Полученные результаты показали, что в Харьковской и Запо-
рожской областях зафиксировано наибольшее количество совпада-
ющих приоритетов развития социальной инфраструктуры; в Сум-
ской области только транспорт является приоритетом исходя из 
всех трех документов, в Полтавской области не совпадает ни один 
приоритет. 

Проведенный на примере четырех областей Украины анализ 
позволяет судить о низкой степени согласованности в выборе 
приоритетных направлений развития социальной инфраструкту-
ры на государственном и региональном уровнях. В таких услови-
ях эффективность государственной поддержки и стимулирования 
развития социальной инфраструктуры резко снижается. Следова-
тельно, разработка методического подхода к усовершенствованию 
государственного регулирования развития объектов социальной 
инфраструктуры является актуальным направлением дальнейших 
научных исследований.
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УДК 339.138 

АНАЛИЗ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦЕН НА ПРОТИВОВИРУСНЫЕ   
ПРЕПАРАТЫ И ЗАЩИТНЫЕ МАСКИ В АПТЕКАХ Г. ТОМСКА  

НА ОСНОВЕ МАРКЕТИНГОВОГО ИССЛЕДОВАНИЯ В ПЕРИОД ЭПИДЕМИИ 
ВИРУСА ГРИППА А(H1N1)

Сударушкина Е. С., ассистент кафедры маркетинга и логистики 
Малов А. А., студент факультета маркетинга 
Томский государственный университет

В ноябре и декабре 2009 года в Томске произошла вспышка 
«свиного» гриппа (вирус гриппа А(H1N1)). Тогда, наверное, каждый 
столкнулся с тем, что пришлось побегать по аптекам в поисках по-
пулярных препаратов от гриппа и защитными масками, и, навер-
ное, каждого постигло удивление от того, что чаще всего  нужной 
нам продукции не было в аптеках, даже в самых крупных.  Именно 
тогда на факультете маркетинга Высшей школы бизнеса Томского 
государственного университета было принято решение провести 
количественное исследование состояния рынка препаратов против 
гриппа А(H1N1) в Томске. В качестве объекта исследования были 
взяты защитные маски и  препараты,  рекомендованные Министер-
ством здравоохранения: в их число вошли: «Арбидол №10», «Интер-
ферон альфа – 2b», «Интерферон гамма», «Кагоцел», «Ингавирин»,  
«Тамифлю». [1] 

В качестве исследователей выступали студенты 3 курса факуль-
тета маркетинга Высшей школы бизнеса. Их задачей было – мето-
дом «тайного покупателя» выявить наличие препаратов и цены на 
них в аптеках города Томска. Было принято решение провести ис-
следование в ста томских аптеках.  

Получив все результаты исследования, преподавателями был 
проведен анализ полученных данных.

В результате получились следующие данные: «Анаферон взрос-
лый», «Оциллококцинум» и защитная маска имелись в наличии 
всего в 50 процентах исследованных аптек,  «Анаферон детский» 
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и  «Арбидол №10» присутствовали лишь в 35  процентах исследо-
ванных аптек. Самые низкие показатели имели: «Кагоцен» – 21%,  
«Интерферон» – 13%, «Тамифлю» – 7%, «Ингавирин» – 7%.  

Так же был проведен анализ средних цен на препараты: «Арби-
дол №10» –  208,16 руб.,  «Интерферон альфа – 2b» – 250,83 руб., 
«Кагоцел» – 242.55 руб., «Ингавирин» – 447,22 руб., «Тамифлю» – 
1484,59 руб.,  «Анаферон детский» – 146,38 руб.,  «Анаферон взрос-
лый» – 157,82 руб., «Оциллококцинум» – 262,37 руб.,  «Защитная 
маска» – 12,40 руб.

30 ноября 2009 г. на сайте Росздравнадзора был опубликован 
список лекарственных препаратов от гриппа и простуды с рознич-
ными ценами, которые рекомендованы производителям и ведущим 
дистрибьюторам лекарств в России [2].

Название медицинского препарата
Рекомендуемая розничная цена, 

 не выше указанной, в рублях

Арбидол, капсулы, 100 мг № 10 212

Ингавирин 435

Кагоцел 290

Тамифлю (капсулы) 1600

Если сравнить полученные нами средние цены с рекомендован-
ными, то получим следующие результаты: средняя цена на «Арбидол 
№10» выше максимально допустимой на 3,84 руб., а «Ингавирин» на 
12,22 руб. На остальные препараты средняя цена ниже рекомендо-
ванной. Но стоит заметить, что сравнивали мы средние цены, а  не 
максимальные. К примеру максимальная цена на «Арбидол №10» 
равна 280 руб., что на 68 руб. выше разрешенной стоимости.  

От управления Росздравнадзора по Томской области во многом 
зависит, какие цены будут указывать продавцы на ценниках, так как 
именно областное управление устанавливает максимальную над-
бавку на розничную продажу лекарств. В других регионах страны 
такие надбавки составляют от 20 до 25 процентов. Соответственно 
можно сделать вывод, что продавцы лекарственных препаратов со-
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кратят ассортимент лекарств в ценовом диапазоне до 300 рублей, 
для того чтобы сохранить прежний уровень прибыльности.

Итак, что мы можем сказать в итоге – препаратов в городе не 
хватало катастрофически и законная реакция продавцов – это по-
вышение цены для сдерживания спроса. А виноваты ли в этом ап-
текари, или это вина поставщиков, которые не смогли поставить 
нужное количество препаратов? Или вина производителей, которые 
не смогли произвести столько лекарств? В любом случае правитель-
ство должно регулировать все этапы, которые проходят лекарствен-
ные препараты на пути к конечному потребителю. 

Если говорить о настоящем времени, то после громких дел, свя-
занных с контролем цен, в аптеках цены резко упали и сейчас нахо-
дятся на предельно допустимом уровне.
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УДК 658.338.630 

ПРОБЛЕМИ ТА ЧИННИКИ  РОЗВИТКУ МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ 
ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Топій І. І., аспірант кафедри фінансів  
Національний університет «Львівська політехніка»

Основна роль у розвитку промисловості Львівщини відводиться 
промисловості. На сьогоднішній день промисловість області пред-
ставлена діяльністю великої кількості галузей, серед яких провід-
не місце посідає машинобудування[1]. Виробляючи найновіше об-
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ладнання, підприємства машинобудівного комплексу забезпечують 
виробництво товарів і послуг підприємств інших провідних галузей 
промисловості, сприяючи тим самим не лише їх подальшому роз-
витку та підвищенню рівня конкурентних переваг, але й зміцненню 
економіки області в цілому.

За даними Головного управління статистики Львівської області, 
упродовж останніх двох років кількість машинобудівних підпри-
ємств Львівщини скоротилася на 1,3% (21 підприємство) і становить 
556 підприємств [2 – 4]. Невтішні тенденції склалися і стосовно об-
сягів виробленої та реалізованої ними продукції. Так, лише за пері-
од 2008  – 2009 роки обсяг виробництва машинобудівної продукції 
скоротився на 8,7%, а частка реалізованої продукції у загальному 
обсязі по промисловості на 1,6%. Зростаюча  тенденція спостеріга-
ється  по індексу цін машинобудівних підприємств, який на поча-
ток 2009 року у порівнянні  із попереднім роком зріс на 1,9% і склав 
115,1%. Причиною такої ситуації послужило збільшення загального 
обсягу операційних витрат та витрат на 1 гривню реалізованої про-
дукції [5].

Недостатня результативність роботи машинобудівних підпри-
ємств Львівщини підтверджується і показниками їх зовнішньоеко-
номічної діяльності, яка характеризується значним перевищенням 
обсягу імпорту над експортом машинобудівної продукції. За період 
2006 – 2008 роки різниця між ними (сальдо) зросла майже втричі [6]. 
Така ситуація є особливо негативною, адже свідчить про низький 
рівень попиту на продукцію вітчизняних машинобудівних підпри-
ємств та її неконкурентоспроможність на зовнішньому ринку.

Незважаючи на те, що машинобудування є однією із найбільш 
інвестованих галузей промисловості, за останні роки обсяг інвес-
тицій у її розвиток  істотно скоротився і склав 69,5% (проти 165,7% 
у  2007 році та 99,5% у 2006 році) [2  – 4].  

Для отримання більш чіткої картини стану розвитку машинобу-
дівної галузі області, нами було проведено аналіз основних показ-
ників фінансового стану машинобудівних підприємств. Отримані 
результати дозволяють трактувати стан галузі як незадовільний, 
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що зумовлено, насамперед, скороченням обсягів прибутку до опо-
даткування та чистого прибутку, збільшенням кількості збиткових 
підприємств та обсягів отриманих ними збитків, а також надмірним 
зростанням обсягів дебіторської та кредиторської заборгованості 
[2 – 4; 7].

Погіршення більшості показників розвитку машинобудівної га-
лузі Львівщини відбулося під впливом негативної дії чинників, які 
за сферою впливу доцільно поділити на внутрішні (чинники, які за-
лежать від діяльності підприємства і які воно може усунути) та зо-
внішні (чинники, які не залежать від діяльності підприємства і на які 
воно вплинути не може). 

До внутрішніх чинників доцільно віднести:  неадаптованість до 
роботи у ринкових умовах; орієнтація на задоволення зовнішньо-
го попиту; відсутність механізмів моніторингу та оцінки ринкових 
тенденцій; неефективна політика управління; низький рівень дивер-
сифікації виробництва; високий рівень матеріаломісткості та енер-
гомісткості продукції; високий рівень зносу основних засобів; низь-
кий рівень спеціалізації і кооперації виробництва; дефіцит власних 
фінансових ресурсів; низький рівень кадрового потенціалу низький 
рівень інноваційної активності  тощо.

Серед зовнішніх чинників доцільно виділити такі: недостатній 
рівень розвитку ринкової інфраструктури; низький рівень бюджет-
ного фінансування; висока вартість кредитних ресурсів; низький 
рівень платоспроможного попиту; недосконалість діючої системи 
оподаткування; відсутність державних програм підтримки та роз-
витку галузі машинобудування; закриття великої кількості науково-
дослідних та дослідно-конструкторських бюро тощо.

Перелік зазначених вище чинників гальмування розвитку маши-
нобудівної галузі Львівщини, звичайно не є вичерпним, до того ж 
в умовах сьогодення їх дія значно підсилюється фінансово-еконо-
мічною кризою, що панує в країні.

Оскільки стан розвитку промисловості великою мірою залежить 
від держави, то і розвиток машинобудівної галузі у перспективі буде 
залежати від того, наскільки успішно проводитимуться державні за-
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ходи, спрямовані на її підтримку та розвиток. Однак, окрім покра-
щення макроекономічних умов, подальший розвиток машинобудів-
ної галузі буде залежати і від активності самих підприємств. Адже, 
якщо вони не вживатимуть жодних заходів, спрямованих на покра-
щення своєї діяльності, то у подальшому ризикуватимуть втратити  
конкурентоспроможність, опинитися у кризовому стані та постати 
перед загрозою банкрутства.
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УДК 330.101.54

Инновационные технологии в обучении персонала НЭК 
«Укрэнерго»

Ущаповский К. В., аспирант  кафедра экономической кибернетики 
Харьковский национальный университет радиоэлектроники

НЭК «Укрэнерго» – национальная энергетическая компания, ко-
торая осуществляет диспетчерское (оперативно-технологическое) 
управление Объединенной энергетической системой Украины, 
эксплуатацию и развитие магистральных и межгосударственных 
электросетей. В 2009 году компания выполнила передачу электро
энергии потребителям Украины в размере 188395,9 млн. кВт. час. По 
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состоянию на начало 2010 года численность персонала составила 
15 561 сотрудников. В сравнении с 2007 годом заметна тенденция 
снижения эффективности компании. Общие затраты выросли за пе-
риод 2007 – 2009 гг. на 48,8%. 

Анализ неблагоприятной ситуации указывает на необходимость 
активизировать поиск решений успешной кадровой политики НЭК 
«Укрэнерго» и, в частности, обратить внимание на систему обуче-
ния и подготовки персонала, которая проводится в трех обучающих 
центрах (учебный центр Днепровской электроэнергетической си-
стемы (ЭС), учебно-тренировочный центр Крымской ЭС и учебно-
тренировочный центр «Винницаэлектротехнологии»). Обучение 
персонала НЭК «Укрэнерго» проводится по 164 тематическим про-
граммам, динамично развивается, прежде всего, по линии внедре-
ния инновационных технологий обучения (компьютерных, сетевых 
и мультимедиа программ).

Исследования показали, что компьютерное обучение позволяет 
обучающимся очень быстро усваивать предлагаемый учебный мате-
риал (сокращение времени обучения на упрочение запоминания ма-
териала на 80% по сравнению с другими методами обучения). Вре-
мя занятий при компьютерном обучении используется лучше, если 
обучающиеся объединяются в группы, когда на одном компьютере 
работает несколько человек.

Рассмотрим более подробно варианты применения возможно-
стей компьютерной техники в обучении.

Мультимедийные обучающие систем (МОС) (компьютерные 
тренажеры) – компьютерные программы, компьютерные тренажё-
ры, симуляторы, предназначенные для обучения и проверки знаний 
в диалоговом режиме, в которых широко применяются современ-
ные средства компьютерного дизайна и мультимедийные техноло-
гии. В такой системе материал для изучения представлен в виде раз-
делов, снабженных рисунками, видеофрагментами, фотографиями, 
схемами, чертежами.

Компьютерные тренажёры позволяют оптимизировать дея-
тельность промышленных предприятий за счет подготовки спе-
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циалистов высокого уровня. Обучающимся могут предъявляться 
рабочие ситуации, которые должны быть отработаны в ходе за-
нятий (например, неисправный мотор, требующий починки, или 
пожар на силовом трансформаторе). После у выбора какого-либо 
ответа из имеющихся альтернатив на мониторе компьютера воз-
никают последствия данного действия в форме визуальных и зву-
ковых эффектов.

Компьютерные тренажеры незаменимы при внедрении но-
вой техники и технологий, когда необходимо оперативно обучить 
или переобучить большое количество работников, при отработке 
практических навыков работы со сложной техникой и приборами, 
а также отработке действий в случае возникновения чрезвычайной 
ситуации. Даже достаточно простые, с программной точки зрения, 
тренажеры показывают высокую эффективность при организации 
учебного процесса.

Применение МОС в учебном процессе обусловлено тем, что они 
обеспечивают более глубокую индивидуализацию обучения, созда-
ют условия для самостоятельной проработки учебного материала 
и  эффективной реализации современных методических и дидакти-
ческих подходов.

Разновидностью МОС являются автоматизированные обу-
чающие системы (АОС) – системы, также построенные на основе 
мультимедиа-технологий. Однако в них наиболее полно использу-
ется компьютерная графика, анимация, живое видеоизображение, 
звук, другие медийные компоненты. Это дает совершенно уникаль-
ную возможность сделать изучаемый материал максимально на-
глядным, а потому понятным и запоминающимся. В построении 
учебного материала создаются объемные модели реальных объек-
тов, которые позволяют как бы проникнуть внутрь объекта, понять 
основу и суть происходящих процессов, вскрыть внутренние зако-
номерности. Подобные системы применяются в тех случаях, когда 
обучаемый должен усвоить большое количество эмоционально-
нейтральной информации, например производственных инструк-
ций, технологических карт, нормативных документов.
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Преимуществом МОС и АОС является интерактивность, кото-
рая обеспечивает Диалоговый режим на протяжении всего процесса 
обучения. Благодаря этому обучающие системы оказывают значи-
тельную поддержку ученикам, облегчая процесс обучения и избав-
ляя их от тех элементов занятий, которые не обеспечивают усвое-
ния необходимого материала. Занимающийся может сам задавать 
себе скорость обучения и самостоятельно его контролировать.

Интерактивные технические руководства – это специальные 
обучающие программы, предназначенные для обучения персонала, 
выполняющего монтаж, наладку, ремонт и эксплуатацию поставля-
емого оборудования. Благодаря таким программам производители 
и поставщики технически сложных, наукоемких товаров получают 
возможность предоставлять своим покупателям прекрасный прак-
тический инструмент, способный резко сократить время и затраты 
на организацию обучения. Это современный аналог технической 
документации, поставляемой в комплекте с товаром.

В настоящее время широкое распространение получают раз-
личные формы дистанционного обучения (ДО) – способа обучения 
на расстоянии, при котором преподаватель и обучаемые физиче-
ски находятся в различных местах. Для этих целей используются 
возможности сети Интернет. Особого внимания среди множества 
форм ДО заслуживают E-learning – мультимедийные программы 
компьютерного обучения.

Современная форма системы дистанционного обучения (СДО) 
состоит из двух больших частей – «оболочка» и «контент». Обо-
лочка  – это специально разработанное программное обеспечение, 
позволяющее обеспечивать обучаемым доступ к учебным курсам 
(«контенту») через Интернет или локальную сеть, отслеживать 
процесс и результаты обучения, создавать и редактировать учеб-
ные курсы и т. д. Эти программы называются Learning Management 
System (LMS) [1].

Контент-набор учебных курсов, содержащих в себе информа-
цию, иллюстрации, упражнения и тесты. Фактически LMS можно 
сравнить со стеллажом, а контент – с книгами в библиотеке.
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Важно отметить, что с развитием мультимедийных технологий 
учебные курсы становятся все более интересными. Сейчас это не 
просто текст на экране компьютера, так называемые электронные 
книги, а аналог СВТ (Computer Based Training) – компьютерного 
тренинга, передающегося через Интернет.

Текст, часто дублируемый голосом диктора, сопровождается 
разнообразными иллюстрациями – видеофрагментами, анимацией, 
рисунками, слайдами, таблицами. Упражнения могут быть реали-
зованы как в игровой форме, так и в виде симуляций, полностью 
имитирующих производственный процесс. Даже тесты не похожи 
на привычный всем выбор одного правильного ответа из четырех – 
в них используются кейсы, ролевые игры, симуляции и пр. [1]

Кроме этого непосредственно на предприятиях или на заказ 
у  специальных фирм могут быть созданы обучающие (учебные) 
фильмы с осуществлением натурной, постановочной и специальной 
съемки, монтажа, озвучивания, DVD-мастеринга. При необходимо-
сти в фильмах могут использоваться сюжеты компьютерной анима-
ции и ЗD-графики.

Для объединения и сочетания всех возможностей информа-
ционных технологий могут также создаваться корпоративные си-
стемы мультимедиа, в состав которых входят: системы видеокон-
ференцсвязи (ВКС), системы отображения информации (СОИ), 
вспомогательные системы.

Видеоконференцсвязь (мультимедиа-связь) – современная ин-
формационная технология, позволяющая производить обмен ви-
деоизображением, звуком высокого качества и данными различных 
форматов. Современные системы видеоконференцсвязи способны 
работать в любых корпоративных и ведомственных сетях, а также 
в  сети Интернет. Это делает сферу их применения практически ни-
чем не ограниченной.

Система отображения информации (СОИ) представляет собой 
программно-аппаратный комплекс, состоящий из компьютерного 
и  мультимедийного оборудования для визуализации различных ви-
дов информации [2].
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Вспомогательные системы являются неотъемлемой частью си-
стем ВКС и СОИ, основными из которых являются: система осве-
щения; система озвучивания; система спецэффектов; мультисервис-
ная сетевая инфраструктура.

Выводы. Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что 
в современных условиях существует множество вариантов эффек-
тивного применения компьютерных и сетевых технологий, а также 
возможностей электронной техники в процессе обучения. При этом 
увеличивается процесс восприятия информации и овладения новы-
ми знаниями и навыками за счет одновременного использования 
аудио, видео, анимационных и других эффектов.
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Необхідність подолання негативних наслідків світової фінан-
сово-економічної кризи значною мірою трансформувала розуміння 
ролі й статусу регіонального управління в напряму надання регіонам 
більшої самостійності й делегування їм повноважень щодо організа-
ції процесів соціально-економічного розвитку. Тенденції поширен-
ня нових інтеграційних форми організації ведення бізнесу (мережні 
утворення, стратегічні альянси, віртуальні корпорації тощо) актуа-
лізували орієнтування регіональної промислової політики держави 
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(автором визначається через систему заходів, спрямованих на якісні 
й кількісні перетворення реального сектору економіки та визначаю-
чих спосіб функціонування галузей й розподіл ресурсів між ними) 
на поширення кластерних механізмів взаємодії багатопрофільних 
підприємств. Перевагою таких механізмів є можливість отримання 
синергії від інтеграційної співпраці суб’єктів господарювання при 
розширенні самоорганізації в питаннях соціально-економічного 
розвитку регіонів.

Розробку регіональної промислової політики, особливо у разі її 
орієнтування на розгляд регіональних ринків як самостійних й по-
слідовно пов’язаних підсистем ринкової економіки, пропонується 
орієнтувати на поєднання набутків інституціональної (регіон як про-
стір інституціональної взаємодії), логістичної (регіон як комплімен-
тарний набір бізнес-процесів) та організаційно-екологічної (регіон 
як екологічна ніша) концепцій. Відповідно й розвиток будь-якого 
регіону можна представити як інституціональне проектування про-
цесу задоволення потреб регіональних споживачів через управління 
фізичним переміщенням матеріальних і супутніх їм потоків в рам-
ках формування сучасних інфраструктурних механізмів.

Використання кластерної парадигми при організації управління 
регіональним розвитком вимагає розширення розуміння кластеру. 
По-перше, тут потрібен відхід від наявності в розумінні кластеру 
географічних обмежень на користь міжкластерної взаємодії (логіс-
тичні інтеграційні мережі слід визначати в рамках взаємодії суб’єктів 
господарювання різних регіонів). При цьому не можна підміняти 
поняття галузі та кластера (останній виступає у вигляді регіонально 
обмежених форм економічної активності, ідентифікованих на висо-
кому рівні агрегації галузей). По-друге, визначення кластерів слід ба-
зувати на ідентифікації композиції компетенцій й систем діяльності 
присутніх у певному регіоні інтегрованих суб’єктів господарювання. 
Відповідно й організація регіонального управління повинна сприя-
ти гармонічному  залученню до утворених в регіоні кластерів ком-
петенцій, раціоналізацію їх ресурсної підтримки та відповідність 
складу інтегрованих систем діяльності параметрам поточних за-
питів споживачів з регіональних ринків. За критерій гармонізації 
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тут пропонується визначити відсутність внутрішніх корпоративних 
конфліктів або їх підпорядкування потребі максимізації пропонова-
ної кластером споживчої цінності.

По-третє, розгляд особливостей управління регіональним роз-
витком слід здійснювати не лише в статичному, а й у динамічному 
аспектах. Для цього пропонується застосування концепції життє-
вого циклу саме по відношенню до кластерної взаємодії суб’єктів 
господарювання. З оглядом на суперечливість даної концепції (різні 
автори виділяють різні стадії й етапи циклу) пропонується під ста-
дією життєвого циклу розуміти період життєдіяльності кластеру, 
який проходить в рамках однотипних ціннісних настанов. Відпо-
відно й  періоди принципової зміни цінності можна ідентифікувати 
як фази розвитку чи стадії життєвого циклу організації. Зміна фаз 
повинна мати інноваційне підґрунтя та ідентифікуватися у такому 
випадку як інноваційний регіональний розвиток.

По-четверте, безпосередньо життєвий цикл кластеру (чи будь-
якої іншої форми об’єднання підприємств в рамках певного регіо-
ну) пропонується визначати з точки зору інженерії вимог вхідних 
до кластеру суб’єктів. Так, життєвий цикл кластеру пропонується 
розуміти як організований у стадії набір компетенцій, пов'язаних 
з життєвим циклом та виступаючих першоджерелом для організа-
ції комунікації й розуміння поставленої системи цілей. Відповідно 
й організація управління життєвим циклом кластеру здійснювати- 
меться через: визначення потреб певних зацікавлених сторін у да-
ному кластері, забезпечення реалізації завдань кластеру через ко-
рисний результат (продукцію чи послуги) інтеграційної взаємодії 
вхідних до нього суб’єктів,  підтримку використання наявних у учас-
ників кластеру компетенцій та створення умов для економічно без-
печного припинення взаємодії вхідних до кластеру суб’єктів.
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УДК 336.131

ПОКАЗНИКИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІВ МІСЦЕВОГО 
САМОВРЯДУВАННЯ

Балацький Є. О., канд. екон. наук, доцент кафедри теоретичної і прикладної економіки  
ДВНЗ «Українська академія банківської справи Національного банку України» (м. Суми)

Для оцінки результатів діяльності органів місцевого самовряду-
вання традиційні методи оцінки ефективності інвестиційних про-
ектів не можуть бути використані. 

Взагалі, питання ефективності їхньої діяльності може бути роз-
ділено на два різновиди: по-перше, це ефективність діяльності по 
виконанню дохідної частини бюджету; по-друге, – ефективність ді-
яльності органів місцевого самоврядування по розподілу і викорис-
танню бюджетних коштів. У даній роботі розглянуто ефективність 
використання коштів. Найбільш часто у наукових роботах і прак-
тичній діяльності під ефективністю функціонування органів місце-
вого самоврядування (суспільного сектора) розуміється оптимальне 
використання наявних фінансових ресурсів для надання суспільних 
послуг згідно з пріоритетами місцевої громади. 

Про ефективну діяльність можна зробити висновок виходячи з  того, 
чи взагалі виконується видаткова частина бюджету у відповідності до 
потреб громади; реалізуються інновації у наданні послуг; здійснюється 
інвестування в технології; відбувається організаційний розвиток. 

Показниками ефективності діяльності органів місцевого само-
врядування можуть слугувати питання дотримання принципів бю-
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джетного менеджменту (відповідність макроекономічним цілям 
національної економічної політики; забезпечення фінансової ста-
більності органів місцевого самоврядування; забезпечення відпові-
дальності та відкритості при прийнятті рішень працівниками орга-
нів місцевого самоврядування). 

У якості критеріїв для оцінки ефективності використання бю-
джетів можуть бути застосовані соціальний, фінансово-економічний, 
екологічний тощо. Найбільш прийнятними для оцінки, наприклад, 
виконання бюджету міста, є рівень впливу реалізації бюджету на рі-
вень зайнятості представників громади, створення нових робочих 
місць, зміни у санітарно-епідеміологічній ситуації тощо. 

Ефективність – надзвичайно широке поняття, що містить чима-
ло характеристик, які потребують оцінки. У муніципальних служб 
багато клієнтів і цілей, щоб можна було у їх  рамках розробляти кон-
кретні спеціальні критерії. Тому корисно встановити загальні кате-
горії показників ефективності органів місцевого самоврядування. 
Можливі такі категорії:

оцінка стану суспільства і клієнта – наочно відображає їх по-��
треби. Проте державні служби на місцевому рівні не можуть 
достатньо контролювати ці показники;
оцінка досягнутих у сфері послуг результатів;��
думка громадян, яка показує, чи задоволені послугами клієнти ��
та населення у цілому або обслуговувані верстви населення, 
особливо зацікавлені у даному виді послуг;
оцінка побічних негативних наслідків для суспільства, яка ��
дозволяє судити, чи не виникають у зв’язку з діяльністю дер-
жавних служб нові запити або проблеми. 

На завершення слід наголосити на необхідності подальших до-
сліджень у частині удосконалення і розвитку науково-методичної 
бази оцінки ефективності використання бюджетних ресурсів орга-
нами місцевого самоврядування. При цьому у обов’язковому поряд-
ку слід враховувати досвід запровадження європейських стандартів 
фінансового менеджменту в галузі місцевих фінансів. Першочерго-
ву увагу слід приділити аналізу і використанню рекомендацій Ради 
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Європи національного законодавства (Рекомендації «Про фінансове 
й бюджетне управління на місцевому й регіональному рівнях»). Дані 
рекомендації передбачають, наприклад, застосування таких показ-
ників, як обмеження обсягів бортів місцевих громад, встановлення 
персональної відповідальності працівників місцевого самоврядуван-
ня, запровадження процедури незалежного аудиту бюджету тощо. 

УДК 336.02

ДЕРЖАВНЕ ПОДАТКОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ РАЦІОНАЛЬНОГО ВИКОРИСТАННЯ 
ЕНЕРГОРЕСУРСІВ: СОЦІАЛЬНИЙ АСПЕКТ

Віннікова О. С., аспірантка кафедри оподаткування  
Харківський національний економічнй університет

Раціональне використання паливно-енергетичних ресурсів 
(енергораціональність) – це таке споживання ПЕР, яке враховує еко-
номічну та екологічну доцільність і здійснюється шляхом розвитку 
та застосування поновлюваних джерел енергії, ефективного вико-
ристання та економного витрачання паливно-енергетичних ресур-
сів (рис. 1).

Рис. 1. Складові раціонального використання ПЕР

На сьогоднішній день енергія в Україні використовується не-
раціонально, про що свідчить висока енергоємність ВВП (величи-

Раціональне використання
паливно-енергетичних ресурсів

Розвиток та застосування 
поновлюваних джерел енергії

Енергозбереження 
(енергоощадження)

Ефективне використання паливно-
енергетичних ресурсів (енергоефективність)

Економія паливно-енергетичних 
ресурсів
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на, що дорівнює відношенню споживаних протягом року паливно-
енергетичних ресурсів, перерахованих в умовне паливо, до валового 
внутрішнього продукту за той же час), яка, за даними [2], перевищує 
аналогічний показник розвинених країн у 2 – 3 рази і є найбільшою 
в Європі. 

На необхідність та доцільність державного регулювання раціо-
нального використання ПЕР вказує й оцінка потенціалу енергозбе-
реження, зроблена в Енергетичній  стратегії України на період до 
2030 року [3]. Загальний потенціал енергозбереження за рахунок 
технічного (технологічного) та структурного факторів в економі-
ці України у 2030 році за базовим сценарієм розвитку економіки 
та її сфер згідно з Енергетичною стратегією України на період до 
2030 року [3] складатиме 318,36 млн т у. п., за рахунок реалізації яко-
го енергоємність ВВП у 2030 році складе 0,24 кг у.п./грн, що у 2 рази 
менше сучасного рівня – 0,48 кг у. п./грн. 

Все це вказує на необхідність розробки дієвих заходів стиму-
лювання енергораціональності. При цьому, як відмічається в [1], 
«досвід країн Заходу вказує на пріоритет ринкових механізмів, що 
заохочують суб'єктів господарювання до зниження втрат енергії 
і  підвищення прибутку». Одним з найбільш дієвих економічних ме-
ханізмів стимулювання енергоефективності є використання подат-
кової системи країни.

На перший погляд може здатися, що податкове стимулювання 
раціонального використання енергоресурсів не має ніякого відно-
шення до соціальної політики, однак це не так. 

Можна виділити 4 положення, що вказують на тісний зв’язок соці-
альної політики та податкового регулювання енергораціональності:

1) нераціональне споживання паливно-енергетичних ресурсів 
негативно позначається на навколишньому середовищі, що 
призводить до погіршення здоров’я населення та скорочен-
ня тривалості життя. На це звертають увагу багато науковців, 
серед яких і В. Бараннік та М. Земляний [5]: «переваги енер-
гозбереження складаються у зменшенні техногенного наван-
таження на навколишнє середовище: зменшення обсягів ви-
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кидів СО2 у 2020 році може досягти 207 млн т, що поліпшить 
умови життя населення країни, а також забезпечить можли-
вість торгувати квотами і одержувати додаткові дивіденди 
на впровадження новітніх технологій і взагалі на соціально-
економічний розвиток країни»;

2) зниження енергоємності дозволить підвищити конкуренто
здатність вітчизняної продукції, що вплине на підвищення ВВП, 
а значить – на рівень життя населення України. Так, за даними  
[6, с. 10]  «енергоємність ВВП в Україні становить 0,76 кг у. п. /грн, 
або, за даними Міжнародного енергетичного агентства, 
0,5 кг н. е. /дол. США (ПКС), що в 2,6 рази перевищує середній 
рівень енергоємності ВВП розвинених країн миру». Нераці-
ональне споживання негативно позначається на собівартості 
продукції, а значить – на її конкурентоспроможності. Подат-
кове ж стимулювання енергораціональності дозволило б під-
вищити конкурентоспроможність такої продукції, що, в свою 
чергу, позитивно б позначилося на ВВП. Якщо ж підвищиться 
ВВП, то підвищиться й рівень життя населення;

3) великі витрати на паливно-енергетичні ресурси не дозволяють 
підприємствам підвищувати заробітну плату та витрачати ко-
шти на соціальні заходи. Зниження енергоємності вітчизняної 
продукції шляхом застосування додаткового стимулювання 
дозволить також підприємствам вивільнити кошти на збіль-
шення фонду оплати праці та інші соціальні заходи (путівки, 
матеріальна допомога на оздоровлення тощо). Адже, як зазна-
чається в [4, с.12], «конкурентоздатність вітчизняної занад-
то енергоємної продукції досягається тільки ціною значного 
зниження складової витрат на оплату праці»;

4)	неефективне споживання енергоресурсів в житлово-кому-
нальній сфері негативно позначається на вартості таких по-
слуг для населення, а отже – на рівні життя населення.

Таким чином, ефективне податкове стимулювання раціональ-
ного використання паливно-енергетичних ресурсів дозволить ви-
рішити цілу низку гострих соціальних проблем. 
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УРОВЕНЬ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ И НАПРАВЛЕНИЯ  
ЕГО БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

Голякова Е. В., аспирантка кафедры налогообложения 
Харьковский национальный экономический университет

На современном этапе развития экономики Украины пробле-
ма повышения уровня жизни населения является одной из наибо-
лее актуальных. Незамедлительного принятия решения требуют 
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вопросы урегулирования политики доходов, поскольку задолжен-
ность по заработной плате в 2009 г. возросла по сравнению с 2008 г. 
на 23,9%. Такая же тенденция наблюдается и в отношении с показа-
телем уровня бедности населения (в 2009 г. он возрос до 17%, тогда 
как в 2008 г. он составлял 11%).

Общепринятым определением уровня жизни является способ-
ность обеспечения населения жизненными благами, а также степень 
удовлетворения потребностей в определенных благах. Такая трак-
товка уровня жизни населения дает основание отождествлять его 
с категорией «уровень благосостояния населения». Однако следует 
согласиться с мнением Н. И. Бережной [1], что категория «уровень 
жизни» по своему содержанию является более широким понятием, 
чем «благосостояние», поскольку, кроме последнего, может вклю-
чать в свой состав и его противоположности – такие проявления 
жизни человека, как «малообеспеченность», «бедность». Исследова-
ния свидетельствуют, что при анализе уровня жизни населения не-
достаточно использовать оценку минимальных потребностей, а  не-
обходимо иметь данные по всем параметрам уровня жизни. Кроме 
этого, нет четкого деления между социальными и экономическими 
показателями, поскольку любые экономические преобразования 
сопровождаются изменениями в социальной сфере [2, с. 222].

Урегулирование трансформаций и в социальной, и в экономи-
ческой политике, к сожалению, имеющих пока негативные тенден-
ции, является первоочередной обязанностью государства. Среди 
методов государственного регулирования уровня жизни населе-
ния ученые выделяют следующие [3]: нормативно-правовые, эко-
номические, организационные, административные, социально-
психологические. Особое внимание следует уделить экономическим 
методам, и в первую очередь направлениям повышения уровня жиз-
ни населения через реализацию мероприятий бюджетно-налоговой 
политики, поскольку именно от ее эффективности зависит посту-
пление и дальнейшее перераспределение средств в развитие эконо-
мики страны (рис. 1). 

Сегодня первоочередными направлениями повышения уровня 
жизни населения должны стать:
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приближение реальных возможностей социальной защиты ��
к  потребностям занятых;
установление прожиточного минимума на уровне, необходи-��
мом для обеспечения среднего уровня жизни населения;
обеспечение надлежащего уровня развития системы образо-��
вания, охраны здоровья, пенсионного обеспечения и социаль-
ного страхования;
способствование развитию жилищной, социальной инфра-��
структуры.

Направления бюджетно-налогового регулирования уровня жизни населения

Способы 

Предоставление дотаций и компенсаций

Снижение налоговых ставок

Предоставление налоговых и других 
социальных льгот

Установление размера и доли бюджетных 
расходов на социальную защиту населения

Определение источников компенсации 
бюджетного дефицита

Установление размера минимальной 
заработной платы, прожиточного 

минимума, размера пенсий и других 
социальных выплат

Обеспечение

Законодательное 
закрепление 

соответствующих 
норм 

и нормативов 

Налоговое 
и бюджетное 

планирование 
и прогнозирование

Прогнозирование 
объема ВВП

Расчет суммы 
налогов в объеме 

ВВП

Рис. 1. Направления бюджетно-налогового регулирования уровня жизни 
населения
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Именно на разрешение этих вопросов должны быть направлены 
мероприятия бюджетно-налоговой политики в Украине. 

Таким образом, бюджетно-налоговая система в совокупно-
сти инструментов является мощным механизмом управления 
социально-экономическим развитием в стране. Поэтому социально-
ориентированная экономика не должна ограничиваться только 
принципом социальной справедливости, но и солидарности обще-
ства, согласования интересов, социального партнерства, достиже-
ния компромиссов в решение существенных проблем общества. Но 
в то же время не следует рассматривать бюджетно-налоговую поли-
тику как единственную альтернативу обеспечения высокого уровня 
жизни населения, поскольку это только одна из основных состав-
ляющих государственного регулирования, которую, безусловно, 
должны дополнять и другие инструменты экономической политики 
для достижения желаемого результата.
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УДК 336.225.6

ІНСТРУМЕНТИ ПОДАТКОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 
ТОВАРОВИРОБНИКІВ

Давискіба К. В., канд. екон. наук 
Харківський національний економічний університет

Однією із проблем оподаткування сільськогосподарських това-
ровиробників є формування особливих механізмів оподаткування 
для об’єктивного відображення специфіки діяльності в галузі, якою 
є, в першу чергу, сезонність та тривалий період авансування коштів. 
Саме тому в Законі України «Про оподаткування прибутку підпри-
ємств» [1] для сільськогосподарських товаровиробників передбаче-
ні певні інструменти податкового  регулювання, а саме – наступні 
податкові пільги:

звітний податковий період (річний податковий період) почи-��
нається з 1 липня поточного звітного (бюджетного) року і за-
кінчується 30 червня наступного звітного (бюджетного) року 
(п. 1, ст. 11); 
декларація про прибуток підприємств подається у строки, ��
визначені законодавством для річного податкового періоду 
(абз. 4, п. 4, ст. 16);
податок на прибуток підприємств сплачується за підсумками ��
звітного податкового року (абз. 1, п. 1, ст. 14);
сума нарахованого податку на прибуток зменшується на суму ��
податку на землю, що використовується у сільськогосподар-
ському виробничому обороті (абз. 3, п. 1, ст. 14);
до складу валових витрат включається плата за землю, що не ��
використовується в сільськогосподарському виробничому 
обороті (п.6.2, ст. 5);
валові доходи і витрати підприємств – виробників сільськогос-��
подарської продукції, отримані (понесені) протягом звітного по-
даткового року, підлягають індексуванню за період від місяця, 
наступного за місяцем понесення таких витрат (отримання 
доходів), до кінця звітного податкового року (п. 1, ст. 14).
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При цьому для цілей оподаткування до підприємств, основною 
діяльністю яких є виробництво сільськогосподарської продукції, 
належать підприємства, дохід яких від продажу сільськогосподар-
ської продукції власного виробництва за попередній звітний (по-
датковий) рік перевищує п'ятдесят відсотків загальної суми доходу 
(абз.  5, п. 4, ст. 16  Закону) .

Необхідно відмітити, що дія податкової пільги щодо спла-
ти податку на прибуток за підсумками звітного податкового року 
не  поширюється на сільськогосподарські підприємства, основною 
діяльністю яких є виробництво та/або продаж продукції квітково-
декоративного рослинництва, дикорослих рослин, диких тварин 
і  птахів, риби (крім риби, виловленої у річках та закритих водо-
ймах), хутряних товарів, лікеро-горілчаних виробів, пива, вина і ви-
номатеріалів (крім виноматеріалів, що реалізуються для подальшої 
переробки), які оподатковуються у загальному порядку (п. 2, ст. 14 
Закону).

Необхідно відмітити, що податкове регулювання в сільському 
господарстві націлене на рішення різнобічних проблем. Так за до-
помогою податків можуть або стимулюватися, або навпаки, пригні-
чувати певні види діяльності (наприклад, природоохоронні заходи 
часто стимулюються податками); податки впливають на структуру 
аграрного сектора (наприклад, пільгові податки на земельні інвес-
тиції, відгодівлю худоби і деякі інші привели до концентрації сіль-
госпвиробництва і припливу несільськогосподарського капіталу 
у  відгодівлю худоби в США в 1970-і рр.) [3].

У розвинутих країнах податок на прибуток корпорацій має не-
велике поширення в системі оподаткування аграрного сектору, 
оскільки основна частина сільськогосподарських підприємств (по 
кількості) здійснює виробництво на індивідуальній основі (сімейна 
ферма). Даним податком обкладаються фермерські кооперативи, 
але вони мають значні податкові пільги. 

Наприклад, у США, якщо фермер організовує акціонерне то-
вариство, то він платить два податки: на прибуток корпорації і ін-
дивідуальний прибутковий податок. Це пояснює перевагу сімейної 
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форми ведення сільського господарства (86% від загальної кількості 
сільгосппідприємств). Основна частина підприємств малого бізнесу 
і фермерів, що мають доход нижче граничної межі, платить податок 
за мінімальною пільговою ставкою [2].

Аналогічна ситуація і в інших розвинутих країнах, що застосо-
вують до фермерських кооперативів пільги щодо податку на при-
буток корпорацій.  Наприклад, у Франції фермерські кооперативи 
звільнені від сплати цього податку. В Італії фермерські кооперативи 
мають значну кількість пільг, серед яких наступні: протягом перших 
10 років після створення вони звільняються від сплати корпоратив-
ного податку і місцевого податку на доходи, а по закінченні 10  років 
ставка корпоративного податку складає лише 25%, при цьому з опо-
датковуваної бази віднімається місцевий податок на доходи 15%;  
звільняються від сплати корпоративного податку і місцевого подат-
ку на доходи тваринницькі кооперативи і консорціуми кооперативів; 
звільняються від сплати корпоративного податку і місцевого подат-
ку на доходи виробничі і трудові кооперативи, якщо розмір доходу, 
що розподіляється між членами кооперативу по паях, складає менш 
60% розміру сукупних витрат за винятком витрат на сировину [2].

Виходячи із світового досвіду податкового регулювання аграр-
ного сектору, вважаємо доцільним застосування в вітчизняній 
практиці наступних податкових пільг. Протягом перших п’яти років 
після створення звільняти сільськогосподарські підприємства від 
сплати податку на прибуток підприємств, а по закінченні п’яти років 
застосовувати для них знижену ставку податку, за умови, що вони 
відносяться до малих та середніх підприємств. 
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НЕПРЯМІ ПОДАТКИ ЯК РЕГУЛЯТОРИ СОЦІАЛЬНО-економічного розвитку 
держави

Данілов О. Д., канд. екон. наук, професор, зав. кафедри фінансів та кредиту 
Київський економічний інститут менеджменту

В сучасних умовах державне регулювання економіки можна роз-
глядати, як систему заходів законодавчого, виконавчого і контроль-
ного характеру направлених на стабілізацію та виведення економі-
ки держави з фінансово-економічної кризи. Свої регулюючі функції 
держава виконує, застосовуючи різноманітні методи і форми впливу 
на економіку. Одним з регуляторів розподілу та перерозподілу ВВП 
держави являються податки.

Податки в Україні, як і в більшості країн, являються головним 
джерелом наповнення державного та місцевих бюджетів. Держав-
ний бюджет, в якому акумулюється певна частина національного 
доходу, є ефективним засобом фінансового забезпечення реалізації 
соціально-економічного розвитку країни. На наш погляд, досліджу-
ючи ефективність податкового регулювання економіки, потрібно 
враховувати прояв найважливіших функцій податків – фіскальної 
та розподільчої. В непрямих податках – ПДВ та акцизному зборі ці 
функції мають значний прояв.

Якщо провести аналіз формування доходної частини Зведеного 
бюджету України, то на протязі 1999 – 2009 років головним джерелом 
наповнення являється податок на додану вартість. Надходження від 
адміністрування податку на прибуток підприємств та податку з дохо-
дів фізичних осіб мають приблизно однакове значення та значно по-
ступаються ПДВ починаючи з 2005 року. Надходження до Зведеного 
бюджету податків на протязі  досліджуваного періоду має тенденцію 
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сталого зростання, що в певній мірі може пояснюватися інфляційни-
ми процесами та позитивними змінами в податковому законодавстві.  
Відмітимо, що нами були проведені дослідження, які показали, що 
якщо врахувати бюджетне відшкодування безпосередньо за рахунок 
надходжень ПДВ, то роль останнього у формуванні дохідної частини 
державного бюджету значно зменшиться [1, с. 129  – 130].

Існує думка, що в умовах фінансово-економічної кризи необхід-
не термінове зниження ставки податку на додану вартість, як вирі-
шення питання зниження податкового навантаження на платників 
податку. На нашу думку, зниження ставки податку в умовах фактич-
ного продовження фінансово-економічної кризи не є проблемою, 
що потребує нагального вирішення. Зниження ставки податку при-
зведе до ризику недоотримання податкових надходжень в доходну 
частину і без цього проблемного державного бюджету і може роз-
глядатись не більше ніж перспективна пропозиція.   

Висновок, який може бути зроблений за результатами дослі-
дження, полягає в тому, що « проблеми з податком на додану вартість 
(ПДВ), котрий являється головним джерелом наповнення бюджету, 
також в значній мірі обумовлюється специфікою його використання 
в Україні» [2, с. 87]. Специфікою є якраз недоліки податкового за-
конодавства і в першу чергу проблема бюджетного відшкодування, 
котра потребує нагального вирішення.

Акцизний збір обчислюється із застосуванням диференційова-
них ставок до певної групи товарів (підакцизних), на відміну від уні-
версальних акцизів, де більш широка база оподатковування й ставка 
в Україні одна.

Завдяки своїй вузькій спрямованості, акцизи можуть істотно 
впливати на споживачів підакцизної продукції, а також розподіл ре-
сурсів, отже, можуть бути діяльним інструментом досягнення мети 
державної політики й не тільки фіскальної.

Збільшуючи ставки акцизного збору (у тому числі й в 2009 році), 
природно держава, насамперед, вирішує проблему наповнення до-
хідної частини бюджету (фіскальна функція). 

Щодо зміни ставок акцизного збору убік збільшення ми підтри-
муємо думку В. С. Загорського: «Реформування податкової системи 
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має потребу в зміні напрямку податкового навантаження зі сфери 
виробництва на сферу споживання …»[3, с. 23]. 

Темпи росту податкових надходжень акцизного збору з товарів, 
виготовлених в Україні за останні чотири місяці 2009 року, значно 
вище надходжень акцизного збору з товарів, імпортованих в Украї
ну. У досліджений період протягом усіх місяців темпи росту над-
ходжень акцизного збору перевищує 100%, тобто  вище, ніж у по-
передньому році. У цьому випадку держава виступила регулятором, 
підвищивши ставки акцизного збору, насамперед на алкогольні на-
пої й тютюнові вироби, а також сприяла надходженню акцизного 
збору в бюджет підвищення цін на деякі нафтопродукти.

Підвищення ставок акцизного збору в Україні може незна-
чно зменшити прибуток підприємств – платників цього податку у 
зв'язку з можливим зменшенням попиту на підакцизну продукцію. 
Однак у зв'язку з тим, що акцизний збір є базою оподатковування 
ПДВ, то можна очікувати незначне зменшення оборотних коштів 
підприємств, які орієнтовані на вітчизняного споживача.
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АНАЛІЗ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ 
УКРАЇНИ

Дідух В. В., аспірантка кафедри оподаткування 
Харківський національний економічний університет

У зв’язку із загальносвітовою орієнтацією економіки на розви-
ток високих технологій та науково-технічних досягнень питання 
розвитку в Україні інноваційної діяльності, і особливо тієї, що здій-
снюється малими підприємствами, стає досить актуальним.

За офіційними даними [2; 3], інноваційний розвиток малих під-
приємств в Україні знаходиться на дуже низькому рівні (табл. 1).

Таблиця 1
Кількість малих інноваційних підприємств, що реалізовували інноваційну 

продукцію у 2007 році

 

Кількість 
підприємств, 

що реалізували 
промислову 
продукцію

Кількість 
підприємств, 

що реалізували 
інноваційну 
продукцію

3 них

продукцію, що 
була новою 
для ринку

продукцію, що 
була новою 

тільки для під-
приємства

Всього 10346 1035 420 743

Малі підприємства, 
одиниць 3406 123 27 99

Частка малих інноваційних 
підприємств у загальній 
кількості підприємств, %

100,00 1,19 0,26 0,96

Частка малих інноваційних 
підприємств у загальній 
кількості малих підпри-
ємств, %

100,00 3,61 0,79 2,91

Частка малих інноваційних 
підприємств у загальній 
кількості інноваційних 
підприємств, %

100,00 11,88 6,43 13,32
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З даних, наведених у табл. 1, можна побачити, що малі інновацій-
ні підприємства у 2007 році склали лише 1,19% загальної кількості 
промислових підприємств країни. У групі підприємств, що реалізо-
вували інноваційну продукцію, ситуація дещо краща: тут малі під-
приємства займали майже 12% цього сектору. 

Проте слід констатувати той факт, що негативною особливістю 
розвитку інновацій, які здійснюються вітчизняними малими під-
приємствами, є переважання виробництва продукції, що є новою 
тільки для підприємства (80,5%). На думку автора, такий тип новиз-
ни є досить умовним. Існуюча ситуація не сприяє виходу держави 
на світовий інноваційний ринок та потребує негайного вирішення. 
В умовах конкурентної боротьби інноваційна політика є ключовим 
фактором захисту економічних інтересів не тільки для розвинутих 
держав, а й для країн, що розвиваються. Тому інновації, що створю-
ються підприємствами, повинні бути корисними не лише для цих 
підприємств, а в цілому для держави і світу. 

Аналізуючи структуру витрат на інноваційну діяльність [2; 3], що 
здійснюються вітчизняними підприємствами (табл. 2), слід відміти-
ти, що найбільшу питому вагу тут займають витрати на придбання 
машин, обладнання та програмного забезпечення (майже 61 %).

Таблиця 2
Розподіл загального обсягу витрат за напрямами  

інноваційної діяльності у 2007 році

  Всього

У тому числі

вну-
трішні 

НДР

зовніш-
ні НДР

придбання машин, 
обладнання та про-
грамного забезпе-

чення

інші зо-
внішні 
знання

інші

Частка малих інноваційних 
підприємств у загальному 
обсязі витрат, %

1,67 1,27 1,89 1,79 2,78 1,18

Частка виду витрат у 
загальній кількості витрат 
малих підприємств, %

100,00 10,70 2,33 60,93 2,79 13,95
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Переважання витрат на придбання машин, обладнання та про-
грамного забезпечення у загальному обсязі витрат на інноваційну 
діяльність можна розглядати як причину існування значної кілько
сті інноваційних підприємств, які випускають продукцію нову лише 
у межах цих суб’єктів господарювання. Тобто, враховуючи низький 
рівень інноваційної діяльності вітчизняних підприємств, придбан-
ня нового обладнання кожним окремим суб’єктом господарювання 
може розцінюватися як напрямок розвитку цього напрямку діяль-
ності. Ця обставина має двоякий характер: з одного боку (врахову-
ючи низьку частку витрат на внутрішні та зовнішні НДР – 1,3% та 
1,9% відповідно), вона обмежує потенційні можливості підприємств 
та організацій здійснювати безпосереднє проектування та впрова-
дження новітніх розробок. З іншого боку, придбання машин, облад-
нання та програмного забезпечення можна розглядати як напрямок 
подальшого вдосконалення промислового виробництва з   метою 
розробки та випуску інноваційної продукції. Проте, враховуючи 
низьку частку витрат на інноваційну діяльність малих підприємств 
у загальному обсязі витрат (1,67%), можемо припустити низьку 
вірогідність здійснення в майбутньому інноваційної діяльності, 
оскільки «з суми, витраченої на інновації, 96,4% припадає на сплату 
комунальних послуг та зарплату, а безпосередньо на розвиток інно-
ваційної царини – лише 3,6%» [1].

Таким чином, можемо зробити висновок, що інноваційна діяль-
ність в Україні, і особливо малих підприємств, знаходиться у незадо-
вільному стані. Проте вирішення цієї проблеми є цілком реальним, 
оскільки країна має значний науковий потенціал. Вирішальну роль у 
процесі реформування інноваційної сфери взагалі та стимулюванні 
активності малих підприємств повинна виконувати держава. Виді-
лення конкретних заходів підтримки та стимулювання інноваційної 
діяльності малих підприємств – складне завдання, а тому вимагає 
опрацювання, що становить напрям подальших досліджнь.

Література

1. Кузнєцов К. Криза руйнує інноваційний розвиток в Україні. [Електрон-
ний ресурс] / Економічна правда. – 20 травня 2009. – Режим доступу: http://
project.ukrinform.ua/innovation/9085.



174

Соціально-економічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки Та  практики

2. Наукова та інноваційна діяльність в Україні: Стат. зб. / Держкомстат. – 
К.: ДП «Інформаційно-видавничий центр», 2008. – 360 с.

3. Основні показники розвитку малих підприємств. [Електронний ре-
сурс] / Державний комітет статистики України. – Режим доступу: http://www.
ukrstat.gov.ua.

УДК 336:334

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ
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 Харківський національний економічний університет

Відомо, що одним із найдієвіших важелів стимулювання розвит
ку економіки є система оподаткування. Податки регулюють осно-
вні макроекономічні процеси та пропорції. Завдяки податкам від-
бувається розподіл і перерозподіл у просторі й часі значної частини 
виробленої вартості. Вони також безпосередньо впливають на ре-
зультати економічної діяльності платників. Тому не випадково, що 
потенціал податкової системи як «вбудованого регулятора» активно 
використовують усі країни, зокрема з метою забезпечення сталого 
економічного розвитку. 

В Україні процеси розбудови ринкової економіки та формуван-
ня податкової системи як її провідного інституту відбувалися вод-
ночас, паралельно і значною мірою стихійно. Це зумовило головну 
особливість втілюваних заходів – домінування ситуативних чинни-
ків прийняття необхідних управлінських рішень, нехтування сутніс-
ними принципами оподаткування на користь здійснення коротко-
тривалих і вельми сумнівних поточних цілей господарювання.

Як результат такого стану справ досягнення у сфері формування 
податкової системи оцінюються досить неоднозначно, а сучасна по-
даткова система України зберігає низку суттєвих недоліків, які з  ви-
соким ступенем впевненості можна назвати системними.
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Проблеми оподаткування та податкова реформа зараз є для 
України надзвичайно актуальними. Передусім тому, що ситуація 
в  фіскальній сфері сьогодні критична і потребує термінового кори-
гування, інакше вона спричинить негативні наслідки для економіки 
та всієї країни. Існуючий бюджетний дефіцит, з огляду на його сьо-
годнішні масштаби – є проблемою не тільки для поточних і інвести-
ційних бюджетних видатків, а й загальної інвестиційної привабли-
вості країни, ділової активності, зайнятості, рівня зарплат тощо. 

Проблема податкової системи України – це існування величез-
ної тіньової економіки, а також значної кількості необґрунтованих 
податкових привілеїв. Ситуація, коли одні підприємства платять по-
датки в повному обсязі, а інші мають привілеї (по звичайній системі 
чи спрощеній) дестабілізує економіку. Саме тому в основу реформ 
має бути покладений принцип справедливості.

Один із ключових аспектів податкової реформи – привілеї по 
ПДВ, яких надто багато. Від самого початку метою їх запроваджен-
ня було зменшення цін на певні види продукції, але така мета не було 
досягнута. Відповідно, такі привілеї економічно не обґрунтовані та 
мають бути скасовані.

Є ціла низка проблем, пов’язаних зі спеціальними податковими 
режимами. Зокрема, йдеться про необхідність скасувати укладену 
ще в радянські часи пільгову податкову угоду з Кіпром. Досвід Росії, 
яка таку угоду відмінила, свідчить про значні обсяги виходу еконо-
міки з тіні та зростання бюджетних надходжень у результаті такого 
кроку[1, c. 76].

Потребує реформування спрощена система оподаткування, яка 
запроваджувалася понад десять років тому. В Україні поширена 
практика подрібнення операцій для того, щоб вписатися в цю си
стему. Люди з високим рівнем доходів реєструються як консультан-
ти та платять дуже малі податки. Тому потрібно посилити контроль 
підприємств, які працюють на цій системі.

Серед короткострокових заходів для стабілізації бюджетної сфе-
ри – необхідність підвищення акцизів на алкоголь і тютюн. Багато 
країн їх підвищили, Україна також може це зробити (можливий рі-



176

Соціально-економічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки Та  практики

вень підвищення – 10%). Необхідно також запровадити місцевий по-
даток на нерухомість на основі відповідного фіскального кадастру, 
а  також податок на предмети розкоші, зокрема, дорогі автомобілі. 
Це допоможе бюджету, і при цьому не постраждає середній клас.

Серйозних зусиль слід докласти у сфері адміністрування подат-
ків. По-перше, розв’язати проблему значних обсягів невідшкодова-
ного ПДВ, об’єм якого на 1 січня 2010 року перевищував 20 млрд 
грн. Потрібно зупинити нові затримки з відшкодування ПДВ, а та-
кож запровадити чіткий план для відшкодування вже затриманих 
сум, законом встановити терміни, після проходження яких відшко-
дування вважатиметься простроченим (максимум — 60 днів)[2].

Окремо слід наголосити на необхідності скоротити діяль-
ність з трансфертного ціноутворення, закріпивши в законодавстві 
контроль за цією практикою в промислово-фінансових групах. 
В  Україні потрібно офіційно створити спеціалізовану державну 
податкову інспекцію по роботі з великими платниками податків, 
причому закон повинен вимагати обов’язкового розподілу платни-
ків податків вище певного граничного рівня. Як для великого, так 
і для середнього та малого бізнесу треба кардинально скоротити 
витрати на обслуговування податкових зобов’язань та подачу по-
даткової звітності. 

Існує низка середньострокових реформ, так у 2010 – 2011 ро-
ках важливим є ухвалення  податкового кодексу та поступове зни-
ження ставок податку на прибуток підприємств та ПДВ. Крім того, 
необхідно вирішувати питання гармонізації податкового та бух-
галтерського обліку, реформувати оподаткування в секторі стра-
хування, щоб припинити схеми ухилення від оподаткування, уні-
фікувати ставку та порядок адміністрування внесків на соціальне 
страхування.
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КЛАСТЕРНИЙ АНАЛІЗ РОЗПОДІЛУ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ ЗА РІВНЕМ 
ВИКРИТИХ ПОДАТКОВИХ ЗЛОЧИНІВ

Дорожкіна Г. М., канд. екон. наук, доцент кафедри оподаткування 
Мороз Л. А., студентка 
Харківський національний економічний університет

Вирішення проблеми існування та постійного збільшення подат-
кових злочинів в державі потребує дослідження закономірностей та 
причин їх виникнення на державному та регіональному рівнях. Для 
розробки та впровадження ефективних методів упередження ви-
никнення нових податкових злочинів необхідно виділити регіони, 
в  яких викрито найбільшу їх кількість.  

Метою дослідження є виділення груп регіонів в залежності від 
кількості і видів викритих податкових злочинів за допомогою клас-
терного аналізу, який дозволяє згрупувати регіони таким чином, 
щоб до однієї групи входили регіони з приблизно однаковим рівнем 
викритих податкових злочинів. 

Вихідні дані для проведення кластерного аналізу розподілу ви-
критих злочинів за регіонами представлені в табл. 1 [2].

До першої групи викритих злочинів відноситься ухилення від 
сплати податків, зборів, інших обов’язкових платежів (51%), до дру-
гої – ухилення від повернення виручки в іноземній валюті та неза-
конне використання за межами України валютних рахунків (2%), до 
третьої – незаконне виготовлення, зберігання та збут підакцизних 
товарів (31%), до четвертої – легалізація коштів та іншого майна, 
здобутих злочинним шляхом (10%), до п’ятої – незаконне виготов-
лення, підроблення, використання або збут незаконно виготовлених 
марок акцизного збору чи контрольних марок (6%).
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Таблиця 1
Кількість викритих податкових злочинів за 2008 рік в розрізі регіонів 

Групи злочинів 1 2 3 4 5

АР Крим 46 3 58 10 7

Вінницька 56 3 44 10 6

Волинська 14 0 31 8 0

Дніпропетровська 189 7 78 36 11

Донецька 223 3 109 27 17

Житомирська 50 0 40 9 16

Закарпатська 24 3 21 7 11

Запорізька 70 0 80 16 2

Івано-Франківська 12 1 32 11 9

Київська 77 1 17 13 4

Кіровоградська 23 1 24 8 2

Луганська 220 10 78 22 24

Львівська 65 2 68 17 4

Миколаївська 44 0 39 10 1

Одеська 73 0 23 9 11

Полтавська 31 2 30 12 5

Рівненська 24 1 18 7 4

Сумська 27 1 11 10 4

Тернопільська 13 0 14 5 8

Харківська 91 5 67 15 14

Херсонська 26 0 29 10 1

Хмельницька 19 0 19 4 3

Черкаська 62 3 35 12 8

Чернівецька 16+ 0 19 7 5

Чернігівська 18 1 42 6 3

м. Київ 343 18 76 46 38

м. Севастополь 9 1 3 7 1
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Для класифікації регіонів України за рівнем викритих по-
даткових злочинів використовується пакет статистичних мето-
дів STATISTICA 6.0. Результати проведеного аналізу свідчать, 
що найкращою класифікацією регіонів України в залежності 
від викритих податкових злочинів є класифікація, зроблена за 
допомогою алгоритма Уорда, що умовно розбиває досліджувану 
сукупність на три кластери (групи регіонів). Встановлено, що цей 
метод спрямований на об’єднання близько розташованих кластерів 
та призводить до виникнення кластерів приблизно рівних розмірів 
[1]. Розподіл областей по групам зображено на горизонтальній ден-
дрограмі на рис. 1.

Рис. 1. Горизонтальна дендрограма розподілу регіонів України за рівнем 
викритих податкових злочинів
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На дендрограмі наочно представлено об’єднання регіонів у три 
кластери. У перший кластер увійшли Автономна Республіка Крим, 
Вінницька, Черкаська, Житомирська, Миколаївська, Харківська, 
Одеська, Київська, Запорізька та Львівська області. Для них харак-
терна середня кількість викритих податкових злочинів за всіма ви-
дами. У другий кластер увійшли Івано-Франківська, Волинська, Чер-
нігівська, Херсонська, Кіровоградська, Полтавська, Закарпатська, 
Рівненська, Чернівецька, Тернопільська, Хмельницька та Сумська 
області, місто Севастополь. Ці регіони характеризуються найвищи-
ми значеннями ознак у порівнянні з двома іншими кластерами. У 
третій кластер увійшли Донецька, Дніпропетровська, Луганська об-
ласті та місто Київ. У третьому кластері – найнижча кількість ви-
критих податкових злочинів (рис. 2).

Рис. 2. Графік середніх значень показників для кластерів
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Таким чином, для зменшення податкових злочинів, держава 
має, в першу чергу, звернути увагу на регіони, які ввійшли до другої 
групи в результаті проведення кластерного аналізу: Дніпропетров-
ська, Донецька, Луганська області та м. Київ. Доля даних областей 
в загальній кількості досліджуваних регіонів України займає лише 
14,8% і при цьому на них припадає 39,68% всіх викритих податкових 
злочинів за 2008 рік. 
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УХИЛЕННЯ ВІД СПЛАТИ ПОДАТКІВ ЯК СКЛАДОВА ТІНЬОВОЇ ЕКОНОМІКИ

Єніна-Березовська А. О., аспірантка кафедри оподаткування 
Харківський національний економічний університет

За останні кілька років спостерігалося збільшення обсягів ті-
ньової економіки [2], з 26,7 % від офіційного ВВП у 2001 року до 
36% у 2009 ріці (рис. 1). Дане явище носить негативний економічно-
соціальний характер для всього суспільства, спричиняє загрозу на-
ціональній безпеці країни, знижує її захищенність від зовнішнього 
тиску, який може впливати на суверенітет, незалежність, цілісність 
держави.  

Тіньову економіку поділяють на: неформальну, підпольну (скри-
ту) та кримінальну (чорну) економіку [4].  

Неформальна складає 24 % від загального об’єму тіньової еко-
номіки та включає в себе економічну діяльність домогосподарств, 
тобто діяльність людей по наданню послуг, житла в аренду, продажу 
власно отриманих харчів, яка не враховується державою. 
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Підпольна (скрита) економіка складає найбільшу частку тіньової 
економіки – 49. До неї відносять діяльність легально зареєстрованих 
підприємств та фірм, коли значна частина обігу умисно прихована 
від контролюючих органів за рахунок ухилення від сплати податків, 
або здійснення певних операцій без отримання обов’язкових доку-
ментів; підпольні цеха та інше. Але найбільшу частку складає саме 
ухилення від сплати податків зареєстрованими компаніями.

Рис. 1. Обсяги тіньової економіки у % від офіційного ВВП

Кримінальна (чорна) економіка у складі тіньової займає 27% та 
включає в себе заборонену законодавством діяльність криминаль-
ного характеру. Наприклад, торгівля людьми та їх органами, про-
ституція, кіднепінг, корупція, контрабанда, рейдерство, шахрайство, 
виготовлення та збут наркотиків і зброї та інше.

Отже, на розвиток тіньової економіки та зріст їх обсягів істотно 
впливає наявність економічної злочинності, насамперед ухилення 
від сплати податків. За даними Державної податкової адміністрації 
України [3]  протягом 11 місяців 2009 року підрозділами податко-
вої міліції спільно з державними податковими службами  виявлено 
2128 випадків ухиленнь від сплати податків, з яких 2063 (97% від за-
гальної кількості) – ухилення в особливо великих розмірах (рис.  2). 
Ухиленням від сплати податків в особливо великих розмірах вва-
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жається ненадходження до державного бюджету коштів, які в 5000 
і більше разів перевищує встановлений  неоподатковуваний мінімум 
доходів громадян (НМДГ). З урахуванням Закону України «Про по-
даток з доходів фізичних осіб» [1], в якому зазначено, що для ква-
ліфікації злочинів сума НМДГ встановлюється на рівні податкової 
соціальної пільги (у 2009 р. – 302 грн), стає очевидним, що один випа-
док ухилення в особливо великих розмірах дорівнював щонайменше 
1510 тис. грн. До того ж, більшість з ухиленнь від сплати податків за-
лишились латентними, тому реальні обсяги даного явища невідомі. 
З метою розуміння кількості платників податків, що ухиляються від 
сплати нарахованих податкових зобов’язань, приводиться кількість 
зареєстрованих в органах державної податкової служби підриємців, 
так, станом на 01.12.2009 на обліку перебувають 3 189 213 платників 
податків, з них 865 747 – юридичних осіб та 2   323   466 фізичних 
осіб  – підприємців [3].

Рис. 2. Ухилення від сплати податків за 11 місяців 2009 року

З приведених вище даних можна зробити висновок, що в Украї-
ні ухилення від сплати податків є масовим явищем. Варто звернути 
увагу на те, що мета веденя будь-якого бізнесу – отримання прибут-
ку. Але зростаючі темпи інфляційних процесів та надвисокий рівень 
податкового навантеження зменшують реальні доходи підприєм-
ства, що можуть знаходитись у його розпорядженні, тому й вини-
кають стимули отримання нелегальних доходів в тих формах, які не 
так легко викрити. Однак, платники податків, що ухиляються від їх 
сплати, не беруть до уваги, що такі їх дії призводять до антисоціаль-
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них негативних наслідків як для держави, так і для всього народу 
країни. Наприклад, зменшення видатків на фінансування діяльності 
законодавчої, судової та виконавчої гілок влади, різноманітних за-
ходів, допомогу знедоленим та підтримку малозабезпечених верств 
населення, культуру, науку, мистецтво, освіту, охорону здоров’я та 
ін. Податки за своєю суттю виступають платою за суспільні блага, 
які надаються державою. Крім того несплата податків призводить 
до проблем не тількі в суспільній сфері, а ще й в економічній: росту 
корупції в країні, відтоку капіталу за кордон, нечесній конкуренції 
серед підприємств, які здійснюють свою діяльність в одній еконо-
мічній сфері, та інших.
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СПЕЦИФІКА ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙ НА РІЗНИХ ЕТАПАХ 
ЇХ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ

Касьянова  Л. В., аспірантка  
Харківський національний економічний університет

Подолання наслідків фінансово-економічної кризи та створення 
умов для стабільного розвитку національної економіки в посткри-
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зовий період має ґрунтуватися на новому підході до державного ре-
гулювання інноваційних процесів як на макро-, так і на макрорівні. 

Універсальних рецептів державного управління інноваційним 
розвитком не існує, в кожній країні механізм державного регулю-
вання інновацій має свою специфіку та індивідуальність. Разом 
з  тим, світовий досвід свідчить про те, що досягнення результатів 
в цій сфері безпосередньо зв’язане в формуванням дієвої мотивації 
всіх учасників інноваційних процесів, що в більшості країн реалі-
зується за допомогою засобів податкової політики – спеціальних 
режимів оподаткування інноваційної діяльності в технопарках та 
спеціальних податкових пільг інноваційного спрямування.

Спектр засобів податкового стимулювання в сфері інноваційної 
діяльності – достатньо широкий, причому в різних країнах вони не 
співпадають. Конкретний вибір інструментів податкового регулю-
вання обумовлений дією різних факторів, серед яких слід окремо 
відзначити життєвий цикл інноваційних процесів. 

В сучасній літературі сутність інноваційного процесу однознач-
но розглядається як сукупність етапів, стадій, засобів, дій, процесів, 
пов'язаних із зародженням, підготовкою й випуском нової продук-
ції [5, с. 91]. В сучасних наукових дослідженнях немає єдиної думки 
відносно визначення кількості етапів, стадій життєвого циклу інно-
вацій. В загальноекономічному розумінні «цикл» означає повторю-
вання в часі різних фаз (стадій, етапів) позитивних чи негативних 
відхилень, які підлягають точному виміру. Життєвий цикл іннова-
цій – це взаємопов’язаний комплекс робіт від пошуку нових ефектів 
та принципових природничо-наукових й технічних можливостей 
до їх прикладного дослідження, конструкторської розробки, до-
слідної перевірки, впровадження, освоєння й практичного викори- 
стання. [3, с. 14].

Більшість авторів поділяють інноваційний процес на дві стадії: 
передінвестиційну та інвестиційну. Існують й інші підходи до фор-
мулювання назви цих стадій. Так, у праці [2, с. 62] автори роблять 
поділ інноваційного процесу на попередню (до виходу на ринок) та 
ринкову стадії.  
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Колектив авторів під редакцією С. Ілляшенка [6, с. 274 – 275] 
життєвий цикл інновації розглядають у розрізі двох: безпосеред-
ньо інноваційний цикл («матеріалізація» ідей, винаходів і розро-
бок у  нові технічно виконані види промислової продукції, засоби 
й   предмети праці, технології та організації виробництва) та рин-
ковий («комерціалізація» інновацій, що перетворює їх на джерело 
доходу). «Матеріалізація» представляє собою процес виникнення 
інновації, в той час як «комерціалізація» перетворює їх на джерело 
доходу. Ці процеси є взаємообумовлюючими. З одного боку, мате-
ріалізація інновацій не здійснюється доки не відома доля її комер-
ційного використання. З іншого, комерціалізація обумовлює певну 
форму матеріалізації, її спрямування.

На першому етапі інноваційного процесу проводяться фунда-
ментальні дослідження, метою яких в основному є отримання нових 
знань, виявлення нових закономірностей. Подальше використання 
результатів фундаментальних науково-дослідних робіт (НДР) у сві-
товій науці складає лише 5%, тому в умовах ринку здійснювати фі-
нансування таких робіт може тільки держава [4, с. 8].

На стадії прикладних досліджень (2 етап), крім державних 
науково-дослідних центрів, брати участь у реалізації інноваційно-
го проекту можуть і великі корпорації, що мають свої конструктор-
ські бюро або науково-дослідні підрозділи, інноваційні організації, 
у  тому числі які входять до складу технопарків.

Чим ближче інноваційний процес до етапу виробництва, тим 
вагоміше стає участь приватного капіталу у фінансуванні інновацій-
ного проекту. Ймовірність отримання бажаних результатів по мірі 
просування від НДР до дослідно-конструкторських робіт (ДКР) 
підвищується. На стадії прикладних досліджень використання їх 
результатів становить 60 – 70%, ДКР – 75 – 85%, впровадження у ви-
робництво – 95 – 97% [1, с. 97 – 99].

Найбільш активно приватний сектор підключається до реалі-
зації інноваційного процесу на стадії ДКР (3 етап). Для більшості 
виробничих підприємств третій етап є початковим та найбільше 
«інертним». Адже протягом усього третього етапу підприємство 
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несе тільки витрати, не отримуючи жодних доходів і тим більше 
прибутків. З початком комерційної реалізації проекту, виходом про-
дукції на ринок підприємство починає отримувати доходи, однак в 
цілому проект все ще є збитковим, доти, доки здійснені раніше ін-
вестиції не буду повернуті.

Даний інтервал часу – від ДКР до моменту повернення інвес-
тицій – становить так званий інноваційний лаг. Саме в цей період 
держава повинна виявити найбільшу активність щодо стимулюван-
ню підприємницького сектору і його залученню до інноваційної ді-
яльності.

Обумовлено це тим, що суб'єкти господарювання, з одного боку, 
зацікавлені брати участь у реалізації інноваційних проектів (це до-
зволить їм підвищити рівень конкурентоспроможності підприєм-
ства й, відповідно, збільшити прибуток). Однак, відсутність доходів 
на даному етапі реалізації інноваційного проекту, складність в оцін-
ці рівня його рентабельності та впливу на збільшення майбутніх 
економічних вигід стримує їх участь.

Держава, у свою чергу, також зацікавлена в підвищенні іннова-
ційної активності приватного сектору й залученні його в інновацій-
ний процес. Обумовлене це декількома факторами. 

По-перше, реалізація інноваційних проектів у приватному секто-
рі нерозривно пов'язана з ростом економіки. А це сприяє зміцненню 
фінансового стану держави, вирішенню соціально-економічних про-
блем, поліпшенню добробуту населення, зниженню безробіття й т. ін.

По-друге, саме в даний період часу (інноваційний лаг), по суті, 
і   відбувається комерціалізація досягнень науки й техніки. Теоре-
тичні напрацювання отримують свою економічну форму у вигляді 
продукції, технологічного процесу, технології та ін., яка має спо-
живчу цінність для суспільства. Даний факт важливий для розвит
ку фундаментальної науки, сприяє розвитку наукового й науково-
технічного секторів економіки, зокрема, та наукового потенціалу 
країни в цілому. 

Таким чином, відмінності різних етапів життєвого циклу іннова-
цій потребують диференційованого підходу до вибору конкретних 
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напрямів та інструментів державної податкової політики, причому 
найбільш інтенсивної податкової підтримки потребують етапи, що 
приходяться на «інноваційний лаг».
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УДК 336.225:330.59

Система показників соціаЛьної ефективності інструментів 
податковОго регулювання

Комарова Г. В., аспірантка кафедри оподаткування 
Харківський національний економічний університет

Обґрунтування дієвості та доцільності застосування будь-яких 
заходів державної політики здійснюється на основі показника ефек-
тивності. Оцінки ефективності потребують й конкретні інструменти 
податкового регулювання, оскільки сучасне податкове регулювання 
охоплює всі сфери національної економіки. Враховуючи кризовий 
стан економіки та постійну нестачу коштів на виконання соціальних 
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програм, особливої уваги потребує дослідження регулюючого по-
тенціалу оподаткування щодо соціальних процесів. Однак, беручи 
до уваги той факт, що проблематиці економічної ефективності при-
свячено досить широке коло наукових праць, зокрема роботи Б. Бур-
луцького, С. Онишка, К. Павлюк, Д. Серебрянського, А. Скрипника, 
А. Соколовської, К. Швабія, А. Шиш ті ін., автором як предмет до-
слідження обрано методику оцінки соціальної ефективності інстру-
ментів податкового регулювання.

Соціальна ефективність інструментарію податкової політики 
держави являє собою вплив податкової політики на суспільство 
і  вимірюється за допомогою низки показників, що ґрунтуються на 
соціальному ефекті від їх впровадження. Під соціальним ефектом 
слід розуміти різницю між станом соціальної сфери, що досягнутий 
після впровадження відповідних заходів податкової політики, та 
його станом, що мав місце до їх застосування.

Визначення соціальної ефективності державної податкової по-
літики включає розрахунок певних величин.

Абсолютна соціальна ефективність ( ) (на прикладі подат-
кового регулювання рівня життя населення) визначається за фор-
мулою (1).

	 	
(1)

де  – соціальний ефект, що обчислюється за формулою (2);

 – сукупні витрати (держави та платників податків), що зу-
мовили отримання соціального ефекту.

Якщо 
 
>1, заходи податкової політики ефективні, якщо 

 
<1 – неефективні.

	
	

(2)
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де tж, tд, tз, tрлк, tс – коефіцієнти коригування за складовими рівня 
життя: забезпеченість житлом, рівень доходів, зайнятість, розвиток 
людського капіталу, структура споживання (їх обчислення зумовле-
не неможливістю абсолютно точного та об’єктивного розмежування 
соціальних поліпшень, які забезпечені заходами податкової політи-
ки, від поліпшень, зумовлених іншими чинниками. Визначаються на 
основі методів експертних оцінок);

ЧЕЖ, ЧЕД, ЧЕЗ, ЧЕРЛК, ЧЕС – часткові соціальні ефекти відпо-
відно за складовими рівня життя.

Коефіцієнт економії витрат держави на реалізацію соціальних 
заходів (КЕВn) – показує, яку частку коштів, що за базових умов 
оподаткування призначалися на виконання соціальних програм, 
фактично витрачено після впровадження інструментів податкового 
регулювання (3):

	 	 (3)

де ВДпод.рег – фактичні витрати держави на виконання соціальних 
програм заходами податкової політики;

ВДзвич – фактичні витрати держави у випадку незастосування 
регулюючого інструментарію податкової політики.

Чим меншим є дане співвідношення, тим більш ефективними є 
заходи податкового регулювання соціальних процесів.

Коефіцієнт виконання соціального заходу (КВСЗ) характеризує 
повноту реалізації потенціалу з регулювання соціальних процесів 
засобами податкової політики (4):

	 	 (4)

де   – фактично досягнутий соціальний ефект;

 – потенційно можливий за даних умов соціальний 
ефект (невикористані можливості для досягнення більш високого 
рівня соціального ефекту, що зумовлено тим, що на практиці не всі 
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можливості для поліпшення соціальної сфери можуть бути реалі-
зовані внаслідок дії непередбачених факторів або, наприклад, не-
використання передбачених податковим регулюванням пільг всіма 
платниками, які мають право на неї тощо).

Чим менше КВСЗ від одиниці, тим меншою є й ефективність. 
Однак результат, що перевищує одиницю, свідчить про недоскона-
лість прогнозування та оцінювання реальних результатів, а також 
наслідків від впровадження заходів податкового регулювання.

Ефективність витраченого часу на виконання соціальних захо-
дів ЕВЧ дозволяє оцінити економію часу на виконання соціальних 
функцій держави (5):

	 	 (5)

де   РЧВ – реальний час виконання заходу податкової політики;
 ПЧВ – плановий час виконання заходу податкової політики.
Якщо ЕВЧ ≤ 1, час на поліпшення соціальної сфери використано 

ефективно. Якщо ЕВЧ > 1 – час використовується непродуктивно.
Підсумовуючи сказане, слід зазначити, що запропонована авто-

ром система інструментів оцінки соціальної ефективності подат-
кового регулювання потребує врахування дії фактору часу, тобто 
значення соціального ефекту та витрат слід коригувати на коефіці-
єнт дисконтування. Крім того, оцінку ефективності політики слід 
здійснювати комплексно, визначаючи як економічну, так і соціаль-
ну ефективність. Лише за таких умов можливе отримання цілісного 
уявлення про стан та результативність податкового регулювання 
соціальної сфери.
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НЕОБХОДИМОСТЬ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ УКРАИНЫ  
В ПЕРИОД ГЛОБАЛЬНОГО ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА

Костяная О. В., стажер-преподаватель кафедры налогообложения 
Харьковский национальный экономически университет

В ситуации общемировой финансово-экономической неста-
бильности становится все более и более очевидным, что существу-
ющая налоговая система Украины требует  значительных преобра-
зований. Для противостояния кризисным явлениям в экономике на 
протяжении 2008 – 2009 года большинством стран мира предпри-
нят ряд шагов, направленных на либерализацию налогообложения, 
упрощение процесса администрирования налогов, для содействия 
облегчению обязанностей, связанных с уплатой налогов, для пла-
тельщиков [1]. 

В период кризиса с целью скорейшего преодоления его негатив-
ных последствий система налогообложения государства должна вы-
полнять по крайней мере две основные возложенные на нее задачи: 

1) обеспечение своевременного формирования поступлений до-
ходной части государственного бюджета; 

2) создание благоприятных условий для осуществления хозяй-
ственной деятельности отечественными субъектами, стиму-
лирование их развития и расширения объемов деятельности. 

Украинская же налоговая система, которая  в течение  всей 
своей истории была далека от совершенства,  в период общемиро-
вого финансового кризиса не претерпела существенных измене-
ний и заняла 181 место из 183 возможных в рейтинге налоговых 
систем мира Paying Taxes 2010, представленном Мировым банком. 
В результате, можно говорить о том, что налогообложение  стано-
вится  одним из факторов, существенно ухудшающим финансовое 
положение субъектов хозяйствования, которое и так пошатнулось 
вследствие кризиса [2].
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Основными проблемами налогообложения в Украине являются:
неравномерная налоговая нагрузка на разные категории пла-��
тельщиков, отрасли хозяйства, приводящая  к увеличению ро-
ста теневого сектора экономики;
нестабильность и несогласованность  налогового законода-��
тельства;
уклонение от налогообложения;��
уменьшение налоговых поступлений.��

В связи с экономическим спадом, а также недостатками укра-
инской налоговой системы доходная часть общего фонда го-
сударственного бюджета за 2009 год не выполнена. При плане  
184 млрд 628,2 млн грн доходы составляли 172 млрд 206,5 млн грн, 
что на 12 млрд 421,7 млн грн, или 6,7%, меньше запланированных 
объемов. При этом каждая шестая гривна доходов обеспечена пу-
тем изъятия оборотных средств субъектов хозяйствования и зачис-
ление поступлений от Международного валютного фонда [3]. 

Наблюдалось невыполнение запланированных показателей 
практически по всем видам налоговых платежей. А наиболее су-
щественное отклонение произошло  по налогу на прибыль, где по-
ступило 77% запланированных средств, в результате чего бюджет 
недополучил более 2 млрд грн [4]. Тенденция к снижению объема 
поступлений по данному платежу прослеживалась ежеквартально 
в  течение 2008 – 2009 года (рис. 1).

Основной причиной этой негативной ситуации послужило сни-
жение объемов производства и ухудшение финансовых результа-
тов отечественных предприятий, 56% из которых по результатам 
2009 года были убыточными. Линия тренда демонстрирует, что если 
подобная тенденция сохранится, то размер налоговых поступлений 
будет уменьшаться и в будущем.

Следовательно, отечественная налоговая система не эффективно 
выполняет свою главную фискальную задачу, не стимулирует акти-
визацию деловой активности субъектов, а скорее даже оказывает об-
ратный эффект, имеет ряд существенных недостатков, которые осо-
бенно проявились с началом финансово-экономического кризиса.
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Рис. 1. Поступления налога на прибыль и финансовые результаты  
украинских предприятий  в 2008 – 2009 года

Для скорейшего преодоления негативных последствий кризиса 
необходимо реформирование украинской налоговой системы по та-
ким направлениям:

1) реформирование структуры системы налогообложения путем 
уменьшения количества взимаемых налогов и сборов, а также 
снижения фискальной значимости и усиление регулирующей 
функции налога на прибыль;

2) обеспечение своевременного формирования налоговых по-
ступлений. Для этого, в первую очередь, следует осуще-
ствить меры, направленные на уменьшение теневого секто-
ра экономики: усиление налогового контроля, ужесточение 
ответственности за нарушение налогового законодательства;

3) стимулирование развития и поддержка субъектов хозяй-
ствования путем либерализации условий налогообложения. 
Поскольку в период кризиса в нашей стране очень остро 
стоит проблема бюджетного дефицита, то предоставление 
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существенных налоговых льгот для широкого круга субъектов 
может привести к негативным последствиям для экономики, 
поэтому либерализацию налогообложения рекомендуется 
осуществлять путем:

упрощения процедуры администрирования налогов, ��
что снизит расходы и предприятий, и государственной 
налоговой службы;
увеличения налоговых периодов и переход к кассовому ��
методу налогового учета по НДС, налогу на прибылью 
для противодействия преждевременному отвлечению 
оборотных средств.
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УДК 368(477) 

ВИЗНАЧЕННЯ «СТРАХОВОЇ ВИРОБНИЧОЇ СИСТЕМИ»

Кравчук Г. В., канд. екон. наук, доцент, докторант  
ДВНЗ «Українська академія банківської справи Національного банку України» (м. Суми)

За загальновизнаними визначеннями, виробничий процес – це 
складний комплекс первинних процесів: основних, допоміжних і об-
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слуговуючих підрозділів підприємства, що забезпечують своєчасний 
випуск заданої продукції. Це також сукупність взаємопов'язаних дій 
людей, засобів праці та природи, потрібних для виготовлення про-
дукції. З погляду економічних відносин, промислове підприємство 
являє собою складну підприємницьку структуру, для якої характер-
ні виробничо-технологічна та організаційно-економічна єдність, 
а також господарська самостійність.

Коли йде мова про такий вид діяльності, як надання послуг зі 
страхування, тобто як управлінська система розглядається страхо-
ва компанія, під виробничим процесом цілком обґрунтовано можна 
розглядати процес надання даною компанією страхової послуги. 

Зважаючи на те, що системний підхід до будь-якого процесу є 
певним способом мислення та поєднання окремих сегментів в єди-
ну композицію, то систему можна визначити як множинність, кон-
кретні елементи якої мають певні притаманні лише певній комбіна-
ції ознаки, що є закономірно пов’язаними між собою і утворюють 
визначену цілісність. При цьому система повинна мати такі власти-
вості, які є відсутніми у складових її елементах. 

У такому випадку одразу виникає ціле коло особливостей щодо 
характеристики виробничого процесу у страховий компанії. Напри-
клад, коли ми говоримо про виробничий процес у традиційному 
розумінні, то мається на увазі, що вин здійснюється у межах вироб-
ничої система, а виробнича система – це особливий клас систем, які 
включають працівників, знаряддя і предмети праці та інші елементи, 
які необхідні для функціонування системи в процесі якої створю-
ється продукція або послуги. Як правило, у традиційному розумін-
ні виробнича система – це територіально окреслений (обмежений) 
комплекс, на якому (в якому) здійснюється виробництво. Коли мова 
йде про «виробничу систему» страхової компанії, територіальні об-
меження, тобто конкретна територіальна приналежність, тієї або ін-
шої операції не розглядається взагалі, бо це не має сенсу. 

Як підтвердження тези щодо обґрунтованості розгляду опера-
ційних процесів страхової компанії як процесів виробничих, можна 
навести приклади побудови бізнес-процесів у багатьох досліджен-
нях, які проводяться у більшості своїй фахівцями з математичних 
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і  інструментальних методів в економії і присвячені методам моде-
лювання таких процесів.

У традиційному розумінні виробнича система – це виробниче 
підприємство (організація), на якому (у який) реалізуються вироб-
ничі операції. У випадку розгляду страхової діяльності, визначення 
«страхової виробничої системи» не обмежується тільки страховою 
компанією, як організацією. Це обумовлено специфікою надання 
страхової послуги і учасниками процесу надання послуги: стра-
хувальник знаходиться поза межами страховика; третя особа, яка 
може стати учасником страхового процесу, не завжди взагалі знає 
про наявність страховика і про надання страхової послуги. 

Таким чином, виробничий процес (у тому числі і процес надання 
страхової послуги) складається з великої кількості простих елемен-
тів, провідним з яких виступає технологічний процес та техноло-
гічна операція, яка уявляє собою закінчену частину технологічного 
процесу, що виконується за участю робітника чи автоматично, та 
складається з ряду дій.  Від правильної і раціональної організації ви-
робничих процесів залежать результати господарської діяльності 
підприємства (організації), економічні показники його роботи, со-
бівартість продукції (послуги), прибуток і рентабельність тощо.

УДК 339.138

МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ  
В УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ

Ложникова А. В., канд. экон. наук, доцент кафедры системного менеджмента и предпринимательства 
Мрако Н. Ф., ассистент кафедры маркетинга и логистики,  
Краковецкая И. В., канд. экон. наук, доцент кафедры маркетинга и логистики 
Томский государственный университет

Центральной категорией текущей экономической политики 
в  России является модернизация и технологическое развитие всех 
отраслей народного хозяйства. При этом инновационное развитие 
должно стать основой  такой модернизации. Важную роль в иннова-
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ционной модели экономики играет рынок инновационной продук-
ции и услуг [1].

Проведение маркетинговых исследований является важным 
и необходимым этапом коммерциализации и продвижения научных 
разработок при реализации инновационных проектов университе-
тов и научных центров на российском и зарубежном рынках.

Маркетинговые исследования – это систематическое и объек-
тивное выявление, сбор и анализ, распространение и использова-
ние информации для повышения эффективности идентификации 
и  решения маркетинговых проблем [2].

Особенность маркетинговых исследований на рынке наукоем-
кой продукции (услуг) заключается в том, что под каждый инноваци-
онный проект необходимо разработать индивидуальную процедуру 
проведения исследования, которая зависит от этапа жизненного 
цикла, на котором этот продукт (услуга), рассматриваемый в проек-
те находится в данный момент времени. Жизненный цикл продук-
ции проходит последовательно этапы: исследования и анализ рын-
ка, фундаментальные научные исследования, прикладные научные 
исследования, опытно-конструкторская работа, технологическая 
подготовка производства, производство, реализация, послепро-
дажное обслуживание, вывод продукта с рынка и утилизация. Не-
обходимость проведения маркетинговых исследований возникает 
как на этапе предварительного анализа рынка при определении воз-
можных сегментов рынка наукоемкой продукции и услуг, так и на 
последующих этапах жизненного цикла инновационной технологии 
(нового инновационного продукта).

В общем виде структура отчета о проведении предварительного 
маркетингового исследования может включать следующие этапы:

1) определение решаемых отраслевых проблем, конкурентных 
преимуществ и потенциальных эффектов применения нового 
продукта (технологии);

2) анализ конкурентной среды на основе патентного поиска. 
Возможные сферы применения инновационной технологии 
(продукта, услуги);
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3) оценка состояния и перспектив развития рынков потенциаль-
ных потребителей инновационного продукта (технологии);

4) формирование информационных баз данных: предполагае-
мых потенциальных потребителей (промышленных партне-
ров); основных российских и зарубежных конкурентов.

Проведение вышеперечисленных этапов исследования помо-
жет разработчикам новой технологии представить современную 
ситуацию на рынке натурального органического мыла, а также бу-
дет способствовать подготовке последующих этапов исследования: 
проведение тестирования нового продукта; разработка заявки (тех-
нологического предложения) совместно с разработчиками проекта 
для адресной рассылки; оформление предварительного соглашения 
о сотрудничестве; разработка дальнейших мероприятий по продви-
жению инновационной технологии (продукта).

В заключение, обозначим основные проблемы, возникающие 
при проведении предварительных маркетинговых исследований:

1) небходимость изучения особенностей международного рынков 
наукоемкой продукции (услуг) с целью занять на нем свою нишу;

2) устаревшие данные в Internet-ресурсах;
3) несовершенство статистических данных Росстат (ряд иннова-

ционных предприятий не попадает в базу по коду ОКВЭД);
4) отсутствие единых правил (стандартов) при проведении мар-

кетинговых исследований на рынке наукоемкой продукции 
и  услуг.

Сегодня все чаще многие специалисты говорят о необходимо-
сти создания единых правил для проведения маркетинговых иссле-
дований на рынке наукоемкой продукции и услуг (аналоги ГОСТы 
на НИР, на ОКР, нормы ISO и т.д.) [2], что позволит сформировать 
единую систему маркетинговой информации в данной области.
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УДК 336.201.3                                                                                       

РЕФОРМУВАННЯ МІСЦЕВОГО ОПОДАТКУВАННЯ

Мацук З. А.,  здобувач кафедри фінансів 
ДВНЗ «Київський національний економічний університет ім. Вадима Гетьмана» (м. Київ)

Відповідно до проекту Податкового кодексу додаткове вста-
новлення місцевих податків та зборів, які не визначені даним Ко-
дексом, не допускається. Органам місцевого самоврядування не 
дозволяється самостійно встановлювати розміри ставок, зафіксова-
них в проекті Податкового кодексу, що руйнує автономну позицію 
місцевих органів, характеризує їх фінансову залежність від центру. 
Такий стан речей суперечить основному принципу місцевого само-
врядування, встановленому в Європейській хартії про місцеве само-
врядування, Конституції та Законах України, – принципу правової, 
організаційної та матеріально-фінансової самостійності місцевого 
самоврядування [6, с. 47]. 

Відповідно до Європейської хартії місцевого самоврядування 
сказано, що місцеві органи влади мають право самостійно визначати 
розміри ставок місцевих податків та зборів, оскільки місцеві органи 
влади для наповнення власного бюджету мають особливі об’єкти 
оподаткування. Проте в ситуації, коли місцеві органи відчувають 
гостро дефіцит фінансових ресурсів, відсутній досвід в залучені аль-
тернативних джерел поповнення дохідних статей місцевих бюдже-
тів, держава зобов’язана контролювати міжбюджетні відносини. 

Однією з перешкод на шляху розвитку місцевого оподаткуван-
ня є те, що органи місцевого самоврядування позбавленні права за-
проваджувати на власній території власні місцеві податки та збори. 
Зокрема в окремих населених пунктах Богородчанського, Верховин-
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ського, Косовського, Рожнятівського районів та навколо м. Яремча 
розвивається зелений та сільський туризм, проте не вирішується пи-
тання щодо надання даним населеним пунктам статусу курортних та 
відповідно запровадження курортного збору. За сучасних умов до-
сить розвиненої інфраструктури туризму Івано-Франківська область 
втрачає щорічно близько 250 тис. грн бюджетних надходжень, а за 
розрахунками управління економіки області, залучення у регіон ін-
весторів може збільшити дані надходження в десятки раз [7,  с. 18]. 

В Законі України «Про місцеве самоврядування в Україні» вжи-
вається термін самофінансування, що означає залучення на добро-
вільній основі за рішенням зборів громадян за місцем проживання 
коштів населення відповідної території для фінансування разових 
цільових заходів соціально-побутового характеру [2]. Проте в Про-
екті Податкового кодексу України відсутній такий вид надходжень 
до місцевих бюджетів, як самооподаткування [1]. В сучасних умовах 
низького рівня розвитку інституту місцевого самоврядування та не-
розвиненості податкової та правової бази використання інституту 
самооподаткування має вельми епізодичний та локальний харак-
тер, проте з розвитком самостійності місцевого самоврядування в 
цілому роль таких доходів зростатиме, оскільки органи місцевого 
самоврядування повинні мати право на самостійне визначення важ-
ливих елементів місцевого оподаткування [3, с. 49 – 50]. Доцільним 
буде застосування досвіду використання системи самооподатку-
вання в СССР, коли право вводити та визначати порядок самоопо-
даткування  було надано державним структурам, а механізм його 
реалізації було покладено на сільські, міські та районні органи міс-
цевого самоврядування за згодою з рішенням загального збору гро-
мадян. Збори визначали розмір внеску одного господарства в рік в 
межах встановлених законодавством норм, пільги для окремих гос-
подарств, терміни оплати, перелік фінансування заходів, а також по-
рядок витрачання ресурсів від самооподаткування. Слід відмітити, 
що акумульовані грошові кошти не включались в доходи місцевих 
бюджетів, а формували спеціальний фонд цільового призначення 
і витрачались згідно кошторису, затвердженому на загальних зборах 
громадян. Не використані протягом року грошові кошти не підляга-
ли вилученню [4, с. 30 – 31].    
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Важливим недоліком існуючої системи формування місцевих 
бюджетів в Україні є відсутність в розпорядженні місцевих органів 
влади високодохідного податку, стягнення якого достатньою мі-
рою гарантувало б дотримання принципу еквівалентності, тим са-
мим встановлюючи взаємозв’язок між жителями адміністративно-
територіальних одиниць та відповідними місцевими бюджетами, 
а також між органами місцевого самоврядування та їх виборцями 
[5, с. 47]. 

На думку автора, з метою збільшення власної фінансової бази 
необхідно створити умови для ефективного використання системи 
самооподаткування населення. Таким чином місцеві органи змо-
жуть розв’язати існуючі проблеми по соціально-культурному бла-
гоустрою територій, будівництву комунікацій та ряд екологічних 
проблем.
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УДК 336.14                                                                            

ПРОБЛЕМИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ БЮДЖЕТНОГО ІНВЕСТУВАННЯ 
РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ

Мітал О. Г., науковий співробітник  
Академія фінансового управління (м. Київ)

Державні інвестиції в будь-якій економічній системі та політич-
ному устрої є однією з обов’язкових складових сталого розвитку 
держави. Мета держави як інвестора не отримання прибутку (на від-
міну від приватного інвестора), а вирішення конкретної проблеми 
суспільства. Бюджетне інвестування нових проектів в Україні здій-
снюється постійно, переважно в межах цільових програм розвитку 
галузей, територій тощо. Це означає, що умовний проект, визначе-
ний як одне із завдань програми, фінансується в певному обсязі. 
Обсяг фінансування розраховується на підставі ймовірних доходів 
бюджету, однак майже завжди це результат компромісу між різними 
потребами на підставі суб’єктивних інтересів політичних діячів.

Найбільш часто для оцінки проекту уживають так званий по-
казник бюджетної ефективності, який віддзеркалює фінансові на-
слідки для різних рівнів бюджетів, тобто очікувані співвідношення 
видатків, податків та зборів. Показником бюджетної ефективності 
впровадження проекту є різниця між податками та видатками пев-
ного рівня бюджету, ступінь яких залежить від впровадження кон-
кретного проекту [1, с. 159].

При цьому практично неможливо оцінити реальну ефективність 
проекту, оскільки прямий чи опосередкований прибуток від проек-
ту держава отримує або у вигляді майбутньої економії, або у вигляді 
податків.

Слід зазначити, що не так давно з'явилося поняття аудиту ад-
міністративної діяльності або аудиту ефективності, яке розуміється 
як сукупність статистичних, ревізійних і аналітичних дій, спрямова-
них на визначення рівня ефективності вкладень в процесі реалізації 
запланованих цілей, встановлення чинників, що перешкоджають 
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досягненню максимального результату при використанні певного 
обсягу трудових, матеріальних і фінансових ресурсів, та обґрунту-
вання пропозицій щодо підвищення ефективності використання 
відповідних ресурсів [2, с. 11].

Т. Бень, порівнюючи традиційну методику, яка передбачає роз-
рахунок абсолютної ефективності капіталовкладень, та нову мето-
дику розрахунку чистої приведеної вартості, дисконтованого тер-
міну окупності та внутрішньої норми прибутку, дійшов висновку 
щодо можливості нормування граничного коефіцієнта ефективно
сті – показника, який є найбільш інформативним [3, с. 19]. Можна 
додати те, що застосування розрахунків граничного коефіцієнта 
ефективності було б доцільним для інвестиційних проектів, які фі-
нансуються з державного бюджету. Рентабельність інвестицій може 
бути розрахована прямо з урахуванням наступної економії коштів.

Ключовими аспектами, які визначають доцільність бюджетного 
фінансування проектів, є:

критична технологічна необхідність – коли відсутність фінан��
сування призведе до руйнації інфраструктури;
пряме чи опосередковане повернення коштів, у тому числі ��
майбутня економія незалежно від рівня бюджету.

Висновки. Дієвість бюджетного інвестування повинна базува-
тись на не стільки кількісному, як якісному зростанні шляхом опти-
мізації структури інвестиційних видатків із урахуванням необхід-
ності забезпечення узгодження програм соціально-економічного 
розвитку та бюджетної політики держави на користь формування 
«бюджету розвитку», а не бюджету проїдання. Головним елементом 
державної інвестиційної політики має стати стабілізація ситуації на 
внутрішньому ринку шляхом стимулювання інвестиційного попиту 
загалом та диверсифікація джерел спрямування бюджетних коштів 
для стимулювання реальної економіки.

Література
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ІНСТИТУЦІОНАЛЬНІ АСПЕКТИ ЗАСТОСУВАННЯ ІНСТРУМЕНТІВ 
ФІСКАЛЬНОГО РЕГУЛЮВАННЯ РУХУ ФІНАНСОВИХ ПОТОКІВ

Паєнтко Т. В., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри фінансів та кредиту  
Київський економічний інститут менеджменту

У вітчизняних наукових виданнях досить давно робиться наго-
лос на необхідності гармонійного поєднання фіскальної і регулю
ючої функції оподаткування. Досягти такого результату можна 
завдяки використанню інституціонального підходу, оскільки він до-
зволяє синтезувати існуючі податкові концепції з урахуванням на-
ціональних особливостей, у тому числі менталітету.

Інституціональна природа фіскального регулювання проявля-
ється у різних аспектах. По-перше, з позиції необхідності підтримки 
інституту держави. По-друге, з позиції особливостей економічних 
відносин, які супроводжують формування податку та бюджету як 
фінансових інститутів. По-третє, з позиції визначення функціо-
нального призначення фінансових інститутів в економічній систе-
мі. По-четверте, з позиції наявності трансакційних витрат на здій-
снення фіскального регулювання. 

Фіскальне регулювання фінансових потоків характеризується 
особливими по відношенню до інших форм регулювання переду-
мовами зародження, розвитку та реалізації. Його інституціональ-
ними джерелами є: по-перше, існування держави як специфічного 
економічного та політичного інституту-виразника суспільних інте
ресів; по-друге, наявність та постійне зростання суспільних потреб, 
задоволення яких потребує активної участі держави у процесах 
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розподілу, перерозподілу та споживанні національного продукту 
за допомогою фіскальних важелів; по-третє, особливості процесу 
продукування економічною системою фінансових потоків, етапами 
якого є акумулювання, розподіл, перерозподіл та споживання наці-
онального продукту, по-четверте, зростання обсягу трансакційних 
витрат при збільшенні кількості інструментів фіскального регулю-
вання.

Реалізація механізму фіскального регулювання передбачає вико-
ристання двох основних груп важелів – бюджетних та податкових, 
дія яких реалізується через застосування відповідних інструментів 
(табл. 1).

Таблиця 1
Важелі та інструменти фіскального регулювання руху фінансових потоків

Фіскальні важелі Фіскальні інструменти

Бюджетні

Структура видатків бюджету

Бюджетні інвестиції

Трансферти

Бюджетний дефіцит

Податкові

Податкове навантаження

Податкові ставки

Податкові пільги

Спеціальні режими оподаткування

Альтернативні режими оподаткування

Розстрочення і відстрочення податкових платежів

Джерело: складено автором 

Узагальнюючи особливості фіскального регулювання руху фі-
нансових потоків, можна зробити висновок, що його інституціо-
нальна природа проявляється у наступних ознаках:

1. Фіскальне регулювання як сукупність норм, які впорядкову-
ють взаємодію економічних агентів з приводу регулювання 
руху фінансових потоків. Норма є базовим інститутом взаємо-
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дії економічних агентів, яка визначає, як повинні поводитися 
агенти у тих чи інших умовах. У випадку фіскального регулю-
вання руху фінансових потоків ми маємо справу з нормами, 
які регулюють багатосторонні відносини, що зумовлено спе-
цифікою руху фінансових потоків. Як було відмічено вище, та-
кий рух може відбуватися у середині секторів економіки, між 
секторами і, навіть, виходити за межі держави.

2. Фіскальне регулювання як сукупність правил гри. Це зумов-
лено тим, що фіскальне регулювання здійснюється у відповід-
ності з формальними і неформальними правилами, які вста-
новлює держава.

3. Фіскальне регулювання як сукупність поведінкових стерео-
типів. Ця риса проявляється у різних аспектах, наприклад, 
знижуючи ставку оподаткування прибутку для інвесторів, 
законодавець керується поведінковим стереотипом «менші 
податки  – більші інвестиції». Однак поведінкові стереотипи 
є багатоваріантними, у нашому прикладі інвестор може ке-
руватися іншим стереотипом – «менші податки – більший 
ризик» тощо.

Інститути як способи мислення людей зумовлюються інстинк-
тами, звичками, стереотипами, традиціями, які панують у певному 
суспільстві. Вони змінюються при зміні відповідних обставин, ево-
люціонують разом з еволюцією економічної системи, однак зміни 
в інституційному середовищі відбувається набагато повільніше че-
рез консервативність інститутів. Їх консервативність зумовлює не-
гативне сприйняття будь-чого нового, тому всі зміни у суспільстві 
відбувається через певне тертя. Такі труднощі у змінах світогляду 
людей стримують економічний розвиток, оскільки більшість лю-
дей прагне стабільності і спокою і чинить опір навіть тим змінам, 
які у майбутньому покращать їх добробут. Якщо у суспільстві панує 
група людей, які підвищують рівень власного добробуту за раху-
нок перерозподілу наявних ресурсів, а не за рахунок примноження 
багатства суспільства, то вона намагатиметься законсервувати на-
явний інституціональний порядок, що спровокує гальмування по-
дальшого економічного розвитку.
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Тому обираючи комбінацію інструментів фіскального регулю-
вання руху фінансових потоків з урахуванням інституціонального 
фактора, необхідно керуватися мотивом забезпечення економічно-
го зростання держави, а не тимчасового перерозподілу ресурсів.
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ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСУВАННЯ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Петіна Л. В., канд. екон. наук, доцент кафедри обліку і аудиту 
Міжнародний університет бізнесу і права (м. Херсон)

Сільське господарство Херсонської області є основою та первин-
ною ланкою АПК цього регіону, успішна діяльність якої забезпечує 
безперебійне та стале функціонування багатьох галузей вітчизняної 
економіки, особливо харчової та переробної промисловості. 

Аграрний бізнес не можна назвати надприбутковим, а ведення 
його в регіоні, що має середній рівень інвестиційної привабливості 
у загальнодержавному рейтингу, супроводжується великою кількіс-
тю ризиків і вимагає постійних значних фінансових вливань. Тому 
особливе значення, враховуючи пануючу економічну кризу, необхід-
но приділяти залученню додаткових фінансових потоків як до еко-
номіки області в цілому, так і до кожного аграрного підприємства 
зокрема.  

Забезпечення достатнього фінансування економічного розвитку 
аграрних підприємств Херсонської області повинно бути першочер-
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говим завданням державної та місцевої влади. Обсяги фінансових 
потоків, що на сьогоднішній день вдалося залучити аграріям регіо-
ну, поділяються на: 

фінансові потоки, які створюються в регіоні, формуються ��
з коштів: нефінансових підприємств та установ, коштів, що 
одержують громадяни регіону, коштів банківських і небанків-
ських фінансових установ;
фінансових потоків, що надходять до регіону, складаються ��
з  коштів: державного бюджету, державних цільових фондів, 
фінансового, іноземних інвесторів.

В цілому, основна частка фінансування сільськогосподарських 
підприємств регіону відбувається за рахунок наступних фінансових 
інститутів: власні кошти, кошти фінансово-кредитних установ, ко-
шти державного і місцевого бюджетів, кошти іноземних інвесторів, 
кошти вітчизняних інвесторів, інші надходження [1]. 

Дослідження фінансування аграрних підприємств за рахунок 
власних коштів показало, що використання цього фінансового по-
току є розповсюдженим явищем. Станом на 1.01.2009 р. 82% сіль-
ськогосподарських  підприємств регіону використовували прибу-
ток для розширення власних виробництв в тих чи інших обсягах, 
як додатковий або як основний інститут фінансування [2]. Але 
не  дивлячись на значимість, за питомою вагою, використання влас-
них коштів аграрними підприємствами здійснюється в недостатніх 
обсягах і   тому, у найближчій час, для більшості з них не можуть 
стати джерелом успішного розвитку та забезпечити їх розширене 
відтворення. Особливо їх нестача відчувається в умовах існуючої 
фінансової кризи, за якої коштів не вистачає на забезпечення навіть 
поточних потреб аграрних підприємств.  

Спрямування бюджетних фінансових потоків до сільськогоспо-
дарських підприємств Херсонської області здійснюється на підставі 
розробки і прийняття певних бюджетних програм. Державна фінан-
сова підтримка регіонального розвитку розглядається як одночасне 
фінансування з державного та місцевого бюджетів, а також за раху-
нок коштів державних цільових фондів. Частка участі місцевих бю-
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джетів визначається з урахуванням рівня соціально-економічного 
розвитку кожного району Херсонської області. 

Міжнародна економічна інтеграція призвела до появи на укра-
їнському ринку капіталів такого потужного фінансового потоку, як 
іноземні інвестиції, що склав гідну конкуренцію вітчизняним інсти-
тутам фінансування, і став предметом боротьби між його країна-
ми  – реципієнтами [3]. 

Інвестиційні пріоритети в Херсонській області в останні роки 
реалізуються через наступні механізми: формування власних інвес-
тиційних ресурсів товаровиробників; державної підтримки розвитку 
агропромислового виробництва і соціальної сфери села; залучення 
інвестицій з інших галузей економіки; залучення іноземних інвести-
цій; формування і зміцнення кредитної інфраструктури; іпотечного, 
лізингового, орендного та інноваційного забезпечення; розробки 
і  реалізації регіональних програм в АПК [4].

На фінансове становище аграрних підприємств Херсонської об-
ласті негативно впливає функціонування тіньових фінансових по-
токів, фіктивне банкрутство та реалізація виробленої продукції за 
її межами на експорт, внаслідок чого область втрачає ПДВ. Також 
втрачаються податкові платежі від діяльності у регіоні філій аграр-
них підприємств з інших областей України, які сплачуються на ін-
ших територіях за місцем реєстрації їх головних підприємств, та від 
діяльності філій, головні підприємства яких зареєстровані на тери-
торії області як платники окремих видів податків. 

Отже, основними завданнями місцевих органів влади під час 
здійснення заходів щодо підтримки сільськогосподарських ви-
робників у регіоні мають бути: посилення боротьби з відмиван-
ням доходів, одержаних злочинним шляхом і фіктивним аграр-
ним підприємництвом; створення регіонального банку розвитку 
аграрних підприємств; створення, з метою додаткового залучення 
фінансових потоків до аграрних підприємств, інвестиційних карт; 
розроблення інвестиційних програм; запровадження постійного 
моніторингу коливань динаміки фінансових потоків аграрних під-
приємств районів.
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ОПОДАТКУВАННЯ ДОХОДІВ ГРОМАДЯН ЯК НАПРЯМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ПРИНЦИПУ СОЦІАЛЬНОЇ СПРАВЕДЛИВОСТІ

Попова В. О., студентка 
Херсонський національний технічний університет

Оподаткування доходів населення в Україні потребує докорін-
ної перебудови, яка має базуватися на використанні передового за-
рубіжного досвіду, а не зводитися до копіювання моделі оподатку-
вання інших країн. Із проголошенням незалежності Україна стала на 
шлях самостійного розвитку, на шлях побудови ринкової соціально-
орієнтованої економіки. Це був період становлення податкової си
стеми, в основу якої покладено класичну схему податків, характерну 
для країн із розвиненою ринковою економікою. Застосування такої 
класичної схеми в умовах перехідного періоду, на тлі системної кри-
зи та спаду виробництва, призвело до виникнення низки істотних 
проблем: збільшувалась кількість збиткових підприємств, зростало 
безробіття, ускладнювалася соціально-економічна ситуація в країні. 
Зумовлювалося це насамперед тим, що акцент у податковій політиці 
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було зроблено на фіскальній функції, а регулююча була знівельована, 
тому проблема побудови ефективної податкової системи лишається 
однією з найактуальніших у процесі становлення ринкових відно-
син та закладення підвалин для економічного зростання в Україні. 
Центральною ланкою сучасної податкової системи є оподаткування 
особистих доходів населення. На сьогодні залишається актуальним 
питання вдосконалення оподаткування доходів громадян в Украї-
ні в напрямку забезпечення принципу соціальної справедливості 
з  огляду на велике розшарування суспільства, де 90% населення ма-
ють низькі доходи й 10 % надвисокі. Інша проблема пов’язана з роз-
міром зборів до фондів соціального й пенсійного страхування, ви-
сока частка яких змушує роботодавців виплачувати заробітну плату 
в конвертах, що не дає змоги вийти заробітній платі з тіні. 

На особливості прибуткового оподаткування населення в кож-
ній конкретній державі впливає ряд факторів, серед яких можна ви-
ділити консервативність чи ліберальність економіки, ментальність 
та податкову культуру населення, економічну ситуацію в країні 
тощо. Досвід розвинених країн засвідчує, що прибуткове оподатку-
вання – дієвий інструмент перерозподілу в умовах зрілої демокра-
тії із чітко визначеними умовами суспільного договору, із високим 
рівнем життя й доходів населення, тому вдосконалення оподатку-
вання доходів громадян в Україні повинно відбуватися в напрямку 
забезпечення принципу соціальної справедливості. Варто відзначи-
ти, що в країнах з розвиненою економікою частка індивідуального 
податку з доходів фізичних осіб  в загальних надходженнях значно 
більша, ніж в Україні. Це пов’язано насамперед із запровадженням 
пропорційної ставки зазначеного податку, низькою податковою 
культурою населення та мізерним рівнем доходів. Адже на сьогодні 
в українському суспільстві ще не сформувалася ідеологія добро-
вільної сплати податків, а тому велика кількість платників подат-
ків не бажає визнавати таке зобов’язання, не робить свого внеску 
в бюджети, підриваючи в такий спосіб розвиток та стабільність 
соціально-економічної політики держави. Зараз лише одиниці ви-
знають обов’язок сплачувати законодавчо встановлені податки як 
конституційний. 
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Однією з найдавніших систем є податкова система Великої Бри-
танії, де  прибутковий податок із громадян становить близько 65% 
від усіх прямих податків, що надходять до державного бюджету. 
Специфікою оподаткування доходів громадян є те, що їхні доходи 
поділяються на певні частки (шедули), які оподатковуються за окре-
мою методикою. Ставка податку диференційована залежно від річ-
ного доходу: 20%, 25%, 40%. 

Позитивна практика оподаткування доходів фізичних осіб про-
стежується  у Німеччині. Основним податком, який сплачують гро-
мадяни Німеччини, є прибутковий податок. Він встановлюється на 
всі види доходів, які отримує громадянин держави. Усі платники при 
визначенні податку із заробітної плати поділяються на класи. Став-
ка податку в цій країні встановлена в розмірі від 19% до 53%. Специ-
фіка й рівень проблем німецької економіки не відповідають україн-
ським реаліям, тому в близькій перспективі демографічна складова 
як основа оподаткування доходів  громадян не є актуальною. 

У Швеції діють окремі умови оподаткування резидентів та не-
резидентів. Для останніх діє єдина ставка 25% незалежно від суми 
доходу. Резиденти сплачують податок двох видів: 

муніципальний��  – дохід до визначеної суми оподатковується 
за ставкою 32%;
національний податок �� – понад 80% працівників, які мають 
доходи, менші за визначену суму, звільнені від його сплати. 
Для громадян, які мають доходи, що перевищують визначену 
суму, ставка становить 20%. Для тих, хто має великі доходи 
ставка становить 50%, середні – 30%, які мають низький рі-
вень заробітної плати – 24%.

При розрахунку бази оподаткування з усіх доходів вирахову-
ються витрати, які має робітник при одержанні цього доходу. Крім 
того, діє система персональних відрахувань. Досвід Швеції варто пе-
реймати в тій частині, що стосується загальнонаціональної солідар-
ності й справедливості. Шведська податкова культура (коли нерідко 
платник перераховує до казни більше половини доходу) є феноме-
ном у світовій податковій практиці. 
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Позитивним є використання досвіду США. У сучасних умовах 
із усіх джерел доходів Федерального бюджету США найвагомі-
шим є податок із доходів громадян, який забезпечує понад полови-
ну загального обсягу федеральних податкових надходжень. Згідно 
з   податковою системою США доходи фізичних осіб можуть опо-
датковуватися як окремо з кожного громадянина, так із доходу сім’ї 
загалом. Оподатковуваний дохід обкладається за прогресивною 
шкалою. При цьому платники податку поділяються на чотири кате-
горії, які оподатковуються за різними ставками залежно від доходу. 
Ставка оподаткування коливається від 15 до 39,6%. В останні роки 
з’явилася тенденція до зростання мінімуму доходів, що не обклада-
ються податком, та до зменшення його максимальної ставки. 

Підсумовуючи вищевикладене можна зробити висновки.
1. Необхідно відмовитися від фіскального підходу до наповне-

ння бюджету. Основним критерієм має слугувати максиміза-
ція функції суспільного добробуту.

2. Потрібно виправити недоліки чинного законодавства щодо 
оподаткування доходів фізичних осіб, включаючи порушен-
ня існуючої ієрархії доходів. Для цього слід замінити подат-
кову соціальну пільгу на неоподатковуваний мінімум доходів 
громадян, що змусить уряд дотримуватись його законодавчо 
встановленого розміру – не нижче розміру прожиткового 
мінімуму, установленого на відповідний бюджетний рік, або 
хоча б поетапно до нього наближатися, та відновити еконо-
мічну суть цього терміну, якою є мінімальна сума видатків на 
просте відтворення спроможності людини до праці. 

3. Система оподаткування доходів громадян має бути прогре-
сивною. Однак прогресія повинна бути розрахована таким 
чином, щоб ураховувати реальний, наявний у цей час діапазон 
доходів громадян. 

4. Реформування системи оподаткування фізичних осіб має від-
буватися в комплексі з реформуванням усього податкового 
навантаження на фонд оплати праці (Пенсійний фонд та фон-
ди соціального страхування), щоб отримати оптимальне по-
даткове навантаження й повну легалізацію доходів громадян. 
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Отже, можна впевнено стверджувати, що оподаткування до-
ходів населення в Україні потребує докорінної перебудови, яка має 
базуватися на використанні передового зарубіжного досвіду, а не 
зводитися до копіювання моделі оподаткування інших країн. Еко-
номіка кожної держави має свої особливості, які варто враховувати 
при побудові ефективної податкової системи. Звичайно, держави 
з високим рівнем розвитку економіки при оподаткуванні доходів 
громадян вирішують завдання, які не є ключовими для українського 
суспільства. Це пов’язано з тим, що рівень розвитку нашої економі-
ки значно нижчий від розвинених країн, проте, спираючись на їхній 
досвід, можна вмонтувати певні світові здобутки в українську си
стему оподаткування. 
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соціальнЕ податковЕ навантаження як показник соціальної 
значущости підприємницкої діяльности 

Проскура К. П., канд. екон. наук, доцент кафедри фінансів та кредиту 
Київського економічного інституту менеджменту

При дослідженні рівня сплати податків суб’єктами підприєм-
ницької діяльності головна увага звичайно приділяється рівню спла-
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ти податку на прибуток підприємств. Такий підхід реалізується тому, 
що з трьох головних бюджетоутворюючих податків (ПДВ, податок 
на прибуток підприємства, податок з доходів фізичних осіб) пер-
ший, відповідно гіпотезі досконалого ринку, цілком перекладаєть-
ся на споживача, а останній сплачують наймані працівники. Однак,  
по-перше, гіпотеза досконалого ринку далека від реалізації для то-
варного ринку України, і тому будь-яки податкові зміни призводять 
до перерозподілу податкового навантаження для непрямих податків 
між виробником та споживачем, по-друге,  податковий менеджмент 
на будь-якому підприємстві повинен враховувати соціальні платежі, 
які складають до 40% від фонду оплати праці та сплачуються юри-
дичною особою. Як показує аналіз, абсолютна більшість досліджу-
ваних підприємств (вибірка по м. Києву – понад 2800 підприємств) 
знаходиться в неприбутковій зоні і тому не сплачує податку на при-
буток підприємств. Виходячи з цього, і декларована рентабельність 
таких підприємств знаходиться на дуже низькому рівні порівняно за 
стандартними показниками діючих фінансових інструментів.

За даними одного з районів м. Києва проведено емпіричне дослі-
дження показників бюджетного та соціального навантаження. В ро-
боті використані дані фінансової та податкової звітності 173   під-
приємств м. Києва за 2007 рік та перший квартал 2008 року. Для 
порівняння даних 2007 року та 2008 року відокремлювались дані 
першого кварталу 2007 року і першого кварталу 2008 року у зв’язку 
з  існуванням суттєвої сезонності в процесі сплати даного податку. 
До показників, що досліджуються, відносяться валовий дохід під-
приємств, прибуток до оподаткування, величина сплаченого подат-
ку на прибуток підприємства, фонд оплати праці, соціальні платежі, 
податок з доходів фізичних осіб. Було здійснено перевірку наступ-
ної гіпотези: чи існує залежність між рівнем сплати податку на при-
буток підприємства та іншими соціально значимими платежами. 
До цих платежів, на наш погляд, слід віднести, в першу чергу, фонд 
оплати праці та платежі в соціальні фонди, що нараховуються на 
фонд оплати праці. Гіпотеза базується на припущенні, що ухилен-
ня від сплати податків та платежів має ізотропний характер, тобто 
якщо підприємець ухиляється від сплати податку на прибуток під-
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приємств, то існує високий рівень імовірності, що він також ухиля-
ється від сплати всіх інших податків та платежів, що впливають на 
показники фактичної  прибутковості підприємства. Для перевірки 
цієї гіпотези нами було зроблено обробку даних податкової та фі-
нансової звітності методами статистичного та економетричного 
аналізу. Для цього було використано пакет програмного забезпе-
чення «STATGRAPHICS». 

Емпіричним показником, що аналізувався, було податкове на-
вантаження, яке розраховувалось для кожного підприємства як від-
ношення сплаченої величини податку на прибуток підприємства до 
валового доходу. Для абсолютної більшості підприємств (120 з 173, 
або для 69%) податкове навантаження за даними першого кварталу 
2007 року відносно валового доходу не перевищує 0,67%. Тобто мо-
дальне значення податкового навантаження, що характеризує від-
ношення більшості підприємств до сплати податку на прибуток, має 
надзвичайно мале значення. За кризисний рік діапазон податкового 
навантаження суттєво збільшився, так за перший квартал 2007 року 
податкове навантаження не перевищувало 11,9%, тоді як за перший 
квартал 2008 року максимальне податкове навантаження збільши-
лося до 25%. Середнє значення для податкового навантаження та-
кож зросло від 0,89% до 1,12%. Все це свідчить про деяке зростання 
податкового навантаження під час економічної кризи.

Наступним було питання наявності взаємозв’язку податкового 
навантаження 1 кварталу 2008 року (ТР2008.1) з податковим наван-
таженням  1 кварталу 2007 року (ТР2007.1). Відповідна лінійна за-
лежність представлена в наступному вигляді:

	 TP2008.1 = 0,24532 + 0,658826 × TP2007.1	 (1)
Показники адекватності представленої моделі наведено в 

табл. 1. В якості показників адекватності представлені: t – оцінки 
значущості регресійних коефіцієнтів, R2 – коефіцієнт детермінації, 
F – критерій Фішера, DW – статистика Дарбіна–Уотсона, δ – стан-
дартна похибка моделі, Δ – середня абсолютна похибка.
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Таблиця 1
Показники адекватності запропонованих моделей

Модель\Значення t0 t1 t2 R2 F DW δ Δ

TP2008.1 = 0,24532 + 
0,658826 × TP2007.1 2,3 13,8 – 0,53 190,5 1,99 1,3 0,6

Як слідує з наведених даних, існує лінійний взаємозв’язок між 
рівнем сплати податків у першому кварталі 2008 року та першому 
кварталі 2007 року. Однак слід відмітити, що оцінка регресійних ко-
ефіцієнтів свідчить про зниження податкового навантаження у  пер-
шому кварталі 2008 року відносно першого кварталу 2007 року. На 
наш погляд, це показує, що перші прояви економічної кризи вже від-
значалися з початку 2008 року. 

Об’єктивним показником суспільної значущості підприємниць-
кої діяльності є соціальне податкове навантаження, яке включає до 
себе сплату податку на прибуток підприємств та нарахувань на фонд 
заробітної плати.

Рівень сплати податку на прибуток підприємств та соціальне 
податкове навантаження є взаємозалежними величинами, тобто 
підприємства, що сплачують значні соціальні платежі, також спла-
чують і сплачують більші податкові платежі. Звідси можна зробити 
висновок, що питання детінізації досі залишається актуальним для 
української економіки.  

УДК 336.717.061                                                            

ВідсоТкові ставки як чинник економічного зростання

Розгон І. В., здобувач,  
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України (м. Харків)

Для забезпечення розвитку і зростання конкурентоспромож-
ності національної економіки необхідно проводити цілеспрямовану 
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грошово-кредитну політику. Тому важлива роль, особливо в умовах 
кризи, відводиться комерційним банкам, які здійснюють регулю-
вання відсотків при купівлі-продажу ресурсів.  

Проблемам розвитку національної економіки присвячено пра-
ці багатьох вчених, серед яких О. Данілов, В. Стельмах, Р. Тиркало, 
С. Якубовський та ін. У науковців є думка, що відсоткові ставки яв-
ляються несуттєвим чинником впливу на розвиток виробництва та 
національної економіки в цілому. На думку автора, багато аспектів 
даної наукової проблеми залишається недостатньо розкритими та 
обґрунтованими. Тому потребують подальшого дослідження цьо-
го інструменту грошово-кредитної політики та визначення його 
взаємозв’язку з такими показниками як обсяг кредитних вкладень 
у виробництво та випуск промислової продукції, й відповідно еко-
номічний розвиток.

Відсоткова політика регулюється Національним банком, і є тим 
самим інструментом регулювання активності комерційних банків, 
і відповідно активності господарюючих суб’єктів

Серед вчених [2], існує думка, що при незначній інвестиційній 
активності, а також значного попиту держави на фінансові ресурси, 
процентні ставки суттєво не впливають на економіку.

Як свідчить динаміка за минулі 10 років (рис. 1), зі зниженням 
відсоткових ставок за кредитами випуск промислової продукції 
зростає. Таким чином, через відсоткові ставки на грошовому ринку 
можна впливати і на обсяг виробництва в цілому. Тому на сьогодні, 
враховуючи вище перераховані фактори впливу, відсоткові ставки 
значно впливають на економічний розвиток країни. 

Низькі відсотки за кредитом стимулюють підприємства до за-
лучення позикових фінансових ресурсів. Це в свою чергу збільшує 
попит на грошовому ринку. Окрім цього низькі відсоткові ставки 
Національного банку України розширюють доступ комерційних 
банків до кредитних ресурсів, що надає можливість задовольнити 
інвестиційний попит господарюючих суб'єктів.  

Банківський кредит використовується позичальником як капі-
тал і направляється у виробництво для отримання доданої варто
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сті.[3] Якщо звернутися до кейнсіанської послідовності: пропозиція 
грошей – відсоткова ставка – планові інвестиції – національний 
доход, то зрозуміло, що і безпосередня зміна відсотків, через пла-
нові інвестиції, впливає на національний дохід [4]. 

Джерело: Держкомстат, Національний банк України

Рис. 1. Динаміка відсоткових ставок, обсягів кредитних вкладень  
та випуску промислової продукції протягом 1998 – 2008 pp.

Використовуючи досвід зарубіжних країн, можна пересвідчи-
тись, що офіційні процентні ставки здійснюють свій вплив на об-
сяги виробництва через 1 – 2 роки. Це значить, що проведення ста-
білізаційних заходів має спиратися на точні економічні прогнози та 
бути не просто своєчасним, а й з відповідним упередженням [1]. 

До 2005 р. довіра до банківської системи з боку юридичних і  фі-
зичних осіб зростала. Обсяги банківського кредитування зросли 
майже на 62%. Однак за темпами зростання банківських кредитів 
переважають кредити не підприємствам, а населенню, у першу чергу 
в іноземній валюті – 243%, у порівнянні з 2004 р. [5] 

Як відомо, фінансова криза внесла свої корективи, і останні два 
роки комерційні банки не надають кредити. Так тільки за останні 
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2  місяця починає відновлюватись кредитування, але ті умови, на 
яких банки пропонують кредити, ймовірно не допоможуть віднови-
ти виробництво та покращити економічну ситуацію в країні. 

Таким чином, можна зробити висновок, що необхідною є роз-
робка стратегії та привабливих умов відсоткової політики для  за-
лучення коштів населення, доступність банківських кредитних ре-
сурсів для підприємств, підтримання стабільності валютного курсу. 
Це буде сприяти відновленню  виробництва, зростанню випуску 
продукції, а відповідно й  досягненню економічної стабільності та 
економічного зростання. 
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ГОСУДАРСТВО В РАЗВИТИИ И ФОРМИРОВАНИИ ИПОТЕЧНОГО РЫНКА

Романюк Н. В., канд. экон. наук, доцент  
Аманжаев Д. Г., аспирант 
Киевский национальный университет имени Тараса Шевченко

Роль государства в развитии ипотечного рынка в каждой стране 
индивидуальна. Однако зарубежный опыт позволяет сформулиро-
вать основные положительные и отрицательные моменты участия 
государства в формировании ипотечного рынка.

К положительным сторонам вмешательства государства в функ-
ционирование ипотечного рынка относят: надзор за соблюдением 
правил на рынке, сглаживание последствий социального неравен-
ства, но прежде всего – сглаживание экономических циклов. Из-
вестно, что ипотечный процесс сильно растянут во времени, и поэ-
тому изменение конъюнктуры на связанных рынках (прежде всего, 
финансовых) неизбежно вызывает перекосы на этом рынке, что вы-
ражается в резком изменении поведения его участников. Факторы 
ожидания резкого изменения курсов валют или уровня процентных 
ставок, ожидания подорожания денег и инфляционные ожидания 
могут серьезно повлиять на желание и возможности потребителей 
использовать ипотечное кредитование для приобретения жилья. 
В  подобных условиях, рынок рано или поздно придет в равновесие, 
или же состоятся качественные структурные преобразования. 

Классическим примером государственного вмешательства 
с  подобными целями является деятельность правительственных 
агентств, которые, выкупая закладные, осуществляя секьюрити-
зацию ипотечных кредитов и выступая гарантом по ним, обеспе-
чивают непрерывность всего ипотечного процесса в изменчивых 
рыночных условиях. Вслед за стабильностью ипотечного рынка уве-
личивается устойчивость всей жилищной сферы, которые априори 
требует стабильности.

Негативным результатом государственного вмешательства 
в  ипотечный рынок считается формирование некоторой неравно-
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мерности развития экономических систем. Например, чрезмерно 
активное стимулирование спроса на жилье вызывает изменение 
в  структуре потребления домохозяйств: спрос на жилье увеличи-
вается за счет снижения платежеспособного спроса на другие жиз-
ненно важные товары и услуги. А разные возникающие в процессе 
взаимодействия между домохозяйствами и кредитно-финансовыми 
организациями отношения, являющиеся объектом государственно-
го воздействия (стимулирование или наоборот ограничения), с  лег-
костью заменяются другими, поскольку идет развитие их форм 
и  рыночных инструментов. 

Негативным результатом может также считаться изменение по-
ведения домохозяйств в результате изменения конъюнктуры ипо-
течного рынка. Например, в случае значительного удешевления 
ипотечных кредитов домохозяйства начинают закладывать под них 
свое жилье, но не с целью улучшения своих жилищных условий, а для 
получения дополнительных средств на не столь важно текущее по-
требление или для погашения существующей задолженности. Такие 
процессы нельзя считать положительными, поскольку в экономике 
возрастают системные риски неплатежей, существенно нарушается 
структура потребительских расходов, снижается инвестиционная 
активность населения, хотя наблюдается увеличение совокупного 
спроса и роста отдельных отраслей экономики. 

Если говорить о негативных последствиях государственного 
вмешательства в отношении не потребителей, а кредиторов, то сти-
мулирование расширения кредитной активности в области ипотеки 
также нельзя считать безусловно положительным. Искусственное 
расширение объемов ипотечного кредитования может выразиться 
в чрезмерной концентрации средств на финансирование жилищ-
ной сферы, что вызовет отток ресурсов из других областей креди-
тования. Кроме того, чрезмерный искусственно созданный рост 
инвестиций в жилую сферу выразится в снижении совокупной до-
ходности от инвестиций за счет увеличения доли менее доходных 
ипотечных кредитов.
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НЕОБХІДНІСТЬ ЗБАЛАНСУВАННЯ ДОХОДІВ І ВИДАТКІВ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ

Сова О. Ю., старший викладач кафедри фінансів та банківського бізнесу 
Університет економіки та права «КРОК» (м. Київ)

Державний бюджет складає матеріальну основу реалізації дер-
жавою своїх функцій. Ефективна мобілізація, розподіл та викори
стання коштів державного бюджету як основного централізованого 
фонду є одними з найважливіших аспектів діяльності держави. Важ-
ливим моментом економічних перетворень в Україні є формування 
раціональної системи акумулювання фінансових ресурсів в держав-
ному бюджеті та управління бюджетними коштами. 

Саме бюджет є невід’ємною частиною ринкових відносин і 
водночас важливим інструментом реалізації державної політики  
[1, с.  157]. Через бюджет здійснюється фінансування заходів еко-
номічного і соціального розвитку, перерозподіляється частина фі-
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нансових ресурсів з метою вдосконалення структури суспільного 
виробництва і забезпечення соціальних гарантій населенню. На 
теперішній час актуальною проблемою бюджетної політики є подо-
лання дефіциту бюджету, який негативно впливає на забезпечення 
економічного зростання країни.

Соціальна спрямованість бюджетної політики в Україні вимагає 
прогресивного зростання видатків з одночасним зменшенням подат-
кового навантаження на платників. Разом з тим, на сучасному етапі 
розвитку України важливо, по-перше, досягнути економічної ста-
більності, а по-друге, економічного зростання. Коли населення, яке 
в усьому світі вважається основним платником податків, «стане на 
ноги», буде стабільна база оподаткування у суб’єктів господарюван-
ня, запрацюють науково обґрунтовані методи формування доходів 
бюджету та контролю за витрачанням бюджетних коштів [2, с. 190].

Управління як доходами, так і видатками необхідно здійснювати 
одночасно, для чого потрібно складати і виконувати бюджет [3, с. 92]. 

Видатки державного бюджету – це економічні відносини, що ви-
никають внаслідок перерозподілу фонду бюджетних коштів держави 
та його використанням за галузевим, територіальним та цільовим 
призначенням. З їх допомогою держава фінансує структурну пере-
будову в економіці, зменшує регіональні диспропорції, пом’якшує 
проблеми безробіття.

Доходи державного бюджету виражають економічні відносини, 
що виникають з підприємствами, організаціями та іншими еконо-
мічними агентами у процесі формування бюджетного фонду краї-
ни. Основна їх частина – це податкові та неподаткові надходження. 
Основною метою застосування даного інструменту бюджетного ре-
гулювання є формування необхідного фінансового фонду для забез-
печення фінансування витрат державного бюджету країни [4, с. 170].

Для економічного впливу на суспільне виробництво, його струк-
туру і динаміку державою використовується податковий механізм. 
Зокрема, через недосконалий механізм податкового адмініструван-
ня стримується підвищення інвестиційного, інноваційного та екс-
портного потенціалу економіки; низька результативність державних 
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капіталовкладень призводить до консервації технологічної відста-
лості; неоптимальна структура видатків на освіту, що не відповідає 
потребам ринку, зумовлює низьку конкурентоспроможність трудо-
вих ресурсів тощо [5, с. 165].

Для будь-якої держави зменшення дефіциту державного бюдже-
ту потребує збільшення дохідної бази бюджету і зменшення видат-
кової. Даний процес можна здійснити проведенням раціонального, 
дієвого податкового реформування, бо значні дефіцити державного 
бюджету можуть призвести до глибокої кризи економіки України. 

Податкова реформа дозволить стабілізувати економічний роз-
виток і створить передумови для її росту. А це, в свою чергу, ство-
рить стабільний потік коштів до бюджету, а отже зменшиться ймо-
вірність дефіциту. 

На перше місце треба вивести головне завдання податків – за-
безпечення надходжень відповідного обсягу грошових коштів для 
фінансування державних витрат. А для цього необхідним є зростан-
ня виробництва, створення комфортних для підприємництва умов 
господарювання. Доцільно пом’якшити конфіскаційний характер 
в сприйнятті податкового механізму. Бо на даний час держава здій-
снює значний податковий тиск на підприємства, а тому останні 
часто приховують свої прибутки. Якщо ж зменшити тиск і ввести 
гнучку систему податкових пільг і санкцій, то можна буде збільшити 
податкові надходження шляхом виводу із тіні прибутків.

Проблему дефіциту бюджету можна усунути, легалізувавши 10% 
тіньового сектора економіки, вважає директор Інституту економіки 
і прогнозування НАН України В. Геєць. В Україні не буде дефіциту бю-
джету, якщо розвиток економіки складатиме 7%. «Якщо залишиться 
на рівні 3%, – а сьогодні закладена саме така модель, – державі не 
уникнути проблеми дефіциту», – пояснив він. На думку економіста, 
для ефективної стимуляції української економіки заощадження гро-
мадян слід трансформувати в інвестиції [6, с. 4].

Стан бюджетної системи можна назвати найважливішим крите-
рієм економічної ситуації в країні, а однією з найважливіших функ-
цій бюджету є регулювання економіки. Адже закладені в ньому па-



227

Секція 2. Інструменти фінансово-податкового регулювання соціально-економічного розвитку...

раметри визначають наявність інвестиційних стимулів і потенціалу 
вкладень, рівень соціального захисту громадян, ступінь державної 
незалежності і фінансової безпеки, місце і роль України в міжнарод-
них економічних відносинах. Тому необхідність пошуку заходів для 
досягнення збалансованості Державного бюджету України є дуже 
актуальною. 

література

1. Роль держави у довгостроковому економічному зростанні / За ред. 
д. е. н. Б. Є. Кваснюка. – К.: Ін-т екон. прогнозув. – Х.: Форт, 2003. – 424 с.

2. Сибірянська Ю. В. Доходи бюджету: лише інструмент чи фінансова база 
здійснення видатків? // Актуальні проблеми розвитку економіки регіону. 
Збірник наукових праць. – 2008. – Вип. 4. – Т. 2. 

3. У истоков финансового права. Том 1: Сперанский М. М., Тургенев Н. И., 
Орлов М. Ф. / Под ред. А. Н. Козырина. – М: Статут, 1998. – 432 с.

4. Кабаці Б.  І. Механізм державного регуляторного впливу на динаміку 
економічного зростання // Науковий вісник Національного лісотехнічного 
університету України. – 2007. – Вип. 17.2. 

5. Економічні науки. Серія «Облік і фінанси». Збірник наукових праць. 
Луцький національний технічний університет. Випуск 5 (20). – Ч. 1. – Редкол.: 
відп. ред. д. е. н., професор Герасимчук З. В. – Луцьк, 2008.

6. Эксперт: Бюджетный дефицит можно покрыть, если экономика будет 
расти на 7% // Зеркало Недели. – № 9 (789). – 6 – 12 марта 2010.



228

Соціально-економічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки Та  практики

УДК 369.04(477)

Кластерний аналіз розподілу регіонів України за рівнем 
надходжень до фондів загальнообов’язкового державного 

соціального страхування

Співак І. В.,  студентка 5 курсу, спеціальність «Оподаткування» 
Дорожкіна Г. М., канд. екон. наук, доцент 
Харківський національний економічний університет

На сьогодні ключовим питанням світової та вітчизняної регіо-
нальних політик є подолання диспропорцій розвитку регіонів. Саме 
диспропорція в економічному і соціальному аспектах є основним 
індикатором послаблення результативності й ефективності функці-
онування суб’єктів державного управління різного рівня. Головним 
наслідком диспропорцій є постійно зростаючі потреби бюджетних 
асигнувань, затрат на пошук нових форм організаційного, правово-
го, ресурсного забезпечення розвитку депресивних територій, зна-
чні непрямі втрати, пов’язані із зниженням конкурентоспромож-
ності та інвестиційної привабливості регіону. Таким чином, обрана 
тема дослідження є актуальною на сучасному етапі розвитку, а дана 
робота представляє науковий інтерес.

Метою дослідження є кластеризація регіонів України за рівнем 
надходжень страхових внесків до Пенсійного фонду України та фон-
дів загальнообов’язкового соціального страхування шляхом аналізу 
показників надходжень страхових внесків по регіонах за 2009 рік [2].

Основним методом дослідження в рамках мети роботи було ви-
значено метод кластерного аналізу. Кластерний аналіз являє собою 
математичну інтерпретацію багатомірного аналізу, яка дає змогу на 
основі множини показників, що характеризують об’єкти, згрупувати 
їх у класи (кластери) так, щоб об’єкти, приналежні до одного класу, 
були більш однорідними і подібними порівняно з об’єктами інших 
класів. Фактично, кластерний аналіз – це узагальнена назва велико-
го набору алгоритмів класифікації та типологічного аналізу [1].

Для класифікації регіонів України за обсягом надходжень до 
фондів загальнообов’язкового соціального страхування за 2009 рік 
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використовується пакет статистичних методів Statistica 6.0. Роз-
поділ регіонів України за рівнем надходжень страхових внесків до 
фондів загальнообов’язкового соціального страхування найбільш 
чітко серед методів (алгоритмів) ієрархічного об’єднання кластерів 
зображає алгоритм Уорда. Наглядно результати кластеризації ієрар-
хічним методом Уорда представлені на вертикальній дендрограмі 
(рис. 1). 

Рис. 1. Вертикальна дендрограма розподілу регіонів України  
за рівнем надходжень страхових внесків

За допомогою метода k-середніх отримуємо таблицю Cluster 
means з середніми значеннями кожного кластера за надходжен-
нями страхових внесків до Пенсійного фонду України та фон-
дів загальнообов’язкового державного соціального страхування 
(рис.  2).

Далі обираємо функцію Graph of means та отримуємо середні 
значення для кожного з трьох кластерів на лінійному графіку 
(рис.  3). Спостерігається схожість амплітуди значень за фондами 
соціального страхування, а по Пенсійному фонду вона різниться, 
тобто показник надходжень страхових внесків до Пенсійного фонду 
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краще розподіляє регіони на кластери, а інші показники в даному 
випадку суттєво не впливають на кластеризацію регіонів.

Рис. 2. Середні значення находжень страхових внесків до фондів 
загальнообов’язкового соціального страхування по кожному кластеру

Рис. 3. Лінійний графік середніх значень по кожному кластеру

За результатами проведеного дослідження можна зробити ви-
сновок, що найбільші обсяги страхових внесків до Пенсійного фон-
ду та фондів загальнообов’язкового державного соціального стра-
хування виявлено в Донецькій, Дніпропетровській області та місті 
Києві, що входять до першого кластеру. До другого кластеру відно-
сяться регіони з меншими, але значними обсягами страхових вне-
сків, а саме: Київська, Харківська, Луганська, Полтавська, Запорізь-
ка, Львівська, Одеська області та АР Крим. Відповідно інші регіони 
мають нижчі показники надходжень до фондів соціального страху-
вання та належать до третього кластеру.
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РОЗПОДІЛ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ ЗА РІВНЕМ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
РОЗВИТКУ ТА ПОДАТКОВОГО ПОТЕЦІАЛУ 

Супрун В. В.,  студентка фінансового факультету 
Харківський національний економічний університет

Податки є основним фіскальним інструментом, але вони мають 
використовуватися не тільки як джерело одержання доходів бюдже-
ту, а й як важливий інструмент регулювання економіки. Соціально-
економічне зростання є однією з найбільш важливих економічних 
проблем, на яку постійно звертають увагу економісти. Тому держав-
на політика повинна  враховувати не лише фіскальні функції подат-
ків, а і їх вплив на економічне становище як України в цілому так 
і  окремих регіонів.

Метою даної публікації є аналіз рівня соціально-економічного 
розвитку та податкового потенціалу в регіональному розрізі. Для 
формування подальшої стратегії розвитку країни необхідно про-
вести аналіз потенційно можливих надходжень від податків і збо-
рів (податкового потенціалу) та їх впливу на соціально-економічний 
розвиток України та її регіонів. Зокрема пропонується проаналізу-
вати соціальні та економічні показники, а також провести співстав-
лення здобутків регіонів України в різних сферах. Відображення 
отриманих ситуацій стосовно міжрегіональної диференціації дасть 
можливість поставити завдання щодо здійснення відповідної дер-
жавної регіональної політики.
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На сучасному етапі вчені виділяють багато різних факторів, які 
впливають на соціально-економічний розвиток країни і регіонів. До 
основних, що мають суттєвий вплив на соціально-економічне стано-
вище регіонів відносять: валовий регіональний продукт (ВРП) (млн 
грн), ВРП на одну особу (грн), наявний дохід населення (млн  грн), 
середньомісячна з/п на одного працівника (грн), індекси реальної з/п 
(%) до попереднього року, індекс споживчих цін (%) до попереднього 
року, частка інноваційно-активних промислових підприємств у за-
гальній кількості (%), абсолютний приріст обсягу обороту роздріб-
ної торгівлі на одну особу до попереднього року (грн), абсолютний 
приріст обсягу реалізованих послуг на одну особу до попереднього 
року (грн), приріст (зменшення) населення (%) до початку звітно-
го року [2]. Також, особливу увагу необхідно приділити складовим 
податкового потенціалу: податкові надходження (млн  грн), подат-
ковий борг (тис грн), сума втрат бюджету від надання податкових 
пільг (тис. грн) та рівень податкового навантаження (%) як фактора 
ефективності податкової системи [1].

Ці показники характеризують як соціально-економічний стан 
регіону, так і показники потенційних податкових надходжень. Де-
які з них є стимуляторами, тобто мають позитивний, стимулюючий 
вплив, інші – навпаки, дестимуляторами. Для правильної інтерпре-
тації даних фактори приведено до єдиного узагальнюючого показни-
ка. Для цього використано метод редукції (таксономічний показник 
рівня розвитку), за допомогою якого визначено інтегральні показ-
ники соціально-економічного розвитку та податкового потенціалу. 

Співвідношення інтегральних показників в регіональному роз-
різі представлено на рис. 1.

На рис. 1 видно явно виражені відмінності рівнів інтегральних 
показників, причому в деяких регіонах показники податкового по-
тенціалу вище рівня соціально-економічного розвитку, в інших – на-
впаки. Тож виникає необхідність побудувати модель, в якій будуть 
враховуватися ці два показники одночасно.  Для цього необхідно 
згрупувати регіони у групи, близькі за своїм соціально-економічним 
розвитком та податковим потенціалом (табл.1). 
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Рис. 1. Співвідношення інтегральних показників податкового потенціалу 
та соціально-економічного розвитку

Таблиця 1
 Кластеризація регіонів України на основі інтегральних показників

Область Група Область Група

1 2 3 4

Дніпропетровська

1

Вінницька

3

Донецька

Київська Волинська

Львівська Закарпатська

Харківська Житомирська

АРК

2

Кіровоградська

Запорізька Миколаївська

Івано-Франківська Рівненська

Луганська Тернопілська

Одеська Херсонська
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1 2 3 4

Полтавська

2

Хмельницька

3
Сумська

ЧернівецькаЧеркаська

Чернігівська

Як видно з табл. 1, в результаті кластеризації отримано 3 гру-
пи: до першої групи ввійшли області  з високим рівнем соціально-
економічного розвитку та високим податковим потенціалом – до 
цієї групи ввійшли 5 найбільш промислово-розвинутих та найбільш 
населених областей. Друга група (9 областей) – має середні показни-
ки та до третьої групи ввійшли депресивні регіони (11 областей). 

Таким чином, можна зробити висновок, що в Україні існує про-
блема диференціації регіонів за рівнем соціально-економічного роз-
витку та податкового потенціалу регіонів. 
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Закінчення табл. 1
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УДК 37.15.3

ИЗУЧЕНИЕ МОТИВАЦИИ К ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ И НАУЧНЫХ РАБОТНИКОВ В РЕГИОНЕ  

С ВЫСОКОРАЗВИТЫМ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ КОМПЛЕКСОМ

Телегина И. П.,  старший преподаватель кафедры маркетинга и логистики 
Томский государственный университет

На современном этапе развития национальной экономики Рос-
сии важным показателем эффективности, наряду с природными 
и трудовыми ресурсами, является научно-технический потенциал 
страны, использование которого раскрывает возможности перехода 
к постиндустриальному информационному обществу. Однако, необ-
ходимым условием использования достижений науки и техники в ре-
альном секторе экономики является инновационная деятельность 
предпринимательских структур, в том числе и в высшей школе. 

Университеты России имеют большой  инновационный потен-
циал, способный оказать значительное воздействие на активизацию 
инновационной деятельности страны в целом и регионов, в частно-
сти. В связи с переходом России к рыночной экономике в сфере об-
разования происходят значительные перемены. Впервые в  истории 
российского образования ВУЗы и другие образовательные учреж-
дения начали работать в условиях нарастающей конкуренции и по-
степенно становятся полноправными участниками рынка образова-
тельных услуг [1].

Инновационный потенциал ВУЗов определяется составом 
и  уровнем развития научных, научно-технических, опытно-кон
структорских, производственных и инновационных структур выс-
шего учебного заведения, их взаимосвязями, кадровым составом 
и его способностью работать как единая система реализации но-
вовведений. Изучение инновационного потенциала ВУЗов России 
позволит определить состояние инфраструктуры инновационной 
деятельности, ее состав, уровень и тенденции развития ее компо-
нентов, инновационную активность и региональную ориентацию. 
Инновационный потенциал педагогического коллектива раскрыва-
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ется в способности к саморазвитию и реализации инновационных 
идей, проектов и технологий [2].

Понятие мотивации тесно связано с проблемой управления 
персоналом как активного участника создания, внедрения и рас-
пространения инноваций. Проблематика мотивации труда персона-
ла приобретает все большее значение, поскольку во всех видах ин-
новационной деятельности растет элемент творческих умственных 
усилий. Мотивация как функция управления означает совокупность 
движущих сил, которые стимулируют всех участников инновацион-
ного процесса и каждого отдельно к активной деятельности. 

Мотивация связана с использованием ряда специфических ка-
тегорий и понятий, основными из которых являются понятия по-
требностей, мотивов, побуждения, мотивационного поведения, 
стимулов и вознаграждений. Понятие «мотив» (от лат. moveo – дви-
гать, толкать) значит, побуждение к деятельности, побудительную 
причину действий и поступков (то есть то, которое принуждает че-
ловека к действиям). 

К инновационной деятельности могут побуждать такие мотивы:
 самореализация;��
познавательный интерес, поиск истины;��
социальные мотивы (стремление принести пользу обществу);��
материальные стимулы (вознаграждение);��
самоутверждение и саморазвитие;��
идентификация с социумом (или с группой, фирмой, ее цен-��
ностями, целями).

При формировании системы мотивации сотрудников к иннова-
ционной деятельности, необходимо  комбинировать разнообразные 
методы поощрения и своевременно пересматривать внутреннюю 
политику университета, прислушиваясь к пожеланиям научных со-
трудников и преподавателей.

В настоящее время существует ряд методических подходов 
к решению проблемы мотивации сотрудников к инновационной 
деятельности. Тем не менее, сегодня важной проблемой является 
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несовершенство существующих методик, ввиду отсутствия ком-
плексного подхода к оценке  всех составляющих элементов системы 
мотивации сотрудников к созданию и внедрению инноваций. 

Следовательно, для создания эффективной системы мотива-
ции сотрудников университетов к инновационной деятельности 
необходимо разработать такую методику, которая позволила бы 
объективно оценивать как общие мотивы для всех сотрудников 
университета, так и специфику влияния различных видов научной 
и педагогической деятельности на стремление генерировать и вне-
дрять инновации.

Реализация результатов прорывных научных исследований 
в инновации определила успех многих регионов в различных стра-
нах мира. Таким образом, регионы с высокоразвитым научно-
образовательным комплексом могут занять особое место в разви-
тии инновационной экономики, содействуя динамичному развитию 
научно-технологического комплекса страны [3]. Только таким пу-
тем можно достичь высокого конкурентоспособного уровня кадро-
вой организации и заполучить ценнейших профессионалов. 
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УДК 330.341.1:336.225.53                                               

ЗНАЧЕННЯ ЗАКОНОДАВЧОГО РЕГУЛЮВАННЯ ДЛЯ ВІТЧИЗНЯНИХ 
ТЕХНОПАРКІВ 

Урбан М. С.,  аспірант кафедри менеджменту інноваційної та інвестиційної діяльності 
Київський національний університет імені Тараса Шевченка

Розвиток сучасного суспільства в значній мірі визначається на-
явністю та ефективністю інноваційних процесів, що обумовлюють 
перетворення результатів науково-дослідних робіт у нові продукти, 
технології та послуги. Сьогодні у світі одним з найбільш ефективних 
механізмів реалізації такого перетворення є технологічний парк.

Актуальність обраної теми дослідження полягає в тому, що тех-
нопарки є тими об’єктами інноваційної інфраструктури, які поєдну-
ють науково-дослідні, технологічні і виробничі процеси, оптимізую-
чи співпрацю науки і бізнесу.

Ефективність вітчизняних технопарків напряму залежить від 
особливостей їх законодавчого регулювання, яке передбачає надан-
ня податкових, митних і фінансових пільг.

Основні законодавчі акти, які визначали та визначають порядок 
створення та функціонування технологічних парків в Україні такі:

Закон України «Про спеціальний режим інвестиційної та інно-
ваційної діяльності технологічних парків «Напівпровідникові тех-
нології і матеріали, оптоелектроніка та сенсорна техніка», «Інститут 
електрозварювання ім. Є. О. Патона», «Інститут монокристалів» від 
17.07.1999. р.

Закон України «Про державний бюджет України на 2005 рік і де-
які законодавчі акти» від 25.04.2005. р.

Закон України «Про внесення змін до Закону України «Про спе-
ціальний режим інвестиційної та інноваційної діяльності техноло-
гічних парків» та інших законів України» від 12.07.2006.р.

Сутність вищезазначених законодавчих актів представлена 
в  табл. 1.
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Таблиця 1
Державна підтримка технопарків

№
пп

2000 – 2004 рр. 2005 – 2006 рр. 2006 – 2009 рр.

1 Звільнення від податку на 
прибуток – Звільнення від податку  

на прибуток

2 Звільнення від податку на додану 
вартість – –

3 Звільнення від сплати ввізного 
мита – Звільнення від сплати ввізного 

мита

4 Звільнення від сплати ПДВ при 
імпорті товарів – –

5

Кошти, отримані в іноземній 
валюті від реалізації продукції, 
не підлягають обов’язковому 
продажу

–
Кошти, отримані в іноземній 
валюті від реалізації продукції, не 
підлягають обов’язковому продажу

6
Подовження терміну експортно-
імпортних платежів з 90 до 150 
днів

–
Розрахунки за експортно-імпортни
ми операціями проводяться у строк 
до 150 календарних днів

7 – –

Сплата ПДВ податковим векселем 
при імпорті нових устаткування, 
обладнання та комплектуючих –  
720 календарних днів, матеріалів 
– 180 днів

8 – -

Фінансова підтримка:

повне або часткове (до 50%) ��
безвідсоткове кредитування

повна або часткова компенсація ��
відсотків

* Розроблено автором за матеріалами джерела [5].

Закон України від 17.07.1999. р. забезпечив систему заходів, яка 
створила всі умови для ефективного функціонування вітчизняних 
технологічних парків. За період з 2000 по 2004 рр. технопарками 
було прийнято 98 проектів [4].
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Повна відміна пільгового режиму для технопарків в 2005 році 
призвела до різкого падіння всіх техніко-економічних показників. За 
2005 – 2006 рр. не було прийнято жодного інноваційного проекту.

Повернення спеціального режиму інноваційної діяльності тех-
нопарків з певними змінами та доповненнями в 2006 р. частково ре-
анімувало інноваційні процеси, хоча вийти на рівень, досягнутий за 
2000 – 2004 рр., поки що не вдалось.

В 2008 році громадською Радою керівників технопарків були 
підготовлені пропозиції щодо змін і доповнень ЗУ «Про спеціаль-
ний режим інвестиційної та інноваційної діяльності технологічних 
парків» від 12.07.2006. р., які передбачали наступне:

звільнення від податку на додану вартість;��
звільнення від сплати ПДВ при імпорті товарів;��
розрахунок за експортно-імпортними операціями у строк до ��
180 календарних днів;
відновлення вексельної форми оплати митного ПДВ [3].��

Станом на 1 березня 2010 року внесені пропозиції залишаються 
на розгляді.

Таким чином, можна стверджувати, що стан технологічних 
парків в Україні напряму залежить від законодавчого регулюван-
ня. Система пільг є тим мотиваційним фактором, що забезпечує  
ефективне функціонування досліджуваних об’єктів інноваційної 
інфраструктури. Стабільність законодавчої бази може виступати 
гарантом сталого інноваційного розвитку як технопарків, так і всієї 
країни в цілому.
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УДК 336.131 

ФІНАНСОВА НЕЗАЛЕЖНІСТЬ РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ

Фролов С. М., канд. екон. наук, доцент, професор кафедри фінанcів 
Сумський державний університет

Головною метою державної регіональної політики є створен-
ня умов для динамічного, збалансованого соціально-економічного 
розвитку країни та її регіонів, підвищення рівня життя населення, 
забезпечення додержання гарантованих соціальних стандартів для 
кожного громадянина незалежно від місця проживання, ринкова 
трансформація на основі підвищення ефективності використання 
потенціалу регіонів, удосконалення роботи органів державної влади 
та органів місцевого самоврядування.

Проте несистемність державної політики та діяльності в цій 
сфері стала однією з важливих причин стримування комплексного 
соціально-економічного розвитку держави. 

Керівникам усіх рівнів слід усвідомити, що бюджетна політика 
має сприяти підтримці темпів економічного зростання, зниженню 
соціальної нерівності, досягненню високої ефективності витрат 
державних коштів тощо. Це потребує формування відповідної си
стеми бюджетного регулювання, спрямованої на управління резуль-
татами на основі використання сукупності механізмів бюджетної 
підтримки, удосконалення інституційного забезпечення фінансово-
економічних перетворень. А стає передача прав і пов’язаної з ними 
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відповідальності за розвиток регіонів з центру на місця, від уряду 
до місцевих органів влади, тобто регіоналізація, яка передбачає де-
централізацію влади та управління, делегування державою певних 
повноважень на рівень регіонів. Регіоналізація наближує систему 
управління до об'єкта, яким управляють, а саме: регіональні органи 
влади та управління до інтересів і потреб суб'єктів життєдіяльності 
на території регіону. 

У розвитку регіоналізму найбільш істотним є не автономія ре-
гіону сама по собі. Головне полягає в тому, що надана регіону пев-
на незалежність примушує місцеві органи влади до реалізації цілей 
і  пріоритетів соціально-економічного розвитку та оперативним чи-
ном реагувати на зміни в регіоні і зовнішньому середовищі. 

Фінансова децентралізація вважається найефективнішою фор-
мою управління бюджетними коштами на місцях. Її основою є прин-
цип зменшення ступеня впливу центру на розвиток регіонів і регіо-
нальної економіки зокрема. Фінансова децентралізація передбачає 
процес розподілу функцій та повноважень, а також фінансових ре-
сурсів і відповідальності між центральним та місцевими рівнями 
управління. 

Бюджетна реформа 2001 року не призвела до підвищення само-
стійності місцевих бюджетів, а головне – пов’язаної з нею відпові-
дальності місцевих органів влади за соціально-економічний розви-
ток власних територій. Ця проблема може бути вирішена шляхом 
перегляду положень Бюджетного кодексу щодо розмежування дохо-
дів між рівнями бюджетів та передачі в розпорядження місцевої вла-
ди додаткових дохідних джерел. Концентрація значних фінансових 
ресурсів у місцевих бюджетах України дозволить органам виконавчої 
влади регіонів мати фінансову базу для реалізації своїх повноважень 
і сформує основу для забезпечення бюджетної безпеки регіону.

Важливим завданням є реформування механізму бюджетного 
вирівнювання, в основі якого має бути формування зацікавленості 
бюджетів-донорів передавати кошти в межах міжбюджетних транс-
фертів з метою стимулювання економічної ініціативи на місцях, за-
лишаючи певну частку сум перевиконання доходів у розпорядженні 
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місцевих органів влади. Зміна акцентів політики вирівнювання по-
требує, крім змін у законодавчій системі, формування громадської 
думки щодо необхідності передання коштів окремих регіонів до дер-
жавного бюджету з метою їх подальшого перерозподілу до регіонів 
з низькими фінансовими можливостями. Що ж стосується створен-
ня механізму ліквідації територіальних диспропорцій у розвитку, то 
дане питання також потребує вирішення.

УДК 336.5.018

ЗМІЦНЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ ТА ЇХНЬОЇ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

Якуша Я. В., здобувач 
Херсонський національний технічний університет

Незважаючи на тенденцію збільшення в 2009 р. (у порівнянні 
з  2008 р.) загального обсягу промислового виробництва та реаль-
ної заробітної плати, основні макроекономічні показники, такі як 
реальний ВВП, експорт, імпорт,  за той самий  аналізований період 
значно зменшилися [1]. До такої негативної тенденції призводить 
від’ємне значення показників регіонального розвитку. Невиконан-
ня соціально-економічних програм здійснюється внаслідок недо-
статньої державної підтримки, відсутності чіткої координації дій 
центральних і місцевих органів влади, неякісного аналізу ситуації 
в  кожному регіоні та неналежного контролю за виконанням цих 
програм [2]. 

Наявні доходи населення України в 2009 році склали  
672,7  млрд  грн, що на 6% більше, ніж у 2008 році (рис. 1).

Збільшення наявних доходів населення повинно стати для дер-
жави потужним поштовхом проведення заходів щодо посилення 
зростання економіки України за рахунок стратегічного розвитку 
регіонів. Наприклад, необхідно оцінити експортний потенціал регі-
онів та можливість його подальшого розвитку, створити умови для 
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залучення додаткових кредитних ресурсів та забезпечити пільгове 
заохочення за допомогою спрощеного оподаткування (створення 
спеціальних економічних зон або територій пріоритетного роз-
витку). А в нашому випадку ми маємо негативне сальдо зовнішньо-
економічного балансу.

Рис. 1. Доходи населення країни, млрд грн 

В 2009 році спостерігається значне зниження темпів зростання 
обсягів експорту та імпорту в Україні (рис. 2).

Рис. 2. Темпи зростання (зменшення) обсягів торгівлі товарами 
 і послугами до попереднього періоду, % 
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Основним пріоритетним завданням регіональної економіч-
ної політики, спрямованої на підвищення конкурентоспроможно
сті економіки країни, має стати забезпечення розвитку науково-
технологічного та інноваційного потенціалу регіонів. Мають бути 
створені умови для формування в кожному регіоні сучасного ви-
робничого комплексу, нарощування експорту конкурентоспромож-
ної продукції та послуг, збільшення обсягів виробництва  за рахунок 
найбільш повного використання вітчизняного виробничого потен-
ціалу [3]. Оскільки повноваження місцевих органів виконавчої вла-
ди і органів місцевого самоврядування щодо економічного розвитку 
територій чітко не розмежовані і значною мірою дублюються, фун-
даментом регіонального розвитку має стати самостійність регіонів, 
раціональне використання трудового потенціалу та виробничих 
ресурсів, максимальне сприяння розвитку малого та середнього 
бізнесу, забезпечення раціонального використання навколишнього 
середовища.

Виходячи з цього, державна регіональна політика має забезпе-
чити:

формування оптимальної високоефективної структури гос-��
подарства регіонів  на основі їх наявної інфраструктури;
розробку стратегії розвитку регіонів та запровадження ефек-��
тивної децентралізації влади;
посилення зацікавленості органів місцевого самоврядуван-��
ня у зростанні доходів, підвищення частки загального фонду 
місцевих бюджетів у зведеному бюджеті України за рахунок 
розширення податкових гарантій для місцевих бюджетів та 
збільшення рівня самодостатності місцевих бюджетів;
адаптування українського законодавства з питань регіональ-��
ної політики до норм і стандартів Євросоюзу (ЄС) для підви-
щення ролі регіонів у зовнішньоекономічному співробітни-
цтві країни. 

Зазначений підхід передбачає підвищення ролі та відповідаль-
ності місцевих органів влади за майбутнє їхньої території, необхід-
ність пошуку нових інструментів стимулювання економічного роз-
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витку, зокрема, об’єднання зусиль місцевого бізнесу, громадськості, 
самоврядування та держави. В свою чергу, державна регіональна 
політика має стати органічною складовою національної стратегії 
соціально-економічного розвитку України. Державна регіональна 
політика покликана забезпечити необхідний баланс між окремими 
регіонами шляхом стимулювання найрозвинутіших і запроваджен-
ня вирівнювальних механізмів подолання економічних та соціаль-
них проблем слабких регіонів. 
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Економіка будь-якої країни розвивається нерівномірно, наслід-
ком чого є різний рівень соціально-економічного розвитку регіо-
нів, наявність регіонів-лідерів та депресивних регіонів. Основними 
причинами такого явища виступають: різний рівень розвитку ви-
робничих сил, виробничої інфраструктури, спеціалізація терито-
рій, що історично склалася, та обумовлює галузеву специфіку ре-
гіонів, відмінності менталітету населення та культурно-освітнього 
рівня та ін. 
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Особливе місце в ряду чинників нерівномірного розвитку регі-
онів займають бюджетно-податкові чинники. Нераціональність та 
невиваженість податково-бюджетної політики, відсутність бюджет-
ного федералізму, занадто високий ступінь централізації фінансо-
вих ресурсів на рівні держави у поєднанні із суб’єктивізмом в роз-
поділі цих ресурсів між регіонами, що є характерним для більшості 
пострадянських держав, в тому числі й для України, призводять до 
поглиблення диференціації регіонів за такими показниками, як рі-
вень ВРП на одну особу, рівень безробіття, фінансування соціальних 
програм тощо. 

Виходячи з цього, вирівнювання розвитку різних територіаль-
них одиниць в рамках держави та згладжування суперечностей 
міжрегіонального розвитку (як економічних, так і соціальних) ви-
ступають важливим напрямком реалізації державної регіональної 
політики, який постійно знаходиться в центрі уваги не тільки країн, 
що розвиваються, а й держав з розвиненою ринковою економікою. 

Цілком природно, що розвиток депресивних регіонів потребує 
суттєвих фінансових витрат з боку держави як у вигляді прямого фі-
нансування державних інвестицій в контексті цільових програм, так 
і за допомогою непрямих методів державного регулювання еконо-
міки, особливе місце серед яких займає податкова політика. Причо-
му, як свідчить світовий досвід, ці напрямки є не альтернативними, 
а мають доповнювати один одного, що дозволяє отримати певний 
синергетичний ефект.

Основними індикаторами, що традиційно використовуються 
для віднесення окремих регіонів до депресивних, є рівень середньо-
душового валового регіонального продукту та рівень зайнятості на-
селення, хоча, на думку автора, депресивність того чи іншого регіо-
ну визначається ще й наявним потенціалом його розвитку, причому 
не тільки в статиці, а й в динаміці. 

Тому основні напрямки податкового регулювання регіонального 
розвитку мають бути спрямовані на активізацію підприємницької 
діяльності в регіоні та створення нових робочих місць, що, в свою 
чергу, потребує забезпечення привабливого інвестиційного клімату 
та залучення на цій основі приватних інвестицій.
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Найбільш поширеними засобами податкової підтримки депре-
сивних регіонів в світовій практиці оподаткування є застосування 
спеціальних податкових режимів, що вводяться за територіальною 
ознакою, які мають назву спеціальних економічних зон та врахову-
ють специфіку відповідного регіону. Інструменти цієї групи мають 
комплексний характер [1] – вони, як правило, поєднують в собі 
власне засоби податкової політики з неподатковими інструмен-
тами державного регулювання як економічного (наприклад, спе-
ціальні умови кредитування), так і адміністративного характеру 
(встановлення пріоритетів на регіональному рівні). Специфікою 
спеціальних податкових режимів є те, що вони передбачають низку 
взаємозв’язаних податкових пільг за різними податками і зборами.

В Україні практика використання спеціальних податкових режи-
мів набула поширення в період з 1998 р. по 2005 р., коли більшість 
з них була скасована (виключенням є тільки технопарки, але пільги, 
що залишилися для них мають обмежений характер). 

Крім спеціальних податкових режимів стимулювання розвитку 
депресивних регіонів може забезпечуватися введенням окремих 
податкових пільг, спрямованих на адресне залучення інвестицій у 
відповідні регіони та забезпечення створення нових робочих місць, 
але в українській податковій системі пільги такого роду відсутні. До 
таких пільг в світовій практиці оподаткування відносять[2; 4]:

податкові канікули (Франція);��
застосування податкової знижки у вигляді зменшення бази ��
оподаткування податком на прибуток підприємств на частку 
суми інвестицій з регіональною диференціацією ставки зниж-
ки (Греція);
введення податкового кредиту з податку на прибуток підпри-��
ємств у вигляді зменшення суми податкових зобов’язань на 
відповідну суму інвестицій (Португалія);
використання прискореної амортизації за регіональною озна-��
кою (Бельгія);
зменшення соціальних внесків на фіксовану суму за кожне ��
новостворене робоче місце (ця специфічна пільга викорис-
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товується в рамках антикризової програми США, починаючи 
з  2009 року) [3].

Таким чином, світовою практикою оподаткування апробовані 
інструменти податкового регулювання розвитку депресивних регіо-
нів, які доцільно запровадити в Україні в процесі подальшої реаліза-
ції податкової реформи. При цьому найбільшу увагу слід приділити 
розвитку спеціальних податкових режимів для різних видів спеці-
альних економічних зон: територій пріоритетного розвитку, рекре-
аційних зон, індустріальних, наукових та технологічних парків. 
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ПЛАНУВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА  
З УРАХУВАННЯМ РИЗИКУ

Анненкова О. В., канд.екон. наук, ст. наук. співробітник 
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України (м. Харків) 
Ріпка К. О., магістр 
Харківський національний  економічний університет

Важлива роль в умовах здійснення соціально-економічних пере-
творень на підприємстві належить плануванню, яке є однією з  най-
важливіших функцій управління. На сучасних вітчизняних підпри-
ємствах внаслідок зростання динамічності та непередбачуваності 
зовнішнього середовища змінюються принципи планування. Най-
більш доцільним стає планування від майбутнього до теперішньо-
го, тобто від стратегічних планів до тактичних і оперативних. Саме 
стратегічне планування з урахуванням економічного ризику стає 
основним елементом у комплексі планів. Система стратегічного 
планування має забезпечити об’єктивне прогнозування зовнішніх 
умов діяльності та визначити місце підприємства в цих умовах, ві-
добразивши це у стратегії, вирішити проблеми сфер та напрямів ді-
яльності, визначити орієнтири соціально-економічного розвитку. 
Отже, планування соціально-економічного розвитку підприємства 
у динамічних умовах інноваційно-структурних перетворень націо-
нальної економіки є актуальною проблемою.
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Теоретико-методологічним аспектам планування діяльно
сті підприємства присвячена велика кількість спеціальних до-
сліджень. Значний внесок у становлення та розвиток зазначеного 
питання зробили І. Ансофф, Р. Акофф, Г. Мінцберг, А. А. Томпсон, 
А.  Дж.  Стрікленд, Д. Кліланд, У. Кінг та інші, наукові розробки яких 
покладено в основу теорії планування. Загальноприйняті концеп-
туальні положення, висвітлені в дослідженнях вітчизняних та іно-
земних науковців, мають бути підґрунтям для удосконалення теоре-
тичних і  прикладних аспектів планування соціально-економічного 
розвитку підприємства. Вивчення наукових праць [1 – 3] показало, 
що питання планування діяльності підприємства в умовах здійснен-
ня соціально-економічних перетворень потребує подальшого роз-
витку, що обумовлено значною невизначеністю та ризикованістю 
впливу факторів зовнішнього і внутрішнього середовищ.

Метою даного дослідження є обґрунтування концептуальних 
положень щодо планування соціально-економічного розвитку під-
приємства в умовах мінливості зовнішніх та внутрішніх факторів 
з  урахуванням ризику.

В сучасних умовах господарювання доцільніше передбачити 
та уникнути загрози, ніж відшкодувати чи компенсувати фактичні 
збитки, завдані ризиковими ситуаціями. Серед внутрішніх ризи-
ків слід виділити такі: ресурсні, виробничо-господарські, комер-
ційні. До зовнішніх ризиків доцільно віднести: політичні, ринкової 
кон’юнктури, природно-екологічні, соціальні.

Ґрунтуючись на концептуальних положеннях теорії плануван-
ня та враховуючи специфічні аспекти сучасних інноваційно-струк
турних перетворень в економіці країни, доцільно виділити певні 
особливості системи планування соціально-економічного розвитку 
підприємства з урахуванням ризику: налагодження динамічного 
зв’язку з зовнішнім середовищем; комплексність планування (стра-
тегічні, тактичні, оперативні плани); інтерактивне планування, що 
передбачає залучення працівників до розроблення планів; форму-
вання альтернативних планів та вибір найприйнятніших варіантів 
з різним сценарієм розвитку подій; збалансованість, координацій-
ність, інтеграційність, системність і глобальність планів; гнучкість 



252

Соціально-економічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки Та  практики

і адаптивність планів; недоцільність орієнтації на попередній досвід; 
налагодження системи безперервного збирання інформації з  по-
стійною діагностикою та оцінкою ризиків; використання творчого 
та інтуїтивного підходів.

Враховуючи зазначені особливості системи планування соці
ально-економічного розвитку підприємства, автором запропоно-
вано здійснювати планування відповідно до послідовності етапів, 
представлених на рис. 1.

Запропонована послідовність етапів планування соціально-еко-
номічного розвитку підприємства дозволяє забезпечити комплек-
сність розроблення та реалізації планів. Подальші дослідження в за-
значеному напрямі передбачають формування переліку стратегічних 
альтернатив розвитку підприємства відповідно до рівня ризику.
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Рис. 1. Етапи планування соціально-економічного розвитку  
підприємства 

Генерування стратегічних альтернатив

Вибір та розробка стратегії соціально-економічного розвитку підприємства

Якісний та кількісний аналіз ризику

Ризик суттєвий?

Попередження та уникнення ризику

Реалізація планів соціально-економічного розвитку підприємства

Контроль та оцінка реалізації планів

Аналіз середовища

Формулювання цілей соціально-економічного розвитку підприємства

Так Ні

Формування рекомендацій для розробки та реалізації 
стратегічного, тактичного, оперативного планів 
соціально-економічного розвитку підприємства
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТАБЛИЦЫ ВЕРОЯТНОСТЕЙ НОРМАЛЬНОГО 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ДЛЯ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ О ПРЕДОСТАВЛЕНИИ 

ЛОГИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ

Архипов С. В., преподаватель кафедры маркетинга 
Одесский государственный экономический университет

Одним из направлений повышения прибыли предприятия явля-
ется увеличение им объемов продаж (увеличение доли рынка). Ре-
шением такой задачи может быть расширение границ географичес-
кого рынка, подразумевающее предложение существующего товара 
(услуги) новому рынку. 

Так, например, менеджеру по логистике необходимо принять 
решение о целесообразности предоставления услуг своего предпри-
ятия в новом регионе. Неким стандартом практики корпоративного 
управления может выступать такой критерий, как уверенность мене-
джера на уровне 80% в том, что количество потенциальных клиентов,  
заинтересованных в вашем предложении, составляет не менее 30%. 

На этапе изучения рыночных возможностей проводится коли-
чественное описательное исследование n клиентов методом теле-
фонного опроса. Устанавливается доля клиентов, которые высказы-
ваются положительно о предоставлении им наших логистических 
услуг. Рассчитывается вероятность того, что доля заинтересованных 
клиентов по всему региону превышает 30% и принимается решение 
о выходе на новый рынок.

Расчет вероятности наступления события проводится путем 
вычисления z – характеристики с последующим определением зна-
чения вероятности по таблице вероятностей для стандартного нор-
мального распределения. В данном конкретном случае расчет про-
водится для значений доли признака по выборке.

Доля признака ρ составляет 30%. Стандартное отклонение рас-
считывается по формуле
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(1 ) 0,3 (1 0,3) 0, 46 .
n n nρ

ρ ρσ × − × −= = =

При объеме выборки в 75 предприятий, σρ = 8% z – характери-

стика, в свою очередь, находится из соотношения
 

,z
ρ

π ρ
σ
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в кото-

ром π – доля заинтересованных клиентов в генеральной совокуп-
ности. В данной ситуации π > 30%. 

При заданных параметрах: 
31 30 0,125,
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z

ρ

π ρ
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т. е. вероятность наступления собы-

тия составляет около 54%, что явно недостаточно для положитель-
ного решения о выходе на новый рынок. 

Исходя из предположения о перспективности выхода на новый 
рынок, менеджеры могут повысить точность статистического выво-
да, увеличив объем выборки респондентов. Другим направлением 
может оказаться снижение порога входа на такой рынок, учитывая 
уровень конъюнктуры, к примеру, до 25%.

В любом случае маркетинговая ориентация предприятия в  усло-
виях рыночной экономики предполагает тщательное изучение 
и   учет складывающейся ситуации с использованием статистиче-
ских методов и приемов сбора, обработки и анализа информации.

УДК 313.42

О проблеме макромоделирования

Воронин А. В., канд. техн. наук, доцент кафедры высшей математики 
Харьковский национальный экономический университет

Неограниченный рост демографических, экономических и тех-
нических параметров мировой системы находится в прямом про-
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тиворечии с физической ограниченностью природных ресурсов 
и  среды обитания. Данный рост инициирует целый ряд проблем 
глобального характера, препятствующий неограниченности выше-
названных показателей в ограниченной среде. Здесь, в первую оче-
редь, необходимо указать на следующие глобальные вызовы, такие 
как: перенаселенность отдельных стран и регионов мира, нехватка 
продовольствия и высокая численность голодающих в бедных стра-
нах, истощение традиционно используемых природных ресурсов 
со значительной дифференциацией по странам и регионам, неми-
нуемая деградация среды обитания в результате бесконтрольной 
экономической деятельности, безопасность развития в условиях 
существующего миропорядка, перманентные финансовые и произ-
водственные кризисы [1].

Социальный и научно-технический прогресс непрерывно ведет 
поиск ответов на эти вызовы настоящего времени, ищет механизмы 
ослабления глобальных ограничений путем минимизации соответ-
ствующих рисков, однако его возможности существенно ограничены 
вследствие большой инерционности глобальных мировых процессов.

Одним из примеров, дающих представление о возможной дина-
мике мировых макропоказателей при наличии ресурсных ограниче-
ний, дает иллюстративная модель демографического роста

	
0

(1 )(1 ( ) ).
t

x x x x dα β γ τ τ   
	 (1)

Здесь x(t) – численность населения планеты; α  – темп экспонен-
циального роста населения далеко от ограничений; β – характери-
стика предела ограниченных возобновляемых ресурсов, таких как 
земля, солнечное излучение, запасы воды и биоресурсов; γ – пара-
метр ограничения на невозобновляемые ресурсы [1].

В соответствии с анализом свойств нелинейного интегро-
дифференциального уравнения (1) отказ от предположения ограни-
ченности невозобновляемых ресурсов (γ = 0) дает очень простую 
динамику для численности населения x(t) . Процесс эволюцини-
рует из тривиального неустойчивого положения равновесия x = 0 



257

Секція 3. Статистичні методи і моделі в управлінні соціально-економічними процесами

в  устойчивое равновесие
 

1
*x

β


 
по логистической кривой. Для бо-

лее полного исследования динамики уравнений (1) удобно ввести 

новую переменную
 0

( ) ( ) .
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y t x dτ τ

 

Интегро-дифференциальное 

уравнение (1) преобразуется к виду дифференциального уравнения 
второго порядка:

	 (1 )(1 )y y y yα β γ     	 (2)

которое имеет первый интеграл
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(3)

где C0 – произвольная постоянная интегрирования.
Если в (3) допустить малость величины β, т. е. считать возобнов-

ляемые ресурсы практически неисчерпаемыми, то (3) трансформи-
руется к квадратичному дифференциальному уравнению: 

	

2

0 .
2
y

y C y
γ

α
 
   
 


	 (4)

Очевидно, что динамика процесса, определяемого дифференци-
альным уравнением (4) также является логистической и реализует 
переход из меньшего по абсолютной величине положения равнове-
сия в большее устойчивое равновесное значение.

На самом деле реальные режимы развития демографических 
процессов более сложные и разнообразные. Различные экзогенные 
факторы привносят элементы стохастичности и нестационарного 
поведения, что не отражено в моделях (1) – (4). Поэтому создание 
иерархии упрощенных моделей мировой динамики является важ-
нейшей задачей для целей прогнозирования глобальных экологиче-
ских, социальных и экономических процессов.
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АНАЛІЗ ОСОБЛИВОСТЕЙ СТРУКТУРИ ПРОПОЗИЦІЇ НА РИНКУ ОРЕНДИ 
ЖИТЛОВОЇ НЕРУХОМОСТІ

Галаган Д.  В.,  аспірант кафедри статистики, 
ДВНЗ «Київський національний економічний  університет імені Вадима Гетьмана»

Ринок житлової нерухомості – це складна соціально-економічна 
система, що задовольняє  одну з головних базових потреб людей  – 
потребу у житлі. В межах ринку житлової нерухомості виокремлю-
ють сегменти, які відрізняються специфікою функціонування та 
мають ряд особливостей. Так, за видами угод ринок нерухомості 
поділяють на ринок купівлі-продажу, ринок оренди, ринок іпотеки, 
ринок речових прав (довірче управління).

В умовах скорочення попиту на житло продавці, які не зацікавле-
ні в продажу нерухомості за поточною ціною і не мають можливості 
утримувати його тривалий час в експозиції, пропонують  об’єкти на 
ринку оренди. Орендна плата компенсує витрати на обслуговування 
і частково амортизує початкові капіталовкладення власника. З по-
ліпшенням кон’юнктури пропозиція на ринку купівлі-продажу жит-
ла може збільшуватись за рахунок об’єктів, що були задіяні на ринку 
оренди, впливаючи таким чином на динаміку ціноутворення. Ухва-
лення рішень щодо купівлі або продажу житла потребує достовірної 
та об’єктивної  інформації стосовно тенденцій розвитку як усього 
ринку житлової нерухомості,  так і його окремих сегментів, зокре-
ма  ринку оренди,  що, в свою чергу, впливає на ринкову динаміку 
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цін. Отже, аналіз ринку оренди є  невід’ємною складовою у вивченні 
процесів, що відбуваються на ринку житлової нерухомості.

Мета дослідження полягає у виявлення якісних відмінностей 
у структурі пропозиції на ринку оренди житлової нерухомості, що 
дасть можливість учасникам ринку обирати тактику поведінку з  мі-
німальними витратами і ризиком. Об’єктом дослідження є ринок 
оренди житлової нерухомості, для якого характерні масовий харак-
тер операцій з приводу оренди житла, достатня кількість орендарів 
і орендодавців, ціноутворення під впливом попиту і пропозиції. 
Предметом дослідження є внутрішня структура пропозиції житла 
на ринку оренди. Інформаційною базою – база квартир, що здава-
лись в оренду у м. Києві за вересень-листопад 2009 р., за даними 
АН  «Благовіст». Метод аналізу – карти спряженості.

Інформація щодо ситуації на ринку оренди зазвичай подається  
у вигляді таблиць спряженості, на основі яких можна проаналізува-
ти структуру даних, виявити і оцінити взаємозв’язок між категорі-
альними ознаками.

Карти спряженості узагальнюють розвідувальні та описові дані, 
що містяться у дво- та багатовимірних таблицях. Стандартизуючи 
частоти відповідної таблиці, карта спряженості представляє її зміст 
у вигляді відстаней між окремими рядками чи стовпцями. Графічна 
інтерпретація цих карт замінює процес тестування гіпотез, прита-
манний класичним методам математичної статистики.

Розглянемо пропозицію квартир на ринку оренди житла в місті 
Києві за вересень-листопад 2009 р. За кількістю кімнат виокремлю-
ють 4 групи: однокімнатні, двокімнатні, трикімнатні, чотирикімнат-
ні та більше. Факторами, за якими  структура пропозиції  квартир 
у цих сегментах може суттєво відрізнятись, є географічне розташу-
вання (міські райони), стан квартири (з ремонтом, без ремонту), ма-
теріал стін будівлі (панельні, цегляні, бетонні).

Пропозиція однокімнатних квартир щодо оренди в місті Києві 
характеризується  переважанням квартир такого типу у спальних 
районах з розвиненою транспортною інфраструктурою, більша час-
тина яких має ремонт, а частка однокімнатних квартир, розташова-
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них у панельних будинках, є найвищою порівняно з іншими кварти-
рами. Пропозиція двокімнатних квартир представлена переважно  
відремонтованими квартирами в центральних районах, здебільшо-
го у цегляних будинках. У пропозиції трикімнатних переважають 
квартири у спальних районах зі слабкою транспортною інфраструк-
турою. Серед трикімнатних квартир  частка  квартир без ремонту є 
значно більшою, ніж серед одно- та двокімнатних квартир. У про-
позиції трикімнатних квартир частка об’єктів, розташованих у бе-
тонних будинках, є вищою порівняно з аналогічним показником для 
інших категорій квартир. У пропозиції  чотирикімнатних квартир 
переважають об’єкти у центральних районах (Шевченківський та 
Печерський), без ремонту, в цегляних будинках.
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ: 
СУТНІСТЬ І ПРИНЦИПИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Залуцький В. П., асистент кафедри «Економіки підприємства та інвестицій» 
Національний університет «Львівська політехніка»

Більшість авторів, які займаються проблемами розвитку, під 
цим поняттям розуміють зміну чого-небудь. У свою чергу, розвиток 
тісно пов'язаний з потенціалом. Він вказує на ступінь використання 
потенціалу. Під соціально-економічним розвитком машинобудів-
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них підприємств доцільно розуміти зміни соціальних та економіч-
них показників під впливом реалізації рішень щодо використання 
соціально-економічного потенціалу. Соціально-економічний потен-
ціал машинобудівного підприємства є системою ресурсів і можли-
востей, які у взаємодії можуть забезпечити соціально-економічний 
розвиток. Досягнутий машинобудівним підприємством соціально-
економічний розвиток відображає взаємозв’язки між соціально-
економічним потенціалом і рішеннями керівників щодо його вико-
ристання.

Керівники машинобудівних підприємств приймають рішення 
про вибір способів використання соціально-економічного потен-
ціалу під впливом аналізу інформації про вже досягнутий рівень 
соціально-економічного розвитку. Сформовані рішення призводять 
до викоритстання потенціалу. Як наслідок, відбувається зміна зна-
чень показників соціального і економічного розвитку. До методів 
забезпечення соціально-економічного розвитку машинобудівних 
підприємств належать: інтенсифікація виробництва; реорганіза-
ція організаційної структури управління; раціоналізація логістики; 
впровадження інноваційних технологій тощо. Ці та інші методи 
забезпечення соціально-економічного розвитку машинобудівних 
підприємств доцільно використовоувати на основі застосування 
певного набору принципів. До таких принципів належать: принцип 
збалансованості; принцип позитивного розвитку; принцип систем-
ності; принцип альтернативності рішень.

Принцип збалансованості вказує на необхідність врахування 
того, як рішення, прийняті керівниками машинобудівних підпри-
ємств, відбиватимуться на показниках як економічного, так і со-
ціального розвитку. Так, якщо ухвалюється рішення щодо вико-
ристання резервів отримання економії на витратах, то необхідно 
врахувати, чи матиме місце зменшення витрат на оплату праці, на 
соціальне забезпечення працівників, на обсяг преміальних фондів 
тощо. І навпаки, коли приймається рішення, наприклад, стосовно 
збільшення матеріального стимулювання працівників, то який це 
матиме вплив на величину і структуру ціни готової продукції, на її 
конкурентність. 
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Принципу збалансованості доцільно дотримуватись задля того, 
щоб машинобудівні підприємства постійно володіли резервним по-
тенціалом (здатність задіяти наявні ресурси для отримання необхід-
них результатів діяльності) прискорення соціально-економічного 
розвитку. 

Принцип позитивного розвитку передбачає необхідність фор-
мування і реалізації керівниками підприємств комплексу ціле-
спрямованих дій, що націлені на досягнення підприємством такої 
динаміки показників соціально-економічного розвитку, яка харак-
теризується позитивним змінами приростів значень показників. 
У процесі забезпечення соціально-економічного розвитку машино-
будівного підприємства його керівникам доцільно дотримуватись 
принципу позитивного розвитку, що передбачає такий управлін-
ський вплив на виробничо-господарські процеси, який протягом 
тривалого періоду часу дозволить спостерігати динаміку значень 
показників соціально-економічного розвитку у першій і третій зоні. 

Серед принципів забезпечення соціально-економічного розвит
ку машинобудівних підприємств виділено принцип системності. 
Його сутність полягає у необхідності врахування керівниками ма-
шинобудівних підприємств взаємозв’язків між рішеннями щодо 
забезпечення соціально-економічного розвитку машинобудівного 
підприємства. Передусім тут йдеться про узгодженість рішень щодо 
формування і використання ресурсного потенціалу. Для забезпечен-
ня постійного позитивного соціально-економічного розвитку необ-
хідно визначити стратегію його досягнення, альтернативні шляхи її 
реалізації, мати конкретні цілі. Ігнорування цього принципу може 
стати причиною нестачі ресурсів для реалізації планів соціально-
економічного розвитку, суперечливості рішень щодо технологічної 
послідовності реалізації того чи іншого рішення тощо. 

Принцип альтернативності рішень вказує на необхідність 
прорахунку різних варіантів досягнення визначених керівниками 
машинобудівного підприємства цілей. Загально відомо, що рішен-
ня можна вважати альтернативними у тому випадку, якщо за різних 
комбінацій факторів внутрішнього і зовнішнього середовища маши-
нобудівного підприємства виробничу проблему можна розв’язати 
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рівнозначними способами. Альтернативність сприяє обґрунтова-
ності управлінських рішень, зниженню їх ризиковості тощо. 

Таким чином, рівень соціально-економічного розвитку маши-
нобудівних підприємств можна визначити проаналізувавши по-
казники, які його характеризують. Такі показники характеризують 
економічний розвиток (зміна обсягів виробництва машинобудів-
ної продукції; зміна величини активів машинобудівного підпри-
ємства і   джерел їх фінансування; зміна продуктивності праці на 
машинобудівному підприємстві тощо) та соціальний розвиток ма-
шинобудівного підприємства (зміна рівня безпеки діяльності на 
машинобудівному підприємстві; зміна кількості робочих місць на 
машинобудівному підприємстві тощо).

Керівники машинобудівних підприємств приймають рішення 
про вибір способів використання соціально-економічного потен-
ціалу під впливом аналізу інформації про вже досягнутий рівень 
соціально-економічного розвитку. Сформовані рішення призводять 
до викоритстання потенціалу, що в результаті призводить до змін 
значень показників соціально-економічного розвитку.

У процесі здійснення заходів щодо соціально-економічного роз-
витку машинобудівного підприємства його керівникам доцільно до-
тримуватись принципів, які сприяють забезпеченню їх реалізації.

УДК 331.562:004.81

использование метода когнитивного моделирования 
дЛЯ ИССЛЕДОВАНИЯ СТРУКТУРНОЙ БЕЗРАБОТИЦЫ

Зирко Е. В., преподаватель кафедры статистики и экономического прогнозирования  
Харьковский национальный экономический университет

Переход украинской экономики на рыночные отношения вы-
звает необходимость создания механизма управления занятостью, 
более четкого взаимодействия управляющей и управляемой под-
систем с целью повышения эффективности функционирования 
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рынка труда. Особенную актуальность данные вопросы приобрета-
ют в  кризисных условиях функционирования экономики и, в част-
ности, рынка труда. О кризисных явлениях на рынке труда Украины 
свидетельствуют следующие факты: наблюдается общая тенденция 
старения населения, с 1991 по 2008 гг. естественный прирост насе-
ления является отрицательной величиной; в 2008 и 2009 гг. нагрузка 
незанятого населения на одно вакантное место составляла 10 и  8 че-
ловек соответственно (для сравнения: в 2006 г. – 5 чел., 2007  г.  –  
4 чел.); в период с 2006 г. по 1 квартал 2009 г. наблюдается уве-
личение численности работников, которым вовремя не выплачена 
заработная плата; в период с 2005 по 2008 гг. увеличивается доля 
структурных безработных по видам экономической деятельно-
сти. Анализ литературных источников позволил сделать вывод, 
что в   экономической литературе недостаточно внимания уделя-
ется исследованию структурных диспропорций на рынке труда 
Украины, прогнозированию и диагностике наступления кризисных 
ситуаций на рынке труда. В связи с этим актуальным представ-
ляется исследование механизма функционирования рынка труда 
в   кризисных условиях. Одним из основных этапов диагностики 
наступления кризисных ситуаций на рынке труда является обосно-
вание комплекса показателей, оказывающих влияние на процессы 
занятости и безработицы. Для обоснования данного комплекса 
показателей предлагается использовать метод когнитивного мо-
делирования.

Когнитология изначально возникла как научное направление, 
изучающее познавательные аспекты деятельности, проблемы вос-
приятия, познания и понимания окружающей действительности 
(cognitive – познавательный) [1]. В самом широком смысле сло-
ва когнитивная наука – совокупность наук о познании – при-
обретении, хранении, преобразовании и использовании знания,  
а в узком смысле – «междисциплинарное исследование приоб-
ретения и применения знаний», по определению Майкла Айзен-
ка   [2]. Когнитивный подход к моделированию и управлению сла-
боструктурированными ситуациями, т. е. такими которые с трудом 
поддаются вычленению в исследуемой управленческой ситуации, 
направлен на разработку формальных моделей и методов, поддер-
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живающих интеллектуальный процесс решения проблем благо-
даря учету в этих моделях и  методах когнитивных возможностей  
(восприятие, представление, познание, понимание, объяснение) 
субъектов управления при решении управленческих задач. Общей 
для всех работ когнитивного подхода является когнитивная карта 
в виде знакового или взвешенного графа над множеством факто-
ров  [3]. В исследовании показателей, оказывающих влияние на про-
цессы занятости и безработицы предлагается использовать каузаль-
ную когнитивную карту, т. к. этот вид карт представляет влияние, 
причинность и системную динамику отношений между факторами. 
Основными элементами когнитивной карты являются базисные 
факторы (или просто факторы) и причинно-следственные связи 
между ними. В качестве целевого фактора предлагается выделить 
уровень структурной безработицы. В качестве базисных факторов 
при исследовании рынка труда в кризисных условиях предполага-
ется использование основных показателей развития экономики го-
сударства, в частности, показателей развития различных отраслей.  
Причинно-следственные связи между отобранными показателями 
определяются множеством весов, которые характеризуют силу вли-
яния между вершинами (факторами). 

Направлением дальнейших исследований в данной области яв-
ляется определение комплекса конкретных показателей (факторов), 
которые позволят провести диагностику наступления кризисных 
ситуаций на рынке труда.

Таким образом, в результате проведенного теоретического ис-
следования можно заключить, что когнитивное моделирование яв-
ляется одним из возможных перспективных методов анализа рынка 
труда в кризисных условиях.
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СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЕКСПОРТУ ПРОДУКЦІЇ МАШИНОБУДІВНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Ковальчук М. Б., асистент кафедри теоретичної та прикладної економіки  
Національний університет «Львівська політехніка»

Зовніщньоекономічна діяльність в сучасних мовах є одним 
з  потужних каталізаторів, що значною мірою впливає на розвиток 
економіки України. Здатність країни виготовляти продукцію, що 
користується попитом на світовому ринку, дає змогу ефективніше 
використовувати ресурси та прискорювати науково-технічний роз-
виток. Особливо це стосуються виробництва та експорту продукції 
підприємств машинобудівних галузей, що є основою розвитку про-
мисловості більшості розвинених країн світу.

За оцінками фахівців [1], серед небагатьох областей, в яких зо-
середжені основні промислово-виробничі фонди і потенціал маши-
нобудівного комплексу, є Львівська область, хоча обсяги виробни-
цтва та експорту продукції машинобудівних підприємств протягом 
останніх років значно скоротились. Починаючи з 2004 року знижу-
ється частка виробництва машин та устаткування і електричного, 
електронного та оптичного устаткування, в той час як поступово 
зростає частка транспортних засобів та устаткування (з 3,6 % у за-
гальному обсязі промислової продукції області у 2003  р. до 6,7% 
у  2007 р.). Проте, у загальнодержавній структурі частка виробництва 
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цих видів машинобудівної продукції скорочується. Експорт продук-
ції машинобудівних підприємств Львівської області представлений 
в основному такими товарними групами, як електричні машини 
та устаткування і наземні транспортні засоби (крім залізничних). 
Основними партнерами машинобудівних підприємств-експортерів 
області є Росія, Німеччина, Туркменістан, Індія, Китай тощо.

Починаючи з 2003  р., експорт продукції машинобудівних під-
приємств Львівської області мав тенденцію до збільшення за усі-
ма товарними групами. Падіння обсягів експорту у 2008  р. порів-
няно з  2007 р. відбувалось в основному за рахунок таких товарних 
груп, як залізничні або трамвайні локомотиви, шляхове обладнання  
(з 1412, 6 тис. дол. у 2007 р. до 133,2 тис. дол. у 2008 р.); аеронавіга-
ційні або космічні апарати (з 35637, 3 тис. дол. до 1456, 3 тис. дол.) та 
прилади і апарати (з 6275,6 тис. дол. до 3300 тис. дол. США) [2, c.  29]. 
Така ситуація значною мірою пов’язана з проблемою залучення 
інвестицій, вирішення якої машинобудівні підприємства, згідно 
з проведеними опитуваннями, називають одним із пріоритетних. 
Особливо це стосується оновлення основного капіталу, ступінь зно-
шення якого є достатньо високим. 

Починаючи з 2003 р. частка інвестицій в основний капітал ма-
шинобудівних підприємств Львівської області мала тенденцію до 
зменшення: із 22, 5% у 2003 р. до 6,6 % у 2008 році. Одночасно іс-
нує тенденція до збільшення надходжень прямих іноземних інвес-
тицій у промисловість та машинобудування Львівської області [3,  
c. 170 – 171] (рис. 1).

Наявність різного роду проблем, що супроводжують експортно 
орієнтовані машинобудівні підприємства не лише Львівської облас-
ті, а й України в цілому в процесі їх діяльності, породжують необ-
хідність вирішення питання стимулювання їх розвитку. Адже, за 
оцінками фахівців, що займаються дослідженням експортного по-
тенціалу, вітчизняні машинобудівні підприємства мають достатньо 
високі передумови для виробництва та експорту конкурентоспро-
можної продукції. Проте, обмежена номенклатура виробництва та 
низький рівень стимулювання не дають змогу повноцінно викори
стовувати виробничі потужності та наявний експортний потенціал. 
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Враховуючи наявність у більшості промислово розвинених країн 
достатньо ефективних інструментів стимулювання експорту, маши-
нобудівним підприємствам України достатньо важко конкурувати 
з   зарубіжними підприємствами. Саме тому необхідним є форму-
вання відповідної системи стимулювання експорту продукції маши-
нобудівних підприємств з метою коригування недоліків ринкового 
механізму саморегулювання. Це дасть змогу ефективніше викорис-
товувати потенціал вітчизняних машинобудівних підприємств та 
активніше долучатися до світового виробництва.

Рис. 1. Динаміка надходження прямих іноземних інвестицій  
у промисловість та у машинобудування Львівської області  

за 2003 – 2008 рр., тис. дол. США 
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УДК 658                                                                                                  

ПОКАЗАТЕЛЬ ВОСТРЕБОВАННОСТИ В ПЛАНИРОВАНИИ   
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ ПРОИЗВОДСТВА

Кузьмин О. Е.,  д-р экон. наук, профессор,  
Алексеева С. И., аспирант кафедры менеджмента и международного предпринимательства  
Национальный университет «Львовская политехника»

Анализ планирования НТПП должен опираться на вполне 
определенные показатели. В контексте нашего исследования, це-
лью которого является изучение конкретной функции управления 
научно-технической подготовки производства, к таким показате-
лям должны предъявляться особые требования. К числу этих тре-
бований, как показывает анализ аналогичных научных изысканий, 
следует отнести: во-первых, отражение самой потребности, или вос-
требованности изменений в области конструкции изделия, а также 
в технологии его изготовления; а, во-вторых, отражение потребно-
сти, или востребованности в инновационных изменениях, или ина-
че, в инновациях.

Таким образом, востребованность конструкторско-технологи
ческих изменений следует понимать как потребность в изменени-
ях вообще, а востребованность в конструкторско-технологических 
инновациях  – это потребность в изменениях инновационного ха-
рактера.

Мы предлагаем ввести категорию востребованность, которая 
может ответить на вопрос о степени обязательности применения, 
использования чего-нибудь в относительном измерении. Согласно 
нашему подходу категория «востребованность» отличается от ка-
тегории «потребность» именно относительностью обязательности 
применения, использования, а не абсолютным пониманием нужды.

Объясним наше понимание отличия «востребованности» от 
«потребности». Мы предлагаем различать их, во-первых, по мар-
кетинговому подходу, где понятие «потребность» давно и вполне 
определенно утвердилось, а «востребованность» – нет. Различают 
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«потребности экономические» [1, с. 17], «потребность в капитале» 
[2, с. 445], потребности людей, в т. ч. биологические и социальные 
[3, с. 468]. 

Во-вторых, по производственному подходу, согласно которому 
о «потребности» говорят в связи с необходимостью материально-
технического обеспечения сырьем, материалами, комплектующими 
изделиями, оборудованием и оснасткой [1, с. 17]. 

В-третьих, по семантическому подходу. Потребность  – это 
надобность, нужда в чем-нибудь, требующая удовлетворения, в 
абсолютном измерении [4, с. 494]. «Востребовать», то есть «потре-
бовать выдачи чего-нибудь (предназначенного, посланного и т. п.») 
[4, с. 86]. 

В-четвертых, потребность всегда является проявлением отно-
шения к предмету нужды со стороны потребителя. Это потребите-
лю требуется сырье, материалы, инструменты, оборудование и т. п. 

В-пятых, аспектом сопоставления является квалиметрический, 
отвечающий на вопрос об измерителях для обеих категорий. По-
требность мы измеряем, как правило, в абсолютных показателях, 
натуральных и стоимостных. Востребованность предлагается изме-
рять в относительных показателях как степень потребности, кото-
рая таки находит потребителя и используется, привлекается.

Введение термина «востребованность» необходимо для более 
точного отражения степени потребности в том или другом иннова-
ционном мероприятии, а именно: в конструкции, технологии, кон-
кретном виде оборудования, оснастки, материала и т. п. Различные 
подходы к пониманию предложенной нами категории важны для 
всестороннего и системного формирования показателя, отражаю-
щего сущность востребованности, возможности его применения 
в   практике планирования НТПП, управления процессами подго-
товки производства.
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МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ ПРОСТРАНСТВА ИНДИКАТОРОВ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

Лукьяненко Е. И., ассистент кафедры туризма и отельного хозяйства 
Харьковская национальная академия городского хозяйства

Функционирование регионов в современных условиях должно 
быть подчинено дуалистическому принципу. С одной стороны, ре-
гион является отдельной подсистемой государства, которая должна 
находиться в гармоничном взаимодействии с другими аналогич-
ными подсистемами. В то же время, в условиях преобладания со-
временных тенденций регионального самоуправления, регион рас-
сматривается как отдельная самодостаточная система, способная 
самостоятельно решать ряд экономических и социальных задач. Ха-
рактеристиками жизнедеятельности региона в рамках каждого его 
состояния (как подсистемы государства и как отдельной системы) 
являются его индикаторы. Такое дуалистическое рассмотрение ре-
гиона предъявляет  ряд требований для формирования  простран-
ства индикаторов развития региона. 

Кроме того, регион представляет собой совокупность тесно 
взаимодействующих между собой его составляющих – сфер жизне-
деятельности. Каждая из составляющих может быть представлена 
как универсальными, так и специфическими для отдельно взятой 
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сферы индикаторами. В связи с этим приобретает актуальность за-
дача разработки методики формирования пространства индикато-
ров оценки и анализа экономического развития региона. В основу 
разработки данной методики следует положить принцип баланса 
между микроописанием и агрегированием, что подразумевает по-
строение небольшого пространства индикаторов с приемлемым 
для исследования качеством данных индикаторов.

Методика формирования пространства индикаторов экономи-
ческого развития регионов представлена на рис. 1 и состоит из трёх 
этапов.

Рис. 1. Методика формирования пространства индикаторов  
экономического развития регионов

Постановка цели исследования

Группы индикаторов и их составляющие

Этап 1. Формирование первичного 
пространства индикаторов

Индикаторы, между которыми не 
наблюдается тесная корреляция

Этап 2. Уменьшение первичного 
пространства индикаторов

Эффективное пространство индикаторов 
экономического развития региона

Экспертный  анализЭтап 3. Формирование окончательного 
пространства индикаторов

Корреляционный анализ

Анализ литературных источников
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Этап 1. Формирование первичного пространства признаков. 
Реализация первого этапа осуществляется исходя из поставленных 
целей исследования. В качестве инструментария для данного этапа 
предлагается анализ литературных источников, который является 
наиболее простым методом исследования и позволяет добиться 
преемственности научных разработок. Как и все познавательные 
методы, в качестве его недостатков выступает отсутствие уни-
версализма и трудности в определении качества выбранного про-
странства. Однако, с точки зрения получения системного взгляда на 
анализируемый процесс либо явление, он является наиболее пред-
почтительным.

Для дальнейшей редукции индикативного пространства на 
втором и третьем этапах методики предлагается использование 
своеобразных фильтров – корреляционного и экспертного анали-
зов. На основе корреляционного анализа исключаются факторы, 
которые коррелированы между собой, что позволяет уменьшить ко-
личество дублирующей информации и значительно сократить пер-
вичное пространство факторов. Применение экспертного анализа 
позволит из оставшейся совокупности выбрать наиболее значимые 
факторы, что в итоге приведет к формированию финального про-
странства индикаторов экономического развития региона.

Таким образом, в результате проведенных исследований раз-
работана методика формирования пространства индикаторов эко-
номического развития регионов, которая выступает инструментом 
диагностики экономического развития региона и позволяет в зави-
симости от поставленных целей на основе принципа системности 
исследований построить эффективное пространство индикаторов 
на основе синтеза микроописания и  агрегирования.
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УДК 330.101.54

ОЦЕНКА СРЕДНИХ СКЛОННОСТЕЙ К ПОТРЕБЛЕНИЮ И СБЕРЕЖЕНИЮ  
ПРИ ПОМОЩИ РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА

Нижегородцев Р. М., д-р экон. наук, главный научный сотрудник  
Институт проблем управления РАН (г. Москва), 
Ржечитская В. О., магистрант  
Московский авиационный институт (г. Москва)

Согласно одному из фундаментальных положений кейнсиан-
ской теории, валовой продукт «закрытой» макросистемы (изоли-
рованной от внешних рынков) распадается на валовое накопление 
и  совокупное конечное потребление всех агентов:

Y = C + S,
где Y – ВВП страны,

С – расходы на конечное потребление,
S – валовое накопление.

Макросистема, для которой это соотношение действительно 
имеет место, является замкнутой и равновесной. Реальные макро-
системы обычно бывают далеки от этих предположений, поэтому 
сумма средних склонностей к накоплению и потреблению в реаль-
ной жизни никогда не составляет единицы.

Для того чтобы убедиться в этом, лучше всего оценивать APC 
и  APS не отдельно друг от друга, а совместно, и применение регрес-
сионного анализа предоставляет такую возможность.

Идея заключается в следующем. 
В силу определения

APC = C/Y,    APS = S/Y.
(при условии, что все агрегаты в этих формулах относятся к од-

ним и тем же временным периодам). Выражая Y из обоих уравне-
ний, а затем складывая их, находим:
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1 1 .
2 2

Y C S
APC APS

= +

Таким образом, необходимо построить линейную регрессион-
ную модель в соответствии с формулой

	 Y = α × C + β × S + γ, 	 (1)
в которой параметр γ отражает влияние внешних рынков (его знак 
может быть любым), а затем вычислить искомые значения:

1 1, .
2 2

APC APS
α β

= =

В качестве примера, реализующего данную идею, вычислим пре-
дельные склонности к накоплению и потреблению для экономики 
Германии. Исходные данные для эконометрического анализа при-
ведены в табл. 1.

Таблица 1
Данные об экономике Германии за 1995 – 2005 гг.,  

млрд долл. США, в текущих ценах

Год ВВП
Расходы на конечное 

потребление
Валовое накопление

1995 2522,792 1950,334 530,5582

1996 2438,498 1901,807 500,9748

1997 2160,591 1677,476 446,3343

1998 2184,484 1682,639 456,3299

1999 2143,618 1664,447 435,2014

2000 1900,221 1479,703 382,9095

2001 1890,971 1484,385 368,0179

2002 2018,652 1580,049 392,2831

2003 2441,761 1922,223 471,8962

2004 2750,993 2142,153 575,2173

2005 2794,926 2175,563 589,9391
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Воспользуемся пакетом анализа Statistica и определим матрицу 
парных коэффициентов корреляций.

Correlations (Spreadsheet1) Marked correlations are significant at p < ,05000 N=11  
(Casewise deletion of missing data)

Y C S

Y 1,00 1,00 0,99

C 1,00 1,00 0,98

S 0,99 0,98 1,00

Построим регрессионную модель в соответствии с формулой (1) 
и определим ее эконометрические характеристики.

Regression Summary for Dependent Variable: Y (Spreadsheet1) R= ,99988698 R?= ,99977398 Adjusted 
R?= ,99971747 F(2,8)=17693, p<,00000 Std.Error of estimate: 5,3167

b* Std.Err. - of b* b Std.Err. - of b t(8) p-value

Intercept 49,93956 14,23648 3,50786 0,007987

C 0,798346 0,025651 1,02922 0,03307 31,12380 0,000000

S 0,205089 0,025651 0,86664 0,10839 7,99548 0,000044

Таким образом, окончательный вариант модели выглядит так:
Y = 1,029C + 0,867S + 49,940.

Весьма высокий коэффициент детерминации R2 говорит о том, 
что данная модель почти на 100% объясняет изменения ВВП через 
динамику валового накопления и конечного потребления. Как пока-
зывает F-критерий Фишера, эта модель значима, а низкие значения 
p-value для каждого из параметров модели (несмотря на мультикол-
линеарность этой модели) свидетельствуют о том, что степень до-
верия к найденным коэффициентам весьма высока.

Теперь найдем искомые значения средних склонностей к потре-
блению и накоплению:

1 1 1 10,486, 0,577.
2 2 1,029 2 2 0,867

APC APS
α β

= = = = = =
× ×
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Полученные значения показывают, что экономика Германии 
за рассматриваемый период была близка к равновесию в том 
смысле, что сумма средних склонностей к потреблению и  на-
коплению (в среднем за исследуемый период) оказалась очень 
близка к единице.

Предложенная методика дает возможность исследования ма-
кросистем (стран и регионов) на предмет их соответствия основ-
ным предположениям, лежащим в основе современного макроэко-
номического анализа.

УДК 338.1

РОЗРОБКА СХЕМИ ВИБОРУ ТА ОЦІНКИ ВПЛИВУ МАКРОЕКОНОМІЧНИХ 
ФАКТОРІВ НА СТАН ФОНДОВОГО РИНКУ

Олійник О. Б., аспірант кафедри менеджменту та бізнесу 
Харківський національний економічний університет

Вибір макроекономічних факторів та оцінка їх впливу є багато-
гранним та складним процесом, здійснити який можливо сформу-
вавши певну схему послідовних дій [1]. Така схема може бути пред-
ставлена у три етапи та наведена на рис 1.  

На першому етапі алгоритму здійснюється аналіз літературних 
джерел, праць вітчизняних та зарубіжних вчених, що дозволяє сфор-
мувати початкову базу факторів, які впливають на фондовий ринок. 

На другому етапі здійснюється попереднє скорочення початко-
вого простору факторів за допомогою експертного аналізу. Інстру-
ментарієм цього етапу в може виступати метод аналізу ієрархій, 
який дозволяє сформувати ієрархію значущості факторів.

На третьому етапі  за допомогою кореляційного аналізу здій-
снюється фінальний вибір простору факторів, які є найважливіши-
ми для прогнозування динаміки фондового ринку, та оцінка впливу 
цих факторів.
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Використання кореляційного аналізу залежить від того, існує чи 
ні нормальний закон розподілу даних. Основним тестом, який ви-
користовується для перевірки нормальності закону розподілу є тест 
Колмогорова-Смирнова (Z-статистика). Розрахунок Z-статистики 
дорівнює максимальній абсолютній величини різниці емпіричної 
й  теоретичної функцій розподілу. Цю статистику використовують 
для перевірки гіпотези про те, що спостереження породжені нор-
мальним законом розподілу.

	
*sup ( ) ( ) ,

x
Z N F x F x 

     [2;3]	 (1)

де   Z – критерії Колмогорова-Смирнова; 
N – кількість спостережень досліджуваної змінної (х); 
х – досліджувана змінна (макроекономічний індикатор); 
F(x) – емпірична функція розподілу досліджуваної змінної; 
F*(x) – теоретична (нормальна) функція розподілу досліджу-

вальної змінної.

Етап 1
Науково-методологічний аналіз

Формування початкового переліку 
факторів

Етап 2
Експертне дослідження фондового ринку

Зменшення простору

Етап 3 
Кореляційний аналіз впливу факторів на 

стан фондового ринку

При нормальному законі 
розподілу – кореляцій аналіз 

на підставі параметричних 
методів

Фінальне зменшення простору
 і оцінка впливу факторів

При ненормальному законі 
розподілу – кореляційний 

аналіз на підставі 
непараметричних методів

Рис. 1. Схема логіки вибору та оцінки впливу макроекономічних факторів 
на стан фондового ринку
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При перевірці нормальності закону розподілу існує два можли-
вих варіанти, якщо закон розподілу є нормальним, то для оцінки 
тісноти зв’язку доцільно використовувати параметричні методи, 
а  саме коефіцієнт парної кореляції, який має наступний вигляд:

	
  

   
/ 2 2

,i i
x y

i i

x x y y
r

x x y y

 


 


 

     [2;3]	 (2)

де xi, yi – значення двох факторів.
Даний коефіцієнт знаходиться в межах від –1 до 1. Чим ближче 

він до 1, тим тіснішою є зв’язок між двома чинниками. При цьому, 
якщо він від’ємний, то зв’язок зворотній, якщо невід’ємний – то пря-
мий.

Якщо закон розподілу є ненормальним, то в якості критерію до-
цільно використовувати непараметричні методи, основним з яких 
є коефіцієнт рангової кореляції Спірмена. Коефіцієнти рангової ко-
реляції засновані на принципі ковариації (тобто змінні називають 
коваріантними, якщо змінювання однієї змінної відповідають змі-
нюванням іншої змінної).

Для розрахунку коефіцієнту рангової кореляції Спірмена необ-
хідно використовувати наступну формулу
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1
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


     [2;3]	 (3)

де   di − різниця між рангами Xi і  Yi ,  di = Ri
(X) – Ri

(Y); 
N – кількість пар рангів, що зіставляються. 

Значення цього коефіцієнту як і коефіцієнту парної кореляції, 
міститься від –1 до +1. Чим більше даний коефіцієнт до +1, ти по-
слідовності рангів цілком збігаються, тобто існує пряма залежність; 
якщо коефіцієнт ближчий до –1, то послідовності рангів цілком 
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протилежні, тобто існує. Якщо ранги незалежні один від одного 
і спостерігається їх хаотичне розташування, то коефіцієнт Спірмена 
дорівнює 0 [2; 3].
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УДК 338.2 : 339.9

МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСІВ ВИРІШЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ ПРОБЛЕМИ

Пугачов В. М., аспірант 
Український державний університет фінансів та міжнародної торгівлі (м. Київ )

Проблема забезпечення людства продовольством стала пред-
метом активного розгляду світовим співтовариством у зв’язку із 
погіршенням соціально-економічного стану населення насамперед 
в країнах, що розвиваються. Це свідчить про загострення глобаль-
ного протиріччя, коли перевиробництво продовольства в розвину-
тих країнах супроводжувалося масовим голодом і недоїданням на-
селення в ряді країн третього світу [1]. Продовольча безпека країни 
визначається макроекономічною ситуацією, ефективністю суспіль-
ного виробництва і доходами населення. Під продовольчим забез-
печенням розуміється система, що чітко функціонує та забезпечує 
всі верстви населення продуктами харчування згідно з прийнятими 
фізіологічними нормами за рахунок власного виробництва й необ-
хідного імпорту по тих продуктах, для виробництва яких немає вну-
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трішніх умов [2]. Відповідно, моделювання процесів вирішення про-
довольчої проблеми передбачає розгляд двох аспектів: фізичну та 
економічну доступність населення до продуктів харчування. Перша 
характеризує пропозицію продовольства, друга – попит.

Моделювання передбачає розгляд процесів вирішення продо-
вольчої проблеми на макрорівні (економіка країни) і мегарівні (сві-
това економіка), де формується пропозиція продовольчих товарів, 
та на рівні домогосподарств, які формують попит. В Україні та дея-
ких інших країнах сільські домогосподарства формують значу час-
тину пропозиції сільськогосподарської продукції і продовольства. 
Так, у 2009 р. в Україні господарствами населення вирощено 97% за-
гального урожаю картоплі, 87% овочів, плодів і ягід, 22% зерна, 19% 
соняшнику, 9% цукрових буряків (фабричних). Частка господарств 
населення у загальному виробництві продуктів тваринництва 
у  2009  р. становила відповідно 49% – реалізація худоби та птиці на 
забій, 81%  – виробництво молока та 42% – виробництво яєць [3]. 

Стан продовольчої безпеки країни оцінюється широким спек-
тром показників, на формування яких впливають зовнішні і вну-
трішні чинники, зокрема: 

споживчий попит на продукти, оскільки за відсутності попиту ��
реалізувати продукцію не є можливим;
межа виробничих можливостей, що обмежують обсяги ви-��
робництва продукції;
рентабельність і прибутковість виробництва, оскільки від ��
цього залежить темп прискорення виробництва;
умови зовнішньої торгівлі, які можуть сприяти або заважати ��
збільшенню пропозиції товарів.

Теорія міжнародної торгівлі дозволяє в умовах конкретного ста-
ну світових ринків та кон’юнктури світового виробництва, спожив-
чих очікувань домашніх господарств і корпорацій визначити стра-
тегію і тактику кожної держави, причому як щодо всієї зовнішньої 
торгівлі країни, так і щодо окремих груп товарів. Проте, необхідно 
враховувати, що механічне введення параметрів України у відомі мо-
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делі призведе до значних помилок. Крім того, продовольча проблема 
є характерною саме для тих країн, де платоспроможність населення є 
досить низькою, а попит і пропозиція не є збалансованими. 

Щоб мати можливість досліджувати всі наявні економічні про-
цеси і ситуації, а не тільки стан рівноваги, варто при моделюван-
ні відмовитися від гіпотези рівноваги між попитом і пропозицією. 
Рівновага є лише однією підмножиною з безкінечної кількості ре-
альних ситуацій, які зустрічаються у практиці [4]. Для продоволь-
чої проблеми характерним є відсутність рівноваги між пропозицію 
продовольства і попитом, що підкріплений грошима, насамперед 
у  економічно відсталих країнах.

На відміну від класичної теорії міжнародної торгівлі, яка оперує 
тільки одною ціною рівноваги, при моделюванні доцільно встанови-
ти різні варіанти ціни, які залежать від дії багатьох чинників незалеж-
но від попиту, пропозиції, девальвації чи рівня інфляції. Такий підхід 
до моделювання дозволяє дослідити динаміку показників по окремих 
товарах і в цілому по країні (доданої вартості, обсягів виробництва, 
ВВП, валового та чистого прибутку, податкових надходжень до бю-
джету, валютної виручки від експорту товарів фізичного обсягу їх 
експорту тощо) та обґрунтувати можливості використання в Україні 
економічного механізму розв’язання продовольчої проблеми. 
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ЩОДО ОЦІНКИ РОЗВИТКУ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО 
БІЗНЕСУ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ

Уманець Т. В.,   д-р екон. наук, професор кафедри економіки та управління  
національним господарством 
Лучакова О. В., аспірант 
Одеський державний економічний університет

Вирішення соціально-економічних проблем розвитку регіону, 
зменшення залежності регіонів від центру можливе за умови поси-
лення регіональної складової економічного розвитку національної 
економіки України. У свою чергу, здатність регіонів розвиватись на 
власній основі в майбутньому визначається їх конкурентною спро-
можністю. Домінуюча роль в цьому процесі належить ефективному 
розвитку малого та середнього бізнесу, якому в Україні, за даними 
2008 р., належить 99,5% загальної кількості суб’єктів підприємниць-
кої діяльності, тут сконцентровано 59,9% загальної кількості зайня-
тих працівників, але обсяг реалізації продукції (робіт, послуг) яких 
становить тільки 52,3% [1, с. 51, 241, 249]. Ефективний розвиток 
передбачає усвідомлене перетворення організаційно-виробничої 
системи даних підприємств, засноване на розробці і впроваджені 
нових засобів діяльності, що спрямовані на усунення внутрішніх 
обмежень і розширення можливостей системи з реалізації заданої 
макрофункції. Але радикальне і комплексне вирішення вищеза
значеної проблеми у рамках трансформації національної економіки 
шляхом запровадження інноваційної моделі структурної перебудо-
ви неможливо без системи індикаторів оцінки розвитку малого та 
середнього підприємництва в сучасних ринкових умовах, що є адек-
ватним складним соціально-економічним процесам у державі. 

З метою оцінки розвитку малих підприємств Державним ко-
мітетом статистики України були розроблені такі методичні до-
кументи: Методика формування вибіркової сукупності звітуючих 
одиниць в  обстеженні малих підприємств (2003 р.), Методологічні 
положення щодо виявлення нетипових підприємств у вибірковому 
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структурному обстеженні малих підприємств (2007 р.), Методоло-
гічні положення щодо обробки повних невідповідей та поширення 
вибіркових даних на генеральну сукупність (2008 р.), Методологічні 
особливості проведення річного вибіркового структурного обсте-
ження діяльності малих підприємств в Україні (2010 р.), щорічно 
випускаються тематичні статистичні збірники «Діяльність малих 
підприємств» як в цілому по Україні, так і за окремими регіонами, 
економічні доповіді «Розвиток малого бізнесу». Але дана інформа-
ція дозволяє проводити дослідження розвитку тільки малого бізне-
су в регіональному аспекті. Вперше у 2009 р. Державним комітетом 
статистики України було видано статистичний збірник, де наведе-
но основні показники діяльності не тільки за видами економічної 
діяльності та регіонами, але й і за розмірами підприємств, що вже 
дозволяє проводити регіональний аналіз розвитку малого та серед-
нього підприємництва [1]. Разом з тим, потребує удосконалення 
комплексна система показників розвитку малих та середніх підпри-
ємств як цілісної сукупності найвагоміших індикаторів тенденцій 
основних процесів і явищ, що відбуваються за даними суб’єктами 
підприємницької діяльності в регіонах держави. З метою визначен-
ня рівня розвитку малого та середнього підприємництва на регіо-
нальному рівні, на наш погляд,  доцільно застосовувати спеціальні 
індекси, що спираються на кількісну характеристику різних аспек-
тів життєдіяльності регіону. Методика розрахунку узагальнюючого 
інтегрального індексу розвитку малого та середнього бізнесу регі-
ону включає наступні основні етапи: системний аналіз проблеми, 
її структуризацію та представлення у вигляді ієрархії; добір показ-
ників регіональної статистики, що характеризують розвиток малих 
і середніх підприємств регіону; визначення показників (ознак), які 
суттєво не впливають на стан розвитку малого та середнього біз-
несу регіону за допомогою коефіцієнта варіації; визначення показ-
ників: стимуляторів (+), дестимуляторів (–); формування  інфор-
маційних баз даних, тобто формування матриці вихідних даних; 
ранжування показників у порядку збільшення для визначення мак-
симального і мінімального значення показників; вибір кращого зна-
чення для кожного показника, який характеризує і-тий блок в по-
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будові інтегрального індексу розвитку малого та середнього бізнесу 
регіону (максимального для показників-стимуляторів і мінімально-
го для показників-дестимуляторів); розрахунок  часткових індек-
сів  конкретного блоку, що характеризують  рівень певного аспек-
ту розвитку малих і середніх підприємств регіонів як відношення 
фактичного значення  j-того показника для кожного регіону (Xij) до 
кращого в Україні (в певному регіоні), тобто нормування показників; 
розрахунок добутку часткових індексів, що характеризують і-тий 
блок показників розвитку малого та середнього бізнесу регіону; 
розрахунок групових інтегральних індексів, що характеризують 
певні аспекти розвитку малих і середніх підприємств регіону  за 
формулою середньої геометричної часткових коефіцієнтів, що 
входять до і-того блоку; розрахунок  зведеного інтегрального індексу 
регіону за формулою середньої геометричної  групових інтегральних 
індексів, що характеризують основні аспекти розвитку малого 
та середнього бізнесу регіону; ранжування регіонів за зведеним 
інтегральним індексом розвитку малого та середнього бізнесу  
[2, с. 4 – 6]. Розрахунок узагальнюючого інтегрального індексу роз-
витку малого та середнього бізнесу регіонів здійснюється на основі 
наступних групових інтегральних індексів: структурної демографії 
розвитку малого та середнього підприємництва, розвитку мало-
го та середнього бізнесу у промисловості регіону, розвитку малого 
та середнього бізнесу в агросекторі регіону, інвестиційних переваг 
малого та середнього бізнесу регіону, інвестиційної привабливості 
малого та середнього бізнесу у регіоні. 
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ПОВЫШЕНИЕ ОБОСНОВАННОСТИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛЬНЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ НА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

Рубан В. В., преподаватель кафедры экономики и маркетинга 
Харьковский национальный экономический университет

Конкурентоспособность любого машиностроительного пред-
приятия в значительной мере зависит от эффективности реального 
инвестирования. Увеличение объема реальных инвестиций и более 
рациональное их использование позволяет предприятию постоян-
но совершенствовать свою продукцию, внедрять  другие инновации, 
совершенствовать систему менеджмента и добиваться конкурент-
ных преимуществ. Итак, повышение конкурентоспособности про-
дукции отечественных машиностроительных предприятий и   по-
стоянное их развитие невозможно без осуществления реальных 
инвестиций. 

Целью исследования является разработка направлений повы-
шения обоснованности оценки эффективности инвестиционного 
проекта освоения выпуска новых машин, часть которых экспорти-
руется.

Вопросам повышения эффективности реального инвестиро-
вания посвящены работы известных зарубежных и отечественных 
ученых: Н. Рудь [1], В. Ковалева [2] и др.

В работах ученых методы оценки эффективности освоения выпу-
ска новой продукции не учитывают особенности отечественного по-
рядка возмещения НДС при экспорте продукции и предоставления 
«гарантии качества» на машины, что является упущением. Поэтому 
целесообразно сначала рассмотреть действующий порядок уплаты 
НДС при экспортных операциях и его возмещение экспортерам.

Как свидетельствуют исследования, на машиностроительных 
предприятиях разрыв между моментами уплаты НДС и его возме-
щением иногда достигает 20 месяцев. Поэтому возмещенная сум-
ма фактически меньшая, чем та, которая была уплачена экспорте-
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ром в месяце i (ПДВСПi), так как деньги со временем теряют свою 
стоимость, а это уже прямые убытки для предприятия-экспортера. 
В связи с этим, сумму возмещенного предприятию НДС в году t реа-
лизации проекта освоения выпуска новой продукции (ПДВвt) пред-
лагается определять по формуле:

	 	
(1)

где iм – месячная норма дисконтирования, коэффициент;
Пв – продолжительность периода производства экспортной ма-

шины, мес.;
Пп – период возвращения НДС, мес.
Анализ показывает, что сумма средств, изъятых на таких боль-

ших машиностроительных предприятиях как ГП «Завод им. В. Ма-
лышева», ОАО «Турбоатом» для предоставления гарантии качества, 
составляет ежегодно десятки миллионов гривен. Таким образом, 
для предоставления гарантии качества из средств предприятий-
экспортеров изымаются огромные средства, причем на продолжи-
тельный срок. 

С учетом вышеизложенного, предлагается чистую текущую эко-
номическую прибыль (убыток) от инвестиционного проекта освое-
ния выпуска новых машин, часть которых экспортируется рассчи-
тывать следующим образом:

NPV =
 1

T

t =
∑

 

(Вt + Веt + Аt – Зt – Зеt – Нt – ПДВСПt + ПДВвt –

	 –Гt + Гt(1 + iм) –Сг– Кt + Лt)(1 + i)tp – t ,	
(2)

где Вt – чистая выручка от реализации новой машины на внутрен-
нем рынке в году t (без учета НДС и акцизного сбора), грн;

Веt – выручка от экспорта новой машины в году t, грн;	
At – амортизация на реновацию в году t, грн;	
Зt – текущие затраты на производство и реализацию новой ма-

шины, которая реализуется на внутреннем рынке в году t (без учета 
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амортизации на реновацию, обусловленную капитальными вложе-
ниями), грн;

Зеt  – текущие затраты на производство и реализацию новой ма-
шины, которая экспортируется в году t, включая пошлину, транс-
портные затраты, страховку и т. д., грн;

Нt – налог на прибыль, которая получена от реализации машины 
в году t, грн;

ПДВСПt – сумма НДС, которая уплачена экспортером при за-
купке необходимых для производства машины на экспорт материа-
лов, сырья, комплектующих узлов в году t;

ПДВвt – сумма возмещенного предприятию НДС в каждом году 
t реализации проекта освоения выпуска новой машины с учетом 
фактора времени;

Кt – инвестиции, связанные с разработкой и производством но-
вой машины в году t, грн;

Лt – ликвидационное сальдо или выручка от реализации имуще-
ства, которое выбывает в году t, за исключением связанных с этим 
затрат, грн;

Гt – сумма затрат на гарантию качества машины в году t, грн;
Сг – срок гарантии на экспортную машину, мес.;
iм – месячная норма дисконтирования, коэффициент;
i – годовая норма дисконта в долях единицы;
tр – расчетный год (0 или 1);
t – год, результаты и затраты которого приводятся к расчетному.
Таким образом, разработанный метод расчета интегрального 

экономического эффекта от инвестиционного проекта освоения 
выпуска новых машин, часть которых экспортируется, учитывает 
действующий механизм возвращения НДС и потери от этого, а  так-
же потери за счет резервирования части выручки экспортера на «га-
рантию качества» машин. 
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МЕТОДИЧНе ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ оцінки КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
розвитку ринку праці регіонів УкраЇни 

Терон І. В., канд. екон. наук, ст. н. сп., пр.н.сп. відділу зайнятості та ринку праці  
Рада по вивченню продуктивних сил України НАН України (м. Київ)

Оцінка конкурентоспроможності розвитку регіональних рин-
ків праці є необхідною передумовою, з одного боку, чіткого визна-
чення стратегічних інтересів держави щодо розвитку соціально-
економічного потенціалу регіонів країни, а з іншого — забезпечення 
обґрунтованості, чіткої проблемної визначеності заходів регіональ-
ної політики та підвищення їх ефективності.

На нашу думку, основні складові методичного забезпечення ма-
ють передбачати таке.

Аналіз динаміки диференціації рівнів регіонального розвитку 
ринку праці, що дасть змогу оцінити тенденції конвергенції або ди-
вергенції рівнів інтегрального розвитку регіонів. 

Діагностика рівномірності динаміки регіонів і груп регіонів, яка 
передбачає визначення відповідних регіональних тенденцій та ви-
окремлення однорідних за відповідними параметрами соціально-
економічного розвитку груп регіонів. У цьому аспекті доцільно виявити 
швидкість конвергенції (дивергенції) рівнів розвитку регіонів усере
дині кожної з виділених груп і між групами, ступінь збалансованості 
регіонального розвитку порівняно з динамікою економіки країни.
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Вивчення отриманих груп за чинниками регіональної динаміки 
та оцінка відповідності упроваджених заходів державного регулю-
вання на усіх рівнях управління (національному, регіональному, міс-
цевому) домінантам регіонального розвитку. 

Аналіз відповідності ключових параметрів ринку праці нормам 
(чи орієнтирам, стандартам людського розвитку та сфери зайнято-
сті зокрема).

Оцінка індикаторів перетворень на ринку праці країни в кон-
тексті їх віддаленості (наближеності) щодо критичних (порогових) 
значень, які свідчитимуть про відхилення розвитку ринку праці від 
траєкторії ефективних трансформацій та накопичення деструктив-
них явищ і загроз на ринку праці країни та соціальної напруги.

З‘ясування ефективності державних регулюючих заходів та їх 
соціальної витратності, відносно якісно-кількісних змін у викори-
станні людських ресурсів та оцінки їхнього трудового внеску у за-
безпечення збалансованого сталого розвитку регіонів. 

Визначення та оцінювання рівня конкурентоспроможності роз-
витку регіональних ринків праці. Методичним підґрунтям пропону-
ються підходи щодо оцінки: порівняльних переваг; рівноваги роз-
витку локальних ринків праці, регіонів та країни в цілому; якість 
робочої сили; матричні методи оцінювання конкурентоспромож-
ності робочої сили та ринку праці в цілому; визначення позиції 
в  конкуренції з точки зору стратегічного потенціалу ринку праці 
регіону.

Разом з тим, сформульовані методичні аспекти мають розкри-
ватися не лише крізь призму кількісної оцінку результатів та витрат 
функціонування ринку праці та національної економіки із викорис-
танням системи абсолютних та відносних показників – у  підсумку 
по економіці країни та диференційованих за регіонами та видами 
економічної діяльності, а й передбачати оцінку тенденцій – ретро-
спективних, поточних і прогнозованих, що дасть змогу темпораль-
но проаналізувати тенденції ринку праці та визначити необхід-
ність прискорення (чи гальмування, відносно ролі певного явища 
у  суспільно-економічному прогресі країни) розширення присутно
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сті на ринку праці продуктивної зайнятості (чи, відповідно, генеру-
вання соціальних загроз та небезпек) та у подальшому обґрунтувати 
на перспективу можливі варіанти та гіпотези розвитку національ-
ного ринку праці внаслідок інноваційної модернізації вітчизняної 
економіки, посилення глобалізаційних впливів. 

УДК 658.011.1

АРХИТЕКТОНИКА СИСТЕМЫ ИНТЕГРАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТА НА ОСНОВЕ 
КОНЦЕПЦИИ ИНТЕРАКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Черкасов В. И.,  канд. экон. наук, доцент кафедры международной экономики и менеджмента 
внешнеэкономической деятельности 
Харьковский национальный экономический университет

В настоящее время возникли принципиально новые требова-
ния к проектированию и функционированию систем управления 
деятельностью хозяйственных организаций. Такие требования 
определяются мировыми тенденциями развития социальних и эко-
номических процессов: технократизация, демократизация, интерна
ционализация. 

В современных условиях ведения хозяйства руководители на-
шего государства и отечественных предприятий сталкиваются 
с  проблемами уникального выбора. Общемировые проблемы нало-
жились на большие трудности, которые возникли на отечественных 
предприятиях, причиной которых является быстрое развитие гло-
бализационных процессов в экономике.

Классическая концепция сравнительных преимуществ по фак-
торам производства, а также теории монизма и дуализма не в пол-
ной мере объясняют явления, которые имеют место в современной 
экономике Украины и ее социальной сфере, не дают возможности 
адекватно оценить уровень конкурентоспособности предприятий 
и  обнаружить причины ухудшения их экономического положения. 
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Исследования международного и отечественного опыта  в обла-
сти управления социально-экономическими процессами  показали 
следующее:

 1) важнейшим фактором развития производства является со-
здание благоприятных условий внутри страны и на каждом 
отечественном предприятии для самоорганизации участни-
ков хозяйственного процесса при поддержке государства; 

2) причины проблем, которые возникли в экономике, необходимо 
искать не только именно в этой сфере, но и в других общече-
ловеческих сферах: гуманитарной, духовной, социальной, по-
литической, военной и других сферах. Область деятельности 
хозяйственной организации рассматривается как ячейка, где пе-
ресекаются и имеют точки соприкосновения этих сфер. Центром 
такой области является  субъект хозяйственной деятельности.

В новых  условиях ведения хозяйства появилась необходи-
мость в разработке принципов и методов управления социально-
экономическими процессами, которые бы способствовали  опти-
мальному использованию взаимодействия  сил культуры,  власти, 
рынка, безопасности в интересах участников этих процессов: че-
ловека (предпринимателя, работника предприятия, покупателя 
продукции), хозяйственной организации, государства, общества. 
Учитывая это положение, начата работа по созданию экономиче-
ской теории – «интерактивная экономика», которая используется в 
качестве методологической базы для разработки новой концепции 
управления  социально-экономическими процессами – «интерак-
тивное управление».

Концепция интерактивного управления предусматривает созда-
ние на базе унифицированной модели «КВРБ – структура» в каждой 
подсистеме интегральной системы управления оптимальных усло-
вий для взаимодействия соответствующих механизмов: управление 
культурой, управление властью, управление рынком, управление 
безопасностью в сфере  деятельности предприятия.

Научная новизна результатов данного исследования заключа-
ется в том, что впервые предложены :
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а) концепция интерактивного управления, которая помога-
ет системно осуществлять поиск резервов  инновационно-
технологического развития предприятий и национальной 
экономики посредством использования комплексного ин-
струментария  управления, составляющими которого явля-
ется: культура, власть, рынок, безопасность (КВРБ).

б) унифицированная модель «КВРБ – структура» для построе-
ния всех функциональных подсистем интегральной системы 
менеджмента организации, что будет способствовать его 
самосовершенствованию и достижению позитивного синер-
гического эффекта в процессе повышения уровня культуры, 
власти, рынка, безопасности как сил влияния продукта на по-
требителя и средств реализации интересов субъекта хозяй-
ственной деятельности.

 Теоретическое и практическое значение данного исследования 
заключается в следующем: 

а) создана методологическая база для построения интегральной 
системы менеджмента организаций с целью непрерывного 
повышения их конкурентоспособности в условиях развития 
глобализационных процессов во всех сферах жизнедеятельности;

б) обоснована целесообразность применения модели «КВРБ – 
структура» в процессе разработки инновационных проектов 
и бизнес-планов для  четкого выделения в данных докумен-
тах четырех разделов по признаку   влияния взаимодействия 
сил  КВРБ на повышение эффективности и результативности 
деятельности предприятия: 1) управление организационной 
культурой, 2) управление функциями власти, 3) управление 
рынком, 4) управление безопасностью.
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МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ В УПРАВЛЕНИИ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕМ

Яшкина О. И.,  канд. эконом. наук, доцент кафедры маркетинга 
Одесский государственный экономический университет

Одним из главных факторов, влияющих на ценообразование то-
вара, является спрос. Ключевая характеристика спроса на продук-
цию – его эластичность по цене. Существуют стандартные подходы 
к вычислению коэффициента ценовой эластичности спроса. Тол-
кование коэффициента ценовой эластичности у всех авторов сход-
но: на сколько процентов увеличится (уменьшится) спрос, если 
цена уменьшится (увеличится) на 1% [1 – 3]. Известно, что разли-
чают эластичный спрос, неэластичный спрос, спрос с единичной 
эластичностью и спрос с нулевой эластичностью. В зависимости 
от определения эластичности спроса по цене формируется ценовая 
политика предприятия: в случае эластичного спроса для увеличе-
ния выручки рекомендуется цену снижать; в случае неэластичного 
спроса – повышать.

Однако авторы не конкретизируют, до какого уровня снижать 
либо же повышать цену. Какая цена является оптимальной для по-
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лучения наибольшей прибыли? Коммерческая деятельность пред-
приятий дает в среднем следующие цифры: при уменьшении цены 
на 10% для получения базовой прибыли необходимо увеличить 
объемы производства вдвое!

Задача исследования определить оптимальную цену для полу-
чения максимальной прибыли при известных значениях базовой 
цены, коэффициента ценовой эластичности спроса и базового 
объема продаж.

Введем обозначения:
Q – объем продаж;
Р – цена единицы продукции;
П – валовая прибыль;
Зпост – постоянные затраты;
С – себестоимость единицы продукции; 
Е – коэффициент ценовой эластичности спроса (принято счи-

тать положительным);
α – процент, на который рекомендуется снизить цену.
Как известно, валовая прибыль определяется по формуле
	 П = Q (Р – С) – Зпост .	 (1)
В соответствии с теорией эластичности считается, что снижение 

цены на α  процентов вызовет увеличение спроса на Еα процентов.
Новая цена, уменьшенная на α  процентов будет равна

	 1 .
100

P α −  	 (2)

Ожидаемый объем продаж по новой цене

	 1 .
100

Q E α + 
 	

(3)

Валовая прибыль при новой цене и ожидаемом объеме продаж 
	 	 (4)



Максимальную прибыль можно получить при максимизации 
первого слагаемого формулы (4)

	   
max 1 1 .

100 100
Q E P Cα α     + − −         	  (5)

Найдем процент α, при котором валовая прибыль будет макси-
мальной 

	

2

2max 1 1 .
100 100 100 100

QP E E QC Eα α α α    + − − − +       	
(6)

Сгруппировав в выражении (6) слагаемые с одинаковой степе-
нью α, получим 

	
2

2
1max .

100 100 100
QPE E EQP QC QP CQα α−  − + − + −   

	

(7)

Выражение (7) является квадратным уравнением (ах2 + bх + с). 
Коэффициент при α2 отрицательный, поэтому ветки параболы 
направлены вниз. Максимального значения парабола достигает 

в  точке (из курса алгебры 
2
b
a

− )

	

max

2

1
100 100 .

2
100

E EP C

PEα

− −
=

	

(8)

Оценку изменений цены в соответствии с ценовой эластично-
стью спроса по формуле (8) целесообразно проводить для определе-
ния оптимального изменения цены (иногда при эластичном спросе 
цену, исходя из этой формулы, нужно не понижать, а повышать) с 
целью получения максимальной прибыли.
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