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Електронний додаток до матеріалів Міжнародної науково-практич-
ної конференції «Соціально-економічний розвиток України та її 
регіонів: проблеми науки та практики:»  
23 – 24 травня 2014 року. Тези доповідей учасників конференції

У виданні зібрано матеріали Міжнародної науково-практичної конференції «Соціально-
економічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки та практики», в яких розгля-
даються сучасні проблеми формування стратегії соціально-економічного розвитку країни 
та її регіонів, інституційної підтримки національного та регіонального розвитку, соціальної 
політики, статистичного моделювання соціально-економічного розвитку. Невід’ємною час-
тиною цього видання є збірка тез доповідей учасників конференції на електронному носії.

Видання рекомендовано науковцям, аспірантам, студентам економічних спеціальнос-
тей і фахівцям-практикам, які займаються вирішенням питань соціально-економічного роз-
витку країни та окремих регіонів.
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СЕкціЯ 1 
СтратЕгіЯ Соціально-ЕконоМічного розвиткУ 

України та її рЕгіонів

УДК 351.77(477)

ВпроВадження кластерного підходу В держаВному 
регулюВанні розВитку сфери охорони здороВ’я В україні

Бережна Юлія Володимирівна, аспірант, Науково-дослідний центр  
індустріальних проблем розвитку НАН України,  

e-mail: beregnaja_yulia@mail.ru

Ефективність державного регулювання розвитку сфери охорони 
здоров’я в умовах ринкової економіки значною мірою залижить від забез-
печення доступу всіх учасників соціально-економічних відносин в сфері 
охорони здоров’я до необхідних ресурсів. Завдання державного регулю-
вання полягає в забезпеченні, крім декларативного проголошення ство-
рення ринку послуг з охорони здоров’я в Україні, і реальної можливості 
його функціонування. а для цього має бути створений цілий комплекс 
супутніх взаємопов’язаних ринків. Переважна більшість наукових дослі-
джень присвячена проблемам вдосконалення організації та фінансуван-
ня системи закладів охорони здоров’я, і, по суті об’єктом дослідження 
виступають соціально-економічні відносини на ринку послуг з охорони 
здоров’я. Разом з тим, державне регулювання розвитку сфери охорони 
здоров’я в Україні полягає не лише у вирішенні проблем, що стосуються 
розвитку ринку послуг з охорони здоров’я, зокрема вдосконалення орга-
нізації та фінансування системи закладів охорони здоров’я, але й регулю-
ванні розвитку інших важливих сфер національної економіки, що впли-
вають на ефективність охорони здоров’я, перш за все, розвиток фарма-
цевтичної промисловості, медичних технологій, виробництво медичного 
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обладнання, вдосконалення страхових відносин у цій сфері, регулювання 
розвитку ринку праці медичного персоналу тощо.

Отже, державне регулювання розвитку сфери охорони здо ров’я 
в  Україні необхідно здійснювати на основі кластерного підходу, в рамках 
якого будь-яка галузь не може розглядатися окремо від інших, а повинна 
вивчатися як складова комплексу взаємопов’язаних секторів економіки.

кластерний підхід в усьому світі визнається як дієва політика підви-
щення конкурентоспроможності регіональних і національних економік. 
На міжнародному ринку практика створення кластерів є досить розви-
неною. Як приклад успішного кластера можна розглянути об’єднання 
італійських виробників та дизайнерів взуття, наведений М. Портером [1, 
с. 18].

Діяльність з реалізації кластерного підходу може бути позначена як 
кластеризація і являти собою комплекс організаційно-економічних захо-
дів, що здійснюються державними та громадськими інститутами з метою 
асоціації підприємств у кластери та встановлення між ними неформаль-
них взаємовідносин та мережевої співпраці [2].

Особливістю структури кластерних систем характеризується тим, що 
вони охоплюють значну кількість різних підприємницьких структур, серед 
яких виробники, постачальники та споживачі різноманітного обладнан-
ня, технологій, послуг, сировини тощо. Окрім того, кластери об’єднують 
різні урядові, громадські та наукові структури. Наприклад, університети, 
які надають необхідну освіту робітникам заводів, або юридичні контори, 
що допомагають з законодавчим підґрунтям [3].

На даному етапі розвитку економіки України кластери можуть ви-
ступити ефективним інструментом інтенсифікації розвитку вітчизняно-
го підприємництва і посилення ринкових позицій окремих економічних 
суб’єктів. Сучасний розвиток економічної системи України характери-
зується значними змінами в організації виробництва на національному 
і  міжнародному рівнях, що є основою для активного формування нового 
типу економічних відносин між економічними суб’єктами, а також роз-
витку нових механізмів реалізації їх економічних інтересів. Формування 
економічних кластерів стає визначальним чинником підвищення рівня 
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конкурентоспроможності національної економіки в умовах глобаліза - 
ції [3].

Відтак, державне регулювання розвитку сфери охорони здо ров’я до-
цільно здійснювати на основі застосування кластерного підходу, що необ-
хідно враховувати при визначенні стратегії державного регулювання роз-
витку сфери охорони здоров’я в Україні. 

Більшість вчених і фахівців виділяють 4 типи кластерів за принципом 
географічного розташування [4]: 

1) національні кластери – позапросторові групи суміжних конкурен-
тоспроможних галузей; 

2) кластери, розташовані в межах регіону;
3) транскордонні кластери, які розвиваються в регіонах двох і більше 

країн;
4) локальні кластери, розташовані в одному місті.
В рамках сучасних наукових досліджень вітчизняні та зарубіжні вчені 

основну увагу приділяють проблемам розвитку регіональних кластерів 
охорони здоров’я. Підходи до визначення поняття «кластер охорони 
здоров’я» наведені у табл. 1.

Таблиця 1
підходи до визначення поняття «кластер охорони здоров’я»

Автор Визначення поняття «кластер охорони здоров’я»

Горблюк Р. В. [5]

Географічно локалізовані та господарсько незалежні один від одного медичні 
установи, навчальні заклади медичного спрямування, науково-дослідні орга-
нізації, постачальники медичного обладнання та препаратів, а також органи 
влади, які співпрацюють між собою насамперед заради досягнення соціальних 
результатів і переваг, отримуючи при цьому синергетичний ефект від співпраці 

Банін А. С. [6]

Об’єднання на основі узгодження спільних інтересів географічно локалізо-
ваних медичних організацій, їх постачальників та бізнес-оточення (науково-
дослідницьких організацій, учбових закладів, фінансових інститутів, органів 
влади, суспільних установ тощо), які діють на принципах партнерства і 
співконкуренції з метою реалізації спільних проектів, подолання ринкових 
бар’єрів та посилення конкурентних переваг на ринку медичних послуг 
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Разом з тим, бракує досліджень проблем формування кластеру охоро-
ни здоров’я на національному рівні. В контексті утвердження конкурент-
них позицій національної економіки в системі світогосподарських зв’язків 
в умовах глобалізації та захисту національних інтересів і протистояння 
загрозам у сфері охорони здоров’я доцільним є дослідження проблем 
та перспектив формування Національного кластеру охорони здоров’я 
(далі  – НкОЗ). 

Застосування комплексного інструментарію державного регулюван-
ня розвитку сфери охорони здоров’я в Україні забезпечить формування 
НкОЗ, що сприятиме реалізації потенціалу сфери охорони здоров’я та 
сталому розвитку соціально-економічних відносин на всіх видах ринків 
сфери охорони здоров’я.

 В цьому контексті необхідним є розроблення концептуальної схеми 
основних етапів ідентифікації та формування НкОЗ (рис. 1).

Рис. 1. Схема основних етапів ідентифікації та формування НКОЗ

Розвиток НкОЗ позитивно вплине на розвиток соціально-економічних 
відносин на ринку фармацевтичної промисловості, медичних технологій, 
медичного обладнання тощо. З метою реалізації потенціалу сфери охо-
рони здоров’я і забезпечення вітальної безпеки в Україні формування 
комплексного інструментарію державного регулювання розвитку сфе-

І. Визначення організаційної структури НКОЗ
(Визначення внутрішнього та зовнішнього середовища кластеру, складу «ядра» 

кластеру, а також обслуговуючих та допоміжних учасників кластеру)

ІІІ. Аналіз сильних і слабких сторін НКОЗ, можливостей і загроз для його 
ефективного функціонування

(Оцінка рівня використання потенціалу сфери охорони здоров’я в Україні)

ІІ. Оцінка перспектив розвитку НКОЗ та його впливу на національну економіку
(Аналіз кількісних і якісних показників функціонування НКОЗ)

ІV. Розроблення заходів щодо ефективного розвитку НКОЗ
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ри охорони здоров’я доцільно здійснювати з урахуванням необхідності 
сприяння розвитку НкОЗ. Застосування комплексного інструментарію 
державного регулювання розвитку сфери охорони здоров’я в Україні має 
бути з врахуванням розробленої схеми основних етапів ідентифікації та 
формування НкОЗ. 
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УДК 330.342 + 332.1

україна на ринку ВисокотехнологіЧної продукЦії

Бунтов Іван Юрійович, здобувач 
Моісеєнко Юрій Миколайович,  здобувач 

 Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН Україн (м. харків)

Виробництво і експорт високотехнологічної продукції, яка виробля-
ється будь-якою країною, стали сьогодні віддзеркаленням обраної моделі 
економічного зростання, індикатором ефективності інноваційної діяль-
ності, досягнутого рівня технологомісткості промисловості та результа-
тивності витрат держави і бізнесу на розвиток інновацій в країні. Усі кра-
їни світу, які володіють виробництвами, здатними створювати високотех-
нологічну продукцію, намагаються захищати, стимулювати і підтримувати 
власного виробника, зокрема тарифними і нетарифними заходами регу-
лювання зовнішньої торгівлі. В умовах вибору Україною шляхів інтегра-
ції до світогосподарської системи, членства на протязі п’яти років у СОТ, 
поглибленої інтеграції з єС і співробітництва з МС вкрай актуальним по-
стає питання оцінки можливостей і загроз для високотехнологічних галу-
зей промисловості, які визначають місце країни в економіці майбутнього 
[1–4].

Україна ще до офіційного приєднання до СОТ (наприкінці 2003 р.) 
з метою прискорення переговорного процесу взяла зобов’язання щодо 
приєднання до 16 секторальних угод та ініціатив, які передбачали введення 
нульових ставок імпортного мита на понад третину тарифних ліній про-
мислової продукції (які складають основну частку імпорту), зокрема за 
всіма основними групами високотехнологічних товарів, які згідно міжна-
родної класифікації визначають рівень технологічного розвитку будь-якої 
держави (5 груп за МСТк).

Так, нульове імпортне мито введено в Україні з 2004 р. на інформаційні 
технології та фармацевтичні препарати, з 2006 р. – на наукове обладнання 
і медичне обладнання; з 2010 р. – на цивільну авіацію. Цей крок значно по-
легшив доступ на український ринок продукції так званого критичного ім-
порту з провідних країн світу і створило суттєві труднощі для українських 
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виробників аналогічної високотехнологічної продукції, яка має відносно 
низький рівень конкурентоспроможності і на зовнішньому, і на внутріш-
ньому ринку [5].

За показником частки високотехнологічних товарів у структурі екс-
порту обробної промисловості (4,1%) Україна посідає 91 місце серед всіх 
країн світу, це свідчить про слабку високотехнологічну складову українсько-
го експорту.

В табл. 1 представлено експорт високотехнологічної продукції Украї-
ни до окремих країн за галузями в 2012 р., млн дол. СШа.

Таблиця 1
Експорт високотехнологічної продукції україни до окремих країн  

за галузями   в 2012 р., млн дол. США

Країна

Галузі

Авіакос-
мічна

Фармацев-
тична

Контор-
ське об-

ладнання

Комуніка-
ційне облад-

нання

Приладо-
будування

Разом

1 2 3 4 5 6 7

Австрія 12,9 0,05 16,6 10,5 1,39 41,44

Бельгія 0,001 0,5 0,09 11,5 0,82 12,91

Болгарія 0,052 0,3 0,3 0,3 0,3 1,25

Великобри-
танія 12 0,1 0,3 10,3 2,68 25,38

Угорщина 0,029 7,5 2,7 360,3 13,34 383,87

Німеччина 130,5 12,1 1,2 4,2 10,3 158,30

Греція 0,009 - 0,03 0,0004 0,07 0,11

Данія 0,002 0,001 - 0,007 0,8 0,81

Ірландія 0,05 0,0006 0,02 - 0,0094 0,08

Іспанія 0,27 0,05 0,08 0,2 0,916 1,52

Італія 34,73 0,004 0,01 0,01 1,48 36,23

Кіпр 0,39 - 0,004 0,008 0,0942 0,50

Латвія 3,4 3,4 0,2 0,2 1,122 8,32

Литва 2,06 0,7 0,06 0,5 0,51 3,83
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1 2 3 4 5 6 7

Люксембург - - - - 0,0002 0,0002

Мальта - - 0,005 - 0,0082 0,01

Нідерланди 0,013 5,8 17,9 5,9 1,572 31,19

Польща 9,5 1,4 1,2 0,7 11,8 24,60

Словаччина 0,14 1,7 0,03 0,05 0,511 2,43

Словенія - 0,8 - 0,1 0,005 0,91

Португалія 1,72 - 0,04 0,04 0,0029 1,80

Румунія 0,072 0,05 0,08 0,08 2,667 2,95

Фінляндія 0,2 0,009 0,005 0,075 0,29

Франція 0,362 0,1 0,4 1,3 1,33 3,49

Чехія 0,288 0,4 0,7 0,7 1,15 3,24

Швеція 0,0004 - 0,02 0,04 0,308 0,37

Естонія 0,05 0,2 1,7 0,06 0,63 2,64

ЄС загалом 208,54 35,36 43,68 407,00 53,89 748,46

Росія 785,8 44,4 8,3 216,1 141,7 1196,30

Білорусія 10 29,4 0,97 8,5 9,4 58,27

Казахстан 10,7 28,4 2,8 7,8 21,42 71,12

МС загалом 806,5 102,2 12,07 232,4 172,52 1325,69

Інші 849,56 121,44 11,05 121,3 94,69 1198,05

Всі країни 1864,6 259,0 66,8 760,7 321,1 3272,2

Складено за [46].

В 2012 р. експорт України високотехнологічної продукції в вартісно-
му виражені до країн єС склав – 748,46 млн. дол. СШа, а до країн МС  – 
1325,69 млн дол. СШа, таким чином Україна експортувала в 2012 р. до 
країн МС високотехнологічної продукції на 577,23 млн. дол. США більше, 
ніж до країн ЄС. Найбільшими імпортерами української високотехноло-
гічної продукції серед країн єС стали: Угорщина та Німеччина, а серед 
країн МС –  Росія.

Закінчення табл. 1
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На рис. 1 і рис. 2 представлена структура експорту високотехнологіч-
ної продукції України до єС та МС за угрупуваннями країн та за галузями 
в 2012 р. відповідно.

Рис. 1. Структура експорту високотехнологічної продукції україни за 
угрупуваннями країн в 2012 р.: 

 1 – ЄС; 2 – МС; 3 – інші

Складено за [5].

Україна в 2012 р. експортувала до країн МС 40,5% від загального екс-
порту високотехнологічної продукції, до країн єС лише 22,9% і 36,6% до 
решти країн світу. Найбільшу питому вагу в експорті високотехнологіч-
ної продукції України до ЄС займає продукція галузі комунікаційного об-
ладнання – 54,4%, найменшу – продукція фармацевтичної галузі – 4,7%. 
Стосовно експорту до МС, то найбільшу питому вагу займає продукція 
авіакосмічної галузі – 60,8%, найменшу – продукція галузі конторського 
обладнання – 1,0%.

 Таким чином, можна зробити висновок, що Україні для розвитку рин-
ку високотехнологічної продукції необхідно розвивати зовнішню торгівлю 
з  країнами ЄС, оскільки частка даних країн в світовому експорті та імпор-
ті значно перевищує частку країн МС, що свідчить про більший розвиток 
високотехнологічного сектору країн єС. Водночас країни МС, зокрема 
Росія, є найбільшими імпортерами високотехнологічної продукції України 
(40,5% від загального експорту), тому з ними також необхідно продовжу-
вати співпрацю.

3
36,6 %

2
40,5 %

1
22,9 %

2012 р.
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Рис. 2. Структура експорту високотехнологічної продукції україни до ЄС 
та МС за галузями в 2012 р.: 

 1 – авіакосмічна; 2 – фармацевтична; 3 – конторське обладнання;  
4 – комунікаційне обладнання; 5 – приладобудування

Складено за [5].

Світовий ринок високотехнологічної продукції має тенденцію до 
зростання, але надзвичайно велика конкуренція потребує виваженої дер-
жавної політики та підтримки високотехнологічних галузей. Відсутність 
в Україні виваженої державної стратегії розвитку таких галузей, суттє-
вої їхньої підтримки та недостатній контроль за поточною діяльністю 
українських високотехнологічних підприємств призвели до втрати ними 
конкурентоздатності, набуття стану «понадкритичної неплатоспромож-
ності» та втрати на цей час перспективи розвитку. Без цілеспрямованої 
державної політики та підтримки високотехнологічні галузі не мають пер-
спективи самі вийти з кризи та знайти внутрішні можливості для розви-
тку. У зв’язку з тим, що Україна не може самостійно зберегти національне 
високотехнологічне виробництво, необхідно розвивати співробітництво 
і тісну кооперація як з підприємствами з Росії, так і з країнами Західної 
європи.

3
5,8 %
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5
7,2 %

5
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2
4,7 %

1
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УДК 336.7

механізм регулюВання ринку БанкіВсЬких послуг  
В україні

 Давидкова Наталія Миколаївна, аспірант,  
Класичний приватний університет, (м. Запоріжжя), e-mail: Olga.Ogarenko@zhu.edu.ua

Банківська сфера виступає посередником у перерозподілі наявних фі-
нансових ресурсів та слугує одним з індикаторів соціально-економічного 
стану будь-якої країни, а тому має постійно перебувати в полі зору як за-
конодавчих, так і виконавчих органів державної влади. Отже, актуальним 
є вивчення механізмів регулювання банківської сфери, що є невід’ємною 
складовою механізмів державної політики регулювання економіки.

М. корецький зміст поняття «механізм державного регулювання еко-
номіки» визначає як систему засобів, важелів, методів і стимулів, за допо-
могою яких держава регулює економічні процеси, забезпечує реалізацію 
соціально-економічних функцій [2].

Механізм державного регулювання є складовою системи державно-
го регулювання, яка, крім того, включає в себе суб’єкти регулювання та 
об’єкти регулювання [3]. 

Залежно від суб’єкту, що здійснює регулювання ринку, розрізняють 
саморегулювання та державне регулювання. Органом державного регу-
лювання ринку банківських послуг виступає Національний банк України 
(НБУ). До саморегульованих організацій відносяться:

на міждержавному рівні: Федерація банків європи, асоціація бан- Ð
ків ЦСє, Об’єднання ГУаМ та інші;
на державному рівні: асоціація українських банків, Незалеж- Ð
на асоціація банків України, асоціація «Український кредитно-
Банківський Союз», Українська міжбанківська асоціація членів 
платіжних систем «єМа», асоціація «Український союз учасни-
ків платіжного ринку» (СУПР) та інші;
на регіональному рівні: асоціація банків Львівщини, харківський  Ð
банківський Союз, Одеський банківський союз, кримський банків-
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ський союз, Івано-Франківська асоціація банківського бізнесу, До-
нецький банківський союз, Дніпровський банківський союз.

Метою діяльності саморегульованих організацій є забезпечення 
ефективної діяльності професійних учасників цього ринку, які є їх члена-
ми, розробка й затвердження правил, стандартів професійної поведінки, 
здійснення відповідного виду професійної діяльності, а також комплек-
сного вирішення проблемних питань із врахуванням точки зору учасників 
ринку [5]. 

Реалізацію функцій банківського регулювання і нагляду НБУ здій-
снює Генеральний департамент банківського нагляду, до функція якого 
входить [4]:

1) здійснення ефективного банківського нагляду за банками 1 та 
2 груп, банками 3 та 4 груп у м. києві і київській області та філіями 
іноземних банків в Україні;

2) контроль за здійсненням територіальними управліннями НБУ 
якісного нагляду за банками 3 та 4 груп (крім банків у м. києві і 
київській області);

3) застосування до Банків адекватних заходів впливу відповідно до за-
конодавства України;

4) забезпечення моніторингу за поверненням банками стабілізацій-
них кредитів, отриманих від НБУ.

До складу Генеральний департамент банківського нагляду входять: 
Департамент контролю, методології та ліцензування валютних операцій; 
Департамент нормативно-методологічного забезпечення банківського 
регулювання та нагляду; Департамент реєстрації, ліцензування та реор-
ганізації банків; Служба фінансового моніторингу; юридичний департа-
мент. 

Об’єктом регулювання є економічні відносини, що складаються в про-
цесі надання банківських послуг та банківські установи, що їх надають. 
При цьому система працює під впливом певного навколишнього серед-
овища. Це середовище представлене політичною та правовою, демогра-
фічною, техніко-економічною і соціально-культурною складовими [3].
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У роботі [1] дієвість механізму державного регулювання оцінюєть-
ся на основі показників, що відображають рівні активності державного 
регулювання ринку фінансових послуг та ефективності виконання ним 
контрольної функції. Використаємо цей підхід до ринку банківських по-
слуг (таблиця 1). З урахуванням наявних статистичних даних до показни-
ків дієвості механізму державного регулювання ринку банківських послуг 
України відносяться: кількість розроблених і прийнятих НБУ нормативно-
правових документів, кількість виданих ліцензій, проведених у періоді пе-
ревірок, та вжитих за результатами цих перевірок заходів впливу. 

Таблиця 1
Аналіз застосування інструментів механізму державного регулювання 

ринку банківських послуг україни за період 2009 – 2012 рр.

Вид інструмента регулювання
Роки

2009 2010 2011 2012

Прийнято нормативно-правових актів 44 42 63 73

Видано ліцензій 6 3 4 4

Проведено перевірок  310 355 356 536

Вжито заходів впливу  106 203 207 219

Рівень активності державного регулювання 0,64 0,65 0,78 0,90

Ефективність контрольної функції 0,34 0,57 0,58 0,41

(розраховано на основі [1] за даними [6])

При цьому рівень державного регулювання можна характеризувати 
як активний, якщо результативний показник ближчий до 1. Як бачимо за 
останні роки відбувається зростання рівня активності державного ре-
гулювання. На основі результатів розрахунку ефективності виконання 
контрольної функції можна встановити доцільність і результативність 
здійснення наглядової діяльності з боку відповідного регулятора [1]. 

Отже, банківська сфера виступає одним з індикаторів соціально-
економічного стану будь-якої країни. Тому регулювання цієї сфери перед-
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бачає не тільки створення сприятливих умов для її функціонування, але 
й  стимулювання економічних процесів у країні за допомогою як держав-
них механізмів впливу, так і саморегулювання.
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Дедіков О. І., канд. екон. наук, доцент,  
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Нині споживчий ринок України скорочується внаслідок дії ряду вкрай 
негативних зовнішніх та внутрішніх факторів, які впливають на народне 
господарство України: зменшення обсягів ВВП (валового внутрішнього 
продукту) країни (як наслідок – знижується індекс інвестиційної прива-
бливості, рис. 1), політичної нестабільності, інфляції (рис. 2, 3), значного 
падіння курсу національної грошової одиниці – гривні, та інших негатив-
них чинників.

Розраховується на основі опитування українських та іноземних ком-
паній, max = 5 балів

Рис. 1. індекс інвестиційної привабливості україни у 2012 – 2014 рр. 
(складено за матеріалами Європейської Бізнес Асоціації) [1; 4]

Так, наприклад, у I кварталі 2014 р. більшість рітейлерів України 
зафіксувала 5 – 10% скорочення обсягів реалізації, а за прогнозами 
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аналітиків профільних ринків в Україні падіння і надалі буде відбуватись 
і буде ще значнішим. Дане скорочення спричинене все тими ж обставинами: 
зниженням рівня добробуту громадян України, різким зростанням 
рівня курсу долара до гривні (з 8 UAH/USD до 12 UAH/USD і більше), 
здорожчанням цін на продукти харчування мінімум на 10% і зростанням 
цін на комунальні послуги [4; 11].

Рис. 2. Рівень інфляції в україні за 2012 – 2014 рр.  
(побудовано за даними [2])

Рис. 3. індекс споживчих цін в україні у період 2004 – 2014 рр.  
(у % до грудня попереднього року) [3; 8]

Все вищенаведене навряд чи покращить структуру споживання укра-
їнських громадян та їх очікування відносно даного споживання. Як за-
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значається дослідницькою компанією Gf K Ukraine, індекс споживчих 
настроїв у січні 2014 р. скоротився на 7,8 пунктів – до 72,5. Це стало 
найнижчим значенням даного показника з квітня 2011 р. [4; 11].

Внаслідок вкрай скрутних, обтяжливих та негативних тенденцій 
у народному господарстві, кабмін України провів через ВР України 
низку економічних та фінансових заходів, які спрямовані на подолання 
фінансової катастрофи та економічного падіння в Україні, а саме: 
підвищення ставок податків, здійснив секвестр Державного бюджету на 
2014 р.; Нак «Нафтогаз України» анонсував підвищення з травня 2014 
року тарифів на газ для населення і підприємств України; НБУ перестав 
здійснювати заходи щодо штучного утримання курсу гривні та ін.

Нинішнє падіння економіки, скорочення видатків бюджету країни 
(в тому числі і за рахунок соціальних виплат), підвищення податків та ін. 
призвело до потужного тиску на курс гривні. Девальвація гривні спричи-
нила зростання обсягів і вартості обслуговування зовнішніх боргів держа-
ви. Так, на початок квітня 2014 р. дані процеси призвели до збільшення на 
78 млрд грн обсягів державного зовнішнього боргу[6; 4]. Додаткових не-
гативних імпульсів до даних процесів подає загальна політична нестабіль-
ність у країні. Населення в паніці скуповує валюту та знімає грошові за-
ощадження з банківських депозитів. Національний банк України до отри-
мання кредиту МВФ від підтримки курсу національної грошової одиниці 
утримується і національна валюта втрачає свою вартість і падає її курс на 
валютних ринках. Це, у свою чергу, провокує зростання цін. Останнє (у 
сукупності із скороченням бюджетних видатків) веде до падіння внутріш-
нього попиту, що негативно впливає на підприємства у країні, діяльність 
яких орієнтована на внутрішній ринок (саме в цьому фундаментальна 
причина нинішнього скорочення персоналу та зменшення заробітних 
плат).

В Україні частка оплати праці у собівартості продукції залишається 
вкрай низькою – всього 6 – 8%. В той же час, у розвинених країнах Захо-
ду цей показник дорівнює 25 – 30%. Немає потреби додатково доводити, 
який негативний вплив подібне співвідношення здійснює на формування 
і  розвиток внутрішнього ринку в країні. Саме обсяг і зростання заробіт-
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ної плати працівників є важливішим стимулюючим чинником для форму-
вання ефективного внутрішнього попиту в країні, а загалом і стимулюю-
чим фактором для загального піднесення економіки. Її зростання дозво-
ляє підвищувати платоспроможність населення.

За рівня інфляції, який може досягати 14%, за прогнозами урядових 
експертів (хоча аналітики зазначають, що девальвація гривні, значне під-
вищення комунальних тарифів та низка інших обставин дають привід 
прогнозувати більш високий її рівень), що призведе до фактичного за-
мороження заробітних плат і буде означати, що реальна заробітна плата 
знизиться, як мінімум, на 12%. При цьому необхідно враховувати, що, від-
повідно до основних положень економічної і фінансової теорії, зростання 
цін вище рівня у 10% одночасно породжує інфляційну спіраль, яку вкрай 
важко зупинити. а сама по собі інфляція, як відомо, пригнічує зростання 
економіки. До того ж, це гальмує і інвестиційний процес в країні.

Скорочення чисельності працівників та зростання рівня безробіття 
зроблять свій внесок у зменшення фонду заробітної плати, який форму-
ється в країні. Оскільки заробітна плата працівників разом з відрахуван-
ням до державних цільових фондів складає приблизно 50% створюваної 
вартості в країні, падіння ВВП внаслідок скорочення оплати праці може 
бути компенсовано тільки за рахунок зростання частки інших категорій 
доходів, що вкрай важко реалізувати.

Від подібних тенденцій, які мають місце у нинішніх економічних про-
цесах у країні, виграють лише підприємства-експортери, але їх виграш для 
країни в цілому компенсується зростанням вартості енергетичного ім-
порту (природний газ, нафта та ін.), а також вартості обслуговування зо-
внішнього боргу, який є вже доволі значним і продовжує збільшуватись.

Як наслідок, країна зазнає занурення в глибоку економічну кризу, 
яка може виявитися ще більш масштабною і болісною, ніж криза 2008 – 
2009 рр., при тому, що протікає вона на фоні падіння доходів переважної 
більшості народу (або взагалі втрати роботи), загального зростання цін і 
вартості комунальних послуг.

У сучасній економіці існує два альтернативних підходи до подолання 
економічної рецесії, яка нині спостерігається як у нашій економіці, так 
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і загалом у світі. Перший, зокрема, передбачає заходи жорсткої економії, 
які включають скорочення заробітних плат, державних видатків, соціаль-
них субсидій, допомог та ін. Другий підхід до стимулювання економіки, 
внутрішнього попиту передбачає відновлення економічного зростання за 
допомогою заходів стимулювання споживчого попиту і зайнятості насе-
лення, забезпечення збільшення заробітних плат, споживчих кредитів та 
ін. Нині вважається, що більш доцільнішим та ефективним є другий під-
хід до стимулювання економічного зростання у країні. При цьому про-
відні світові фахівці у галузі економіки і фінансів, зокрема спеціалісти 
Міжнародної організації праці, відзначають, що обмеження у зростанні 
заробітних плат та дерегуляція ринку праці не можуть сприяти стійкому 
економічному відновленню, а навпаки, можуть стати фактором тривалої 
стагнації виробництва і продуктивності праці. аналізуючи систему за-
ходів, яку здійснює уряд країни, можна зробити висновок, що на сьогод-
нішній період в економічній політиці уряду реалізується перший підхід, 
суть якого полягає у замороженні реальних доходів населення, що своїм 
наслідком буде мати обмеження платоспроможності людей і буде стри-
мувати інфляційну динаміку в економіці. За умови тривало низького або 
нульового зростання заробітних плат працівників продуктивність їх праці 
знижується, оскільки відсутній економічний сенс у здійсненні інвестицій 
у дослідження і розробки у галузях народного господарства, збільшен-
ня обсягу та якості виробничих активів (капіталоємності виробництва) 
і впровадженні технологій, які ґрунтуються на збереженні живої праці 
(ефект дешевої робочої сили).

До цього можна додати також як аксіому що наявний низький рівень 
продуктивності праці в економіці країни визначає і низький рівень наяв-
них заробітних плат, і навпаки, невисока заробітна плата визначає і  неви-
соку продуктивність праці, оскільки обмежує обсяги створеної доданої 
вартості, яка акумулюється у продукції, що виготовляється. Якщо ж апе-
лювати до продуктивності праці у реальному секторі економіки (сільське 
господарство, будівництво, промисловість та ін.), то на сьогодні вона за-
лежить, у першу чергу, від рівня технологій і обладнання, яке використо-
вується, а, вже по-друге, від старанності працівників, задіяших у даних 
технологіях, щощ працюють з даним обладнанням.
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Отже, у довгостроковій перспективі Україна має отримати більш 
значний виграш і набути більше економічних переваг, якщо в її еконо-
мічній системі буде формуватись модель, яка ґрунтується на відході від 
експортно-орієнтованої моделі розвитку народного господарства. Тобто, 
економіка країни повинна перейти до моделі зростання, яка більше орієн-
тується на формування більш значного внутрішнього попиту населення, 
більш значної частки фонду споживання в створюваному національному 
доході і менше орієнтується на інвестиції з-за кордону і експорт до інших 
країн світу. Саме орієнтація на зростання споживання населенням країни, 
буде сприяти збільшенню конкурентоспроможності економіки, тобто, 
з’являться підстави для переходу від ресурсної економіки до економіки 
знань.
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УДК 336.6

тенденЦії розВитку лізингу В україні як перспектиВного 
Виду фінансоВого заБезпеЧення підприЄмстВ

Бут Т. П.,  
Жук Ю. О. 

Ситуація економічного розвитку, яка склалась в Україні, дуже складна. 
Серед сукупності причин, що сприяли економічній кризі та утримують 
перехід України на траєкторію економічного зростання, чи не найголо-
внішою є низька інвестиційна активність. Обсяг ВВП скоротився майже 
вдвічі. При цьому абсолютна більшість відтворювальних ресурсів ледве 
покриває фізичне зношування виробничого апарату, а чистого нагрома-
дження (приріст основного капіталу) практично немає. 

Підвищення ефективності використання основних виробничих фон-
дів у даний час, коли в Україні спостерігається глобальний занепад вироб-
ництва, має величезне значення. Підприємства, що мають у розпоряджен-
ні основні фонди, що дістались як спадщина від соціалістичної економіки, 
повинні не тільки прагнути їх модернізувати, але і максимально ефективно 
використовувати те, що є, особливо в існуючих умовах дефіциту фінансів і 
виробничих інвестицій. 

Для успішної інтеграції нашої країни в європейське співтовариство, 
для забезпечення конкурентоспроможності національного товарови-
робництва, для подолання економічного спаду потрібно змінити акцен-
ти в пріоритетах і формах інвестування. В такій ситуації стає можливим 
застосування якісно нових методів оновлення матеріальної бази і модер-
нізації основних фондів підприємств різних форм власності. Одним із 
найбільш ефективних таких методів є лізинг, під яким у загальному сенсі 
розуміється передача господарського майна в тимчасове користування на 
умовах певного терміну, зворотності та платності. 

Світова практика здійснення лізингових операцій доводить, що в умо-
вах економічної кризи, подібної до тієї, що склалася в Україні, коли прак-
тично зупинилося фінансування оновлення основних засобів у зв’язку з не-
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достатністю прибутку підприємств і значним зменшенням виробництва, 
цей метод фінансування є найбільш доцільним і мобільним і може сприяти 
збереженню ліквідності та розвитку більшості підприємств України. 

Економічна ситуація, що склалася на сьогодні в Україні, сприяє розви-
ткові лізингових відносин. Передумовами цих відносин є: велика потреба в 
оновленні виробничих потужностей, криза неплатежів, погіршення збуту 
продукції, спад виробництва. В національній економіці, з одного боку, має 
місце і підтримується гостра нестача фінансових коштів і низька плато-
спроможність усіх категорій споживачів при імпорті споживчих товарів, 
який зріс, що зумовило низький сукупний попит на товари вітчизняного 
виробництва і його обсяг. З іншого – має місце зниження надходжень до 
бюджету і, відповідно, підвищений рівень податків із супутнім «приду-
шенням» виробництва, розширенням «тіньової економіки» і зростаю-
чим відпливом коштів зі сфери банківського обігу.

Лізинг дозволяє в умовах високих ставок не залучати дорогий бан-
ківський кредит і не «заморожувати» власний, економити на затратах, 
пов’язаних з володінням майном, встановлювати за погодженням з лізин-
годавцем гнучкий порядок здійснення лізингових платежів. Останнім ча-
сом фахівці органів державного управління, господарські керівники, під-
приємці та менеджери, наукові працівники виявляють інтерес до питань 
розвитку в Україні лізингу майна. 

Ринок лізингу України постійно збільшує обсяг своїх операцій, про 
що свідчить офіційна статистика. Впродовж 2010 – 2011 років кількість 
лізингових компаній збільшилася на 38%, і зросла від 38 до 58, і станом 
вже на 1 липня 2012 року до переліку фінансових установ внесено інфор-
мацію про 211 юридичних осіб – лізингодавців та 33 фінансові компанії, 
що надають послуги фінансового лізингу. Цьому сприяли деякі фактори:

зростання зацікавленості у лізингу з боку іноземних банків, що уві- Ð
йшли на український ринок минулого року; 
зростання обізнаності щодо лізингу серед широкої громадськості  Ð
та державних службовців;
швидкий розвиток фінансових ринків України, а також кращий до- Ð
ступ до кредитних ресурсів.
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За даними Українського об’єднання лізингодавців, найбільшими 
портфелями (за підсумками 3 кварталу 2013 р.) володіли такі компанії 
як «Райффайзен Лізинг аваль» (1,8 млрд грн), «Унікредит Лізинг» 
(1,6 млрд грн), «х’юпо альпе адріа Груп» (716 млн грн), «ІНГ Лізинг 
Україна» (625 млн грн), «євро Лізинг» (582 млн грн), «Ласка Лізинг» 
(514 млн грн).

У 3 кварталі 2013 року кількість укладених угод фінансового лізингу 
збільшилася на 6,7% (156 шт.) порівняно з аналогічним періодом минуло-
го року і склала 2486 шт. У вартісному вираженні обсяг укладених угод за 
третій квартал 2013 року збільшився порівняно з минулим роком майже 
на 617% і склав 24605,6 млрд грн. 

Таблиця 1
Кількість та вартість угод фінансового лізингу протягом  

2009 – 2013 років

Період
Кількість 

укладених угод
Вартість укладених 

угод, млн грн
Кількість 

діючих угод
Вартість діючих 
угод, млрд грн

1 2 3 4 5

2009 р. 1 кв. 566 829,80 20917 28,2

2 кв. 1034 573,20 19236 28,6

3 кв. 829 561,0 18718 29,3

4 кв. 578 502,40 16490 27,2

2010 р. 1 кв. 886 708,50 18465 28,6

2 кв. 948 727,90 20627 28,4

3 кв. 1298 1332,10 19534 28,7

4 кв. 1963 2200,00 19573 30,5

2011 р. 1 кв. 1843 1274,01 19945 29,2

2 кв. 2668 2768,04 18258 31,9

3 кв. 2828 4400,50 18823 34,5

4 кв. 3567 2885,20 19281 33,6

2012 р. 1 кв. 3671 2769,60 20093 33,5

2 кв. 2552 6749,40 21672 39,7

3 кв. 2330 3432,40 21675 44,1

4 кв. 2273 1757,40 22010 41,5
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1 2 3 4 5

2013 р.  1 кв. 2209 1725,20 22456 41,3

2 кв. 3452 3456,80 23478 44,4

3 кв. 2486 24605,60 22313 68,3

У порівнянні з кінцем аналогічного періоду минулого року зростання 
вартості діючих договорів складає 54,88% або 24,2 млрд грн. 

Варто зазначити, що серед чинних договорів фінансового лізингу 
на кінець 3 кварталу 2013 року, як і в аналогічному періоді 2012 р., пе-
реважають угоди в галузі транспорту (72,09%), сільського господарства 
(11,99%), будівництва (2,29%), при чому питома вага угод у галузі тран-
спорту зросла більше ніж на 12 процентних пункти порівняно з кінцем 
3  кварталу 2012 року. Також, вперше питома вага договорів у галузі до-
бувної промисловості досягла 5,68% (рис. 1). 

Рис. 1. Вартісний розподіл обсягів лізингових операцій за галузями  
у відсотках станом на кінець 3 кварталу 2013 року

Ефективне використання основних фондів є дуже важливим еконо-
мічним завданням. Його вирішення означає збільшення виробництва не-

Закінчення табл. 1

Добувна промисловість  5,68%
Харчова промисловість  0,48%

Сфера послуг  1,86%
Будівництво 2,29%

Інше 4,93%

Сільське господарство  11,99%

Транспорт  72,09%

Машинобудування         0,28%
Металургія                         0,14%
Легка промисловість     0,20%
Хімічна промисловість 0,06%
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обхідної суспільству продукції, підвищення віддачі створеного виробни-
чого потенціалу і більш повне задоволення потреб населення, поліпшення 
балансу обладнання в країні, зростання рентабельності виробництва, на-
громаджень підприємства, що є запорукою його розвитку. абсолютний 
розмір і динаміка зростання основних виробничих фондів характеризують 
зростання потенціалу підприємства та країни в цілому. Ще раз підтверди-
ти цей факт може рис. 2, адже основними об’єктами фінансового лізингу 
за договорами, чинними на кінець 3 кварталу 2013 року, є транспортні за-
соби, техніка, машини і устаткування для сільського господарства.

3 кв. 
2012 р. 61,22 % 19,12 % 14,84 % 4,40 % 0,32% 0,10 %

3 кв. 
2013 р. 78,29 % 8,96 % 10,90 % 1,65 % 0,12 % 0,07 %

Рис. 2. Вартісний розподіл чинних договорів фінансового лізингу  
за обладнанням станом на кінець 3 кварталу 2012 р. – 2013 р.

Отже, розвиток лізингу в Україні обумовлений перш за все поганим 
станом обладнання, низькою ефективністю його використання, незабез-
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печеністю запасними частинами та ін. Одним із варіантів вирішення цих 
проблем може стати лізинг, що об’єднує елементи внутрішньоторгівель-
них, кредитних та інвестиційних ресурсів. Поліпшення процедури ви-
користання величезного національного багатства, втіленого в основних 
виробничих фондах, має першочергове значення, оскільки відбивається 
на ефективності виробництва.

Література
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2. Бородій І. Необхідність лізингових відносин для розвитку національної економіки /  
І. Бородій // Регіональна економіка. - 2005. – №2. – С. 295–302.
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ступу: http: //www. uul. com.ua
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Сьогодні відбувається якісно новий етап розвитку суспільства. У су-
брегіональному вимірі за Україною залишається статус великої регіональ-
ної держави із значним соціально-економічним потенціалом, що надає їй 
шанс для активної політики щодо реалізації власних інтересів. Постійне 
переосмислення функцій держави в економіці світовою спільнотою зу-
мовило вироблення сучасних поглядів на роль держави, зафіксованих 
у  фундаментальному документі – «Звіті про світовий розвиток» (1997). 
Президент Всесвітнього банку Дж. Вульфенсон у вступному слові до цьо-
го документу наголошував, що розвиток, який спирається на домінуючу 
роль держави, рівно як і розвиток без держави, є безперспективним [цит. 
за: 1, с. 52]. Тому життєво необхідними стають ефективні уряд та держава, 
без чого ні соціальний, ні економічний розвиток неможливий.

Відповідно до цілей та завдань, які окреслено у держаних програмах 
та стратегіях розвитку України, зокрема її регіонах, можна стверджувати, 
що на сьогодні українська система Цілей розвитку тисячоліття базуєть-
ся на принципах узгодженості людського, економічного та екологічного 
розвитку [2]. Тому забезпечення процесу економічної стабільності та 
зростання в регіонах можливе за умови спрямованості першочергових 
дій держави не на вирішення поточних, а стратегічних завдань суспіль-
ства. Держава як суб'єкт делегування нормотворчих і правоохоронних 
повноважень, є виробником суспільних благ, акумулятором податкових 
надходжень, інформаційного й інтелектуального ресурсу, тому його 
роль складається, насамперед, у тім, щоб піклуватися не тільки про сьо-
гочасні, але й про майбутні покоління громадян і економічних суб'єктів. 
Тобто, сутність держави розкривається та реалізується в її взаємодії із 
суспільством.
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Моніторинг ключових проблем розвитку регіону, вирішення яких 
можливе тільки на основі повномасштабного застосування принципів 
стійкого розвитку, дозволяє виявити основні проблемні зони соціально-
економічного розвитку регіону й сформулювати основні рекомендації 
з упровадження принципів стійкого розвитку в практику державно-
го регулювання. Стратегічні орієнтири й конкретні умови соціально-
економічного розвитку, пов’язані зі змінами кон’юнктури на ринку, обу-
мовлюють використання цілого арсеналу методів державного регулюван-
ня економіки, які представляють собою способи впливу держави на сферу 
підприємництва, інфраструктуру ринку, некомерційний сектор економі-
ки з метою створення умов їхнього ефективного функціонування відпо-
відно до напрямків державної економічної політики. 

ключовим питанням стратегічного підходу до державного регулюван-
ня розвитку регіонів є запровадження планового елементу як складової 
організаційного механізму, що дозволить узгодити функції і відповідаль-
ність державних органів з їх власними можливостями і наявними ресурса-
ми. Стратегія розробляється переважно як соціально-економічна програ-
ма суб'єктів політики (держави та її владних структур). адже, виходячи 
з формальної логіки, саме вони мають у концентрованій формі виража-
ти інтереси регіону і реалізовувати можливості соціально-економічного 
розвитку. Проте не слід забувати, що потреби різних груп, верств, класів 
населення диференційовані.

Першорядними викликами, на які держава повинна реагувати шля-
хом формування та реалізації нової концепції державного регулювання 
розвитку регіонів, є:

відставання України від країн-лідерів за показниками рівня та якос- Ð
ті життя населення за рівнем інвестиційної привабливості, конку-
рентоспроможності та розвиненості інноваційного середовища;
збільшення асиметрії розвитку регіонів, занепад села, скорочення  Ð
кількості та погіршення якості трудового потенціалу;
фінансова неспроможність більшості територіальних громад само- Ð
стійно вирішувати питання, які належать до кола їхніх повноважень;
відсутність рівноправних, партнерських відносин між державою  Ð
та регіонами, реальні повноваження, у тому числі й самоврядно-
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го характеру, зосереджено в місцевих державних адміністраціях, 
районні та обласні ради набули здебільшого «декоративного ха-
рактеру», а їх функції та повноваження – мінімізовані;
протиріччя між офіційно проголошеними державою пріоритетами  Ð
соціально-економічного розвитку та власними інтересами регіонів 
з огляду на нагальні потреби населення; зосередженість органів 
влади регіонального рівня переважно на політичних проблемах;
наявність у регіонах конфліктів та стереотипів у соціогуманітарній  Ð
сфері. Так, для східних регіонів проблемними залишаються питан-
ня державної мови, для південних регіонів – питання національних 
меншин; для західних – релігійні питання тощо;
недосконалість міжбюджетних відносин та відсутність гарантова- Ð
них і стабільних джерел формування доходів місцевих бюджетів, 
що є причиною загострення конфліктних ситуацій під час отри-
мання необхідних фінансових ресурсів на потреби місцевого роз-
витку, а  також у процесі розпорядження ними;
значний рівень тіньової економіки (за оцінками експертів понад  Ð
60% [3, с. 191]) у сферах господарської діяльності, існування якої 
стримує перехід до інноваційної моделі розвитку та підриває міжна-
родний престиж. Недооцінка тіньової економіки спричиняє значні 
помилки в оцінці соціально-економічної ситуації, визначенні прі-
оритетних напрямів бюджетної політики як найважливішої умови 
успішності економічних перетворень, оцінці наслідків прийняття 
рішень владними структурами на різних рівнях ієрархії управління. 
З метою стимулювання суб’єктів економічної діяльності працюва-
ти у легальному секторі економіки, передусім, необхідно сконцен-
труватися на таких пріоритетах, як зниження ставок та скорочення 
кількості податків і зборів, усунення нераціональної системи бю-
джетних пільг та розбіжностей між податковим і бухгалтерським 
обліком тощо. Отже, здійснення масштабної бюджетно-податкової 
реформи в Україні повинно бути націлено на виконання взаємови-
гідної угоди між державою, яка забезпечує підприємствам розумну 
ціну діяльності на ринку, захист прав власності, та бізнесом, вико-
нання фіскальних зобов’язань яким, створить умови для поповне-
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ння бюджету, вирішить проблему забезпечення держави фінансо-
вими ресурсами, надасть можливість покращити соціальний захист 
населення та інноваційно-інвестиційний клімат у державі.

Державне регулювання розвитку регіону є дуальним процесом, тобто 
використовуються як внутрішні механізми регулювання регіональної су-
спільної системи (соціальні регулятори, традиції народу тощо), так і меха-
нізми державного регулювання, які віддзеркалюють діяльність державних 
органів управління з використання методів та інструментів, спрямованих 
на забезпечення розвитку територіальної суспільної системи за заданою 
траєкторією чи у напрямку стратегічної мети. Саме тому державне регу-
лювання розвитку регіону повинне враховувати ринкову спеціалізацію 
держави й існування міждержавного й внутрішньодержавного обміну. 
У регіонах має бути створений комплекс умов для життєдіяльності на-
селення, повинно бути забезпечене відтворення трудового потенціалу, 
мають досягатися оптимальні пропорції між секторами і галузями еконо-
міки. Для цього потрібно вирішити специфічні національні проблеми, які 
притаманні стратегії державного регулювання розвитку, а саме: підвищи-
ти рівень життя населення шляхом розвитку соціально-економічного по-
тенціалу (людського, майнового, соціального); покращити бізнес-клімат, 
підвищити інвестиційний імідж та покращити торгівельно-економічне 
співробітництво з іншими країнами (регіонами) шляхом розвитку та на-
лагодження партнерських відносин; підняти якість та ефективність дер-
жавного управління, зокрема у сфері фінансово-бюджетного регулюван-
ня; сприяти подальшому вдосконаленню міжбюджетних відносин; знизи-
ти рівень корупції та тіньового сектора економіки тощо.

Література
1. Фінанси України: інституційні перетворення та напрями розвитку [Текст]: Монографія / За 

ред. І. Я. Чугунова. – К.: ДННУ АФУ, 2009. – 848 с.

2. Стратегія сталого розвитку харківської області до 2020 року [Текст]. – х.: ВД «ІНЖЕК»,  
2010. – 112 с.

3. Новий курс: реформи в Україні. 2010-2015. Національна доповідь / За заг. ред. В. М. Гейця 
[та ін.]. – К.: НВЦ НБУВ, 2010. – 232 с.

 



113

Секція 1. Стратегія соціально-економічного розвитку України та її регіонів

УДК 336.12

напрями заБезпеЧення фінансоВої самодостатності 
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докторант, Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку  
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Забезпечення позитивної динаміки соціально-економічного розвитку 
регіонів є стратегічним завданням будь-якої держави на шляху зміцнен-
ня своєї конкурентної позиції та підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки, що здобуває все більшої актуальності в умовах 
глобалізації та міжнародної інтеграції.

З одного боку, державна підтримка регіонального розвитку є запо-
рукою сталого соціально-економічного зростання в регіоні, розвитку 
пріоритетних напрямів, подолання депресивності територій, з іншого, 
необґрунтовані розміри та періодичність такої «допомоги» призводить 
до зростання залежності регіональних органів влади від центру. В умовах 
обмеженості бюджетних коштів, недоліків законодавчого врегулювання 
відносин між центром та регіонами, зниження показників регіонального 
розвитку важливості набувають заходи зі стимулювання самодостатності 
регіонів, особливо в межах самофінансування.

Так, серед напрямів реформування зазначених у Програмі економіч-
них реформ на 2010 – 2014 рр. [1]? важливе місце відведене впроваджен-
ню заходів щодо посилення фінансової автономії місцевих органів влади, 
до яких віднесено: підвищення доходів місцевих бюджетів; підвищення 
інвестицій та оновлення інфраструктури на місцях; передача на місцевий 
рівень податкових повноважень. Однак, результати реалізації даної Про-
грами свідчать про наявність невирішених проблем у розвитку регіонів. 

Серед напрямів забезпечення фінансової самодостатності регіону 
слід відмітити наступні.

По-перше, розширення прав місцевих органів влади у межах здійснен-
ня видатків на економічне зростання в регіоні, інноваційний розвиток 
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тощо. Ефективність управління регіональним розвитком має зростати 
з  передачею повноважень місцевим органам влади та відповідним делегу-
ванням відповідальності, що стимулює органи місцевого самоврядування 
до підвищення ефективності виконання своїх повноважень. На сучасному 
етапі розвитку економіки України існують законодавчі протиріччя в сфері 
розподілу функцій, що викликає найчастіше їхнє дублювання й порушує 
цілісність і ефективність взаємодії різних рівнів влади. 

По-друге, децентралізації функцій вимагає вдосконалення й рефор-
мування системи фінансування місцевого самоврядування. Перерозпо-
ділені повноваження між різними рівнями державної влади потребують 
їх адекватного фінансового забезпечення для ефективної реалізації всіх 
функцій.

Сучасна фінансова політика регіонального розвитку має бути спря-
мована на забезпечення належного рівня фінансування, що відповідає 
умовам вчасності, прозорості надання коштів з відповідним контролем 
за виконанням бюджетів. На сьогодні, на жаль, дані умови в Україні сто-
совно достатніх обсягів фінансування, його вчасності не виконуються. Як 
зазначено в аналітичному звіті [2], відсутність адекватного фінансування 
проектів розвитку в регіонах обумовлюється пріоритетним фінансуван-
ням лише «захищених» статей витрат, а не проектів, що спрямовано на 
перспективу. 

Проблему фінансового забезпечення місцевих бюджетів необхідно 
вирішувати за допомогою активізації економічної й господарської діяль-
ності місцевих органів влади з метою збільшення частки власних і закрі-
плених джерел доходів у місцевих бюджетах і зменшення частки транс-
фертів. В перспективі мають з’являтися регіони, що не потребують транс-
фертів з державного бюджету. 

Налагодження конструктивного діалогу між регіональними органами 
влади та представниками бізнесу забезпечить двосторонні конкурентні 
переваги, як для розвитку регіону, так і для підвищення конкурентоспро-
можності вітчизняних підприємств та створить умови для активізації мо-
білізації коштів з усіх потенційно можливих джерел.

Ще одним напрямом забезпечення фінансової самодостатності регі-
ону є встановлення адекватного, раціонального розміру міжбюджетних 



115

Секція 1. Стратегія соціально-економічного розвитку України та її регіонів

трансфертів. Важливість і доцільність надання міжбюджетних транс-
фертів відповідного обсягу й структури мають прямо залежати від рівня 
соціально-економічного розвитку регіонів та мати адресну спрямованість 
на розвиток конкретних пріоритетних напрямів.

При визначенні обсягів і структури міжбюджетних трансфертів 
необхідним є врахування поряд з співвідношенням дохідної й видатко-
вої частин місцевих бюджетів також власних потенційних можливостей 
економічного зростання регіону. З одного боку, такий підхід забезпечить 
стимулювання активізації внутрішніх резервів регіонів, з іншого, надан-
ня значних обсягів трансфертів місцевим бюджетам з бюджету вищого 
рівня, спрямованих на вирівнювання міжбюджетних відносин, на дають 
очікуваних результатів, оскільки найбільша доля в обсязі міжбюджетних 
трансфертів приходиться на дотації вирівнювання, які мають нецільовий 
характер.

Необхідний також перегляд встановлених законодавчо формул при 
формуванні обсягів міжбюджетних в області вагових часток щодо видат-
кових потреб регіонів. Також вимагають спрощення показники, що вхо-
дять в основу окремих формул. 

Необхідною умовою забезпечення фінансової самостійності регіонів 
є перенесення акцентів у формуванні дохідної частини бюджету із закрі-
плених податків на місцеві. 

Сприяння підвищенню ролі місцевих податків і зборів, на думку 
Ю. Стадницького, має здійснюватися шляхом пошуку стабільних і швидко 
зростаючих податкових баз, а також встановлення ефективного податково-
го адміністрування, що дозволить при мінімальних витратах забезпечити 
максимальні надходження в місцеві бюджети [3]. При цьому, законодавче 
закріплення власних джерел доходів місцевих бюджетів у необхідному об-
сязі, що володіють стабільністю буде виступати гарантом самостійності 
органів місцевого самоврядування, що дозволить оптимізувати кількість 
дотаційних місцевих бюджетів за рахунок мотивації органів місцевого са-
моврядування до розвитку власного податкового потенціалу. 

Для зміцнення фінансової самодостатності регіону необхідно фор-
мувати перелік податків, які частково закріплюються за місцевими бю-
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джетами на основі принципу впливовості місцевої влади на їх податкові 
бази. 

Отже, при ефективному управлінні соціально-економічним потенціа-
лом регіону, з урахуванням розширення повноважень органів регіональ-
ного управління, підвищується і його фінансова самостійність, що дозво-
ляє або мінімізувати частку трансфертів, або повністю від них відмовити-
ся в силу фінансової самодостатності регіону. 
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Важливу роль при забезпеченні просування розвинених країн сві-
ту на шляху реалізації моделі сталого розвитку відіграють міжнародні 
об’єднання та уряди країн, і особливо це стосується розвитку нафтогазо-
вого сектору економіки. Сьогодні 3,5 млрд людей живуть у країнах, бага-
тих на нафту, природний газ та мінерали, які належать усім проживаючим 
на цих територіях. При належному управлінні видобуток цих ресурсів 
може приносити високі доходи для економічного зростання і зниження 
бідності. Однак при неналежному управлінні доходи від природних ре-
сурсів можуть призводити до бідності, корупції та соціальних конфліктів. 
Тому проблему використання механізму міжнародних об’єднань у забез-
печенні сталого розвитку нафтогазового комплексу України слід вважати 
актуальною.

Для забезпечення сучасного і прозорого управління компаніями, що 
видобувають природні ресурси та забезпечення спрямування доходів від 
цього видобутку на розвиток усього суспільства, охорону довкілля, вирі-
шення соціальних потреб, і в т. ч. – запобігання бідності, у світі було ство-
роено  міжнародну організацію EITI – Extractive Industries Transparency 
Initiatttive (Ініціативу прозорості видобувних галузей, ІПВГ), що спрямо-
вана на поліпшення управління багатством природних ресурсів та звіт-
ності у видобувних секторах економіки країн, що її дотримуються [1].

EITI – свого роду міжнародний стандарт прозорості, який пропонує 
надійну і гнучку методику для моніторингу та звірки платежів компаній 
і  доходів урядів цих країн. Уряди країн отримують переваги від долучення 
до міжнародно визнаного стандарту прозорості ЕІТІ, який спрямовано 
на реформи і боротьбу з корупцією, на вдосконалення процесу збору по-
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датків і підвищення довіри і стабільності в нафтогазовому секторі. компа-
нії отримують переваги від однакових «правил гри», згідно з якими всі 
компанії зобов'язані розкривати ту ж саму інформацію. Внаслідок цього 
вони також виграють від більш сприятливого і стабільного інвестиційно-
го клімату, який сприяє поліпшенню взаємин з людьми і громадянським 
суспільством.

Населення та громадянське суспільство виграють від отримання до-
стовірної інформації про нафтогазовий сектор, оскільки нафтогазова га-
лузь завжди відрізнялась від інших базових галузей економіки своєю осо-
бливою специфікою. По-перше, продукція цієї галузі відносно однорідна. 
аналогічне ж твердження стосується професійної структури персоналу. 
Тому рівень конкурентоспроможності галузі визначається, головним 
чином, ефективністю технологій, що використовувались у виробництві, 
методів розробки родовищ, якістю технологічного обладнання. По-друге,  
інформація про нафтогазову галузь завжди носила «закритий» харак-
тер,  тобто, висвітлювалась у режимі відносно закритого доступу, оскільки 
галузь належить до стратегічно важливих та занадто політизованих.

Нафтогазовий сектор поліпшується завдяки більш прозорим і зрозу-
мілим правилам гри, стає більш стабільним. Це підвищення стабільності 
сприяє довгостроковим інвестиціям у сферу видобутку, – в технічне пе-
реозброєння, модернізацію, зростання обсягів геологорозвідувальних ро-
біт, підвищення нафтогазовилучення. У той же час це гнучкий стандарт, 
який може бути адаптований до реалій конкретних країн і до інших аспек-
тів ланцюжка формування цінностей природних ресурсів. кожна країна, 
що дотримується EITI, створює власний процес забезпечення прозорос-
ті, який контролюється зацікавленими сторонами від уряду, компаній та 
громадянського суспільства. 

Для того, щоб стати країною – кандидатом EITI, треба відповідати 
певним вимогам приєднання до Ініціативи. Потім країні надається 2 роки 
на публікацію «Звіту EITI», який звіряється за наданими компаніями да-
ними щодо платежів податків, роялті та сигнатурних бонусів з оголоше-
ними урядами даними з надходжень. Для досягнення статусу країни – по-
слідовника EITI слід пройти незалежну оцінку досягнутого прогресу та 
заходів, необхідних для зміцнення процесу. Якщо країна досягла значного 
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прогресу, але не задовольнила всі вимоги EITI, вона може подати заявку 
про збереження кандидатського статусу. За відсутності значимого про-
гресу Правління EITI відкличе статус країни -кандидата.

На даний момент близько 50 країн реалізують EITI, з яких багато вже 
отримали статус відповідності критеріям (азербайджан, Східний Тимор,  
киргизстан, Ліберія, Мавританія, Монголія, Нігерія, Норвегія, Перу, 
ЦаР тощо); такі країни, як казахстан, албанія, афганістан, Габон, Гвінея, 
Гватемала, Демократична Республіка конго, Замбія, Індонезія, Ірак, 
камерун, кот-д-Івуар, Мадагаскар, Мозамбік, Республіка конго, С’єрра- 
Ліоне, Танзанія, Того, Тринідад і Тобаго, Україна,Чад – є кандидатами; 
СШа вже приєднується до реалізації принципів EITI і формує багато-
сторонню групу зацікавлених сторін. Україна довгий час виступала 
спостерігачем в цій організації, оскільки для вступу до Ініціативи слід 
провести велику роботу з приведення до вимог EITI вітчизняного 
нафтогазового комплексу, на що сьогодні важко знайти кошти. крім того, 
впливає складна політична ситуація. Статус кандидата щодо вступу до 
Ініціативи прозорості видобувних галузей їй було надано на 6-й Глобаль-
ній конференції EITI у травні 2013 р. Останнє свідчить про необхідність 
вирішення ряду проблем і завдань протягом найближчих двох років, щоб 
забезпечити нафтогазовому комплексу  відповідність прийнятим на кон-
ференції вимогам.

У грудні 2009 р. у світовій енергетичній галузі утворилася Рада міні-
стрів з питань чистої енергетики (CEM) – світовий форум високого рів-
ня, організований для просування політики і програм, пов’язаних з тех-
нологіями чистої енергетики, обміну знань та практичного досвіду, та для 
заохочення переходу до глобальної економіки, заснованої на чистій енер-
гетиці [2]. На країни, які представлені у Ради міністрів з питань чистої 
енергії (австралія, Бразилія, канада, китай, Данія, європейська комісія, 
Фінляндія, Франція, Німеччина, Індія, Індонезія, Італія, Японія, корея, 
Мексика, Норвегія, Росія, Південна африка, Іспанія, Швеція, Об’єднані 
арабські Емірати, Великобританія і СШа),  припадає 80 % глобального 
споживання енергії та близько 2/3 майбутнього збільшення енергоспо-
живання у наступні 10 років. У разі досягнення цілей «2 градусів» емісія 
СО2 серед країн-членів CEM зменшиться більше, ніж на 5 гігатонн, та вони 
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зекономлять 7700 млн тонн нафтового еквіваленту. Для досягнення такої 
цілі необхідні додаткові інвестиції у найближчий час у 5 трлн дол СШа, 
проте 4 трлн дол СШа буде збережено завдяки зменшенню використання 
традиційних джерел енергії. Потенціал збереження для країн-учасників 
CEM до 2050 р. оцінюється в 29 гигатонн CO2 та у 160 000 мегатонн на-
фтового еквіваленту через зменшення споживання пального[3]. Однак 
на сьогодні уряди країн-учасників CEM не реалізують в повному обсязі 
політику, направлену на досягнення цих переваг. Відтак Форуми у рамках 
CEM мають змінити цю ситуацію: об’єднані зобов’язання, взяті на 3-му 
Форумі, можуть допомогти перебороти існуючи бар’єри переходу до тех-
нологій  чистої енергетики та зосередити роботу на найбільш проблемних 
напрямах.

Упродовж 2008 – 2011 рр. уряди багатьох країн ініціювали програ-
ми підтримки економіки у відповідь на глобальну фінансово-економічну 
кризу. Частина цих програм стосувалася проектів у секторі чистої енерге-
тики. Сумарний розмір фінансування програм по стимулюванню чистої 
енергетики в становив 195 млрд дол СШа [4], з яких 9,3 млрд дол (при-
близно 5%) було витрачено на програми підтримки проектів уловлюван-
ня та зберігання вуглецю (УЗВ).  країни, що розвиваються, не можуть 
самотужки впроваджувати проекти УЗВ через їхню надвисоку вартість, 
тому у рамках Рамкової конвенції ООН з кліматичних змін сторони пого-
дилися надавати допомогу країнам, що розвиваються у розгортанні таких 
проектів. Організації та країни, які надають значні кошти на цілі розвитку 
УЗВ в країнах, що розвиваються, включають: єС, Глобальний інститут 
УЗВ, Норвезький уряд, уряд Великобританії, уряд СШа. Ці організації та 
країни надають пряму фінансову підтримку конкретним проектам з УЗВ, 
а також фінансують інші механізми фінансування УЗВ через міжнародні 
організації, такі як азіатський банк розвитку, азіатсько-Тихоокеанське 
економічне співробітництво, Лідерський форум по зменшенню викидів 
СО2 (The Carbon Sequestration Leadership Forum – CSLF), Світовий банк 
та Глобальний інститут УЗВ. 

Підвищення значущості технології УЗВ для глобального зменшення 
викидів СО2 обумовлене тим, що, за висновками Міжнародного енерге-
тичного агентства [5], вирішення цієї проблеми здійснюється головним 
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чином розвиненими країнами, в той час як найбільший внесок у збільшен-
ня емісії СО2 роблять країни, що розвиваються (китай, В’єтнам, Росія, Ру-
мунія тощо). Таким чином, в наступні десятиріччя слід забезпечити необ-
хідне залучення країн, які не входять до ОЕСР, до реалізації проектів та 
програм  з УЗВ. Для досягнення цілей зменшення викидів СО2 до 2050 р. 
необхідно, щоб 70 % всіх проектів з УЗВ розгорталися в країнах, що роз-
виваються. 

Отже, нафтогазовий комплекс України має долучитися до вирішення 
найважливіших проблем людства (економічного зростання і зниження 
бідності, боротьби з корупцією,  екологічних, уникнення соціальних кон-
фліктів тощо) спільно з розвиненими країнами через приєднання до іні-
ціатив та міжнародних стандартів, а також шляхом реалізації екологічних 
проектів, яке здійснюється на принципово нових технологічних засадах. 
Наслідком цього стане опанування нових технологічних процесів та по-
кращення екологічної ситуації в країні.
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напрями деЦентралізаЦії Бюджетних Відносин на 
осноВі запроВадження програмно-ЦілЬоВого методу 

плануВання місЦеВих БюджетіВ

Ігнатова Олена Анатоліївна, канд. екон. наук, доцент кафедри фінансів,  
ПВНЗ «Донецький університет економіки та права», e-mail:  ignatova1@rambler.ru

Програмно-цільовий метод формування бюджетів, що передбачає 
розробку та реалізацію бюджетних цільових програм, де-юре запрова-
джений в Україні на загальнодержавному рівні. але фінансування видат-
ків здійснюється паралельно виходячи із наявної мережі бюджетних орга-
нізацій, часто неефективної, які на початковому етапі бюджетного плану-
вання розробляють кошториси на власне утримання, причому останнім 
часом, у здебільшому, лише поточне. Гібрідне застосування програмно-
цільового та кошторисного методів планування державного бюджету, на-
жаль, не вирішує проблеми ефективного використання бюдетних коштів. 
Місцеві бюджети плануються і виконуються виключно на основі кошто-
рисів бюджетних організацій, а задекларований довготривалий процес 
переходу до застосування програмно-цільового методу на місцевому рів-
ні гальмується хронічною нестачею коштів навіть для фінансування по-
точних потреб територіальних громад.

Завдання децентралізації владних та фінансових повноважень можуть 
бути вирішені за умови одночасного реформування міжбюджетних від-
носин, адже у разі збільшення фінансових ресурсів місцевого самовряду-
вання, анонсованого урядом держави, відповідно зростуть можливості 
щодо напрямів їх використання, у тому числі за рахунок диверсифікації 
міжбюджетних потоків (рис. 1). 

Основними напрямами децентралізації бюджетних відносин є такі:
1. Розширення дохідної бази бюджетів місцевого самоврядування 

(міст, селищ, сіл) за рахунок закріплення за ними всієї суми загаль-
нодержавних податків з доходів (податків на прибуток підпрємств 
на доходив фізичних осіб) та майнових податків (плата за землю), 
що сплачуються платниками, які зареєстровані (мешкають) та/або 
зареєстровані на відповідній території.



123

Секція 1. Стратегія соціально-економічного розвитку України та її регіонів

Рис. 1. Бюджетні потоки в умовах децентралізації  
бюджетних відносин

2. Поетапний перехід до планування бюджетів місцевого самовряду-
вання на основі програмно-цільового методу. На перехідному етапі 
реформи доцільно започаткувати програмно-цільове планування 
бюджету розвитку (капітального бюджету) у складі бюджетів міст, 
селищ, сіл. Формування поточного бюджету на основі узагальнен-
ня планових кошторисів бюджетних організацій на іхнє поточне 
утримання має супроводжуватися реформами в напрямі ефектив-
ного використання бюджетних коштів. 

3. Реформування бюджетного устрою поряд із адміністративно-
територіальною реформою, що передбачає скасування районних 
бюджетів як таких, що мають функцію розподілу трансфертів між 
бюджетами аТО, що входять до складу районів. Доцільно створю-
вати бюджети об’єднань сіл, селищ, малих міст виходячи із зручнос-
ті їхньої керованості відповідно до територіального розташування 
та рівня соціально-економічного розвитку територій.
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4. Докорінна зміна парадигми формування обласних бюджетів. Об-
ласні бюджети мають позбутися своєї транзитної функції щодо 
отримання з державного бюджету та перерозроділу між бюдже-
тами місцевого самоврядування міжбюджетних трансфертів та 
формуватися за принципом «знизу» на основі розробки обласних 
цільових програм та залучення коштів бюджетів місцевого само-
врядування, державного бюджету, юридичних та фізичних осіб. 
При цьому пропонується відмовитися від прямого залучення до 
обласних бюджетів коштів юридичних і фізичних осіб – платників 
податків (рис. 1). Доцільно закріпити такі джерела формування об-
ласних бюджетів:

субвенції з бюджетів місцевого самовпрядування та з держав- Ð
ного бюджету на виконання обласних соціальних, наукових, 
науково-технічних, культурних, екологічних та правоохорон-
них цільових програм;
 запозичення з бюджетів місцевого самовпрядування, з держав- Ð
ного бюджету, коштів юридичних і фізичних осіб для реалізації 
економічних цільових програм.

5. Участь територіальних громад у розробці та реалізації обласних 
бюджетних програм, причому не лише власне тих областей, до яких 
територіально належать ці аТО, але й інших областей, шляхом від-
критого публічного обговорення та за рішенням місцевих рад.

6. Розширення повноважень органів місцевого самоврядування та 
обласних рад щодо здійснення місцевих запозичень, що має бути 
передбачено змінами до Бюджетного кодексу. Це дозволить місце-
вим громадам та їх об’єднанням не лише використовувати бюджет-
ні ресурси для фінансування соціально-економічного розвитку, 
але й заощаджувати їх частину шляхом придбання цінних паперів 
органів влади інших територіальних утворень, що здійснюють міс-
цеві запозичення у вигляді емісії муніципальних цінних паперів. 

Лише реалістичний, а не формальний підхід до програмно-цільового 
планування бюджету здатний забезпечити досягненя мети фінансування 
суспільних потреб.
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УДК 336.74

денаЦионализаЦия денег как ноВая экономиЧеская 
парадигма

Климюк Андрей Александрович, студент, e-mail: klim.andrew@mail.ru 
Украинская О. А., канд. экон. наук, доцент, e-mail: o_ukr@mail.ru   

Донецкий национальный университет 

Экономическая система нынешнего времени всё чаще и чаще пока-
зывает свою небезупречность особенно это сказывается после 2008 года. 
Ввиду монопольного положения в сфере денежно кредитной политики, 
государства многих стран мира проводят эмиcсию почти ничем не под-
креплённых денег, что приводит губительным последствиям для эконо-
мики и рушит доверие к национальной валюте.Это явилось толчком для 
поиска инновационных методов решения данной проблемы, а именно 
использование более надёжных средств платежа или денационализация 
денег.

Вопросы денационализации денег привлекали внимание экономистов, 
которые исследовали проблемы функционирования банковской системы. 
Существенный вклад внесли Фридрих фон хайек, Милтон Фридман [2], 
Б.клейн. Однако, несмотря на их разработки, остаются дискусcионными 
вопросы обоснования эффективности использования частных денег в со-
временном мире. 

В связи с этим целью данной работы является использование методо-
логических подходов денационализации денег для раскрытия возможно-
стей применения и использования данной системы в Украине.

Под денационализацией денег понимают устранение монополии го-
сударства на эмиcсию денег.

Идея денационализации денег и устранение государства от эмиссии 
и контроля за банковской отраслью была высказана практически одно-
временно в работе Б. клейна в 1974 г. [1] и в книге «Частные деньги» 
фон хайека [5] в 1975 г. независимо друг от друга. На момент публикации 
идея многим казалась неосуществимой. Эти труды послужили началом 
многочисленных исследований других ученых по данной проблематике. 
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Выяснилось, что существовавшие до эпохи Центральных банков, денеж-
ные системы многих стран основывались на принципах свободной конку-
ренции частных денег и были достаточно эффективны (к примеру можно 
указать систему канады и Шотландии в 19 веке, где выпускались разные 
виды частных денег и такая система работала весьма хорошо).

Суть самой теории состоит в том, что к банкам, финансовым или дру-
гим институтам применяется такое же регулирование, как к большинству 
обычных компаний или предприятий. Работая в таком регуляторном 
окружении, банки или другие учреждения также имеют право выпускать 
собственные деньги. В такой ситуации осуществляется конкурирующая 
эмиссия валют, подлежащих погашению их предъявителям, вместо моно-
полии центробанка на эмиссию фиатных денег. Денежная эмиссия полно-
стью подкреплена драгоценными металлами.

конкуренция между эмитентами будет иметь следующие последствия 
в долгосрочной перспективе:

1) деньги с ожидаемой стабильной стоимостью будут иметь устойчи-
вый спрос. Это связано с тем, что участники рынка будут выбирать 
именно те деньги, которые не будут терять своей стоимости и не 
будут приносить убытки.

2) подобные деньги будут выпускаться учреждениями непосредствен-
но заинтересованными в результатах своей деятельности. Так как 
каждый эмитент будет желать, чтобы его валютой пользовались, он 
будет поддерживать стоимость валюты и стараться не нарушать до-
верия участников рынка.

3) данный система денежной эмиссии будет лучшей из всех возмож-
ных средств контроля количества денежной массы в обращении.  
Это объясняется тем, что по законам рынка останется самая на-
дёжная валюта и те учреждения, которые выпускают ничем не 
подкреплённую или ненадёжную валюту просто исчезнут (даже 
Центральный банк ставится в положение, где должен выбрать одно 
из двух: или эмитировать свои банкноты в строгом соответствии 
с  объемом своих резервов, или смириться с тем, что они переста-
нут быть общепринятым платежным средством).



127

Секція 1. Стратегія соціально-економічного розвитку України та її регіонів

4) в условиях конкуренции между валютами произойдет постепенно 
усиливающийся процесс концентрации денежной эмиссии (коли-
чество эмитентов будет сокращаться) и в итоге останется одна-
единственная денежная единица, по-настоящему доказавшая свою 
надежность.

В последнее время идеей денационализации денег  заинтересовались 
многие не только учёные, но и простые граждане. Эта теория была немно-
го модифицирована и, в некотором роде, превратилась в идею частных 
негосударственных денег, которые эмитируются частными субъектами 
рынка. Самыми интересными и многообещающими из них стали Bitcoin 
(электронная криптовалюта без единого финансового учреждения эми-
тента) и Liberty dollar (частные деньги в СШа с 1998 до 2009 года, кото-
рые были представлены не только бумажными банкнотами, но и золоты-
ми, серебряными монетами).

Проанализировав различные источники по данной тематике, выде-
лим первые шаги на пути к денационализации денег:

1. Устранение монополии на эмиссию главного законного платежно-
го средства и предоставление возможности другим учреждениям 
(при полном подкреплении валюты золотом или другими ценно-
стями) выпускать валюту в бумажном, электронном (криптовалю-
та) или золотом (серебряном) виде.

2. Создание законодательной базы по урегулированию и проверке 
эмитентов денег на счёт выполнения своих обязательств.

3. Использование опыта криптовалюты Bitcoin, а именно техниче-
ской составляющей по поводу эмиссии денег, что может привести 
к нулевой инфляции новых частных денег.

Вывод. Не смотря на то, что идея денационализации денег является 
в  некоторой степени утопичной и сложной в осуществлении, однако её 
реализация будет способствовать улучшению условий для развития и при-
влечения инвестиций. Использование теории частных денег и опыта дру-
гих стран может создать в долгосрочной перспективе стабильную валюту 
и, как следствие, улучшить банковскую и финансовую систему, послужить 
стимулом к развитию всех остальных сфер деятельности в Украине. 
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На сегодня большая часть развитых стран идет по пути формирова-
ния экономики знаний, другими словами, происходит постепенная сме-
на индустриальной экономики, которая базируется на использовании 
природных ресурсов, на экономику, основной особенностью которой 
является  использование информационных ресурсов, обладающих рядом 
специфических черт, отличающих их от традиционных.

«Экономика знания», согласно концепции экспертов Организации 
экономического сотрудничества и развития (1996 г.), – «это экономика, 
основанная на производстве, обновлении, циркуляции, распределении 
и применении знаний» [1, с. 503]. Большинство исследователей сходят-
ся во мнении, что экономика знаний – это экономика, которая создает, 
распространяет и использует знания для обеспечения своего роста и кон-
курентоспособности [2]. Другими словами знание обеспечивает возрас-
тающую отдачу от экономических активов, что материализуется в поло-
жительной динамике показателей экономического роста фирм, регионов-
лидеров национального экономического роста и страны в целом. 

Знание имеет определенные характеристики, которые обусловлива-
ют влияние на размещение и интенсивность инновационного процесса. 
Поскольку знание является одним из главнейших факторов производства 
для инноваций,  эмпирический анализ позволяет сделать вывод о неявном 
характере знания и влиянии знания для размещения инновационного 
процесса [3]. Результаты проведенных исследований позволили сделать 
вывод, что современное понимание роли нового знания в региональном 
экономическом развитии существенно изменилось, по сравнению с тем, 
каким оно было еще в 80-е годы хх века. Прежде всего, это было связа-
но с усугублением и расширением трактовки самого понятия знания как 
многомерного, эволюционного и системного феномена, проникающего 
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и трансформирующего каждый элемент современной экономической си-
стемы регионов.

Институциональные и культурные границы, которые ранее нередко 
становились барьерами на пути потоков знания, в современной глобаль-
ной экономике подвергаются эрозии [4; 5]. Поэтому уместно говорить 
о тесном взаимодействии глобального, национального и регионального 
знания в современном экономическом развитии регионов. И именно на 
региональном уровне осуществляется конструктивная интеграция гло-
бального и локального знания, их соединение с региональным знанием. 
Именно поэтому инновационное развитие регионов сегодня основыва-
ется на процессе глобального и локального поиска нового знания клю-
чевыми агентами региональной экономики. После приобретения нового 
знания в результате такого поиска на разных пространственных уровнях 
возникает вопрос о его конвертации в экономическое знание, пригодное 
для коммерческого использования в конкретных местных условиях, что, 
на сегодня, является наиболее актуальной проблемой для экономической 
системы региона.

Результаты исследований, позволили сделать вывод, что чем более не-
явным, менее кодифицированным является знание, полученное в рамках 
научно-исследовательской деятельности, тем больше будет степень гео-
графической и административной централизации научной деятельности. 
С другой стороны, функция производства знаний подразумевает, что 
инновационная деятельность должна концентрироваться в тех регионах, 
где сосредоточено наибольшее число факторов, влияющих на генерацию 
знаний и, следовательно, где перетоки знания принимают наибольшие 
масштабы. 

Чтобы отчетливо представлять механику комбинирования нового 
знания из фрагментов различной информации, нужно учитывать разную 
природу нового знания на разных пространственных уровнях и на разных 
стадиях инновационного процесса [4; 5]. Глобальное знание обычно име-
ет более формализованный, более кодифицированный характер, поэто-
му им можно подпитаться через Интернет-ресурсы, через электронные 
и  бумажные средства информации, международные сети и организации. 
С другой стороны, региональное знание в большей степени существует 
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в неявном, неформализованном виде, в неформальных сетях, в форме до-
верительного общения.

Таким образом, можно сделать вывод, что регионы с большими зна-
ниевыми производственными факторами производят больше инноваций,  
а перетоки знания, как правило, географически локализованы в регионах, 
где создается новое знание и существуют границы перетоков нового зна-
ния в пространстве, другими словами инновационную деятельность в ре-
гионе стимулируют перетоки знаний, происходящие в рамках отдельного 
региона.
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ВплиВ асиметрії умоВ угоди про зону ВілЬної торгіВлі 
та асоЦіаЦію з ЄВропейсЬким союзом на розВиток 

ВироБниЧого сектору україни

Матюшенко Ігор Юрійович,  канд. техн. наук, професор,  
харківській національний університет ім. В.Н. Каразіна

Головними факторами, що перешкоджали та й сьогодні стримують 
швидкий вступ України до єС, є: величезний розрив у рівнях економічно-
го розвитку України й європейських країн; все ще незадовільні абсолютні 
обсяги взаємної торгівлі; відмінність рівня життя населення; невідповід-
ність правових систем. В той же час основним аргументом на користь 
ЗВТ з єС, на думку експертів, є не тільки економічний ефект від вільної 
торгівлі з величезним платоспроможним ринком, а саме структурні та ін-
ституціональні зміни.

Проривним у відносинах України з ЄС став 2008 рік, коли країна всту-
пила до Світової організації торгівлі. Треба підкреслити, що переговори 
базувалися на принципі «Світова Організація Торгівлі +» (СОТ+) і ма-
ють на меті забезпечити «економічну інтеграцію України до внутрішньо-
го ринку єС» [1]. Підхід «СОТ+» означає прагнення сторін досягти 
не лише максимального зниження тарифів та обмежень на торгівлю по-
слугами, а й побудувати «правила торгівлі», які забезпечать скасування 
будь-яких бар’єрів у торгівлі між Україною та єС. Тому одним з важли-
вих завдань переговорів було створення більш сприятливого правового 
середовища для торгівлі.

Дійсно революційним кроком у питаннях реалізації євроінтеграцій-
ного спрямування України стали розробка і парафування Угоди про Асо-
ціацію з ЄС, в рамках якої з 2008 року Україна та єС вели переговори 
щодо укладення Угоди про «глибоку та всеосяжну зону вільної торгівлі». 
Цією угодою передбачено зниження тарифів, зниження витрат торгівлі за 
рахунок гармонізації регуляторних практик, спрощення митного режи-
му тощо). Вимоги щодо гармонізації законодавства та адміністративно-
регуляторних практик, а також моніторинг їх виконання й технічна під-
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тримка з боку єС вплинули на розвиток інституцій (насамперед – адмі-
ністративних систем і правосуддя) країн Центральної та Східної європи. 
Завдяки цьому ці країни зуміли успішно провести реформи, які забезпе-
чили їм високі темпи й стабільність зростання.

Центральним елементом економічної частини Угоди про асоціацію 
України з ЄС є запровадження поглибленої та всеохоплюючої зони вільної 
торгівлі (або Звт+) між Україною та ЄС, яка передбачає лібералізацію: 
торгівлі товарами і послугами (що характерно для «класичної» Звт); 
руху капіталів; руху робочої сили (частково).

відмінною рисою Звт+ між Україною та ЄС є здійснення комплексної 
програми наближення секторальних (у 28 сферах) законодавчих та підза-
конних актів України (транспорт, енергетика, послуги, сільське господар-
ство тощо) до відповідних стандартів ЄС. Це дозволить значною мірою 
усунути нетарифні (технічні) бар’єри у торгівлі між Україною та ЄС та 
забезпечити розширений доступ українських експортерів до внутрішнього 
ринку ЄС, який обслуговує 503,7 млн мешканців з рівнем середнього до-
ходу у 39 тис. дол. на душу населення і мають вищу купівельну спромож-
ність, ніж громадяни СНД [2; 3].

Лібералізація торгівлі між Україною і єС призведе також до вдоскона-
лення правил торгівлі на внутрішньому ринку відповідно до норм єС і роз-
ширення присутності європейських експортерів на українському ринку, що 
надасть можливість більш повного задоволення українців у якісних товарах. 
Вимоги, які Україна повинна бути виконати для запровадження ЗВТ+ 
між Україною та ЄС, фактично співпадають з програмою потрібних 
для України реформ, що становитиме потужний імпульс для її розвитку.

в той же час, створення Звт+ між Україною та ЄС вимагатиме на-
багато більше зусиль, ніж проста зона вільної торгівлі. Ії реалізація залежа-
тиме від здатності української влади та бізнесу знайти баланс інтересів 
для досягнення цієї мети. Крім того, можливий супротив українських ви-
робників промислових товарів, які вже постачають ці товари до країн СНД  
(і з якими погоджено усі стандарти), введенню нових (частіше більш жор-
стких) стандартів єС.

в рамках запровадження Звт+ Україні необхідно взяти на себе чіткі 
зобов’язання щодо приведення у відповідність до європейської практики  
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своєї політики в наступних сферах: конкуренції; корпоративного управлін-
ня; регулювання внутрішнього ринку; екологічної безпеки тощо. З боку ЄС 
рух у напрямку створення розширеної Звт з Україною вимагає реалізації від-
повідної політики підтримки, яка б включала: надання технічної допомоги; 
інвестиції в розвиток інфраструктури; підготовку кваліфікованих управ-
лінських кадрів.

Угода про Звт+ України з ЄС передбачає суттєве покращення бізнес-
середовища в Україні, перехід до європейських стандартів і способів веден-
ня бізнесу. в рамках програм реформ 2012–2013 рр. українським урядом було 
зроблено перші помітні кроки з покращення інвестиційного клімату, включ-
но з дерегуляцією підприємницької діяльності, вдосконаленням бюджетного 
та податкового законодавства. Зокрема, у 2012 р. було прийнято нову ре-
дакцію Митного кодексу і Рамкову стратегію митного співробітництва 
між Україною та ЄС, набув чинності новий Кримінальний процесуальний 
кодекс, схвалено Концепцію розвитку системи управління державними 
фінансами, започатковано неформальний Діалог Україна – ЄС з питань 
бізнес-клімату  [2].

Передбачена Угодою про Звт+ з ЄС лібералізація «принципово усіх» 
тарифів і мит (з урахуванням правил СОТ, обсягів і графіку виконання), 
призведе до: спрощення і комп'ютеризація митних процедур допоможе по-
долати корупцію і знизити час і витрати на оформлення, а отже, підви-
щиться ефективність роботи митниці. Крім того, передбачається надання 
технічної допомоги українським митникам з боку колег з єС; скасування 
чи суттєве зменшення митних тарифів для більш, ніж 97% тарифних лі-
ній (або 95% обсягу двосторонньої торгівлі між Україною та єС). При 
цьому, скасування увізних мит єС по більшості товарів відбудеться вже 
в перший рік дії Угоди (по 99% тарифних ліній). Це сприятиме знижен-
ню фактичних та адміністративних витрат бізнесу. Стосовно окремих 
товарів, щодо яких не було досягнуто домовленості про повну лібералізацію 
(менше 5% тарифних позицій), сторони домовилися зменшувати або ска-
совувати мито на імпорт таких товарів відповідно до правил розділу 1 
«Національний режим та доступ до ринку товарів» частини «Торгівля 
та питання, пов’язані з торгівлею» парафованої Угоди про Звт+, а також 
відповідно до визначеного графіку [3].
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Українські експортери матимуть додаткові переваги: на ринку з до-
статньо високим рівнем захисту, який сьогодні є одним з найбільших 
світових ринків, на який прагнуть отримати доступ багато країн світу; по 
товарах, на які ЄС запропонував встановлення тарифних квот (для низки 
агропродовольчих товарів); поступове скасування мита на імпорт вжива-
ного одягу. так, протягом 5 років, передбачається зниження мита на 1% до 
досягнення нульової ставки мита на п’ятому році. в той же час, скасуван-
ня Україною імпортного мита призведе до: необхідності переобладнання 
митниць і перепідготовки кадрів, що потребує додаткових витрат з держ-
бюджету; вплине на скорочення надходжень до держбюджету України на 
суму імпортного мита на продукцію, що ввозиться з єС.

крім того, єС запропонував Україні, як й іншим країнам, з якими він 
уклав угоди про ЗВТ, значну асиметрією тарифного захисту у бік ЄС, 
в першу чергу по агропромислових товарах і продукції: діюча середньо-
арифметична ставка увізного мита в єС всього по Митному тарифу ста-
новить 7,6%, в Україні – 5,0%; а по товарах груп УкТЗЕД 01-24 (сільське 
господарство) – 19,8% та 9,2% відповідно. Водночас, ставки увізного мита 
з боку сторони єС по окремих тарифних лініях в 1,5–14 разів вищі від ста-
вок увізного мита України; середньозважене значення ставок ввізного мита, 
що застосовувались у торгівлі між Україною та єС у 2011 р. наступні: на 
сільськогосподарську продукцію – в єС щодо товарів походженням з  Укра-
їни – 7,42% проти 6,41% в Україні щодо товарів походженням з єС); на 
промислові товари – 1,19% і 2,45% відповідно. Тобто, традиційно вищі 
ставки спостерігаються в торгівлі сільськогосподарськими товарами, при 
цьому ринок єС захищений сильніше, ніж ринок України. Низький рівень 
захисту промислового ринку єС зумовлюється існуванням Генеральної 
системи преференцій (ГСП) єС, бенефіціаром якої є Україна. Таким чи-
ном, вказаний підхід до формування ЗВТ+, який асиметрично вигідний 
ЄС, може створити для України серйозні виклики в аспекті економічно-
го розвитку, і перш за все для розвитку сектору сільського господарства 
і  продовольства [2; 3].

Передбачена Угодою про Звт+ з ЄС гармонізація стандартів, тех-
нічного регулювання і процедур оцінки відповідності після її завершення 
в Україні відповідно до прийнятих норм в ЄС призведе до таких наслідків, як: 
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збільшення можливостей експортувати українських товарів не тільки до 
ЄС, а й до третіх країн, що суттєво посилить експортний потенціал дер-
жави; посилення позицій національного виробника і на внутрішньому ринку, 
що зокрема означатиме пропозицію якісної продукції українському спожива-
чу; зростуть можливості імпортозаміщення, що разом з розширенням екс-
порту сприятиме поліпшенню зовнішньоторговельного балансу; імпортери 
європейської продукції зможуть швидше реагувати на зміни на внутрішньо-
му ринку завдяки заощадженню часу, потрібного для підтвердження якості 
ввезеної продукції; оскільки країни СНД визнають стандарти ЄС, у вироб-
ників, орієнтованих на ці ринки, не виникне проблем з експортом.

ЄС пропонує Україні можливість отримати часткову компенсацію 
своїх витрат на гармонізацію за рахунок фінансової і технічної допомоги 
з боку ЄС. в той же час, додаткові витрати України на гармонізацію за-
конодавства з нормами ЄС, мають наслідком те, що: строки імплементації 
актів законодавства ЄС, які Україна зобов’язалася практично впровади-
ти в  рамках законодавства з нормами єС, складають від 2 до 7 років із 
моменту набуття Угодою про Звт+ чинності (тобто дуже стислі для гі-
гантського обсягу роботи з впровадження нової системи стандартів); 
сьогодні незрозуміло, з яких джерел будуть покриватися відповідні витра-
ти в Україні, оскільки державні фінанси недостатні навіть для підтримки 
поточної спроможності здійснення критично важливих соціальних виплат; 
відсутня достатня кількість кваліфікованих фахівців, спроможних у стислі 
терміни виконати завдання імплементації актів законодавства єС в рам-
ках ЗВТ+  [3].

Передбачена Угодою про Звт+ з ЄС гармонізація правил походження 
товарів спрямована на: запобігання реекспорту з ЄС товарів, вироблених 
у  третіх країнах; взаємне визнання сертифікатів походження, що перед-
бачає тісну співпрацю відповідних органів України та ЄС; приєднання 
України до Пан'євросередземноморської території кумуляції, що дасть змо-
гу використовувати сировину європейського походження у виробничих 
процесах в Україні і подальшого експорту до єС за нульовими ставками 
ввізного мита. в той же час, необхідність перегляду Україною системи пра-
вил походження товарів: потребує додаткових витрат з держбюджету; 
примушує українських виробників більш прискіпливо обирати джерело си-
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ровини та на кожному етапі виробництва стежити за наявністю всіх до-
кументів, потрібних для підтвердження походження. Тільки такий підхід 
дозволить українським виробникам повноцінно використовувати можли-
вості преференційного доступу до європейського ринку.

Передбачена Угодою про Звт+ з ЄС далекосяжна лібералізація сфери 
послуг: розповсюджується на всі сектори сфери послуг; значно глибша, ніж 
зобов’язання України перед Сот. однак існує асиметричність у лібералі-
зації ринку послуг. ЄС не бере на себе жодних гарантій відносно доступу 
українських компаній до європейського ринку послуг. Водночас єС наголо-
шує на необхідності прийняття Україною фінансових гарантій щодо тран-
зиту енергоносіїв; не бажає лібералізувати сферу послуг з наземних пере-
везень.

Передбачена Угодою про Звт+ з ЄС лібералізація доступу до ринку 
промислових товарів характеризується наступним. Середньозважене зна-
чення ставок ввізного мита, що застосовувались у торгівлі між Україною 
та єС у 2011 р. на промислові товари – 1,19% і 2,45% відповідно. Низь-
кий рівень захисту промислового ринку єС зумовлюється існуванням 
Генеральної системи преференцій (ГСП) єС, бенефіціаром якої є Укра-
їна. Тобто, існуючий сьогодні в єС середній рівень імпортного мита для 
торгівлі в умовах режиму найбільшого сприяння для багатьох товарних 
груп вкрай незначний: по неелектричним машинам – 1,9%, електричним 
машинам і обладнанню – 2,8%, транспортним засобам і обладнанню  – 
4,3%, хімічним товарам – 4,6%. Такий рівень тарифного захисту істотно 
не впливає на конкурентоспроможність [2].

В той же час, в Україні рівень тарифного захисту по промислових 
товарах більший, ніж в єС. При цьому у деяких випадках підвищений рі-
вень мита слугує створенню умов для розвитку відповідних вітчизняних по-
тужностей у галузях з підвищеним рівнем доданої вартості. Так, з метою 
захисту власного автовиробництва Україна із 14.04.2013 р. застосовує 
спеціальні мита на імпорт у країну нових легкових автомобілів з об’ємом 
двигуна 1000–1500 куб. см у розмірі 6,46% і 1500–2200 куб. см – 12,95% 
незалежно від країни походження.

Передбачене Угодою про Звт+ з ЄС можливе усунення основних про-
блем металургійної галузі й існуючих бар'єрів та обмежень через гар-
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монізацію технічних стандартів та увідповіднення регуляторного серед-
овища до стандартів і норм єС. Саме українські металурги, а також ви-
робники залізної руди і грейдери металобрухту найбільш позитивно став-
ляться до інтеграції України до європейських і світових ринків. Завдяки 
СОТ було скасовано квоти на металопродукцію до єС, а ЗВТ з єС дозво-
лить гармонізувати стандарти і регулювання, а також зменшити кількість 
торговельних обмежень і, як наслідок, розширити присутність україн-
ської металопродукції на ринках ЄС. в той же час, існування найбільших 
проблем металургійної галузі – застарілих основних фондів, низької якості 
й низької валової доданої вартості кінцевої продукції – створюють не-
сприятливий інвестиційний клімат в галузі, що ускладнюється недостат-
ньо розвиненим ринком фінансових послуг і слабким захистом довкілля. 
Водночас, торгівля металопродукцією обмежена нетарифними бар'єрами, 
такими як викривлена конкуренція, через надання державної допомоги. 
а  без державної допомоги і в такому стані ця галузь неспроможна витри-
мати міжнародну конкуренцію [3].

Передбачене Угодою про Звт+ з ЄС зростання частки машинобудівної 
продукції в загальній структурі імпорту створює сприятливі умови 
і свідчить про активну модернізацію українських підприємств, які мають 
змогу закуповувати новітнє імпортне обладнання (що певним чином 
свідчить про високу інвестиційну активність у цій галузі промисловості). 
Уніфікація стандартів промислової продукції України й ЄС сприятиме 
розвитку промислового виробництва і входженню українських підприємств 
до європейського ланцюга виробництва і постачання. в той же час, можна 
констатувати існуючі проблеми української машинобудівної продукції: 
невідповідності технічним та іншим стандартам ЄС; загальний 
несприятливий інвестиційний клімат створює ситуацію, коли іноземні 
інвестиції «оминають» українське машинобудування; нерозвиненість 
внутрішнього ринку для багатьох видів машинобудівної продукції (як 
наслідок виробничі потужності завантажені на 50–65%). ЄС змушує України 
накласти суттєві обмеження у наданні податкових пільг підприємствам 
машинобудування (у автомобіле-, судно-, літакобудуванні та у космічній 
галузі) – заборона використання податкових пільг для покриття поточних 
витрат підприємств і субсидування операційної діяльності (податкові 
пільги допускаються тільки для інвестпроектів) [4].
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Розвиток енергетичного сектору в рамках угоди про ЗВТ+ з єС 
можливий в умовах розбудови транскордонних ринків електроенергії, 
а  згодом у поступовому формуванні єдиного енергетичного ринку з єС. 
Завдяки гармонізації регуляторного середовища на ринку електроенер-
гетики з правилами єС, інтеграції електромереж і  забезпеченню безпеки 
ядерної енергетики може бути забезпечено підвищення ефективності і 
конкурентоспроможності української енергетики. але існує слабка мож-
ливість українських енергетичних компаній експортувати електроенергію 
внаслідок нерозвиненої інфраструктури і відмінності технічних стандар-
тів і правил, за якими функціонують енергетичні ринки єС і України. 
крім того, єС може залишити також обмеження на імпорт українського 
вугілля та нафтопродуктів з огляду на субсидування українських вироб-
ників [4].

Таким чином, оцінюючи можливості та загрози для виробничого сек-
тору України від створення ЗВТ і подальшої асоціації з єС, можна зроби-
ти декілька попередніх висновків: 1) ключова роль у економічних ефектах 
тут відводиться динамічним ефектам, тобто таким, що з’являються зго-
дом. Отже не слід очікувати рішучої зміни кон’юнктури відразу після під-
писання угоди. Ці ефекти переважною більшістю знаходяться в площи-
ні отримання здобутків від утворення умов як для іноземних інвесторів 
(переважно з єС), так і для внутрішніх, які планують експортувати свою 
продукцію до розвинутих країн; 2) значна зарегулюваність ведення бізнесу 
в Україні призводить до падіння міжнародної конкурентоспроможності 
вітчизняних виробників. В той же час, навіть для невеликих підприємств 
зростають можливості збуту української продукції на ринки єС. Практи-
ка єС свідчить, що невеликі компанії здатні успішно експортувати свою 
продукцію, не маючи власної розгалуженої збутової мережі за кордоном, 
за рахунок утворення експортних асоціацій; 3) технічні стандарти веден-
ня бізнесу ЄС створюють, в окремих випадках, необхідність додаткових 
інвестицій, однак ці норми не протиставляються технічним стандартам 
експорту до інших країн; 4) мовні бар’єри, відсутність безвізового режиму 
ускладнюють пошук партнерів та узгодження позицій, застосування ме-
неджерських прийомів ведення бізнесу; 5) угода з єС дозволить значно 
знизити (а може й звести нанівець) спотворюючий вплив тіньового сек-
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тору в  економіці України як у системі зовнішньої торгівлі, так і в кон-
курентному середовищі. Створення ЗВТ з єС формує єдиний підхід до 
регулювання експортно-імпортних операцій європейського стандарту, 
що означає практично автоматичний «імпорт» рівня конкуренції з ЄС 
до України.
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УДК 339.923-027.541

можлиВості і загрози для розВитку ЦукроВої галузі  
В умоВах міжнародної інтеграЦії україни

Маханьова Юлія Миколаївна, аспірант, викладач кафедри міжнародних економічних 
відносин, харківській національний університет ім. В. Н. Каразіна

В умовах посилення глобалізаційних процесів у світовій економіці, 
неспівпадіння темпів розвитку виробництва і споживання та різноманіт-
тя природних умов пріоритетною ціллю розвитку суспільства стає забез-
печення продовольчої безпеки, передусім стратегічно важливими видами 
продукції. До переліку цієї продукції за світовими стандартами належить 
і цукор.

Загальною світовою тенденцією розвитку ринку цукру впродовж двох 
останніх десятиріч є перевищення темпів споживання цукру над його ви-
робництвом. За даними Міжнародної цукрової асоціації (ISO) дефіцит 
цього продукту на світовому ринку коливається від 10 до 15 млн т. [1].

Поглиблення глобалізаційних процесів, розвиток світової економі-
ки, зростання чисельності населення зумовило не тільки збільшення ви-
робництва цукру, а й стрімке підвищення та перерозподіл обсягів світо-
вої торгівлі. Міжнародна торгівля цукром становить, у середньому, біля 
43–46 млн т, що складає 30–32% від світового виробництва [2].

Основу промислового виробництва цукру становлять дві культури – 
цукрові буряки та цукрова тростина. Власне виробництво цукру забезпе-
чує економічну безпеку та технологічну незалежність країни. Через жор-
стку конкурентну боротьбу на світовому ринку, країни, що виробляють 
цукор із цукрового буряку, закривають свої ринки та продають цукор на 
внутрішніх ринках за цінами вищими за світові.

Загальними тенденціями розвитку світового ринку цукру в сучасних 
умовах глобалізації є: зростання у структурі виробництва цукру з трости-
ни над цукром із буряку; переважання темпів зростання споживання над 
темпами виробництва цукру, що призводить до дефіциту та підвищення 
ціни; в основі світового ціноутворення на цукор лежить ціна на тростин-
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ний цукор, особливості формування та зміни якої є найбільш складним 
питанням, при аналізі кон’юнктури світового ринку цукру; основними 
виробниками цукру (перш за все тростинного) є три країни – Бразилія, 
Індія, Таїланд (77% світового експорту цукру), а найбільшими імпортера-
ми є Росія та азіатські країни, при тому, що єС поступово перетворюєть-
ся із експортера на імпортера цукру; ринок цукру став за останні 10  років 
одним із найпривабливіших ринків інвестування; єдиною міжурядовою 
організацією, яка сприяє розвитку світового ринку цукру з метою розроб-
ки та здійснення державами національної політики з цих питань є «Між-
народна організація з цукру» (МОЦ) [3]. 

Специфіка сучасних глобалізаційних процесів впливає на вироб-
ництво цукру як з цукрового буряку, так і з тростини, що становлять на 
2011р. – 20 і 80 % відповідно, оскільки існують суттєві виробничі виго-
ди у виробництві цукру з тростини: менші виробничі витрати, тривала 
переробка, невибагливість до охорони навколишнього середовища тощо. 
Однак виробництво цукру з цукрового буряку має стратегічне значення 
у збереженні балансу світових сільськогосподарських виробництв, а від-
так – впливає на розвиток сумісних галузей, збереження робочих місць, 
отримання прибутку від побічних продуктів переробки [2; 3].

З початку 80-х рр. XX ст. активізувалися зусилля по багатосторонньо-
му регулюванню ринка сільськогосподарських продуктів, як у рамках уні-
версальних (ГаТТ, ЮНкТаД), так і в рамках регіональних (ОЕСР, єС) 
організацій та угод. Зокрема за підсумками Уругвайського раунду було 
укладено Угоду з сільському господарству, яке було направлено на скоро-
чення субсидій виробникам і експортерам, зниження митних зборів у тор-
гівлі, гармонізацію національних норм у галузі санітарії і фітосанітарії. 

Основними принципами прогнозування кон’юнктури ринку цукру, 
є: надійність, наукова обґрунтованість, системність із урахуванням фак-
торів, які можуть вплинути в перспективі; відтворюваність і доказовість, 
тобто одержання того ж результату при повторній обробці даних, у тому 
числі на базі інших методів, окрім суб’єктивних оцінок; альтернативний 
характер прогнозу із чітким формулюванням всіх гіпотез і передумов, по-
кладених у його основу; верифікованість прогнозу, тобто наявність на-
дійної методики оцінки вірогідності й точності прогнозу для можливого 
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його коректування; плановий характер прогнозу: прогноз повинен бути 
своєчасним і служити цілям управління.

Значний вплив на світову кон’юнктуру цукру чинять п’ять провідних 
держав-виробників, що складають у загальному обсязі 60% усього рин-
ку  – Бразилія, Індія, єС, китай та СШа, які є і найбільшими споживачами 
цукру. Однак виробництво цукру з цукрового буряку переважно зосеред-
жується в європі, при цьому обсяги виробництва цукру в Україні протя-
гом 2002-2011рр. були на рівні Росії та Туреччини [2].

аналіз ціноутворення на світовому ринку дав змогу виділити осно-
вні характерні риси, що полягають: у різниці цін на цукор із тростини та 
буряку; перевищенні цін у країнах-імпортерах середньосвітового рівня 
та рівня країн-експортерів; суттєвій різниці між ціною на світовому та 
на внутрішньому ринках; існуванні на той самий вид цукру різних цін 
через умови поставки, транспортні витрати, умови угод тощо. Це значно 
ускладнює завдання дослідження вартісно-цінових аспектів кон’юнктури 
світового ринку.

Застосування різного роду державної підтримки шляхом розробки 
прямих та непрямих заходів регулювання, дало змогу у розвинених краї-
нах досягти значних обсягів виробництва цукру, що сприяло нарощуван-
ню його експорту. До прямих заходів належать: прямі державні компен-
саційні виплати, відшкодування збитків від стихійних лих, відшкодування 
збитків, пов’язаних із реорганізацією виробництва. Заходи непрямого 
державного регулювання аПк передбачають: підтримку внутрішніх цін 
на сільськогосподарську продукцію; квоти, тарифи, податки на експорт та 
імпорт продовольства; компенсаційні виплати сільгоспвиробникам; виді-
лення державних коштів на розробку та реалізацію ринкових програм.

Досвід країн провідних цукровиробників – європейського союзу, 
СШа, китаю, Індії, які забезпечують високу продовольчу безпеку шляхом 
внутрішнього споживання за рахунок виробництва цукру з власної сиро-
вини, показав, що більшість з них свою діяльність спрямовує на захист 
внутрішнього ринку, виділення субсидій на підтримку цін, встановлення 
квот та гарантування цін на цукор та сировину. 

В Україні як виробника і експортера цукру з буряку теж існують про-
блеми з його виробництвом (зменшення посівних площ  буряку в 5 разів,  



144

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

виробництва – у 3 рази, експорту – в десятки разів), зростанням конку-
ренції з боку тростинного цукру за ціною та якістю. Усе це зумовило пере-
творення України з провідного світового експортера бурякового цукру на 
імпортера цього продукту [4].

Пільгове завезення цукру-сирцю з тростини в рамках зобов’язань 
України перед СОТ стає на перешкоді економічної зацікавленості роз-
витку власного цукробурякового виробництва, про що свідчить і скоро-
чення кількості працюючих цукрових заводів і, відповідно, зниження ви-
робництва цукру. На переговорах з вступу до СОТ не були використані 
можливості захисту інтересів вітчизняних товаровиробників, які перед-
бачаються правилами Генеральної Угоди з тарифів і торгівлі, зокрема, за-
хисних статей з метою обмеження імпорту, який спричиняє шкоду вітчиз-
няним товаровиробникам.

Незважаючи на наявність низки порівняльних переваг (сприятливі 
кліматичні умови, якісні земельні ресурси, вдале географічне розташуван-
ня), виробництво цукру в Україні характеризується низькими ефективніс-
тю, рівнем матеріально-технічного і технологічного оснащення. Систем-
на криза в галузі пов’язана як з чинниками інституційного характеру (не-
послідовністю державної політики, браком довгострокових перспектив), 
так і з неефективним господарюванням підприємств (висока витратоміст-
кість, низька оплата праці). 

Сильними сторонами цукрового комплексу України є сприятливі 
природно-кліматичні умови; наявність всіх ресурсів, які необхідні для ви-
робництва цукру; вигідне географічне положення; історичні традиції цу-
кроваріння і кваліфіковані кадри; значний потенціал зростання ефектив-
ності виробництва. До слабких сторін відносяться фізичний і моральний 
знос основних фондів підприємств; низька інноваційна активність в галузі 
і недостатній рівень використання сучасних систем ресурсозбереження; 
скорочення населення; неконкурентоспроможність цукру на зовнішніх 
ринках через високу собівартість.

В середньостроковій перспективі, тобто після впровадження комп-
лексної державної програми реструктуризації і розвитку бурякоцукрової 
галузі на період до 2010 року, яка була схвалена у 2005 році, можна вияви-
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ти проблеми, які автоматично з’являються внаслідок впровадження зазна-
чених заходів, серед яких: подорожчання цукру для споживачів та зрос-
тання безробіття внаслідок ліквідації неконкурентоспроможних заводів.

При реалізації програми розвитку ринку цукру, яка ґрунтується на 
раціональному поєднанні методів державного регулювання та ринкового 
саморегулювання, з’являються нові можливості для розвитку цукрової га-
лузі в Україні. Так, короткостроковою метою цієї програми є визначення 
правил гри на ринку за якими учасники повинні взаємодіяти між собою, 
а також стабілізація виробництва цукру та його споживання. Середньо-
строковою метою є підвищення якості виробленого цукру до європей-
ських стандартів та зменшення собівартості цукру з цукрового буряку. 
Довгострокова мета передбачає відновлення експортного потенціалу 
шляхом зниження собівартості виробництва цукру та забезпечення його 
конкурентоспроможності на зовнішньому ринку. Загалом це дозволить 
забезпечити програму послідовними кроками, спрямованими на страте-
гічний результат – відродження галузі та активізацію експортного потен-
ціалу [4].

Системні кроки з реструктуризації цукрової галузі в Україні мають 
здійснюватися за наступними напрямами: 1) Стимулювання економічної 
ефективності вирощування цукрових буряків через: надання дотацій на 
гектар посівів цукрових буряків у залежності від продуктивності вироб-
ництва або надання субсидій на 1 т. зданих буряків, а також проведення 
конкурсу по розподілу квоти на виробництво цукру (квота «а») та квоти 
на вирощування цукрового буряку; 2) Реструктуризація виробничих по-
тужностей цукрової промисловості через визначення необхідної кількос-
ті цукрових заводів, виведення з експлуатації неефективних підприємств 
та перепрофілювання їх на випуск інших видів продукції, будівництво 
нових сучасних високотехнологічних підприємств, консервацію частини 
виробничих потужностей до вирішення питання відновлення експортно-
го потенціалу галузі; 3) Підвищення ефективності функціонування ринку 
цукру через зменшення державного втручання у регулювання ціни, здій-
снення фінансової підтримки в розрізі цукрових заводів в обсягах, про-
порційних квоті «а». При прийнятті рішення про надання квоти «а» 
доцільно враховувати потужність виробництва, технічний стан заводів, 
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якість цукру, що виробляється, його собівартість тощо; 4) Нарощуван-
ня експортного потенціалу через забезпечення домовленостей з іншими 
державами міністерства аграрної політики, торгово-промисловими пала-
тами України про виділення квот на зовнішніх ринками для вітчизняних 
товаровиробників та залучення іноземних інвестицій, які супроводжу-
ються впровадженням сучасних технологій і менеджменту, розвитком 
кооперації та вертикальної інтеграції; 5) Зменшення ставки мита з 5% до 
0% на обладнання, яке пов’язано з виробництвом цукру та вирощуванням 
цукрового буряку, спрощення процедури ввезення, що стимулюватиме 
внутрішніх виробників до модернізації обладнання; 6) Поступове підви-
щення стандартів якості цукру.
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УДК 658.7

 проБлеми розВитку експортно-імпортної діялЬності  
В україні: статистиЧний аналіз

Моргун Ганна Вікторівна, аспірантка, харківський національний економічний 
університет імені Семена Кузнеця, e-mail: morgun9anna@mail.ru

Експортно-імпортна діяльність вітчизняних підприємств є частиною 
експортно-імпортної діяльності України, яка розвивається на загально-
му негативному фоні, коли обсяги виробництва найбільш важливих ви-
дів прогресивної високоефективної промислової продукції радикально 
знижуються. характеризуючи експортно-імпортні операції вітчизняних 
підприємств протягом останніх років, слід зазначити те, що зовнішня тор-
гівля України знаходилася під впливом фінансово-економічної кризи, що 
негативно відбилося на динаміці торгівлі між Україною та її іноземними 
партнерами. Сучасний етап розвитку національної економіки в умовах 
членства у СОТ і виходу з фінансової кризи 2008 – 2013 рр. характери-
зується зміною в географічній і товарній структурі зовнішньої торгівлі. 
аналіз експортно-імпортних показників у динаміці (рис. 1) та в розрі-
зі географічної структури дозволяє оцінити стан і закономірності змін 
експортно-імпортної діяльності. 

Рис. 1. Динаміка показників експорту та імпорту товарів в україні
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З рис. 1 видно, що починаючи з кінця 2008 р., динаміка експорт-
них операцій України різко сповільнилася приблизно на 40 % в 2009 р. 
і 23 % в  2010 р., що було обумовлене різким погіршенням стану світо-
вих товарних ринків (в результаті світової фінансово-економічної кризи 
2008 – 2010 рр.), зниженням попиту на міжнародних ринках на традицій-
ні для України експортні товари, активізації протекціоністських заходів 
на світових ринках і низькою конкурентоспроможністю вітчизняної про-
дукції. В 2011 р. позитивна динаміка експортно-імпортних операцій по-
ступово відновилася. Слід зазначити, що нарощування експорту з 2011 р. 
частково ґрунтувалося на соціально-економічних тенденціях. Відомо, що 
в цей час мало місце скорочення внутрішнього попиту (як споживчого, 
так і виробничого), отже, для багатьох вітчизняних підприємств зовніш-
ній збут перетворився на безальтернативну форму господарської діяль-
ності та на засіб забезпечення хоча б простого відтворення виробництва. 
При цьому різко скорочувалися інвестиції в основний капітал, що при-
звело до старіння виробничих фондів та посилення сировинної орієнтації 
національної економіки України. 

У 2008 р. імпорт товарів також зазнав суттєвого скорочення. Це від-
булося внаслідок девальвації національної валюти та падіння купівельної 
спроможності населення. крім того у цей час спостерігалося уповіль-
нення темпів зростання вітчизняної економіки та скорочення інвестицій 
в  основний капітал. Однак, починаючи з 2011 р. імпорт товарів посту-
пово зростає в порівнянні з 2010 р – на 36 % у 2011 р. і на 39 % у 2012 р. 
Дані рис. 1 також свідчать про те, що упродовж усіх років обсяги імпорту 
товарів перевищують обсяги експорту товарів, формуючи від’ємне сальдо 
зовнішньоторговельного товарного балансу країни. Географічна структу-
ра зовнішньої торгівлі безпосереднім чином позначається на ролі країни 
в міжнародних економічних відносинах. В табл. 1 наведено дані про змі-
ни географічної структури експорту товарів, які свідчать, що географічна 
структура зовнішнього ринку постійно перебудовується, має місце пере-
розподіл експортних потоків із країн СНД у країни європи та азії, хоча, 
спостерігається висока частка експорту в Росію, що обумовлено вироб-
ничою кооперацією України та країн СНД. В 2011 – 2012 рр. не відбулися 
незначні зрушення в географічній структурі експорту товарів, який виріс 
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в порівнянні з 2010 р. приблизно на 33 %. Однак, основними експортера-
ми залишалися країни СНД, азії та європи. В табл. 2 наведено дані про 
зміни географічної структури імпорту товарів. 

Таблиця 1
Географічна структура експорту товарів (тис. дол. США)

Роки Країни СНД Європа Азія Америка Африка
Австралія 
і Океанія

Всього

2008 23809374,8 19732793,6 15231013,0 4143968,8 3902444,2 63960,1 66954429,8

2009 13473894,8 10269594,2 12131818,3 1124437,0 2628600,7 21607,2 39702883,3

2010 18744497,2 13839371,1 13722129,3 2004956,9 3018692,1 28398,3 51430521,6

2011 26176967,0 18442430,4 17737827,7 2552333,5 3344214,7 29780,2 68394195,7

2012 25302631,2 17423972,2 17676848,4 2607330,3 5638236,7 50915,1 68809810,6

Джерело: складено автором на основі [1]

Таблиця 2
Географічна структура імпорту товарів (тис. дол. США)

Роки Країни СНД Європа Азія Америка Африка
Австралія 
і Океанія

Всього

2008 33569424,7 30476956,1 15306159,4 4190574,4 1559056,2 431680,5 85535356,4

2009 19692666,1 16233790,4 6540951,6 2197967,1 617592,6 149420,8 45435559,2

2010 26697422,3 20002748,8 10023365,3 2878918,5 874429,0 261358,6 60739969,3

2011 37212441,0 27065925,4 13279867,1 3913916,2 940644,5 193991,1 82608240,0

2012 34452564,8 27556004,8 17132686,4 4453203,8 851312,1 195680,0 84658059,9

Джерело: складено автором на основі [1]

Основними імпортерами є країни СНД та європи. З одного боку, пере-
важання в географічній структурі як експорту, так і імпорту країн  – тор-
говельних партнерів держав Східної європи, говорить про поглиблення 
співпраці із Західними державами. З іншого боку – велика частка в зовніш-
ньоторговому обігу належить державам СНД, що говорить про орієнта-
цію країни на співпрацю з державами пострадянського простору. 
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Україна на зовнішньому ринку виступає переважно як сировинний 
експортер, що створює залежність вітчизняної економіки від кон’юнктури 
світових ринків і постачання енергоносіїв. На сьогодні основними екс-
портними галузями економіки є металургійна промисловість, сільське гос-
подарство, машинобудівна та хімічна промисловості, частка яких стано-
вить понад 80 % українського експорту. Основні експортно-орієнтовані 
галузі залишаються дуже енергоємними, що робить їх критично залежни-
ми від імпортних енергоносіїв і обмежує можливості нарощування екс-
порту за рахунок девальвації національної валюти. 

Сьогодні також виявляється відсутність чіткої стратегії структурних 
змін економіки, слабка фінансова державна підтримка експорту, низь-
кий рівень інвестування, високий рівень витрат, пов’язаних із зовнішнім 
державним боргом. В роботі [4] наведено результати моніторингових 
досліджень, присвячених проблемам зовнішньоекономічної активності 
підприємств та ставлення їх керівників до різних напрямків економічної 
інтеграції України. авторами виділено перелік перешкод у розвитку ЗЕД 
та здійснено їх ранжування: в 2012 р. найбільш впливовою перешкодою 
у розвитку ЗЕД підприємств є брак фінансових ресурсів для виведення 
товарів на ринки, далі – політичний клімат і висока собівартість продукції. 
Тобто активність вітчизняних підприємств на зовнішніх ринках перш за 
все уповільнюється через фінансовий стан самих підприємств.

Основу експортного потенціалу України на сучасному етапі стано-
вить переважно Донецько-криворізький регіон. Головна спеціалізація 
Донецько-криворізького регіону – продукція важкої металургії, прокат 
та заготівки з чорних металів, а отже енерго- та працемісткі види вироб-
ництва (сировинний експорт). До першої десятки експортоорієнтованих 
регіонів входить харківська область, підприємства якої здійснюють зо-
внішньоекономічні зв’язки з багатьма країнами світу. Це обумовлено тим, 
що в харківській області зосереджено значний експортний потенціал, 
основною складовою якого є підприємства машинобудування. Реалізація 
експортно-імпортних можливостей економіки області вимірюється обся-
гами міжнародної торгівлі (табл. 3). 

Наведені в табл. 3 дані свідчать, що обсяги експорту харківської об-
ласті змінюються меншими темпами ніж імпорту: зростання на 9,5 % екс-
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порту проти 20,4 % імпорту в 2012 р. та зменшення на 11,3 % експорту 
проти 37 % імпорту в 2013 р. (рис. 2). Це вказує на активізацію процесів 
імпортозаміщення в даному регіоні. 

Рис. 2. Динаміка обсягів експортно-імпортної діяльності  
в Харківській області 

У 2013 р. підприємствами харківської області реалізовано промис-
лової продукції на 62,8 млрд грн [3]. У загальнодержавному обсязі реа-
лізованої продукції частка харківської області складає 5,7 %. Вона займає 
7 місце після Донецької, Дніпропетровської, Запорізької, Луганської, 
Полтавської областей та м. києва. Із загального обсягу реалізації 72,1 % 
припадає на продукцію переробної промисловості, 21,8 % – підприємств 
з постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря, 
5,4 % – добувної промисловості і розроблення кар’єрів, 0,7 % – підпри-
ємств з забору, очищення та постачання води. 

Слід констатувати, що харківська область відзначається значним по-
тенціалом у сфері експортно-імпортної діяльності. Регіон має вигідне ге-
ографічне і геополітичне положення, однак експортні можливості області 
використовуються не повною мірою. Експортний потенціал провідних 
машинобудівних підприємств в області залишається слабо диверсифікова-
ним і майже вичерпним, а отже, без нових інвестицій і технологічних змін 
нездатний забезпечити усталений розвиток експорту області [2]. На про-
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цес ЗЕД харківської області також має сильний вплив залежність області 
від постачань сировини і палива з країн СНД, подорожчання енергоно-
сіїв, скорочення міжнародних інвестицій. Розвиток експортно-імпортної 
діяльності в Україні, зокрема в харківській області, диктує необхідність 
вивчення напрямів підвищення її ефективності, особливо, коли економі-
ці країни властиві такі негативні риси як домінування в структурі імпор-
ту продовольства, устаткування й іншої готової продукції сировинного 
типу; нестача фінансових ресурсів для виведення вітчизняних товарів на 
ринки; залежність від митних  платежів по експорту сировинних товарів; 
залежність від кон’юнктурних коливань цін на  світових  ринках. 

Запобігання розвитку негативних тенденцій і поліпшення стано-
вища експортно-імпортної діяльності має ґрунтуватися на виважених 
управлінських рішеннях щодо вибору її стратегії. Негативні риси, влас-
тиві сучасному стану вітчизняної економіки, знижують ефективність 
експортно-імпортних операцій підприємств і загострюють необхідність 
дослідження шляхів удосконалення управління ними. Стратегічне управ-
ління експортно-імпортною діяльністю підприємства неможливе без 
науковообґрунтованого підходу до розв’язання комплексу аналітичних 
задач, які на думку автора повинні вирішуватися в процесі стратегічного 
контролінгу. 
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Економічна ситуація, що наявна в Україні, потребує швидких дій з  боку 
органів державної влади. Політика, що проводилася до цього у сфері ма-
кроекономічного регулювання, була направлена, в основному, на рефор-
мування системи адміністрування податків та стягнення штрафів, з  метою 
збільшення надходжень до бюджету. Це відбувалося на фоні зменшення 
доходів за іншими статтями наповнення державного бюджету: неподатко-
ві надходження; доходи від операцій з капіталом; трансферти [1]. Таким 
чином відбувалося заміщення недоотриманих коштів за рахунок зростан-
ня податкових надходжень. І якщо показник ВВП та доходи бюджету Укра-
їни мали зростання, а наявні дані у статистичному вигляді не викликали 
побоювань стосовно подальшого розвитку економіки, то на практиці це 
проявлялось у зменшенні обсягів виробництва, збільшення прихованого 
безробіття, зростання державного боргу, ліквідації суб’єктів господарської 
діяльності (як фізичних осіб-підприємців, так і юридичних).

За цих умов питання перегляду наявного використання фіскальної 
політики набуває нагального характеру та вимагає створення стратегій 
функціонування фіскальної політики в поточній ситуації, адже до її осно-
вних задач зазвичай відносять: стійке зростання національного доходу; 
досягнення помірних темпів інфляції; повна зайнятість населення; згла-
джування циклічних коливань економіки. При цьому основними інстру-
ментами її реалізації є державні видатки у вигляді трансфертів, державних 
закупівель товарів і послуг та податки. Таким чином, що через фіскальну 
політику можна мати вплив не лише на величину макроекономічних по-
казників, але й згладжувати побічні результати стабілізаційних економіч-
них проваджень у соціальній сфері.
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Сьогочасна фіскальна політика в Україні виконує переважно функ-
цію нагромадження необхідних ресурсів для фінансування соціальних 
програм, хоча при визначенні видів даної політики, говорять і про дис-
креційну фіскальну політику, що представляє собою цілеспрямовану змі-
ну величини державних податків, видатків, і про політику автоматичних 
стабілізаторів, що являє механізм, який дає змогу зменшити циклічні ко-
ливання в  економіці без зміни податкового законодавства (прогресивна 
податкова система; трансфертні платежі; допомоги по безробіттю в пері-
од економічних спадів).

Як зазначають українські науковці, підтримка економіки України і підви-
щення її інноваційного рівня повинні здійснюватися шляхом [3, с. 111–112]:

збільшення обсягів кредитування малого та середнього бізнесу   Ð
(у сфері виробництва товарів) із залученням бюджетних коштів та 
використанням вітчизняної банківської системи. кредити повинні 
надаватися підприємствам пріоритетних видів економічної діяль-
ності згідно з критеріями кредитоспроможності, встановленим 
банками, але за більш низькими відсотковими ставками та вимога-
ми застави;
визначення на рівні уряду пріоритетних видів економічної діяль- Ð
ності, які повинні мати високий потенціал для впровадження ін-
новацій, великий вплив на суміжні види економічної діяльності, 
широкі потенційні ринки збуту продукції. До таких видів еконо-
мічної діяльності ... повинні бути віднесеними сільське господар-
ство; хімічна і нафтохімічна промисловість; виробництво іншої 
неметалевої мінеральної продукції; металургійне виробництво та 
виробництво готових металевих виробів; машинобудування; збір, 
очищення та розподілення води; діяльність у сфері інформатизації; 
охорона здоров’я та надання соціальної допомоги;
впровадження ефективних фіскальних стимулів, зокрема тих, що  Ð
містять якомога меншу кількість ланок перерозподілу і вирішують 
при цьому проблеми підприємств з грошовими потоками. Ефек-
тивним рішенням було б застосування прискореної амортизації 
для нових основних фондів малих і середніх підприємств, а також 
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перегляд функціонування податкових кредитів для їх переорієнта-
ції на технічне оновлення пріоритетних галузей економіки, в тому 
числі за рахунок імпортного обладнання та проведення приклад-
них досліджень і розробок на самих підприємствах;
здійснення урядових замовлень і закупівель у вітчизняних підпри- Ð
ємств (особливо малих і середніх) для впровадження великих інф-
раструктурних проектів.

Основними стратегічними напрямами розбудови фіскальної політики 
повинні бути наступні:

система надання податкових пільг повинна мати наукове обґрун- Ð
тування;
зменшення податкового навантаження на суб’єкти господарюван- Ð
ня та удосконалення системи адміністрування податків, що сприя-
тиме збільшенню обсягів власних коштів підприємств, які можуть 
бути спрямовані на інвестиційні цілі;
створення економічних умов для функціонування вільних еконо- Ð
мічних зон, спрямованих на оновлення існуючої технічної бази під-
приємств України; 
створення прозорої системи державних закупівель товарів та послуг; Ð
удосконалення механізмів протидії ухиленню від сплати податків  Ð
та зменшенню податкових зобов’язань;
запровадження податку на багатство та розкіш. Ð

Впровадження нової фіскальної політики повинне спрямовуватися на 
забезпечення збалансованості бюджету і пожвавлення ділової активності, 
підтримки виробництва.
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Ведення виробничої діяльності в сучасних умовах ринкової економі-
ки вимагає від управління підприємством освоєння механізмів адаптації 
поточної діяльності до стратегічних цілей, в результаті чого здійснюєть-
ся пошук нових засобів оцінки ефективності функціонування системи 
управління підприємством. У таких умовах підприємства звертаються не 
тільки до результатів узагальнення вітчизняного досвіду управління ви-
робництвом, але й активно застосовують досягнення закордонних фахів-
ців у сфері стратегічного управління підприємством. Тенденції сучасного 
менеджменту такі, що і розроблення стратегії підприємства, і оцінка її 
ефективності все частіше здійснюються за допомогою відповідних сис-
тем показників.

 Особливе місце серед методик застосування систем показників сьо-
годні займає розроблена американськими вченими Р. капланом і Д. Нор-
тоном [1] збалансована система показників (ЗСП). У роботі кандаліци-
на  В. Г. [3] проаналізована роль використання ЗСП в процесі управління 
підприємствами пострадянського простору. На сьгодні  вітчизняні під-
приємства, вирішуючи проблеми оцінки ефективності своєї діяльності, 
усе активніше звертаються до ЗСП.

Необхідно виконати дослідження для подальшого визначення моде-
лей на основі яких здійснимо впровадження ЗСП на підприємствах за-
лізничного транспорту. 

Для проведення обґрунтованого аналізу факторів, що впливають на 
діяльність економічного об’єкту, останнім часом все ширше застосову-
ються   економіко-математичні та статистичні методи, зокрема фактор-
ний аналіз[4].
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Як відмічено у роботі [2], етап вибору пріоритетів, повинен фокусу-
ватися на використанні моделей ABC-аналізу з метою виявлення проек-
тів, що не мають високої фінансової віддачі. 

Необхідно дослідити методи вибору ключових показників оцінки 
ефективної діяльності підприємств залізничного транспорту для застосу-
вання даних методів в ЗСП.

Розглянемо факторний аналіз, який повинен ґрунтуватися на вико-
ристанні сукупності методів, що на основі реально існуючих зв’язків до-
зволяють виявити узагальнюючі характеристики організаційної структу-
ри і механізм розвитку досліджуваних явищ і процесів.

Фактор – латентний показник, який будується, таким чином, щоб 
можливо було пояснити кореляцію між набором наявних показників.  

кожна змінна факторного аналізу виражається як лінійна комбінація 
латентних факторів[4]:

 Хi = ai1 × F1 + ai2 × F2+…+ aim × Fm + Ui , (1)
де    Хi  –показник;

і – кількість показників;
aim  –  факторне навантаження i для кожної m-ої компоненти;
m – кількість факторів.
Та навпаки, лагентні фактории також можна виразити лінійними ком-

бінаціями досліджуваних показників:
 F1 = bi1× x1 + bi2× x2 +…+ bik× xk, (2)

де   bi – коефіцієнт значення фактторів для хі.
Для встановлення причин і наслідків успішної реалізації стратегії не-

обхідно побудувати моделі взаємоз’язку між складовими ЗСП. Для побу-
дови моделі взаємоз’язку складових «фінанси» та «внутрішні процеси» 
застосуємо програму SPSS.

Модель взаємоз’язку складових «фінанси» та «внутрішні процеси»:
F1 = 0.169 × x3 + 0.18 × x4 + 0.084× x5+ 0.115× x6 + 0.024 × x7 –  
– 0.004 × x8 – 0.079 × x9–  0.011 × x10 + 0.181 × y1 – 0.011 × y3 +  

+ 0.172 × y14 – 0.174 × y16 – 0.057 × y18;
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F2 = –0.13 × x3 – 0.048 × x4 + 0.097 × x5 + 0,009 × х6 – 0,201 × х7 +  
+ 0,199 × х8 + 0,19 × х9 + 0,069 × х10  – 0,039 × у1 + 0,201 × у3 – 

– 0,013 × у14 + 0,006 × у16 – 0,171 × у18;
де    x3 – валовий прибуток, тис. грн;

x4 – витрати на оплату праці, тис. грн;
x5 – амортизація, тис. грн;
x6 – витрати на оплату товарів та послуг, тис. грн;
x7 – додана вартість, тис. грн;
x8 – капітальні витрати, тис. грн;
x9 – середня чисельність робітників, од.;
x10 – сума коштів з зовнішніх джерел, тис. грн;
y1 – продуктивність, грн/люд;
y3 – результативність;
у14 – фондовіддача, тис. грн.;
у16 – матеріалоємність продукції;
у18 – коефіцієнт змінності робітників.
Модель взаємоз’язку складових «фінанси» та «зовнішні процеси»:
F3 = 0.568 × x1 + 0.048 × x3 – 0.041 × x10 + 0.415 × x20 – 0.018 × x21;
F4 = 0.051 × x1 + 0.003 × x3 + 0.997 × x10 + 0,033 × х20 + 0,003 × х21;

де   x1 – обсяг реалізації, тис. грн;
x3 –  валовий прибуток, тис. грн;
x10 –  сума коштів з зовнішніх джерел, тис. грн;
x20 –  собівартість, тис. грн;
х21- авансований капітал (активи мінус короткострокові зобов’язання), 

тис. грн;
Модель взаємоз’язку складових «внутрішні процеси» та «зовнішні 

процеси»:
F5 = 0,008 × у1 – 0.206 × у4 + 0.129 × у8 – 0.201 × у10 + 0.184 × у18 +  

+ 0,018 × у12 + 0,196 × z1 – 0.003 × z2 + 0.18 × z4 + 0.07 × z6;
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F6 = 0.389 × y1 – 0.061 × y4 – 0.112 × у8 – 0.047 × у10 – 0.071 × у18+ 
+ 0,195 × у12  +0.285 × z2 + 0.116 × z4 + 0.355 × z6;

де   y1 – продуктивність, грн/люд;
y4 – ефективність;
y8 – вартість робочої сили/виручка;
y10 – капітальні витрати на одного працівника, грн/прац;
y18 – коефіцієнт змінності робітників;
y12 – частка персоналу відповідної кваліфікації, %;
z1 – ступінь задоволеності клієнтів, бал.;
z2 – частка ринку,%;
z4 – питома кількість рекламацій
z6 – кількість постійних клієнтів, %.
В результаті отримані три моделі, які описують зв’язок між перспек-

тивами підприємства (фінанси, внутрішні процеси, зовнішні процеси), 
визначили шість основних факторів впливу та виділили основні показ-
ники, вплив яких найбільш значущій на кінцеву мету підприємства. Ме-
тою підприємства є збільшення обсягів продажу продукції. На основі 
отриманих моделей взаємоз’язків далі побудуємо інформативну систему 
опису ЗСП, яка оцінюватиме силу причинно-наслідкового  зв’язку  між  
факторами. крім того, отримані результати використаємо для проведення  
порівняльного  аналізу  факторів,  за  рахунок  яких  підприємство  покра-
щить  результати своєї діяльності у  збільшені обсягів продажу. Це дасть 
можливість виявити прогресивні тенденції підвищення ефективності ви-
користання виробничих і фінансових ресурсів та дозволить визначити 
величину  показника, що моделюється  в чистому вигляді, тобто  тільки за 
рахунок виділених головних компонентів.
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Известно, что рыбная отрасль является основополагающей в хозяй-
ственной структуре камчатского края и имеет сложный состав и много-
отраслевую структуру, которая включает: рыбодобывающие и рыбопе-
рерабатывающие суда, вспомогательный флот, береговые рыбоперераба-
тывающие заводы, холодильные мощности, портовое хозяйство, заводы 
по воспроизводству водных биологических ресурсов, судостроение и ре-
монт. Весь этот огромный механизм координирует Министерство рыб-
ного хозяйства края, а также ассоциации промышленников и предприни-
мателей, объединяющих предприятия и организации.

 В настоящее время промышленность ориентируется на возможное 
ежегодное изъятие в водах камчатских рек и прилегающих морей поряд-
ка 1,5 млн. тонн водных биоресурсов, в том числе 1,2 млн тонн морских 
рыб, 150 тыс. тонн тихоокеанских лососей, 20 тыс. тонн беспозвоночных, 
включая 15 тыс. тонн краба, и около 30 тыс. тонн водорослей. камчатский 
край – один из лидеров по вылову минтая, трески и камбалы. кроме того, 
камчатка является основным лососевым регионом Дальнего Востока. 
Располагая уникальными по величине запасов и разнообразию водными 
биоресурсами, камчатский край ежегодно дает около 41 % уловов гор-
буши, 40 % уловов кеты, почти 100 % уловов нерки и чавычи, 82 % уловов 
кижуча от общего улова на Дальнем Востоке [ 1 ].

 Таким образом, значение рыбного хозяйства очень велико, оно опре-
деляется его ролью в продовольственном комплексе нашего края, Даль-
него Востока и страны в целом, т. е. в обеспечении населения камчатки 
и других регионов страны экологически чистой и высококачественной 
рыбной продукцией, а также, разумеется, в пополнении регионального 
и  федерального бюджетов.
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 Сегодня в камчатском крае функционируют более 350 предприятий, 
ведущих рыбохозяйственную деятельность с круглогодичным либо сезон-
ным производственным циклом, 203 из них имеют квоты на вылов водных 
биоресурсов. Построено и действует около 200 рыбоперерабатывающих 
заводов, из которых 16 осуществляют выпуск рыбных консервов. Суммар-
ная суточная мощность заводов составляет около 11 тыс. тонн мороже-
ной продукции, емкости для хранения мороженой продукции составляют 
свыше 100 тыс. тонн. Доля объема продукции рыбной отрасли в общем 
объеме промышленного производства в камчатском крае составляет свы-
ше 56 %, доля экспортного потенциала края составляет около 94 %. Сред-
ний ежегодный объем реализуемой рыбной продукции составляет около 
24 млрд руб. Ежегодно предприятиями края выпускается в среднем около 
600 тыс. тонн товарной пищевой рыбной продукции, включая рыбные 
консервы. На международном рынке рыбной продукции работает около 
40 камчатских предприятий рыбохозяйственного комплекса [1].

 Нельзя не отметить и тот факт, что в последние годы происходит ак-
тивное развитие прибрежного рыболовства, что способствует развитию 
социальной сферы региона и создает дополнительные рабочие места.

 В краевом министерстве было отмечено, что в 2011 году впервые 
в истории России рыбная продукция камчатских производителей была 
отправлена в центральные регионы страны по Северному морскому пути. 
Три судна доставили в Санкт-Петербург порядка 20 тыс. тонн тихоокеан-
ских лососей [3].

В настоящее время в целях поддержки реального сектора экономи-
ки камчатского края и развития приоритетных направлений региона 
продолжается привлечение средств иностранных инвесторов. Основ-
ными странами-инвесторами традиционно являются канада и Респу-
блика корея. 

 Но несмотря на то, что на камчатке существуют объективные пред-
посылки для успешного развития рыбного хозяйства, нельзя забывать 
и  о  имеющихся серьезных проблемах, не позволяющих эффективно реа-
лизовать имеющийся природно-ресурсный и производственный потен-
циал отрасли:
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неустойчивость сырьевой  Ð базы и вытеснение камчатских предпри-
ятий в конкурентной борьбе за право получения квот на вылов 
водных биоресурсов;
отсутствие научных исследований в области открытия новых ви- Ð
дов водных биоресурсов.
значительный моральный и физический износ флота; Ð
отсутствие дешевых проектов высокопроизводительных судов оте- Ð
чественной постройки;
отсутствие доступных кредитов на приобретение промыслового  Ð
и  транспортного флота.
неполная загрузка мощностей сырьем, отсутствие круглогодичной  Ð
переработки;
низкая степень переработки сырья, недоиспользование мощнос- Ð
тей береговых предприятий по выпуску готовой продукции, в том 
числе консервов;
высокая затратность производства, низкая прибыльность, низкие  Ð
темпы обновления производственных фондов;
рост цен на энергоносители, ГСМ и прочие ресурсы производ- Ð
ственного потребления;
высокий объем поставок на экспорт продукции с низкой степенью  Ð
переработки и др. [2].

 Указанные проблемы требуют кардинальных преобразований усло-
вий хозяйствования на федеральном и региональном уровнях. 

 В целях улучшения социально-экономического положения камчат-
ского края за счет рационального и более эффективного использования 
водных биоресурсов, целесообразно решить следующие задачи:

1) повысить инвестиционную привлекательность рыбохозяйствен-
ного комплекса края;

2) обеспечить сохранность и эффективное использование ресурсной 
базы рыболовства;

3) проведить научные исследования и разработки в области рыбного 
хозяйства;
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4) обновлять и модернизировать рыбопромысловый флот и рыбопе-
рерабатывающие предприятия;

5) создавать условия для развития глубокой круглогодичной перера-
ботки водных биоресурсов на территории камчатского края;

6) развивать внутренний рынок рыбной продукции;
7) обеспечивать занятость населения;
9) увеличивать налоговые поступления в консолидированный бюд-

жет камчатского края;
10) создание условий для возможности кредитования предприятий 

рыбохозяйственного комплекса, в том числе на краткосрочный пе-
риод.

 В заключение хотелось бы остановиться еще на одной проблеме.  
ФЗ «Об аудиторской деятельности в РФ» от 30.12.08 г. № 307-ФЗ не 
устанавливает обязательность аудита для рыбодобывающих компаний как 
таковых. Проверяя такие предприятия, целесообразно было бы уделять 
усиленное внимание соблюдению руководством требований законода-
тельных и нормативных актов. Это связано с тем, что в настоящее время 
общая ситуация российского рыболовства выглядит таким образом, что 
добытая рыбаками, в том числе камчатскими, морепродукция в значитель-
ных объемах отправляется за границу в виде первичного сырья. На пред-
приятия камчатки она поступает для переработки лишь в ограниченном 
количестве, а это влечет за собой повышение цен на морепродукты, что 
делает их менее доступными для населения.

 Также необходимо отметить, что ошибки в регулировании рыболов-
ства в камчатском крае привели к повышению теневых оборотов и бра-
коньерства, разрушению уклада жизни прибрежных рыбацких общин 
и  ускорению темпов деградации морских экосистем. Уже давно известно, 
что не регулируются экспортные цены, что порождает бесконтрольное 
наращивание доходов. Наблюдается значительный моральный и физиче-
ский износ основных средств, в первую очередь, промыслового флота. 
Существенно снизилось использование обрабатывающих, холодильных 
и морозильных мощностей. Многие рыбные компании нарушают нормы 
бухгалтерского и налогового законодательства.
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Необхідність формування та впровадження інноваційної моделі еко-
номічного розвитку регіону є однією з найактуальніших проблем, яка 
спричинена необхідністю створення конкурентних переваг у цій сфері. 
Важливість наукового пошуку шляхів вирішення проблеми формування 
інноваційної моделі зростає у зв’язку з необхідністю реалізації національ-
ної стратегії сталого розвитку України.

Сьогодні інноваційні технології створюють для окремих регіонів кон-
курентні переваги більше ніж природні ресурси, формуючи сучасну кон-
цепцію стійкого розвитку. Стабільність економіки регіону в подальшому 
залежатиме від того, чи буде сформовано та запроваджено інноваційну 
модель його розвитку.

Досвід зарубіжжя доводить, що досягти висо кого рівня конкурен-
тоспроможності на глобалізованому ринку можна вик лючно за вико-
ристання здобутків науково-технічного прогресу. Важливу роль у цьому 
відіграє державна політика і дієвість заходів, які застосовують. Результа-
тивність впровадження інноваційних змін в Україні прямо залежить від 
розуміння законів ринку, цілковитої узгодженості економічних механіз-
мів і ефективного використання інноваційного потенціалу. Частка витрат 
на інноваційні розробки в таких країнах як СШа, Франція, Німеччина, 
Великобританія, Італія, Швеція, Фінляндія та Японія перевищує 3% від 
валового внутрішнього продукту (ВВП). В Україні ж витрати на науку 
досягали 3% від валового внутрішнього продукту лише до 1991 р., коли 
вона входила до складу колишнього СРСР. За останні роки цей показник 
складає 0,4 – 0,5%, не дивлячись на те, що Законом України «Про наукову 
та науково-технічну діяльність в Україні» передбачено відрахування до 
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науково-дослідної сфери не менше, ніж 1,7% ВВП. Більшість інновацій, 
які сьогодні впроваджуються в Україні, створюють переваги лише на вну-
трішньому ринку, практично не змінюючи технологічний уклад та струк-
туру економіки країни.

З метою створення інноваційної інфраструктури, здатної забез-
печити ефективне використання вітчизняного науково-технічного по-
тенціалу, підвищення рівня інноваційності та конкурентоспроможності 
національної економіки, було прийнято Державну цільову економічну 
програму «Створення в Україні інноваційної інфраструктури» на 2009 – 
2013  роки.

В Україні існують реальні передумови для переходу на інноваційний 
шлях розвитку. Насамперед, це високий рівень освіченості населення, до-
сить потужний науково-технологічний потенціал, представлений вели-
кою кількістю науковців з напрацьованим багажем передових унікальних 
методик за окремими напрямками досліджень (зокрема, у високотехно-
логічних галузях промисловості, що можуть стати фундаментом при по-
будові економіки інноваційного типу), а також методологічних підходів 
та методів для прискорення інноваційного розвитку економіки.

Тому необхідно на державному рівні визначити ті напрямки дослі-
джень, по яких Україна має значний науковий, технологічний, виробни-
чий потенціал, розробки за якими є унікальними, не мають аналогів за 
кордоном і здатні забезпечити вихід вітчизняної продукції на світовий ри-
нок. Посиленої уваги зі сторони держави потребує також удосконалення 
технологічної бази галузей, продукція яких користується стабільним по-
питом на ринках або може стати альтернативою для імпортозаміщення, 
є наукомісткою продукцією світового рівня; спрямування інновацій на 
модернізацію виробництва на основі ресурсозбереження та поліпшення 
споживчих властивостей продукції.

Для розвитку економіки регіонів України необхідні безперервна та 
регулярна взаємодія науки і виробництва, повномасштабне та ефективне 
застосування конкурентоспроможних науково-технічних досягнень. По-
трібні організаційні, економічні та правові рішення і умови, що сприяють 
прискоренню освоєння виробництва та виведення на ринок високотехно-
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логічної, конкурентоспроможної продукції. У ряді регіонів країни сфор-
мована необхідна для цього база: з одного боку, значна кількість підпри-
ємств тієї чи іншої галузі, які потребують оновлення свого виробничо-
технічного апарату, з іншого боку, створений, але недовикористаний 
потенціал науково-дослідних і дослідно-конструкторських організацій 
цього ж галузевого профілю.

З метою реалізації цілей державної регіональної політики в регіонах 
країни довгостроковим документом, на базі якого формуються пріори-
тети Стратегії економічного і соціального розвитку Миколаївської об-
ласті, є Стратегія економічного і соціального розвитку України (2004 – 
2015 роки) та Державна стратегія регіонального розвитку на період до 
2015 року.

Миколаївська область належить до індустріально розвинених регіонів 
держави, має один з найбільших в Україні структурно розгалужених про-
мислових комплексів. Структура промисловості за видами еконо мічної 
діяльності охоплює електроенергетику, кольорову металургію та обробку 
металів, машинобудування, у тому числі суднобудування, легку, харчову 
промисловість та переробку сільськогоспо дарських продуктів тощо. Се-
ред наукоємних галузей – машинобудування, у тому числі суднобудуван-
ня, енергетика та кольорова металургія.

Розвиток міжрегіональних економічних зв’язків забезпечить підви-
щення ролі регіону у зовнішньоекономічному співробітництві, активну 
участь у діяльності міжнародних організацій. 

Пріоритетним завданням є реалізація домовленостей, передбачених 
угодами, укладеними Миколаївщиною та регіонами іноземних держав, 
а  саме: Договором про дружбу і співробітництво між Миколаївською та 
Республіки Білорусь; Рамковою угодою між Миколаївською обласною 
державною адміністрацією та адміністрацією Литовської Республіки, 
урядом Польщи, Болгарії про торговельно-економічне, науково-технічне 
і культурне співробітництво.

Розвитку міжрегіонального економічного співробітництва сприяти-
ме виконання заходів щодо: 

розширення виробничої кооперації підприємств різних регіонів; Ð
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розроблення спільних інвестиційних проектів, регулярний обмін  Ð
інформацією про потреби суб’єктів господарювання в інвестиціях. 

Відповідно до Закону України «Про пріоритетні напрями інновацій-
ної діяльності в Україні», визначено такі пріоритетні напрями інновацій-
ної діяльності в Миколаївській області:

енергоефективні електроприводи для базових галузей економіки;  Ð
основне електротехнічне обладнання; енергоекономічні джерела 
світла та системи освітлення; функціональна та силова електроніка 
в енергетичній галузі;
розвиток інфраструктури підтримки підприємництва – бірж, ви- Ð
ставкових залів, бізнес-інкубаторів, центрів бізнесу, промислових 
парків, створення умов для активізації діяльності підприємств, 
включаючи малі та середні, на певній території (облаштування 
території, модернізація та розбудова виробничих приміщень), 
об’єктів сфери послуг; 
підтримка інвестиційних проектів, які використовують сучасні  Ð
енергозберігаючі технології і не забруднюють навколишнє природ-
не середовище. 

Для успішної реалізації державної політики щодо формування іннова-
ційної моделі розвитку України необхідно:

вдосконалити, узгодити та систематизувати нормативно-правову  Ð
базу з питань регулювання інноваційної діяльності;
збільшити державне фінансування науково-дослідної сфери еко- Ð
номіки до рівня, передбаченого Законом України «Про наукову та 
науково-технічну діяльність в Україні» (не менше, ніж 1,7% ВВП);
забезпечити стимулювання інноваційної та винахідницької діяль- Ð
ності, зокрема – за рахунок відновлення пільгового оподаткування 
інноваційно-активних підприємств, запровадження таких методів 
у податковій політиці;
посилити систему захисту інтелектуальної власності, сприяти ко- Ð
мерціалізації результатів науково-технічної та інноваційної діяль-
ності;
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шляхом розробки та запровадження дієвих механізмів забезпечити  Ð
цільове залучення інвестицій для впровадження новітніх техноло-
гій (насамперед, у стратегічних та пріоритетних для України галу-
зях);
створити сприятливе інноваційне середовище, зокрема – шляхом  Ð
оптимального об’єднання можливостей і зусиль освітянських, на-
укових, виробничих та ринкових структур в інноваційні кластери;
розробити дієвий механізм трансферу інноваційної продукції у ви- Ð
робництво та ін.

Політика щодо підтримки регіонального розвитку має спрямовувати-
ся на активізацію всього ресурсного потенціалу міст і районів області як 
основу зміцнен ня їх конкурентоспроможності.
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УДК 330.332

осоБенности модернизаЦии и инноВаЦионного разВития 
экономики старопромЫшленнЫх регионоВ россии

Павлов Константин Викторович, докт. экон. наук, профессор,  
зав. кафедрой экономики НОУ ВПО, «Камский институт гуманитарных  

и инженерных технологий», e-mail: KVP_RUK@mail.ru

Экономическая система старопромышленных регионов является 
важной составной частью экономики Российской Федерации, также как и 
экономики ряда других государств на постсоветском пространстве Укра-
ины – например, Донецкая, Днепропетровская и харьковская области. 
Происхождение и генезис хозяйственной системы в различных старо-
промышленных регионах, как правило, существенно отличаются друг от 
друга, что в значительной мере объясняется особенностями природно-
климатических условий развития территориальной экономики, специфи-
кой ресурсного потенциала каждого региона, его географическим рас-
положением и рядом других факторов. Так, регионы Урала в последнее 
время характеризуются истощением ресурсной базы по некоторым ви-
дам полезных ископаемых. В этой связи актуальность и необходимость 
осуществления модернизации и структурной перестройки экономики 
уральских старопромышленных регионов (т. е. создания условий и фор-
мирования хозяйственно-управленческих механизмов перехода в этих ре-
гионах от экономики сырьевого типа к высокотехнологичной экономике) 
существенно выше, чем в малоосвоенных регионах (например, на севере 
Сибири).

В Белгородской области – другом старопромышленном регионе 
России, наоборот, по-прежнему в больших объемах продолжается добы-
ча и переработка некоторых полезных ископаемых. Большим резервом 
модернизации экономики и в Белгородской области, и в Удмуртской Ре-
спублике наряду с отраслями промышленности является также развитие 
интенсивного сельского хозяйства. В Мурманской и архангельской об-
ластях в  связи с эффективным функционированием морских портов, как 
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и раньше, большое значение имеет торгово-транспортная составляющая 
процесса модернизации территориальной экономики.

Таким образом, как в теоретическом, так и в практическом аспектах 
большое значение имеет не только необходимость классификации старо-
промышленных регионов России, но и определение направлений, форм 
и методов осуществления модернизации и структурной перестройки 
в такого рода регионах на основе учета социально-экономических осо-
бенностей их функционирования и развития. Однако все же можно кон-
статировать, что актуальность осуществления процесса модернизации 
в старопромышленных регионах в целом все же существенно выше, чем 
в сравнительно малоосвоенных регионах в связи с тем, что уровень ис-
тощенности природно-ресурсной базы в последних значительно ниже. 
Учитывая важное значение, которое имеет группа старопромышленных 
регионов в развитии экономики России и ряда других государств на пост-
советском пространстве, целесообразно осуществить выделение эко-
номики старопромышленных регионов в качестве отдельного научного 
направления в регионалистике. Это будет способствовать усилению ин-
тенсификации научных исследований по проблемам эффективного функ-
ционирования и развития социально-экономической и экологической 
системы старопромышленных регионов как перспективной области ис-
следований в региональной экономике и экологии.

В последнее время всё больше внимания уделяется вопросам форми-
рования в России инновационной экономики, что совершенно справедли-
во, т.к. это позволит уменьшить зависимость уровня и темпов социально-
экономического развития страны от получаемых доходов вследствие экс-
порта сырьевых ресурсов [3]. Важно также и то, что в результате этого 
улучшится имидж России, которую пока ещё нередко отождествляют 
с сырьевым придатком капиталистического мира. Таким образом, в целом 
мировой опыт действительно свидетельствует о том, что рост инвести-
ций в инновационные сферы экономики способствует ускоренному раз-
витию народнохозяйственного комплекса страны и повышению среднего 
уровня жизни.

Однако, это только в целом, а в каждом конкретном случае вложение 
инвестиций в инновационные сектора далеко не всегда способствует ро-
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сту прибыли и доходов – так, в фундаментальной науке известно немало 
случаев, когда вложение средств не только не окупалось, но и приводило 
к негативным результатам. кстати, руководство России в последнее вре-
мя нередко критикует различные ведомства и организации в связи с тем, 
что существенные инвестиции в создание нанотехнологий пока ещё не 
дают ожидаемого результата. В этой связи совершенно справедлива по-
становка вопроса о том, насколько эффективны те или иные инвестиции 
и инновации.

Однако, на наш взгляд, в современных условиях этого не достаточно 
и кроме осуществления социально-экономической оценки эффективно-
сти инвестиций и инноваций необходимо осуществлять оценку послед-
ствий внедрения инвестиций и инноваций с точки зрения их влияния на 
усиление процессов интенсификации общественного воспроизводства. 
В этой связи нами предлагается выделять инвестиции и инновации интен-
сивного или экстенсивного типов в зависимости от того, способствуют 
ли результаты их внедрения соответственно интенсификации или, наобо-
рот, процессу экстенсификации. Важно также в общей структуре инве-
стиций и инноваций выделять удельный вес, долю каждой из этих двух 
групп. Целесообразность осуществления такого рода классификации 
инвестиций и инноваций во многом объясняется тем обстоятельством, 
что в последнее время существенно возросла актуальность использова-
ния интенсивных методов хозяйствования [2]. Прежде всего, это связано 
с демографическим кризисом последних лет. В этой связи осуществление 
мероприятий трудосберегающего направления интенсификации пред-
ставляется весьма своевременным и эффективным.

В других странах могут быть актуальными и иные направления ин-
тенсификации. Так, например, в среднеазиатских странах СНГ – Узбеки-
стане, Туркмении, Таджикистане, киргизии исключительно важным яв-
ляются водосберегающее направление интенсификации общественного 
производства. В Японии, где сравнительно немного крупных месторож-
дений природных ресурсов, весьма актуально материалосберегающее 
направление интенсификации, здесь же в связи с крайне ограниченным 
характером земельных ресурсов большое значение имеет также землесбе-
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регающее направление интенсификации. В большинстве стран мира весь-
ма актуально энерго- и фондосберегающее направления.

Более того, даже в разных регионах одной и той же страны актуаль-
ными могут быть разные направления интенсификации: на Дальнем Вос-
токе и на Севере России большое значение по-прежнему (т. е. как и во 
времена социалистической экономики) имеет трудосберегающее направ-
ление, в старопромышленных регионах Урала – в Свердловской области, 
Удмуртской Республике, Челябинской области – крайне актуально фон-
досберегающее направление интенсификации. В Белгородской области, 
где на высоком уровне развиты металлургическая и горнодобывающая 
отрасли промышленности очень эффективно осуществление мероприя-
тий материалосберегающего направления. Таким образом, кроме выде-
ления двух групп инвестиций и инноваций, способствующих интенси-
фикации или экстенсификации, в первой группе целесообразно выделить 
несколько подгрупп, соответствующих разным направлениям интенси-
фикации – трудо-, фондо-, материалосберегающему и т. д. в соответствии 
с региональной, отраслевой и структурной спецификой экономики той 
или иной страны. Напомним, что говоря о процессах экстенсификации 
и интенсификации, имеются в виду два принципиально различающихся 
способа достижения производственной цели. При одном происходит ко-
личественное увеличение использования ресурса, при втором на единицу 
выпуска продукции при решении производственной задачи экономится 
ресурс. Целесообразно определять поэтому интенсификацию производ-
ства как реализацию мероприятий, имеющих своим результатом эконо-
мию стоимости совокупности применяемых ресурсов. Ресурсосберегаю-
щим направлением интенсификации производства является реализация 
мероприятий, в результате которых экономится ресурс, например, живой 
труд. Таким образом, предложенный подход понимания процесса интен-
сификации позволяет говорить и об интенсификации производства, и об 
интенсификации использования отдельных факторов производства, не 
отождествляя эти понятия [1].

Таким образом, если существующую функциональную зависимость 
между экономическим результатом (обозначим его Э) от использования 
какого-либо ресурса (обозначим Р) представить в виде Э = f(Р), то в слу-



177

Секція 1. Стратегія соціально-економічного розвитку України та її регіонів

чае экстенсивного использования ресурса его увеличение приведёт к про-
порциональному росту экономического эффекта, тогда как при интенсив-
ном использовании ресурса его увеличение приведёт к большему росту 
эффекта. Иначе говоря, если имеем два значения ресурса Р1 и Р2, причём 
Р2 = n × Р1 (n – коэффициент пропорциональности), то в случае экстен-
сивного использования ресурса Э2 = n × Э1, а в случае интенсивного ис-
пользования Э2 > n × Э1. как можно видеть, интенсивное использование 
ресурса (труда, фондов, материалов, воды и пр.) обусловлено ростом ре-
сурсоотдачи (производительности труда, фондоотдачи, материалоотдачи 
и т. д.), правда в вышеозначенной функциональной зависимости следует 
учитывать также временной лаг.
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регіоналЬна політика розВитку БудіВелЬних кластеріВ  
В україні

Пинда Ростислав Володимирович, канд. екон. наук, доцент, докторант,  
Інститут регіональних досліджень НАН України (м. Львів)

Цільовими орієнтирами вітчизняних стратегій та програм стали 
збільшення обсягів будівельних робіт і послуг, введення в експлуатацію 
житла, приміщень для освітніх, лікарняних та інших закладів соціальної 
сфери, забезпечення їх доступної вартості, покращення інвестиційної, 
інноваційної, фінансової та інтелектуально-кадрової забезпеченості ві-
тчизняних підприємств та організацій будівельної сфери. Позитивним 
вважаємо й те, що законодавцями та представниками органів державно-
го управління (зокрема найвищого ешелону влади) усвідомлено потребу 
і  вжито організаційні заходи, спрямовані на усунення більшості істотних 
та системних недоліків інституціонального середовища комерційної гос-
подарської діяльності у будівництві.

Розвиток регіональних будівельних комплексів в сучасних умовах по-
требує більш удосконалених механізмів управління, здатних не лише кри-
тично якісно покращити фінансово-економічний стан галузі та збільшити 
обсяги будівельних робіт, але й об’єднати, генерувати та підтримати роз-
виток суміжних видів економічної діяльності та покращити якість життя 
населення.  

Своєю чергою представникам влади, відповідальним за розвиток ре-
гіональних будівельних кластерів, потрібно визначитися з потенційними 
перспективами їх створення, стратегією функціонування, концепцією 
формування та залучення необхідного інвестування; оцінити потенцій-
них учасників кластеру, створити відповідну інфраструктуру, впровадити 
інтеграційні інструменти взаємодії та сформувати організаційні механіз-
ми функціонування і розвитку.

В економічній літературні можна віднайти певний досвід досліджен-
ня проблем управління розвитком кластерних структур на регіональному 
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рівні. Як доводить за результатами власних дослідженнях С. Іщук, регіо-
нальна політика становлення і розвитку кластерів потребує вирішення 
таких завдань, як визначення за результатами моніторингу соціально-
економічного розвитку регіону пріоритетів у формуванні регіональних 
виробничих та спеціалізованих кластерів, підготовка регіональних про-
грам створення високотехнологічних кластерів інноваційного типу, за-
охочення ініціативи приватного сектора в розвитку кластерів шляхом  
покращення організації партнерських відносин їх учасників, надання тех-
нічної та інформаційної підтримки, поширення інформації про кластери 
в діловому середовищі регіону [2, с. 210–211].

У цьому контексті варто врахувати підхід а. асаула. Науковець дій-
шов висновку, що заради життєствердження і подальшої стійкої життєз-
датності кластеру як самодостатньої, успішної та ефективної організації 
необхідна наявність таких базових умов, як наявність ініціативи, розробка 
та впровадження інновацій, поширення інформації, залучення інвестицій, 
інтегрування та забезпечення інтересів його учасників [3]. 

Започаткування діяльності пілотних кластерів потребує розробки та 
імплементації організаційно-економічного механізму. У праці а. Петрова 
функціональна модель щодо формування і розвитку будівельного класте-
ру складається з шести блоків: 1) формування концепції кластеру; 2)  по-
тенційні учасники; 3) створення умов; 4) реалізація програм; 5) конт- 
роль; 6) аналіз та корегування (рис. 1).  Втім, очевидним недоліком підхо-
ду науковця до побудови організаційно-економічного механізму будівель-
них кластерів є відсутність усвідомлення чи не найважливішого аспекту 
їх створення – оргструктури управління, характеру відносин між учасни-
ками та організаційно-правової форми і форми власності координаційної 
ради кластеру. 

Без вирішення цих питань та їх чіткої регламентації у рішеннях і поло-
женнях органів регіональної та місцевої влади абсолютно недоцільно очі-
кувати проходження подальших етапів створення і розвитку регіональних 
будівельних кластерів в Україні.
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Рис. 1. послідовність реалізації стратегічних завдань регіональної  
політики розвитку регіональних будівельних кластерів в україні  

(розроблено автором)

Інституціалізація організаційно-економічного механізму розвит-
ку РБК, формування відносин між владою, підприємствами бу-
дівництва, інституціями функціональної та ринкової інфра-
структури у сфері створення кластерів

1. Ініціювання

Етапи реалізації 
регіональної політики

Стратегічні завдання
регіональної політики

Реалізація пілотних проектів з створення РБК.
Створення інтегрованих інструментів взаємодії як необхідної 
інституціональної основи забезпечення фінансово-кредитної та 
інвестиційної підтримки РБК

3. Залучення інвестицій

Формування спільного простору ресурсного, сировинного, інфор-
маційного, технологічного та правового забезпечення діяльності.
Удосконалення інфраструктури розвитку РБК.
Нарощування та ефективна реалізація інтелектуально-кадрового 
потенціалу, впровадження систем управління якістю в РБК

4. Інтегрування

5. Інформатизація

Запровадження нормативно-правових стимулів розвитку РБК, 
залучення для цього матеріально-технічної бази, капіталу та 
інвестицій

2. Мотивування

Диверсифікація напрямів розвитку територіальних інтегрованих 
систем будівництва за:

6. Інноваційна активність функціональними 
сферами                                 

видами будівельної
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Виробництво будівельних 
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Інвестиційна підтримка на різних етапах становлення регіональних 
будівельних кластерів може бути державною, приватною чи державно-
приватною, здійснюватися через різні фінансові інституції (асоціації, вен-
чурні фонди, фонди прями інвестицій, корпоративні венчурні інвестори, 
інвестиційні компанії, банки), передбачати пряме (здебільшого податко-
ве) та опосередковане стимулювання (через інвестиційні та амортизацій-
ні пільги.

Інституціональною основою створення і функціонування інвести- 
ційно-інноваційних площадок може виступати технопарк як система на-
вчальних, науково-дослідних, інвестиційних та інноваційних комплексів, 
що забезпечують адаптивну підготовку висококваліфікованих працівни-
ків, інженерно-технічного персоналу для будівельної галузі регіону, вико-
нання науково-дослідних та проектно-конструкторських робіт і їх комер-
ціалізації.

Отже, регіональна політика розвитку регіональних будівельних клас-
терів являє собою сферу діяльності з управління економічними, фінансо-
вими, інвестиційними, соціальними, науково-технічними, виробничими, 
екологічними та іншими аспектами системного створення, а також дієво-
го та ефективного розвитку мережі територіальних інтегрованих струк-
тур (кластерів) та інституціонального забезпечення їх функціонування 
відповідно до державної концепції, стратегічних та тактичних планових 
(програмних) документів. Її головною метою є створення умов для вза-
ємовигідної (для учасників кластеру, працівників, суспільства, галузі, на-
ціонального господарства та держави) інтеграції підприємств будівельної 
сфери та елементів функціональної і допоміжної інфраструктури за для 
максимальної реалізації економічного потенціалу галузі на регіональному 
рівні, забезпечивши таким чином істотний внесок у зміцнення конкурен-
тоспроможності національної економіки.

Першочерговими заходами для досягнення цього стратегічного за-
вдання є формування нормативно-правової, нормативно-методичної та 
нормативно-технічної бази реалізації регіональних програм розвитку бу-
дівельних кластерів, розробка механізму інфраструктурного забезпечен-
ня, реконструкція діючих виробництв будівельних матеріалів, конструк-
цій та комплектуючих для забезпечення планових завдань зі зростання об-
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сягів будівельних робіт та послуг, розвиток інвестиційних та фінансових 
інструментів, організація підготовки та перепідготовки кадрів, стимулю-
вання впровадження нових технологій у будівельному комплексі регіону.

До механізмів, що можуть застосовуватися при реалізації регіональної 
політик розвитку будівельних кластерів належать: популяризація інтегро-
ваних систем, організаційні заходи влади, забезпечення інформаційного 
обміну, державне фінансування проектів, сприяння у формуванні мереж 
співробітництва, усунення бюрократичних перешкод співпраці, ресурсне 
забезпечення діяльності кластерів та їх учасників, сприяння розвитку тех-
нопарків та бізнес-інкубаторів.

Зауважимо, що наступним етапом (після кластеризації) національно-
го проекту розвитку будівельної галузі має стати системне міжрегіональ-
не будівельне співробітництво.
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промислоВістЬ україни та її знаЧення В соЦіалЬно-
економіЧному розВитку країни

Пономаренко Євген Володимирович, канд. екон. наук, доцент,  
головний науковий співробітник;  
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проблем розвитку НАН України (м. харків), e-mail: oprre@mail.ru

Промисловість є провідним сектором економіки України, який 
не тільки визначає її бюджетну базу, але й безпосередньо впливає на 
соціально-економічний розвиток та зайнятість населення, яка значно 
вища, як і  середня заробітна плата (відповідно, 20% та 3,5 тис. грн), у по-
рівнянні з  більшістю секторів економіки країни [1].

Промисловість України представлена добувною (видобування 
паливно-енергетичних та інших корисних копалин) і переробною про-
мисловістю, а також виробництвом та розподіленням електроенергії, 
газу, пари, кондиційованого повітря, води та ін. Структура реалізованої 
промислової продукції за видами цих виробництв у 2012 – 2013 р. пред-
ставлена на рис. 1.

Рис. 1. Структура реалізованої промислової продукції  
за видами виробництв у 2012-2013 р., %:  

1 – добувна промисловість; 2 – переробна промисловість; 3 – виробництво 
електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря, водопостачання,  

поводження з відходами та ін. [1]

2012 р. 2013 р. 1
13,1 %

1
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В промисловості України найбільша частка за обсягами виробництва 
продукції належить переробній промисловості – 63,5%. В структурі пере-
робної промисловості України за питомою вагою переважають харчова 
промисловість – 19,6%; металургійне виробництво і виробництво гото-
вих металевих виробів – 17,9%, а також машинобудування – 9,8%.

Важливими показниками господарської діяльності промислових під-
приємств України є рентабельність операційної діяльності та частка збит-
кових підприємств. Статистичні дані свідчать про те, що рентабельність 
операційної діяльності промислових підприємств України зменшилась 
суттєво: з 16,8% у 1990 р. до 3,3% у 2012 р., а частка збиткових підпри-
ємств збільшилась з 2% у 1990 р. до 35,5% у 2012 р. [1].

Змінилась і структура промисловості країни. Зміни у структурі про-
мислового виробництва проявляються при співставленні часток добувної 
та переробної галузей промисловості, а також виробництва електроенер-
гії, газу, пари, кондиційованого повітря, води та ін. У 1990 р. питома вага 
добувної промисловості становила 5,7%, переробної – 91,1%, виробни-
цтва електроенергії, газу, пари тощо – 3,2%. У 2012 р. ці показники мали 
наступні значення: 10,5%; 63,5% та 26% (рис. 2).

Рис. 2. Структура промислового виробництва в україні  
у 1990 та 2012 рр.

Така динаміка показників дає підставу стверджувати, що добувні під-
приємства більш успішно адаптувались до ринкових умов, ніж переробні 
підприємства. Це пояснюється унікальністю природної сировини та по-
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питом на неї, а також переорієнтацією добувних підприємств із традицій-
них ринків країн СНД на інші країни світу.

Скорочення частки переробної промисловості було пов’язане зі зна-
чним падінням обсягів виробництва продукції у машинобудуванні та лег-
кій промисловості, а також зниженням обсягів виробництва у хімічній та 
нафтохімічній промисловості. Свою частку у обсязі виробництва про-
мислової продукції зберегли тільки підприємства харчової промисловості 
(рис. 3).

Рис. 3. питома вага обсягів виробництва основних видів промислової 
продукції в країні у 1990 та 2012 рр.

Скорочення частки переробної промисловості у промисловості в ці-
лому було пов’язано із кризовим станом багатьох провідних підприємств 
у машинобудуванні, легкій промисловості, у виробництві хімічної та на-
фтохімічної продукції, які потребували модернізації, технічного пере-
оснащення, впровадження новітніх технологій. Скорочення інвестицій 
(особливо з боку держави) у інноваційний розвиток цих підприємств, від-
сутність цілеспрямованих дій з боку керівних органів щодо підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняної продукції, а також поява великої 
кількості малих і середніх підприємств створили той «фундамент», який 
промисловість України має сьогодні.
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Сутність даного «фундаменту» можна сформулювати наступним 
чином. Великі підприємства перестали виконувати свою функцію – про-
відних за масштабами виробництв. Середні підприємства не змогли ви-
користати свої унікальні можливості щодо швидкого пристосування до 
ринкового попиту. Малі підприємства, особливо, у харчовій та легкій 
промисловості, відчували труднощі зі збутом своєї продукції на зовніш-
ньому ринку у результаті невисокої якості виробленої продукції, що по-
яснюється відсутністю у них коштів на придбання сучасного обладнання 
як для виготовлення продукції, так і для здійснення контролю за якістю 
сировини та дотриманням технології виробництва.

Раціонального сполучення великих, середніх та малих за розміром 
підприємств не існує й досі (табл.1).

Наведені в табл.1 дані свідчать про надвисоку кількість малих, а з 
них  – мікропідприємств у промисловості країни (відповідно, понад 85% 
та 60%).

Велика кількість малих підприємств з’явилась у промисловості в ре-
зультаті проведеної в Україні в 1990-х роках демонополізації економіки 
країни в напрямку розукрупнення підприємств. Це стало інституціональ-
ною та організаційною помилкою, яка ускладнила проектування й впро-
вадження у виробництво техніко-технологічних інноваційних розробок, 
в результаті розпаду великих за розмірами науково-виробничих об’єднань, 
які створювалися в 70-і роки хх сторіччя. Це були ефективні структури, 
у наукових і конструкторських секторах яких виконувалися розробки зі 
створення нової техніки, а підприємства здійснювали випуск продукції 
відповідно до цих розробок. З часом вітчизняне виробництво практично 
залишилося без розроблювачів нової техніки й виявилося приреченим на 
випуск раніше освоєної й тому застарілої продукції. Попит на таку про-
дукцію з кожним роком знижується. Відставання в створенні й викорис-
танні новітніх технологій приводить до витиснення вітчизняних виробни-
ків не тільки із зовнішнього, але й із внутрішнього ринків.

З погляду сьогоднішнього дня, при здійсненні демонополізації еконо-
міки України не враховувалося, що для сучасного монополізму характерні 
не стільки більші розміри підприємств, скільки характер їхніх дій, до яких 
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відноситься: встановлення контролю над ринками збуту продукції й по-
слуг; змова виробників продукції відносно рівня цін; розподіл ринків за 
територіальним принципом; розподіл ринків за обсягами закупівлі сиро-
вини, матеріалів; розподіл ринків за показниками якості й асортименту 
виробленої продукції та ін.

Все це дозволяє констатувати, що схильність до монополізму залиши-
лася й стала більше властивої навіть більшій кількості підприємств у по-
рівнянні з тими, які раніше ідентифікувались як монополісти за ознакою 
питомої ваги їхньої продукції (робіт, послуг) на ринку. Тому збільшення 
кількості малих підприємств проблему не тільки не вирішило, а навіть за-
гострило.

Достатнім аргументом на користь необхідності впорядкування кіль-
кості малих підприємств є тотальний дефіцит фінансових ресурсів як на 
макро-, так і мікрорівнях. концентрація підприємств дозволила б напра-
вити фінансові ресурси на реалізацію масштабних проектів з відновлення 
виробничої бази та впровадження інноваційних технологічних процесів 
з  метою підвищення конкурентоспроможності продукції.

У реалізації промислової політики в цьому напрямі доцільним бачить-
ся використання селективного підходу до модернізації промисловості 
країни в аспекті оптимізації як кількості підприємств, так і забезпечення 
їх інноваційного розвитку.

Література
1. Державна служба статистики України, 1990-2013 (оперативна інформація) [Електронний 
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місЦе херсонщини на Виноградній карті україни: 
першоЧергоВі питання розВитку галузі В суЧасних 

умоВах

Попова Маргарита Миколаївна, аспірант,  
харківський національний технічний університет  

сільського господарства ім. П. Василенка, e-mail: ri.ja@mail.ru 

Виноградарство та виноробство є галузями аПк України, які суттє-
во впливають не тільки на стан агропромислового комплексу, а й на еко-
номіку країни в цілому. Виноградарсько – виноробна галузь задовольняє 
попит населення в вітамінній продукції (за рахунок свіжого столового 
винограду, соків, ізюму тощо), а також виноробних підприємств в сиро-
вині для вироблення виноробної продукції (вин тихих, сухих, ігристих, 
коньяку тощо). крім того, функціонування галузі має великий вплив на 
формування державного бюджету країни за рахунок надходження коштів 
у вигляді обов’язкових зборів та платежів. 

З огляду на особливості культури винограду, ця рослина може рости 
та давати високі врожаї тільки там, де для неї є сприятливі умови: достат-
ня кількість сонячних днів для наливання грон, якість ґрунтів (виноград 
полюбляє піщані та кам’янисті ґрунти), наявність зрошення в певні фази 
розвитку тощо. Враховуючи це, не всі регіони України придатні для про-
мислового вирощування винограду. І в цьому зв’язку важливою є роль об-
ластей, де виробництво винограду може бути економічно вигідним як для 
економіки конкретного регіону так і для країни в цілому. 

херсонська область одна з небагатьох областей України, де є наяв-
ними кліматичні передумови для отримання високих врожаїв винограду. 
За результатами функціонування галузі в 2012 році херсонщина займа-
ла 4 місце в Україні по валовому збору винограду (39,4 тис. тон), після 
Одеської області (212,3 тис. тон), аР крим (94 тис. тон), Миколаївської 
області (52,3 тис. тон) [1]. В загальній структурі виробництва винограду 
по Україні питома вага херсонської області в 2012 році склала 8,6%. 
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аналіз динаміки урожайності винограду, виробленого підприємства-
ми херсонської області свідчить, що за ряд років цей показник перевищує 
середні дані по Україні (рис. 1).

Рис. 1. Динаміка урожайності винограду за 2003 – 2012 роки

Як наочно видно з рисунку, урожайність винограду по херсонській 
області нижча за середній показник по Україні лише в 2 роки з 10, взятих 
для аналізу, причому в 2003 році ця різниця досить не значна, а різке па-
діння рівня врожайності винограду херсонщини у 2006 році пояснюєть-
ся масштабною посухою, що мала місце в цей рік на півдні України [2; 3]. 

Все вищесказане означає, що виноградарська галузь херсонської об-
ласті має потужний природний та агротехнічний потенціал для забез-
печення регіону виноградом та насичення не тільки місцевого ринку,  
а й інших областей конкурентоспроможною виноградною продукцією.

В той же час, виноградарство та виноробство херсонщини має ряд 
проблем, притаманних галузі в цілому. По – перше, викликає занепокоєн-
ня стан площ під виноградними плантаціями – аналіз статистичних даних 
в динаміці з 2003 по 2012 рік свідчить, що коливання розміру площ досить 
незначне (7539,35 га в 2003 р., 7055,06 га в 2004 р., 7031,26 га в 2005 р., 
7078,63 га в 2010 р., 7110,05 га в 2011 р. тощо) [3]. Така ж тенденція збе-
рігається і в динаміці площ виноградників в плодоносному віці. Це озна-
чає, що фактично виноградні плантації не оновлюються, не відбувається 
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насадження нових перспективних сортів та не викорчовуються старі, ма-
лопродуктивні виноградники, що не може мати позитивного впливу на 
кінцевий результат функціонування виноградарської галузі херсонської 
області. Враховуючи, що продуктивний вік виноградної лози становить 
40 - 50 років, а діючі виноградники херсонщини закладались ще за радян-
ських часів, оновлення площ виноградних плантацій є першочерговою за-
дачею для підвищення економічної ефективності функціонування галузі в 
регіоні. При цьому слід брати до уваги також питання сорторайонування, 
тобто використовувати сорти, які як найкраще адаптовані до місцевого 
клімату та з мінімальними втратами можуть протистояти як посухам, що 
відбуваються на півдні України з періодичністю 1 раз на 5 – 6 років, так 
і  аномальним морозам, що в деякі роки мають місце в регіоні. 

Другим питанням, яке потребує спільного вирішення виноградарями 
– практиками та науковцями, є визначення шляхів підвищення рівня рен-
табельності виробництва винограду. З рис. 2 видно, що цей показник в  се-
редньому по херсонській області має невпинну тенденцію до збільшення 
(якщо в 2008 та 2009 роках він мав від’ємне значення, то в 2012  році до-
сяг вже рівня 35,9%). Та все ж, показник рентабельності виробництва ви-
нограду в херсонській області залишається значно нижчим, ніж середній 
по Україні в 2012 році – 72,6% (для порівняння: Миколаївська область  – 
145,7%, аР крим – 127%) [4].

Рис. 2. Динаміка рівня рентабельності виробництва винограду
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Враховуючи, що виноградарство є сировинною базою для вино-
робства, херсонська область має всі можливості для розвитку еконо-
мічно – ефективної галузі виноробства. Статистичні дані останніх років 
також свідчать про сталий розвиток виноробства на херсонщині. Так, 
в  2013  році підприємствами херсонської області перероблено на ви-
номатеріали 41,7  тис. тон винограду, що становить 9,8% в структурі 
переробки по Україні в цілому. В порівнянні з попереднім роком обсяг 
переробки винограду на вино в регіоні збільшився на 40,6%, що на нашу 
думку є досить показовим. Слід зазначити, що із загальної кількості пере-
робленого на виноматеріали винограду в херсонській області власно ви-
рощений виноград складає 23,1%, закуплений – 76,9%. Для порівняння  – 
в  Одеській області цей показник складає 22,3% і 77,7%, Миколаївській 
області – 12,1% і 87,9% відповідно. В той же час, в аР крим в 2013 році 
перероблено на виноматеріали 37,1%, в м. Севастополь – 84,3% власно ви-
рощеного винограду. Враховуючи політичну невизначеність, що склалася 
в Україні в 2014 році та зважаючи на те, що на сьогоднішній день виногра-
дарство та виноробство криму тимчасово випало з сегменту даної галузі 
аПк України, роль виноградарських регіонів, в тому числі херсонщини, 
в  подальшому задоволенню потреб виноробних підприємств в сировині, 
як і споживачів в свіжому винограді різко зростає.

В цьому зв’язку також слід звернути увагу на статистичні данні щодо 
вироблення виноматеріалів, зокрема коньячних. У 2013 році в Україні 
було фактично вироблено 28268,5 тис. дал. виноматеріалів, в тому чис-
лі коньячних - 5672,6 тис. дал. З вироблених в аР крим виноматеріалів 
34,1% становлять коньячні виноматеріали, в м. Севастополі – 3,5%, в хер-
сонській області – 60,8%. В умовах тимчасової невизначеності херсон-
щина на сьогодні приймає на себе лідерство в забезпеченні виноробних 
підприємств сировиною для виробництва коньяків [5].

Отже, володіючи багатим природним потенціалом, достатнім рівнем 
агротехніки, за умови оновлення сортового складу винограду, розширен-
ня площ виноградних плантацій, херсонська область має всі передумови 
для ефективного економічно обґрунтованого розвитку конкурентоспро-
можної виноградарсько – виноробної галузі.



193

Секція 1. Стратегія соціально-економічного розвитку України та її регіонів

Література
1. Статистичний щорічник України за 2012 рік. Державна служба статистики. – К. – 2013,  

с. 161.

2. Статистичний щорічник України за 2012 рік. Державна служба статистики. – К. – 2013,  
с. 163.

3. Збір урожаю основних сільськогосподарських культур в 2003 – 2011 роках. Збір уро-
жаю сільськогосподарських культур, плодів, ягід та винограду. Головне управління статистики 
в  херсонській області.

4. Основні економічні показники виробництва продукції сільського господарства в сільсь-
когосподарських підприємствах за 2012 рік. Статистичний бюлетень. – К. – 2013, с. 49.

5. Експрес – випуск. Переробка винограду та виробництво виноматеріалів у 2013 році.  
№ 06.2 – 14/5 – 14 від 14.01.2014 р. Державна служба статистики України.
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Пухова Вероника Васильевна,  студентка, e-mail: nika.kam@mail.ru 
Миненко Ксения Александровна,  студентка, e-mail: minenko_ksenija@mail.ru 

Камчатский государственный технический университет (г. Петропавловск-Камчатский) 

Необходимым условием развития экономики является высокая ин-
вестиционная активность. Она достигается посредством роста объемов 
реализуемых инвестиционных ресурсов и наиболее эффективного их ис-
пользования в приоритетных сферах материального производства и со-
циальной сферы. Инвестиции формируют производственный потенциал 
на новой научно-технической базе и предопределяют конкурентные по-
зиции предприятия.

Проектная деятельность, являющаяся связующим звеном между  
НИОкР и отраслями материального производства, способна рацио нально 
организовать техническое перевооружение, реконструкцию, модерниза-
цию и новое строительство производственных предпри ятий и объектов 
инфраструктуры, а также зданий и сооружений не производственного на-
значения, их быстрейший ввод в действие и эффективную эксплуатацию. 
Однако, качество проектов, сроки их разработки, применение в проектах 
научно-технических достиже ний, ресурсо- и энергосберегающих тех-
нологий и оборудования, экономичных объемно-планировочных и кон-
структивных решений в значительной мере не соответствуют современ-
ным требованиям [1].

Создавшееся положение обусловлено рядом причин: 
р Ð езким со кращением количества специалистов занятых в сфере 
проектирова ния при одновременном увеличении численности 
создаваемых но вых проектных фирм и, как следствие, их измельче-
нии; 
низкой эффективностью инновационной деятельности и высоки- Ð
ми рисками проектов (управленческие в первую очередь) в силу 
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острого дефицита высококвалифицированных управленческих ка-
дров в сфере инновационного-технологического бизнеса;
неудовлетворительным и до рогостоящим информационным обе- Ð
спечением проектной деятельно сти; 
практически полным отсутст вием научно-исследовательской базы  Ð
проектной сферы (НИИ, ОкР, кБ, опытно-экспериментальных 
производств и др.)
низким уровнем поддержки финансовых институтов в отношении  Ð
субъектов инновационной деятельности;
утечкой прогрессивных отечественных технологий за рубеж из-за  Ð
снижения деловой активности в научно-производственной сфере 
и  неразвитости рынка инноваций в России.

Повышение инвестиционной активности в России, и в особенности 
существенный рост объемов отечественных и зарубежных инвестиций 
в  инвестиционные проекты российских регионов и предприятий, связа-
ны с решением ряда проблем, приоритетными из которых являются:

1. Создание необходимых условий для приоритетного вложения 
средств в инвестиционные проекты и современные технологии 
с  тем, чтобы эффект и гарантии от вложения капитала в инвести-
ционные проекты были выше, чем в другие типы проектов. Реше-
ние этой проблемы предопределяет необходимость совершенство-
вания на федеральном и региональном уровнях бюджетной, нало-
говой, социальной, таможенной и другой политики. 

2. Вторая проблема – недостаток на рынке эффективных проектов 
и  предприятий их представляющих. Это касается, прежде всего, 
экономически эффективных проектов с высокой степенью рен-
табельности и относительно небольшим сроком окупаемости. 
Достаточно обратиться в базы данных международных центров, 
в которых представлены российские проекты для их совместной 
реализации с иностранными инвесторами, чтобы убедиться в не-
достаточном, по объему и содержанию, обоснованию эффектив-
ности большинства проектов. кроме того, эффективные проекты 
зачастую предлагаются инвесторам неэффективными предприяти-
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ями, многие из которых находятся в кризисном состоянии. В связи 
с этим интерес инвесторов проявляется, прежде всего, к проектам 
сырьевого комплекса России, а также к федеральным и муниципаль-
ным проектам с соответствующими гарантиями возврата капитала. 
С целью улучшения инвестиционного климата российских пред-
приятий необходим комплекс федеральных мер, направленных на 
их реструктуризацию, уменьшение кредиторской задолженности 
и улучшение финансового состояния.

3. Третья проблема – предприятия и регионы не в полной мере вла-
деют механизмами и системными технологиями обоснования 
и привлечения зарубежных инвестиций в российские проекты. 
Зачастую все еще функционирует практика разработки технико-
экономического обоснования проекта без тщательной проработ-
ки делового плана, а для экономически эффективных проектов  – 
бизнес-плана. Там, где вошли в практику бизнес-планы, их разра-
ботка, как правило, осуществляется недостаточно качественно, 
в особенности экономической и финансовой части. При этом, 
в  случае желания привлечь иностранного инвестора, необходимо 
учесть не только международные требования, но и специальные 
требования конкретного инвестора и т. д. Решением данной про-
блемы занимаются многие российские консалтинговые и другие 
компании. 

4. Четвертая проблема связана с разработкой современных техно-
логий управления разработкой и реализацией инвестиционных 
проектов с учетом российской специфики, международного опыта 
и определенных стандартов. Требования рыночной экономики, со-
временное экономическое состояние Российской Федерации и дру-
гие факторы предъявляют новые требования к созданию современ-
ных критических технологий управления проектами и деятельно-
стью предприятий, а также регионов и Федерации в целом [2]. 

Технологии обоснования и привлечения отечественных и зарубеж-
ных инвестиций должны разрабатываться в зависимости от следующих 
факторов: вида и требований потенциальных инвесторов; формы запроса 
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заемных средств; типа инвестиционных проектов с позиций их эффектив-
ности (экономической, социальной, оборонной и т.д.); типа экономиче-
ски эффективных инвестиционных проектов, направленных либо на их 
продажу (или сдачу в аренду), либо на выпуск и последующую продажу 
на рынке определенной номенклатуры продукции (или услуг); вида соб-
ственности предприятий, инициирующих создание проекта и их финан-
совое состояние.

Потенциальные мероприятия, обусловливающие возможности пере-
стройки и совершенствования проектной деятельности по фак тору за-
трат, можно подразделить на следующие две группы.

К первой группе относятся мероприятия, реализующие внутренне 
присущие (имманентные) проектным организациям свойства, не за-
действованные до настоящего времени (и не требующие дополни тельных 
затрат), а именно:

способность высококвалифицированного кадрового потен циала  Ð
проектных организаций ориентировать инвесторов (за казчиков) 
на принятие всесторонне обоснованных и эффек тивных решений 
по техническому перевооружению, реконст рукции и расширению 
действующего производства, а также новому строительству;
возможность целостного видения в ходе проектирования всех ста- Ð
дий инвестиционного процесса по созданию объекта, со оружения 
и тем самым влиять на эффективность объемно планировочных, 
технологических, конструктивных и строи тельных решений, а так-
же сроки строительства;
возможность вариантных проработок проектных решений, парал- Ð
лельного выполнения проектных работ и строительства.

вторая группа мероприятий, наоборот, требует существенных инве-
стиций и значительного времени для их реализации. Эти ме роприятия 
связаны с превращением проектирования в наукоем кую отрасль про-
фессиональной деятельности, которая требует осуществления научных 
исследований по разработке и внедрению новых и принципиально новых 
приемов и способов проектирова ния, изменяющих его облик на новой 
научно-технической основе (разработка программного обеспечения си-
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стем автоматизирован ного проектирования, приобретение современных 
персональных компьютеров, обучение специалистов и др.).

Решение этих проблем в значительной степени связано с работой 
проектных энергетических компаний, которые оказывают целый ком-
плекс услуг, способствуя развитию ТЭк (топливно-энергетического ком-
плекса). Однако на сегодняшний день темпы развития большинства инве-
стиционных проектов энергетических компаний России существенно от-
стают от динамики изменений в отрасли в целом. Причем, ежегодно от 8 
до 12 % проектов терпят банкротство из-за низкого качества управления.

Поэтому в современных условиях актуальным является вопрос фор-
мирования системы управления проектами на предприятии. Для этого 
разрабатываются методические рекомендации формирования, как эф-
фективных решений, так и общей концепции принятия управленческих 
решений при современных условиях хозяйствования [3].
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УДК 339.137.2

соВременнЫй механизм конкуренЦии  
розниЧной торгоВли 

Рогалева Н. Л., канд. экон. наук, доцент кафедры «Менеджмент», 
 Камчатский государственный технический университет, e-mail: nadya.6425@mail.ru

Интенсивно механизм рыночной конкуренции стал проявляться 
только десятилетие назад, и ещё мало изучен, поэтому действия руково-
дителей предприятий розничной торговли, стремящихся адаптироваться 
к изменяющимся рыночным условиям, не носят системного характера. 

Рассмотрим в этой связи основные теоретические понятия. Извест-
ная экономическая категория «конкуренция» (от лат. сoncurentia – со-
стязание, столкновение) определяется как важнейший элемент рыночной 
экономики и механизм ее регулирования. Она также рассматривается как 
движущая сила развития общества, повышения качества товаров и уров-
ня жизни населения. 

Понятия конкуренции, конкурентоспособности и конкурентного 
преимущества неразрывно связаны. конкурентоспособность фактиче-
ски определяет способность выдерживать конкуренцию на данном рынке 
с помощью имеющихся конкурентных преимуществ. Эволюция взглядов 
исследователей на характер конкурентных преимуществ находит отраже-
ние и в определении понятия конкурентоспособности (табл. 1) [1 – 4].

Таблица 1
Развитие научных взглядов на конкурентные преимущества   

и конкурентоспособность

Исследователи Период Сущность научного взгляда

1 2 3

А. Смит
сер. 

XVIII  – 
сер.  

XIX вв.

Источники конкурентных преимуществ государств и отдельно 
взятых предприятий – капитал, труд, земля

Д. Рикардо

Экономические субъекты эффективны, когда обладают 
сравнительными преимуществами: специализируются на 
производстве тех товаров и услуг, в изготовлении которых они 
имеют необходимый опыт и более низкие издержки
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1 2 3

Д. Милль
Развитие конкурентного преимущества за счёт экономии на 
масштабах, введение понятия альтернативных издержек и 
определение их места и роли в этом процессе 

Э. Чемберлин, 
Дж. Робинсон нач. хх в. Обретение конкурентных преимуществ за счёт развития новых 

рынков дифференцированной продукции

Э. хекшер, 
Б. Олин нач. хх в.

Теория (модель) соотношения факторов производства: 
обладание конкурентным преимуществом за счет 
относительного избытка того или иного ресурса

Й. Шумпетер, 
П. Ромер сер. хх в.

Конкурентоспособность предприятия определяется 
способностью к инновациям – использованию существующих 
источников новыми способами (создание новых технологий, 
рынков, идей)

А. Алчиян, 
Г. Демсец, 
Т. Эггертссон

сер. хх в. Конкурентоспособность предприятия возможна при 
выполнении им требований конкурентной среды

И. Кирцнер сер. хх в. Главное конкурентное преимущество – предпринимательские 
способности

Б. хендерсон,  
О. Уильямсон сер. хх в.

Конкурентоспособность основывается на низких издержках 
производства, получаемых в результате применения более 
эффективных методов производства, в результате выпуска 
конкурентоспособной продукции

П. Друкер, 
Ф. хайек сер. хх в.

Основа конкурентного преимущества заключается  
в человеческом факторе. Более конкурентоспособным 
предприятие может стать при наличии в его штате 
эффективных управляющих, при ориентации на знания

М. Портер, 
Ж. Ламбен к. хх в.

В основе конкурентного преимущества – эффективное 
управление ключевыми звеньями в цепи создания 
потребительской ценности

П. хейне к. хх в. Конкурентные преимущества определяет владение редкими 
экономическими благами (ресурсами)

Г. хемел, 
К. Прахалад к. хх в. Конкурентные преимущества основаны на интеллектуальном 

лидерстве и ключевых компетенциях

Ж. Вальтер к. XX в. Конкурентные преимущества заключаются в интеллектуальном 
потенциале предприятия

продовження табл. 1
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1 2 3

х. Траболт н. XXI в. Главным конкурентным преимуществом является способность 
зарабатывать, источником которой служит знание

Д. Мур н. XXI в.
Конкурентные преимущества формируются в ходе 
коэволюционного взаимодействия предпринимательских 
экосистем

А. Бранденбургер,  
Б. Нейлбафф н. XXI в. Конкурентные преимущества определяются степенью 

соконкуренции

анализ развития представлений о конкуренции и конкурентных 
преимуществах свидетельствует о тенденции движения научной мыс-
ли в  сторону так называемой «экономической гуманизации». Начиная 
с  середины прошлого столетия, источниками конкурентных преиму-
ществ, во-первых, все чаще называют нематериальные ресурсы (инно-
вации, предпринимательские способности, знания и т. п.), во-вторых, 
«взаимосодействие» экономических субъектов в ходе коэволюции и 
соконкуренции.Этот вывод поддерживается и другими авторами. Так,  
В. Стровский и  а. Ойхер отмечают: «…если изначально в числе ресур-
сов рассматривались традиционные материальные ресурсы и наиболее 
высоко ценилось обладание недвижимостью и эффективным производ-
ственным оборудованием, то в настоящее время их число пополняется 
перечнем нематериальных ресурсов (репутационные активы, имидж, 
навыки, знания, организация и культура). 

В условиях нарастания темпов изменений и глобализации конкурен-
ции предприятия все чаще обращают взгляд «внутрь себя» в поисках 
ключевых компетенций, наличие которых позволяет использовать свои 
ресурсы более эффективно» [2].

Появление потребности у организаций в выработке генеральной 
программы действий при формировании конкурентного преимущества 
определило возникновение стратегий конкурентного преимущества. Раз-
витие взглядов на этот вопрос представлено в табл. 2 [1 – 3].

Закінчення табл. 1
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Таблица 2
Стратегии конкурентного преимущества

Автор Стратегии

1 2

Основные стратегии

М. Портер
минимизация издержек Ð
дифференциация Ð
концентрация Ð

Дж.Траут и 
Э.Райс

оборонительная война - для лидера рынков Ð
наступательная война - для ближайшего преследователя лидера Ð
фланговая война - для середнячков отрасли Ð
партизанская война - для небольших нишевых игроков Ð

Ф. Котлер

лидера рынка Ð
претендента на лидерство Ð
последователя Ð
нишевика Ð

В. Чан Ким  
и Р. Моборн

стратегия голубого океана Ð
стратегия красного океана Ð

Альтернативные стратегии

К. Омае
компания (сorporation)  Ð
клиент (сlient) Ð
конкуренты (сompetitors) Ð

Субхаш С. Джейн
«Где вести конкуренцию?» (формулировка рынка) Ð
«Как вести конкуренцию?» (выявление средств конкуренции) Ð
«Когда вести конкуренцию?» (выбор времени для конкурентных акций) Ð

М. Трейси  
и Ф. Вирсема

операционное совершенство  Ð
лидерство по продукту Ð
 близость к клиенту Ð

Джеймс Ф. Мур

Развитие «экологического сознания»: признание того, что компания существует 
в данной экосистеме предпринимательства и что ей следует играть роль 
главного «садовника», формирующего и реформирующего эту экосистему 
посредством своей стратегии

А.Бранденбург, 
Б. Нейлбафф

Расширяют модель пяти сил за счет рассмотрения роли дополнительных 
участников рынка – компаний-поставщиков, у которых потребители 
приобретают комплементарные товары или услуги
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1 2

Р. Керин,  
Р. Петерсон

Матрица оценки возможностей рынка по пяти параметрам:
интенсивность конкурентной борьбы; Ð
уровень запросов потребителей; Ð
количественная оценка спроса (и возможностей его удовлетворения);  Ð
характеристика конъюнктуры с точки зрения социальных, политических,  Ð
экономических и технологических условий;
способности и ресурсы организации.  Ð

Д. Абель Концепция стратегического планирования Abell

Возвращаясь к вопросу о содержании понятия «конкурентное пре-
имущество», заметим, что оно является многофункциональной эконо-
мической категорией и формируется на разных уровнях экономической 
системы: отрасль, предприятие, продукция (товар).

конкурентоспособность отрасли (комплекса отраслей) определяет-
ся наличием у нее определенных конкурентных преимуществ, позволяю-
щих создавать, производить (с издержками не выше мирового уровня) 
продукцию высокого качества, удовлетворяющую требованиям кон-
кретных групп покупателей (потребителей) относительно потреби-
тельской ценности товаров, их рыночной новизны и стоимости (цены) 
и поставлять ее на конкурентный мировой рынок в оптимальные сроки, 
диктуемые рыночной ситуацией и поведением конкурентов [2].

конкурентоспособность предприятия (фирмы) – это возможность 
эффективной хозяйственной деятельности в условиях рынка. Прибыль-
ная реализация обеспечивается всем комплексом имеющихся у пред-
приятия средств, его умением эффективно использовать свой финансо-
вый, производственный, научно-технический и трудовой потенциал[3].

конкурентоспособность товара характеризуется его свойствами 
и характеристиками с точки зрения готовности удовлетворять конку-
рентную потребность [3].

Если рассматривать особенности развития конкуренции в сфере роз-
ничной торговли, то сегодня очевидно ограничение ее свободы, обуслов-
ленное процессом глобализации, оказывающим отрицательное воздей-

Закінчення табл. 2
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ствие на развитие других форм организации розничного бизнеса, кроме 
сетевого. Подобного рода ограничения конкуренции по большому счету 
ущемляют право потребителя на свободу выбора.

В этой связи актуальной задачей для предприятий розничной торгов-
ли в целом становится поиск новых стратегий формирования и развития 
конкурентного преимущества.

Литература
1. Бакаева, В. В. К современным формам торговли и технологиям торгового обслуживания 

// Кооператор Сибири. – 2008. – №10 (83). – С.3–5.

2. Бакаева, В. В. Возможности формирования корпоративных розничных торговых сетей в 
потребительской кооперации / Новый век – новые горизонты науки: Материалы региональной 
научно-практической конференции: В 2-х ч. – Новосибирск: СибУПК, 2011. – Ч. 1. – С. 26–28.
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УДК 338.24

проБлемні аспекти організаЦії надання адміністратиВних 
послуг В україні

Сєніна Анастасія Олександрівна, аспірант кафедри оподаткування, 
харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 

e-mail: nastya_senina@mail.ru

Найбільшими проблемами в сфері адміністративних послуг на сьо-
годні є складність процедури отримання таких послуг і довготривалість 
строків їх виконання. Саме це змушує і громадян, і бізнес сприяти проя-
вам корупції для того, щоб обійти закон, прискорити термін та спростити 
саму процедуру отримання необхідної адміністративної послуги. Закон 
України «Про адміністративні послуги» дає таке офіційне визначення ад-
міністративної послуги: адміністративна послуга – результат здійснення 
владних повноважень суб’єктом надання адміністративних послуг за за-
явою фізичної або юридичної особи, спрямований на набуття, зміну чи 
припинення прав та/або обов’язків такої особи відповідно до закону [1].

За даними Міністерства економічного розвитку і торгівлі в Україні 
станом на 18.04.2013, налічується близько 1130 адміністративних послуг, 
які може чи повинен в разі необхідності отримати громадянин [2]. Такий 
обсяг зарегульованості життя громадянина свідчить про те, що в Украї-
ні надзвичайно складно набути, змінити чи припинити будь-які права та 
обов’язки.

Часто замість однієї повноцінної адміністративної послуги органи 
державної влади намагаються її подрібнити на 5–6 супутніх послуг. Все це 
робиться для того, щоб узяти більше грошей з кожної послуги.

Наприклад, для того, щоб отримати таку адміністративну послугу як 
«Внесення до державного земельного кадастру відомостей (змін до них) 
про землі в межах території адміністративно-територіальних одиниць», 
яка по суті означає внесення відомостей або змін до цих відомостей до 
державного земельного кадастру для здійснення будь-яких господарсько-
правових операцій із земельною часткою, необхідно:
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відвідати різних суб’єктів надання адміністративних послуг що най- Ð
менше 12 разів;
заповнити та подати близько 6 заяв; Ð
скопіювати та подати близько 6-ти копій паспорта та ідентифіка- Ð
ційного коду;
подати інші необхідні документи, які буде запитувати суб’єкт на- Ð
дання адміністративних послуг (наприклад, копія довідки з єдино-
го державного реєстру підприємств та організацій, копія технічно-
го паспорту БТІ, документ, який підтверджує право власності на 
об’єкт нерухомості, копія офіційного документу, що підтверджує 
розмір та місце розташування земельної ділянки тощо);
сплатити коштів за надання адміністративної послуги на суму  Ð
465 грн (не враховуючи обов’язкове виготовлення технічної до-
кументації для отримання адміністративної послуги у сторонніх 
організацій, яка коштує від 2500 грн і більше).

крім того, весь процес від початку збору необхідних документів та 
отримання витягу на підтвердження отримання бажаної послуги, може 
тривати близько 8,5 місяців. 

Тобто витрати часу та коштів для однієї адміністративної послуги не-
помірно великі, а також досить значними є корупційні ризики – на кож-
ному етапі отримання адміністративної послуги отримувач стикається 
з  посадовими особами та новими вимогами щодо необхідних документів 
для отримання послуги.

Зважаючи на сказане раніше терміновим є здійснення адміністратив-
ної реформи для суттєвого спрощення отримання адміністративних по-
слуг громадянами та бізнесом. З цією метою у 2012 році було ухвалено За-
кон «Про адміністративні послуги», в якому серед пріоритетів держава 
визначила: ліквідацію суб’єктів господарювання, які надають адміністра-
тивні послуги; спрямування коштів за адміністративні послуги у бюджет; 
створення пілотних Центрів надання адміністративних послуг. 

Для споживачів уже з’явилися інтегровані офіси – Центри надання 
адміністративних послуг (далі ЦНаП). Головна ідея, закладена при ство-
ренні цих офісів, була така – в одному місці громадянам надаватимуться 
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різноманітні адміністративні послуги. Сьогодні майже кожне місто Укра-
їни має такий ЦНаП. 

Однією з стратегічних цілей ЦНаП є розробка та впровадження за-
ходів для спрощення механізмів і скорочення термінів отримання в від-
повідних установах адміністративних послуг, у тому числі документів до-
звільного характеру. 

Однак, на сьогодні проблемними питаннями залишаються фактична 
робота ЦНаП в режимі «єдиного вікна», тобто тільки на збір докумен-
тів, а не на повноцінне надання адміністративної послуги в повному об-
сязі, не затверджений єдиний перелік адміністративних послуг, які мають 
надаватися через ЦНаП. Наприклад, адміністративну послугу, яку було 
розглянуто раніше, громадянин не може отримати через ЦНаП, а пови-
нен звертатися до територіального органу Державного агентства земель-
них ресурсів України. 

Тому пріоритетом у реформі має бути вдосконалення самої про-
цедури надання адміністративних послуг. Це насамперед затвердження 
переліку найбільш поширених для населення адміністративних послуг, 
які надаються через ЦНаП, розширення функцій та повноважень адмі-
ністраторів ЦНаП та налагодження механізму взаємодії між ЦНаП та 
суб’єктами, які задіяні в наданні різних видів адміністративних послуг.
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соЦіалЬно-економіЧні аспекти розВитку  
українсЬкого села

Стожок Людмила Григорівна, канд. екон. наук,  
доцент кафедри фінансів та фінансово-економічної безпеки,  

Український державний університет фінансів та міжнародної торгівлі, Е-mail: stozhok@ukr.net

Сучасні проблеми села не є новими, вони лише під впливом політич-
ної, економічної та соціальної нестабільності загострилися і поширилися 
територіально. Політична криза, яка негативно вплинула на економічну 
ситуацію в країні, лише підвищила рівень безробіття, стала негативним 
чинником соціально-економічного розвитку держави та добробуту насе-
лення. Відповідно важливими напрямками державної політики має бути 
з  одного боку підтримка вітчизняних товаровиробників, а з іншого – підви-
щення внутрішнього попиту населення на вітчизняну продукцію. Село, як 
соціально-територіальна підсистема виконує ряд важливих загальнонаці-
ональних функцій: продовольчого забезпечення держави, трудоресурсну, 
соціально-культурну, природоохоронну і залишається носієм і продовжу-
вачем самобутніх матеріальних, культурних, моральних надбань і тради-
цій минулих поколінь. крім того, в селі сконцентрована значна частина 
соціально-економічного потенціалу суспільства. Відповідно, стратегічні 
пріоритети державної політики повинні бути спрямовані на розвиток 
соціально-економічної інфраструктури як на державну, так і на регіональ-
ному (місцевому) рівнях.

Однією з головних проблем сільської місцевості є проблема зайнятос-
ті. Основною сферою зайнятості сільського населення є сільське господар-
ство. але враховуючи той факт, що протягом всіх років незалежності від-
бувалося скорочення сільськогосподарської продукції з 282774,  млн грн 
у 1990 році до 223254,8 млн грн у 2012 році, то відповідно відбулося 
і  скорочення зайнятості, зростання безробіття. За даними Державної 
служби зайнятості у січні 2014 року кількість зареєстрованих безробітних 
становила 525,1 тис. осіб, з яких 292 тис. – жителі міст, а 233 тис. – жителі 
сільської місцевості. Рівень зареєстрованого безробіття в цілому по кра-
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їні порівняно з груднем 2013 року збільшився на 0,1 в. п. і на кінець січня 
2014 р. становив 1,9% населення працездатного віку, у сільській місцевос-
ті він зріс на 0,3 в. п. і становив 2,8% населення працездатного віку, у місь-
ких поселеннях – на 0,1 в. п. і 1,5% відповідно. крім того, на кінець січня 
2014 року був найменший попит на кваліфікованих робітників сільського 
та лісового господарств, риборозведення та рибальства (1,6%) а найбіль-
ший спостерігався на кваліфікованих робітників з інструментом (18,7% 
від загальної кількості заявлених вакансій) та професіоналів (16,5%) [1].

Отже, відсутність робочих місць, високий рівень безробіття, низько-
оплачувана праця призвели до масового виїзду на заробітки до міста, за 
кордон працездатного населення всіх вікових категорій, зокрема, молоді. 
Це негативно відбивається на соціальних процесах у селі, призводить до 
руйнування сімей, до зростання кількості неповних сімей, недостатнього 
догляду за дітьми. 

Причиною низького працевлаштування є не лише відсутність робо-
чих місць, що призвело до збільшення чисельності осіб, зайнятих лише 
у власному особистому господарстві (домогосподарстві) на відміну від 
міст, де кон’юнктура на ринку праці є більш сприятливою, а й найнижча 
серед галузей економіки оплата праці, мала престижність праці. Так се-
редньомісячна заробітна плата штатного працівника в сільському госпо-
дарстві за лютий 2014 року становила 2128 грн, (175 % до прожиткового 
мінімуму на працездатну особу), тоді як середня заробітна плата в сфері 
фінансової та страхової діяльності становила 517 %.[2] Зазначене свід-
чить про низький рівень життя сільського населення, що лише збільшує 
нерівність між міським та сільським населенням.

Низька якість медичних послуг, нерівний доступ до них, недостатній 
рівень забезпеченості медичними закладами, а в багатьох селах їх від-
сутність лише загострили і до того ж складну демографічну ситуацію: 
зменшується загальна чисельність і питома вага сільського населення (за 
січень – лютий 2014 року скорочення чисельності наявного сільського 
населення становило 15519 осіб, тоді як за аналогічний період 2013 року 
даний показник становив 14625 осіб),[2] зростає кількість людей пенсій-
ного віку, оскільки відсутність належної соціальної інфраструктури, ро-
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бочих місць привели до зростання відтоку молоді до міст на сезонний та 
постійний найм.

Погіршує ситуацію і неналежне забезпечення транспортним зв’язком 
та відсутність в багатьох селах мережі доріг з твердим покриттям. а вра-
ховуючи той факт, що транспорт на селі має багатоаспектне значення: від 
пасажирського сполучення з містом до перевезення зібраного урожаю 
з  поля це лише загострює транспортну проблему. 

Не менш важливим є екологічна ситуація на селі, оскільки, сільські на-
селені пункти перетворюються в несанкціоновані звалища побутового, 
промислового, будівельного та іншого сміття.

Відповідно до цього, важливим стратегічним напрямом державної по-
літики сьогодення є створення умов для соціального відродження села. 
крім того державна політика в Україні щодо соціально-економічного роз-
витку села потребує горизонтальної координації стратегічних цілей та 
заходів із різноманітними галузевими політиками. Зокрема це стосується 
таких сфер як: транспорт та інфраструктура, економічний розвиток та ін-
вестиції, підприємництво, ринок праці, освіта і наука, соціальний захист. 

Основними стратегічними напрямками соціально-економічного роз-
витку села є створення сприятливих умов для соціально-економічного 
розвитку, підвищення зайнятості, рівня життя сільського населення, по-
кращення демографічної ситуації, збільшення тривалості життя, раціо-
нальне використання природних ресурсів і збереження навколишнього 
середовища, історико-культурного потенціалу. 

Забезпечення збалансованої регіональної соціально-економічної по-
літики передбачає дотримання принципів: розвитку сільської місцевості 
як єдиного територіального комплексу, забезпечення реалізації прав лю-
дей, державної підтримки сільських територій, соціального партнерства, 
соціальної відповідальності. 

Підвищення якості життя сільського населення можливе лише за ра-
хунок розвитку сільської економіки шляхом зміцнення економіки госпо-
дарств сільського населення, фермерських господарств, а також підтрим-
ки малих та середніх виробників сільськогосподарської продукції; нала-
годження соціальної інфраструктури, покращення довкілля. За даними 
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Міністерства аграрної політики України в Україні налічується близько 
4,5 млн господарств населення, які відіграють надзвичайну роль у розви-
тку аграрної економіки. Якщо ж аналізувати динаміку за роки незалеж-
ності, то вона свідчить про зростання частки виробництва продукції сіль-
ського господарства господарствами населення майже у 1,6 рази (з 29,6 % 
у 1990 р. до 49,3 % 2012 р.). Зростання відбулося як за рахунок продукції 
рослинництва (відповідно з 18,9 % до 45,0 %), так і за рахунок продукції 
тваринництва (відповідно з 40,8 % до 58,2 %).[2] але продукція госпо-
дарств населення на ринку має низьку конкурентоспроможність, що лише 
сприяє розширенню бідності на селі. 

Для підтримки господарств населення необхідно запровадити програ-
му закупівлі сільськогосподарської продукції, яка б не лише підтримувала, 
а й стимулювала вітчизняного аграрія. Необхідно підтримувати дрібні та 
середні сільські господарства, фермерські господарства шляхом надання 
кредитів, дотацій, формування державних закупівельних програм, шля-
хом податкових пільг адже це забезпечить не лише розвиток аграрного 
сектору, забезпечення країни сільськогосподарською продукцією, а й збе-
реження середнього класу на селі. Не менш важливим є створення інфра-
структури аграрного ринку шляхом створення оптових ринків, з метою 
зменшення посередників на шляху проходження сільськогосподарської 
продукції, формування доступних цін як для виробника, так і для спожи-
вача. Згідно з Стратегією розвитку аграрного сектору економіки осно-
вними цілями розвитку аграрного сектора є гарантування продовольчої 
безпеки держави; сприяння розвитку сільських населених пунктів та фор-
мування середнього класу на селі шляхом забезпечення зайнятості сіль-
ського населення та підвищення рівня доходів; підвищення рівня інвес-
тиційної привабливості галузей аграрного сектору та фінансової безпеки 
сільськогосподарських підприємств; підвищення конкурентоспромож-
ності вітчизняної сільськогосподарської продукції, ефективності галузей, 
забезпечення стабільності ринків; розширення участі України у забезпе-
ченні світового ринку сільськогосподарською продукцією; раціональне 
використання земель сільськогосподарського призначення та зменшення 
техногенного навантаження аграрного сектору на навколишнє природне 
середовище [3].
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Соціальний захист селян має удосконалюватися шляхом залучення 
найманих працівників та осіб, які самостійно забезпечують себе роботою, 
до участі в системі загальнообов’язкового державного соціального стра-
хування, що надаватиме їм право на отримання відповідної допомоги, 
шляхом розширення соціальної інфраструктури, шляхом посилення со-
ціальної відповідальності як самих селян, так і суб’єктів господарювання, 
держави загалом.

Отже, для здійснення ефективного соціально-економічного розви-
тку українського села сільські території необхідно розглядати не лише як 
об’єкт управління, а й як комплекс розвиток якого повинен бути направ-
лений на розширення соціальної інфраструктури, нарощування економі-
ки, забезпечення соціальної безпеки регіону.
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УДК: 332.1:330.34.014 + 332.05

трансформаЦія розселення: сутністЬ та критерії 
дослідження осноВних форм

Терон Ірина Василівна, канд. екон. наук, старший науковий співробітник,  
провідний науковий співробітник, Інститут демографії  

і соціальних досліджень ім. М. В. Птухи НАН України

Багатоаспектність політико-економічних процесів в Україні на сучас-
ному етапі характеризується посиленням низки суперечливих, негативних 
тенденцій регіонального розвитку, що виявляють свою загрозливість як 
на короткострокову, так і на стратегічну перспективу. Зокрема, з одного 
боку, це розбалансованість і гальмування розвитку регіональних еконо-
мік, регіональні диспропорції та асиметричність ресурсів і можливостей 
реалізації інтересів суб‘єктів ринку праці, згортання місткості легальної 
сфери зайнятості, значні бюджетні обмеження реалізації соціальних про-
грам територій, що у підсумку визначає руйнівні траєкторії трансформа-
ції регіональних систем розселення, і насамперед – сільського розселення. 
З іншого, територія проживання не лише суттєво детермінує можливості 
людського розвитку і зростання добробуту населення. Здрібнення мережі 
поселень і зменшення їх людності, накопичення на місцевому рівні про-
тестного потенціалу й деструктивного соціального капіталу та інші озна-
ки руйнівної трансформації системи розселення неухильно звужують со-
ціодемографічну базу економічного розвитку країни, накладають суттєві 
обмеження на перспективні траєкторії та можливості досягнення бажа-
них темпів економічного зростання.

Трансформацію розселення ми визначаємо як зрушення, перетво-
рення структур, форм і способів, цільової спрямованості, істотних влас-
тивостей розселення в результаті істотних змін та конфігурації головних 
чинників формування, функціонування та розвитку цього розселення. 
Ґрунтуючись на наведеній сутності трансформації та розкриваючи її ас-
пекти  щодо розселення як процесу та результату розподілу просторового 
розміщення населення на території, можна окреслити наступні аспекти 
трансформаційних змін у системах розселення, дослідження яких має 
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бути враховано при розробці національної та регіональних стратегій роз-
витку, зокрема – довгострокового розвитку ринку праці.

1. Насамперед, варто зазначити, що трансформаційні зміни не  детер-
мінують спрямованість зрушень у системах розселення: на відміну 
від модернізації, яка за своєю суттю означає осучаснення, вони мо-
жуть одночасно інтегрувати прогресивні й регресивні зрушення, 
або ж набувати односторонньо прогресивного чи деструктивного 
характеру; можуть супроводжуватися суперечливими явищами 
кризи і прогресу, активувати окремі традиціоналістські елементи 
тощо. При цьому в межах систем розселення можуть одночасно 
функціонувати та взаємодіяти старі і нові елементи. 

2. Оскільки розселення як процес відзначається динамічним (хоча 
і таким, що має значну інерцію) характером, звужений підхід ро-
зуміння його трансформації передбачає дослідження дискретності 
його змін, зокрема, одиничних, епізодичних циклічних та постій-
них. У  широкому сенсі трансформаційні зміни є систематичними, 
тобто це – необмежений в часі постійний процес зрушень в регі-
ональних системах розселення, їх елементах та зв’язків між ними. 
При цьому варто зазначити, що і у випадку дискретності, і безпе-
рервності трансформаційних зрушень вони можуть бути і пово-
ротними, і необерненими.

3. Зростання рівня відкритості української економіки під впливом зо-
внішнього середовища та виробленням новітньої моделі економіки, 
інтегрованої у світові економічні процеси, супроводжується нако-
пиченням нових якісних рис та руйнуванням структурної ціліснос-
ті та старих принципів внутрішньої організації та взаємозв‘язку, 
становленням якісно нового стану розселення, реструктуризацією 
систем розселення, зростанням диференціації складових елементів 
та поглибленням їх спеціалізації, зміни співвідношень різних форм 
територіальної організації розселення і структури поселенської ме-
режі. Зокрема, одним із важливих і недостатньо вивчених напрямів 
комплексного дослідження трансформаційних змін у розселенні, 
є оцінка його морфології, зокрема. еволюції форм територіальної 
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організації розселення, які умовно поділяються на точкові (посе-
лення) та групові. Виникнення, становлення, деградація або транс-
формація форм територіальної організації розселення є безперерв-
ним процесом, що відбувається у відповідних історичних умовах, 
відповідно до напрямів і темпів науково-технічного прогресу, роз-
витку і розміщення продуктивних сил. Впливом зазначених факто-
рів обумовлене відмирання більшості старих форм територіальної 
організації розселення, з одночасним доповненням поселенської 
мережі якісно новими елементами. 

4. Оскільки розселення являє собою пов'язані воєдино і взаємодіючі 
між собою зони, закономірності їх трансформації визначаються 
концентрацією економічної діяльності в обмежених ареалах, її по-
ширенням в периферійні райони і дрейфом самих центрів у ході 
економічного розвитку. У просторовому вимірі якість функціо-
нування економіки, рівень економічного розвитку тощо в процесі 
трансформації трансформується, змінюючись залежно від руху від 
центральних районів до периферійних – середовища розповсю-
дження технологічних і соціальних нововведень. Трансформація 
контрастів розселення «центр-периферія» ймовірно посилить 
відтворення територіальної нерівності, і відтак - нерівномірність 
економічного зростання, що в свою чергу мультиплікативно впли-
не на відмінності між ними в якості життя населення.

5. Трансформації безперечно торкнуться опорного каркасу систем 
розселення, який становить лінійно-вузлове сполучення фокусів 
(епіцентрів, точок) економічного, політичного, культурного життя 
і магістральних ліній, що їх з’єднують; при цьому крупні міста і місь-
кі агломерації можна вважати головними фокусами-вузлами опо-
рного каркасу, а лінійними елементами – транспортні магістралі. 
Відтак можна очікувати, що трансформаційних зрушень зазнають 
вузли та лінійні ланки опорного каркасу розселення, концентруючі 
провідні елементи продуктивних сил, зокрема, динаміка кількості 
вузлів та потенціалу; множинність форм територіальної організації 
розселення, що зумовлюється особливостями природного середо-
вища, історичного, економічного та соціального розвитку регіонів; 
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а також тенденції посилення/руйнування взаємозв’язків між окре-
мими ланками опорного каркасу.

6. Історично сформована мережа поселень трансформуватися у на-
прямі посилення розшарування на три групи поселень: еконо-
мічно перспективні, в яких потужний (відносно) економічний 
потенціал сприятиме трудоресурсному відтворенню та інвести-
ційній активності щодо об‘єктів комунальної сфери та соціальної 
інфраструктури; поселення, довгострокова перспектива яких ви-
значатиметься ефективністю інтегрування України у глобальний 
простір та позиціями української економіки у глобальному поділі 
праці; неперспективні, в яких згортатиметься житлове та соціальне 
будівництво – як правило, усі малі села в районі віддаленої перифе-
рії, що будуть приречені на обезлюднення та вимирання внаслідок 
прискорення міграційного відпливу сільського населення в міські 
поселення, посилення старіння та депопуляції його, зниження рів-
ня життя. За своєю суттю урахування зазначених аспектів транс-
формаційних зрушень у регіональних системах розселення має 
в  результаті визначити ризиковані точки трансформації сільської 
поселенської мережі, які загрожуватимуть вогнищами її ліквідації. 
Зазначене може не лише завдати шкоди демографічному базису 
територіального розвитку, але й в макромасштабах порушити ці-
лісність територіальних відтворювальних контурів національної 
економіки. 

Стосовно трансформаційних змін у системі поселень зазначена група 
підходів у підсумку має дати оцінку сталості, збалансованості розвитку 
структури поселенської мережі, відповідності критеріям еволюційно-
стадійного розвитку та раціональної територіальної організації розсе-
лення, життєздатності широкого спектру поселень різних типів. крите-
рії збалансованості мають бути визначені не лише кількісно, а й якісно, 
окремо для кожного з трьох структурних блоків розселення – населення, 
виробництва та соціальної сфери.
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пуБліЧно-приВатного партнерстВа В україні

Тищенко Вікторія Федорівна, канд. екон. наук, доцент, докторант, харківський 
національний економічний університет імені Семена Кузнеця, e-mail: vf_hneu@ukr.net

актуальність досліджень нормативно-правових засад функціонуван-
ня такої форми співробітництва обумовлена неоднозначністю сприйнят-
тя цього соціального явища в нашій країні. Діюче сьогодні нормативно-
правове забезпечення, покликане контролювати процес ППП в Україні, 
хоча і є численним, але далеко від ідеального, розпорошено по низці за-
конодавчих актів і вимагає внесення істотних змін. крім законів [1 – 3], 
окремі питання розвитку ППП регулюються постановами та розпоря-
дженнями кМУ, положеннями та наказами центральних органів виконав-
чої влади, рішеннями місцевих органів виконавчої влади та органів місце-
вого самоврядування. 

аналіз існуючої нормативно-правової бази у сфері публічно-приват-
ного партнерства в Україні виявив такі основні недоліки:

на теренах СНД переважно використовується термін «державно- Ð
приватне партнерство (ДПП)» (наприклад: Російська Федерація, 
казахстан), що вплинуло й на визначення його в Україні. Саме цей 
термін було закріплено у ЗУ «Про державно-приватне партнер-
ство» [1] (далі – Закон), що значною мірою звужує сутність цього 
поняття. ДПП передбачає об’єктом співробітництва, по суті, май-
но, що перебуває в державній або комунальній власності чи нале-
жить аРк. У зв’язку із цим дещо неузгодженим виглядає вживання 
терміна «державний» як ключової характеристики такого парт-
нерства, адже органи місцевого самоврядування за конституцією 
України від 28.06.1996 р. не входять до складу органів державної 
влади. Указане не може не позначатися на правовому режимі дер-
жавної та комунальної власності як самостійних форм власності, 
що отримало визнання як на рівні конституційно-правових норм;
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аналіз чинного Закону і при Ð йнятих відповідних актів дає можли-
вість зробити висновок про ігнорування інтересів економічної 
конкуренції, так як про неї в зазначеному Законі навіть не згаду-
ється за одночасної відсутності в антимонопольно-конкурентному 
законодавстві будь-яких положень про ППП; 
паралельно з Гк України і спеціальними законами, які містять май- Ð
же всі рамкові положення, вказані в Законі, останній приймається 
з  таким же призначенням - бути рамковим. але він не придатний 
для того, щоб на його основі вносити зміни в нормативну базу, у 
тому числі - у спеціальне законодавство. Закон в деяких аспектах 
суперечить вже існуючим та діючим в Україні нормативним доку-
ментам, виявлені протиріччя підкреслюють відсутність логічного 
підсумку у процесі законодавчого закріплення механізму ППП;
міжнародні документи та загальновизнані стандарти правового  Ð
регулювання відносин у сфері ППП виходять з того, що в рамках 
ППП реалізуються не просто інфраструктурні проекти, а тільки ті, 
які мають важливе соціальне значення. Світовий досвід показує, що 
обмеження державою кількості сфер і форм реалізації ППП дозво-
ляє ефективніше використовувати державні ресурси і спрямовува-
ти їх на вирішення найбільш гострих проблем. 

У той же час Закон досить широко визначає сфери такого партнер-
ства: окрім сфер безпосередньо соціальної інфраструктури, дозволяється 
використання ППП і в сферах, які важко віднести до соціальної інфра-
структури (розвідка родовищ корисних копалин, їх видобуток, виробни-
цтво і постачання тепла; поставка природного газу тощо). Більш того  – 
Закон взагалі не містить вичерпного переліку сфер застосування ППП. 
Поряд з цим, Закон не включає до пріоритетних сфер застосування ППП 
сферу освіти, інформаційно-комунікаційних технологій та інноваційної 
діяльності, хоча й не забороняє такого використання;

також слід акцентувати увагу на такому протиріччі: згідно ст. 325– Ð
327 Цивільного кодексу в Україні визнається приватна, державна та 
комунальна форми власності, а згідно Закону (ст. 1) державними 
партнерами визначені Україна, аРк та територіальні громади в  осо-
бі відповідних державних органів та органів місцевого самовряду-
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вання, тобто, комунальна форма власності віднесена до державної. 
Що є за своєю суттю некоректним і потребує подальших змін; 
згідно з Законом «ДПП може застосовуватися в інших сферах ді- Ð
яльності, крім видів господарської діяльності, які відповідно до 
закону дозволяється здійснювати виключно державним підприєм-
ствам, установам та організаціям». але на практиці, доволі часто 
саме такі види господарської діяльності потребують значних фі-
нансових, управлінських та інших видів ресурсів, які можуть бути 
залучені за допомогою ДПП;
у Законі переважно згадуються договірні форми здійснення парт- Ð
нерства. Зокрема, згідно із ч. 1 ст. 5 Закону до них віднесено: до-
говори про концесію, спільну діяльність, інші договори. Як мож-
на побачити, на першому місці серед договірних форм здійснення 
публічно-приватного партнерства знаходиться договір концесії. 
І  це не дивно, оскільки саме цей господарський інститут, як свід-
чить зарубіжна практика правозастосування, демонструє високий 
рівень ефективності від реалізації інвестиційних проектів на за-
садах державно-приватного партнерства. При цьому, процедури 
укладення концесійних договорів у рамках спеціального концесій-
ного законодавства досить сильно відрізняються від процедур, пе-
редбачених для укладення подібного виду договорів в рамках Зако-
ну. Склалася парадоксальна ситуація, при якій концесійні договори 
можуть бути не кваліфіковані як ППП. 
у Бюджетному кодексі України відсутні норми про гарантування  Ð
компенсації збитків приватного партнера, пов’язаних з невиконан-
ням державою (публічним партнером) зобов’язань за договорами 
ППП, відшкодування різниці в тарифах; відсутність гарантій вико-
нання державним партнером фінансових зобов’язань за проектами 
ППП на весь термін їх реалізації у зв’язку з щорічним затверджен-
ням бюджету і коригуванням бюджетних програм; відсутність по-
даткових і митних пільг для реалізації проектів; 
невід’ємною частиною системи публічно-приватного партнерства  Ð
є механізми державного управління і регулювання. Відповідно до 
статті 10 Закону пропозиції про здійснення державно-приватного 
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партнерства щодо об’єктів державної власності подаються органу, 
уповноваженому кМУ. При цьому існує певна нечіткість законо-
давства у питанні визначення цього органу. Так, спеціально упо-
вноваженим органом з питань ППП є Міністерство економічного 
розвитку і торгівлі України (підпункти 1, 3 Положення про Мініс-
терство економічного розвитку і торгівлі України), а Державне 
агентство з інвестицій та управління національними проектами 
забезпечує реалізацію державної політики у сфері ДПП, розроб-
ку і реалізацію таких проектів (пункт 4 Положення про Державне 
агентство з інвестицій та управління національними проектами 
України). Однак обидва органи займаються цими питаннями не на 
підставі рішення кМУ (як зазначено в Законі), а в силу Указів Пре-
зидента. крім цього, інші центральні органи виконавчої влади та-
кож беруть участь у реалізації політики ДПП у відповідних сферах. 
У свою чергу, місцеві органи влади формують і забезпечують реа-
лізацію політики розвитку ДПП на відповідному рівні управління. 
Існуюча структура керування ППП породжує дублювання функ-
цій та виникнення суперечностей між органами влади, заплутує 
потенційного приватного партнера, що свідчить про необхідність 
чіткого врегулювання цих питань.

Перелічені вище недоліки та виявлені суперечності між рядом За-
конів та підзаконних актів є серйозним стримуючим чинником на шляху 
залучення приватного капіталу до фінансування об’єктів виробничої і со-
ціальної інфраструктури. Можна стверджувати, що це є одним із чинни-
ків відсутності реальних проектів ППП, незважаючи на значну зацікав-
леність з боку потенційних приватних партнерів. З метою усунення ви-
явлених суперечностей пропонуємо внести наступні поправки у існуючі 
законодавчі акти:

у ст. 4 Закону – «Сфери застосування державно-приватного парт- Ð
нерства»: чіткіше сформулювати перелік можливих сфер застосу-
вання публічно-приватного партнерства з урахування іх тісного 
зв’язку з об’єктами соціальної інфраструктури; додати такі важли-
ві сфери соціальної діяльності для України як: інновації, освіта та 
інформаційно-комунікативні технології. Визначення зазначених 
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сфер в якості національних пріоритетів України обумовлено тим 
фактом, що основним джерелом економічного зростання в будь-
якій країні є конкурентоспроможні компанії;
в Законі термін «державно-приватне партнерство» замінити тер- Ð
міном «публічно-приватне партнерство». Це дозволить органам 
місцевого самоврядування також стати повноправним суб’єктом 
таких відносин;
законодавче закріпити господарську діяльність як можливу сферу  Ð
застосування публічно-приватного партнерства;
усунути суперечності у ЗУ «Про державно-приватне партнер- Ð
ство» № 2404 – VI [1] та ЗУ «Про концесії» [2] № 997-14 сто-
совно механізму використання договорів про концесії як форми 
публічно-приватного партнерства;
чітко прописати перелік можливих форм партнерства у Законі з ме- Ð
тою усунення двозначності між іншими підзаконними актами;
внести зміни до Бюджетного кодексу України щодо закріплення  Ð
норм про гарантування компенсації збитків приватного та публіч-
ного партнерів в процесі реалізації проектів на засадах ППП, що 
дозволить знизити ризиковість цієї форми партнерства.

Поетапне вирішення зазначених питань дозволить підвищити ефек-
тивність застосування публічно-приватного партнерства в Україні та по-
силить зацікавленість інвесторів і кредиторів до участі у проектах на за-
садах ППП.
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загалЬносистемні передумоВи регіоналЬних соЦіалЬно-
економіЧних зрушенЬ В економіЦі україни

Уманець Надія Леонідівна, аспірантка,  
Донецький державний університет управління, e-mail: nadum_ 86@ukr.net

Глибоке дослідження трансформаційних перетворень в економіці 
країни та її регіонів є запорукою розробки ефективної загальнонаціональ-
ної моделі соціально-економічного розвитку на основі трансформаційних 
зрушень – у першому випадку та регіональних моделей – у кожному кон-
кретному випадку аналізу територіально-господарських комплексів і по-
требує кількісного виміру. 

Розглядаючи трансформаційні процеси в економічній системі Украї-
ни, можна виділити три етапи:

Перший етап: 1991 – 1993 рр. Для цього етапу характерним є збере-
ження планової економічної системи та спроби її модернізації без доко-
рінної зміни колишньої структури шляхом імплантації нових господар-
ських елементів і відносин у структуру національної економіки. Спосте-
рігається різке скорочення показників розвитку.

Другий етап: 1994 – 1999 рр. Даний етап характеризується тотальною 
відмогою від системоутворюючої ролі планово-розподільчих відносин у 
державній практиці. Трансформації відбуваються в усіх сферах виробни-
цтва та обігу. Оптимальним вибором для України стає модель змішаної 
економіки, але належна для даної моделі регуляторна та захісна фінансо-
ва політика з боку держави відсутня. Перекоси у формуванні ринкових 
сегментів сприяли збереженню кризової ситуації в більшості видів еконо-
мічної діяльності, підсилили соціальну напруженість, вихід у тінь части-
ни бізнесу. Виникає потреба перегляду моделі трансформації економіки 
України. Підсумком цього етапу стала практично повна заміна інститутів 
планової економіки на ринкові та поступовий перехід до постіндустрі-
альної економіки, характерними рисами якої є: перехід до нового техно-
логічного способу виробництва та нового типу економічного зростання, 
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гуманізація та соціалізація економіки, розвиток різних форм власності 
й  економічних укладів, посилення інтеграційних процесів.

третій етап: 2000 р. – теперішній час. Йде процес формуванням 
адаптованої до світового ринку національної економіки, яка самоорга-
нізовується, поступово наближаючись до п’ятого технологічного укладу, 
спрямованого на розвиток мікроелектроніки, широкого розповсюджен-
ня телекомунікацій, систем автоматизації, комп’ютеризації та роботизації 
виробництва, інтенсивного споживання природного газу. Спостерігаєть-
ся кризис індустріальної парадигми у сучасній економічній науці та ста-
новлення нової інформаційної парадигми.

Отже, часткове перетворення соціально-економічної системи супро-
воджується структурними зрушеннями в економіці з відповідними гра-
ничними можливостями таких перетворень. Трансформацію економічної 
структури регіональної економіки, на думку Ф. Туфетулова, слід роз-
глядати як перехід від одного типу економічної структури регіональної 
економіки до іншого на основі інтеграційного процесу. Тип економічної 
структури регіональної економіки при цьому слід розглядати як якісно та 
кількісно детерміноване співвідношення галузей економіки регіону, яке 
розглядають як систему галузевих кластерів, кожне з яких функціонально 
та технологічно інтегровано з конкретним технологічним устроєм. Саме 
трансформаційні зрушення слід розглядати з точки зору позитивності їх-
ніх соціально-економічних наслідків.

Результати трансформаційних ефектів можуть бути представлені 
у  вигляді змін, що відбуваються в таких структурах, як: інституціо-
нальна: інститутах власності, інституті конкуренції та ринку; політико-
правовій системі; соціально-економічна: первинний та вторинний сектор 
матеріального виробництва; третиний сектор (сектор послуг); техніко-
технологічна: інновації та інвестиції; інтелектуальний капітал і потенціал; 
технології у виробництві та менеджменті, техніка. 

Наприклад, дослідження інституціональних передумов соціально-
економічного розвитку держави полягає у вивченні сукупності способів, 
прийомів і правил регулювання ринкових відносин на загальнодержав-
ному рівні. У нашій країні ці перетворення мають цілком сформований 
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склад та конституційно закріплені; кожна з них певним чином впливає на 
трансформації у господарстві, а саме:

Державність  Ð як головний регулятор та універсальний коригу-
вальник дії ринкового механізму. Це, насамперед, проявляється у 
здійсненні основоположного впливу у випадку вироблення єдиної 
політики за всією вертикаллю влади. Вплив держави на всіх етапах 
трансформації проявляється в реалізації структурної, інвестицій-
ної, кредитно-фінансової, цінової, зовнішньоекономічної, соціаль-
ної та екологічної політики.
Політична система Ð , тому що вона здійснює коригуючий вплив на 
формування плюралістично-демократичного мислення у суспіль-
стві. 
Нормативно-правова система регулювання економікою Ð . ЇЇ можна ви-
значити як нормативно-уніфікований регулятор у визначенні сис-
теми повноважень усіх державних і недержавних органів у ринко-
вій економіці та передумови економічних реформ.
Державна Ð  система регулювання відносин та форм власності. Здій-
снює гарантуючий вплив на формування стабільної системи право-
володіння та розпорядження власністю та результатами діяльності 
за підсумками приватизації.
Регулювання кредитно-грошових і податкових відносин Ð . Здійснює 
стабілізуючий вплив на розвиток економіки змішаного типу, визна-
чення та реалізація макроекономічних принципів господарювання.
Соціальні параметри розвитку Ð . Спостерігаєть оптимістичний 
вплив на соціалізацію економічних процесів реформування еконо-
міки.

Отже, трансформаційні перетворення – це складний процес видозмі-
ни структурних елементів економічної системи й усталених зв’язків між 
ними. Вони залежать від інституційних (ендогенних) і глобальних (ек-
зогенних) факторів, що впливають на економічну систему, та полягають 
у  вияві її трансформаційних зрушень. 

Трансформаційні зрушення, що відбуваються на початку трансфор-
маційного процесу, проявляються у зміні структурних співвідношень між 
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первинним, вторинним (переробним) і третинним (сферою послуг) сек-
торами економіки, частка якого з кожним роком зростає. Таким чином, 
змін зазнає не тільки галузева, а й територіальна, організаційна та функціо-
нальна структури національного комплексу територіально-просторового 
утворення (держави, регіону). характерні особливості основних струк-
турних трансформаційних зрушень можна виявити за допомогою інфор-
маціїї, яку надають дослідження щодо: 

Виявлення структурних змін господарства територіально- Ð
просторового утворення. Це можливо здіснити при наявності 
інформації про структуру складових національної економіки та 
пропорцій між ними на початку і в кінці періоду, що аналізується, 
а також при оцінці прогресивності структурних зрушень госпо-
дарства регіонального територіально-просторового утворення за 
весь період спостережень через порівняння цих значень із серед-
ньоарифметичними значеннями показників по Україні та провід-
них країнах світу.
Зіставлення трансформаційних структурних зрушень за видами  Ð
економічної діяльності та галузями господарства, що дає можли-
вість виявити ключові види економічної діяльності. За результа-
тами такого порівняння можна виявити так звані „пропульсивні” 
галузі, які виступають локомотивом для прогресивного розвитку 
національної економіки не тільки на макро-, але й на мезорівні.
Структурних зрушень в економіці крізь призму взаємодії інтер- Ð
есів її агентів, враховуючи світовий історичний досвід, результати 
аналізу чинників інтеграції та глобалізації господарського життя, 
об’єктивні економічні та суб’єктивні «надбудовані» умови функці-
онування суб’єктів господарювання даної економічної системи.

аналіз територіально-галузевої структури валової доданої вартості 
слід здійснювати у розрізі трьох типів регіонів: індустріальні, обслугову-
ючі та збалансовані. аналіз територіально-галузевих пропорцій дозволяє 
простежити структурні зрушення в національній економіці за такими 
типами, як: індустріально-аграрні, аграрно-індустріальні та збалансовані. 
аналіз досягнутого рівня промислового розвитку регіонів доцільно про-
водити на основі групувань, сформованих за значеннями інтегрального 
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індексу рівня промисловості, який включає індекси, що характеризують: 
рівень індустріалізованості; рівень промислового виробництва; рівень 
економічної ефективності.

Використання індексного методу системи Пааше у принципі дає 
змогу не тільки виявляти наявність структурних зрушень, а й давати їм 
оцінку, визначати спрямованість дії, адже вони можуть справляти як 
позитивний, так і негативний вплив на значення індексу. Із цією метою 
доцільно скоригувати чисельник індексу зміни фізичного обсягу, надавши 
йому такого вигляду:

 

де   Qi  – індивідуальний індекс фізичного обсягу валової доданої вартості 
і-го виду економічної діяльності; 

0id  – структура ВВП в основних цінах за видами економічної 
діяльності у базовому періоді; 

ввП0 – ВВП в основних цінах базового періоду. 
Якщо припустити, що в базовому періоді структура ВВП в основних 

цінах відповідала структурі ВВП в основних цінах звітного періоду, то 
це дозволяє за кожним видом економічної діяльності в базовому періоді 

замінити 0 0P xQ  на , де   
1id  6 структура ВВП в основних цінах 

звітного (поточного) періоду; 
ввП0 ª ВВП в цінах базового (попереднього) періоду. 
Це дозволить розрахувати ВВП в основних цінах звітного (поточно-

го) року в цінах базового (попереднього) періоду за новою структурою за 

формулою:  та побудувати індекс структурних зрушень 

ВВП в основний цінах:  
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неоБхідністЬ подолання монополізму В наданні послуг 
житлоВо-комуналЬного господарстВа

Устінов Дмитро Олександрович, аспірант кафедри макроекономіки,  
Київський національний економічний університет  

імені Вадима Гетьмана, e-mail:  ustinoff85@gmail.com

Однією із найбільш актуальних та важливих проблем соціально-еко-
номічного розвитку України, що фундаментально впливає на величезну 
кількість населення та суб’єктів господарювання, на разі є сфера надан-
ня послуг житлово-комунального господарства. Ця галузь, на жаль, зна-
ходиться в глибокій перманентній кризі, оскільки з радянських часів не 
була модернізована згідно сучасних економічних реалій. Сектор ЖкГ по-
требує докорінних, радикальних та рішучих перетворень, які мають бути 
впроваджені системно та комплексно. Перетворення необхідно проводи-
ти одночасно та виходячи з єдиних принципів. Оскільки, в іншому разі, 
вони можуть не тільки не досягти необхідного результату, але й привести 
до певного розбалансування функціонування даної сфери.

Ефективне функціонування сфери ЖкГ є ключовим фактором забез-
печення національної безпеки, оскільки прямим чином впливає на спожи-
вання ключових ресурсів. Одним із найболючіших питань, яке потребує 
негайного вирішення, є система взаємовідносин, між такими суб’єктами 
господарювання, як постачальники послуг ЖкГ та кінцеві споживачі, 
а  також між виробниками та постачальниками житлово-комунальних по-
слуг. Головною характеристикою цих взаємовідносин є монополізація та 
відсутність вільного доступу до інформації щодо того як саме формуєть-
ся ціна на послуги ЖкГ. Ці аспекти призводять до вкрай неефективно-
го використання коштів, що їх сплачують кінцеві споживачі, а також, ті, 
що виділяються органами державної влади. Також, така непрозорість дає 
можливість до розкрадання значної кількості грошових та матеріальних 
ресурсів. Звісно, платити за ці недоліки, в основному, доводиться простим 
громадянам, що не може залишати нас байдужими. Першочерговим кро-
ком у подоланні монополізації ринку, на наш погляд, має бути всезагальне 
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формування ОСББ та можливість обирати для своїх потреб управляючі 
компанії та постачальників послуг ЖкГ. Цей захід, згідно законів ринку, 
має створити пропозицію окремих підприємців та суб’єктів господарю-
вання. Проте необхідною умовою ефективного функціонування такої 
системи, має бути наявність єдиного замовника послуг, яких буде діяти 
від лиця усіх членів ОСББ. Тільки таким чином можливо забезпечити сво-
єчасний контроль за якістю та термінами надання тих чи інших послуг, 
та захист інтересів співвласників будинків. Варіант, при якому, власники 
квартир вступають у відносини с управляючими компаніями чи ЖЕком, 
є неефективним, оскільки унеможливлює належний захист інтересів та 
прав споживачів. Вони не мають важелів та можливості перевіряти ні ре-
альну вартість надаваних послуг та виконаних робіт, ні їх якість. Також 
великі труднощі виникають у окремих співвласників будинків у вирішенні 
конфліктних ситуацій з такими гігантами-монополістами, як водоканали, 
облгази та обленерго. Приведемо простий приклад: навіть у тому випадку, 
коли в будинку встановлено лічильники тепла або води, все одно необхід-
но забезпечення контролю споживання та нарахування оплати за тепло, 
чи воду збоку представника всього будинку. Проблема криється в тому, 
що даний вид монополії заснований на природному монополізмі тран-
спортера таких послуг. Наприклад, вода поставляється трубами, що по-
чинаються з водоканалів та закінчуються входом до житлового будинку. 
Цілком зрозумілим є той факт, що вести кілька мереж труб від кількох по-
стачальників води, до одного і того ж самого будинку є нереальним. 

Ідентична ситуація з теплом, електричною енергією та газом. Така 
ситуація прив’язує співвласників будинків до певного визначеного те-
риторіально постачальника тепла, електроенергії , газу чи води, який 
є виробником та забезпечує транспортування в даній місцевості. а це, 
в свою чергу, породжує монополізм, який, як ми знаємо, веде до вкрай 
негативних наслідків для галузі. Таких як зниження якості, неефективного 
використання ресурсів, відсутності мотивацій до модернізації та 
вдосконалень. Саме на боротьбу з монополізмом мають бути направлені 
основні зусилля під час проведення реформ сектору ЖкГ України. 
Напрямок саме таких дій передбачений Третім енергетичним пакетом, 
який був введений в дію країнами євросоюзу в 2011 році. Це положення, 
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які мають забезпечити більшу конкурентність на європейському ринку і 
зменшити впливи на єС російського «Газпрому». Третій енергетичний 
пакет єС різко негативно сприйняла Росія, яка неодноразово заявляла 
про можливість значного підвищення цін на газ для країн європи у випад-
ку його імплементації [2]. Суттю даного пакету є те, виробники чи оптові 
продавці води, електроенергії чи газу, а також компанії що транспортують 
ці послуги, мають бути юридично та функціонально відособлені від компа-
ній що продають дані послуги кінцевим споживачам. В той же час, необхід-
но забезпечити вільний доступ до мереж газу, води чи електроенергії для 
всіх виробників чи оптових продавців цих послуг. а для роздрібних продав-
ців – мають бути створені умови для вільного укладання угод з компаніями 
транспортерами.

Дані кроки допомагатимуть створення конкурентного середовища на 
ринку води, газу та електроенергії. а це, в свою чергу, призведе до того, 
що компанії будуть зацікавленні у здешевлені вартості виробництва та 
транспортування своїх товарів та послуг. Ще більша конкуренція виника-
тиме в боротьбі за кінцевого споживача, тобто за жителів, а тому умови та 
ціни стануть найбільш прийнятними.

Цілком зрозуміло, що такі зміни потребують втручання держави на 
рівні законодавства. Необхідно зобов’язати власників обленерго, розділи-
ти свою діяльність з виробництва, транспортування, чи продаж електро-
енергії кінцевим споживачам на окремі галузі, і розосередити їх по різним 
власникам. Такі заходи демонополізації мають бути проведені для водо-
каналів, облгазів, теплокомуненерго та обленерго, якщо вони займаються 
виробництвом тепла.

Деякі відмінності при реформуванні відносин в цих секторах поляга-
тимуть у тому, що місцеві електромережі в більшості випадків вже прива-
тизовані, тому при примусовому розділі бізнесу обленерго матимуть пра-
во самі визначити, кому продати ті чи інші частини свого бізнесу. Достат-
ньо лише погодити цей продаж з антимонопольним комітетом України.

Разом з тим, водні, теплові та газові мережі – в комунальній або дер-
жавній власності, в оренді виробників відповідних послуг. Це дозволяє 
в законодавчому порядку прийняти рішення не про продаж, а передачу 
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їх в концесію на конкурсній основі. Термін дії даної концесії має бути до-
сить тривалим – 20 – 25років, з яких перші 5 – 7 концесіонер має отриму-
вати прибуток не за рахунок підвищення тарифів на свої послуги, а лише 
в  результаті кардинального скорочення витрат в мережах.

ключовим питанням має бути прозорість та незаангажованість таких 
конкурсів. адже, на жаль, добре відомо як чиновники підстроюють умови 
тендерів під заздалегідь обрані компанії, тому конче необхідно включати 
в склад конкурсних комісій представників єС, Світового банку та Між-
народної фінансової корпорації. Не останню роль має відігравати чітко 
визначені фінансові та кваліфікаційні вимоги до компаній, які бажають 
отримати в концесію ті чи інші мережі.

Отже, всі вищеназвані заходи приведуть до ряду позитивних наслід-
ків. В першу чергу з’явиться реальна конкуренція серед виробників та 
оптових та роздрібних продавців послуг. Також серед роздрібних продав-
ців виникне конкуренція за кінцевих споживачів. У цьому випадку люди 
не вистоюватимуть у чергах, щоб узгодити якісь питання з обленерго, 
теплокомуненерго чи водоканалом, а роздрібні продавці будуть самі про-
понувати кінцевим споживачам найвигідніші умови. Це дасть можливість 
мешканцям укладати угоди та купувати послуги ЖкГ у різних продавців. 
Ще одним позитивним наслідком має стати зростання ефективності робо-
ти всіх підприємств сфери житлово-комунальних послуг і зниження цін.  
І, нарешті, бізнес «природних» монополістів – компаній, які є власни-
ками чи концесіонерами локальних мереж, буде простішим, а тому його 
значно легше буде контролювати та не допускати завищення тарифів на 
їх послуги.

Реформа у житлово-комунальному господарстві – невід’ємна складо-
ва обов’язкового формування ОСББ. Без цього реформи в ЖкГ приве-
дуть лише до зростання соціальної напруги, збагачення нечистих на руку 
чиновників і подальшого занепаду цієї важливої для громадянського су-
спільства сфери.
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Фінансові ринки забезпечують ефективний розподіл наявного обся-
гу вільного капіталу між кінцевими споживачами (інвесторами). Вони і є 
саме тим механізмом, який для укладення угод зводить тих, хто пропо-
нує гроші, з тими, хто їх шукає. Для збільшення ефективності розподілу 
вільних грошових коштів існують фінансові інститути – посередники між 
кредиторами і кінцевими позичальниками. Фінансові інститути на про-
фесійній основі пропонують послуги щодо поєднання попиту і пропо-
зиції на капітал фірмам, громадянам, урядам і функціонують у певному 
правовому і податковому просторі. Сучасний світовий фінансовий ринок 
характеризується значним обсягом уніфікованих фінансових операцій, 
які здійснюються цілодобово. Це забезпечується високим рівнем вико-
ристання інформаційних технологій, які зменшують вартість трансакцій. 
Національні кордони не є перепоною для руху фінансових потоків. Для 
розподілу коштів застосовуються різноманітні фінансові інструменти.

 Міжнародні потоки капіталів значно перевищують міжнародні по-
токи товарів і послуг. Внаслідок того, що кошти переміщуються швидше 
ніж зміни у відсоткових ставках та курсах іноземних валют, міжнародна 
мобільність капіталу інтенсифікує нестійкість валютних курсів. Валютні 
курси стали більш мінливими до національної макроекономічної політики. 
Висока мобільність капіталу привела до посилення взаємозалежності на-
ціональних економік, послабила автономію національних політик, незва-
жаючи на існування плаваючих валютних курсів. Відбувається створення 
валютних блоків навколо провідних валют світу. Спостерігається швидке 
зростання сектора корпоративних цінних паперів, що змінює структуру 
фінансових інструментів ринку на користь інструментів реального секто-
ру – корпоративних цінних паперів та їхніх похідних [1, с. 64].
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 Банківський сектор, як механізм перерозподілу фінансових коштів, 
поступається фондовому ринку. В цілому у світі банківські кредити ста-
новлять не більше чверті від коштів, які були залучені бізнесом та урядами. 
Фондові ринки стають головним структуро утворювальним чинником 
фінансового сектора [2, c. 22]. Має місце зростання взаємозв’язку між 
фінансовим та реальним секторами економіки. Для нових промислових 
компаній емісія цінних паперів є основним засобом мобілізації фінан-
сових коштів. Завдяки подальшому удосконаленню функціонування фі-
нансового ринку його механізми все більш забезпечують перерозподіл 
коштів на користь найбільш прибуткових та перспективних компаній. 
Фондовий ринок перетворюється на каталізатор НТП в реальному секто-
рі і  забезпечує зростання продуктивності праці. Технологічне переозбро-
єння фінансових ринків на основі інтернет-технологій стирає національні 
кордони і сприяє формуванню безпосередніх зв’язків між інвесторами 
й емітентами незалежно від того, в якій країні вони функціонують. Осо-
бливо слід відмітити різке збільшення і домінування на світових фінансо-
вих ринках спекулятивних операцій, на частину котрих припадає понад 
95% усіх фінансових угод. Це створило сприятливі підстави для відмиван-
ня незаконно отриманих доходів та криміналізації фінансових ринків. Для 
пом’якшення негативного впливу зовнішніх чинників на сектор держав-
них фінансів України необхідно, перш за все, переорієнтувати економічну 
політику на розвиток внутрішнього ринку. Для цього необхідно активізу-
вати використання всіх заходів захисту внутрішнього ринку, які не супер-
ечать умовам членства України у СОТ. З метою підвищення конкуренто-
спроможності вітчизняної економіки як на зовнішньому, так і на внутріш-
ньому ринку НБУ доцільно проводити політику повільної плавної деваль-
вації гривні. Основні зовнішньоторговельні контрагенти України вже 
девальвували свої валюти, що, зокрема, значно збільшило можливості їх 
торгівельної експансії на внутрішній український ринок. Для активізації 
розвитку економіки необхідно відновити умови діяльність вільних еконо-
мічних зон, оскільки Україна не може розраховувати на значне збільшення 
свого експорту в країни єС внаслідок низької конкурентоспроможності 
вітчизняних товарів. В той же час внутрішній ринок України є привабли-
вим для країн єС. 
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Метою використання інструментів фінансового ринку є диверсифі-
кація джерел фінансування, пошук альтернативи традиційним джерелам, 
який дозволяє позичальникам стати менш залежними від банківського 
кредитування. Уряди країн випускають боргові цінні папери в якості аль-
тернативи грошової емісії, тому що випуск державних облігацій вважаєть-
ся неіфляційним способом фінансування дефіциту державного бюджету. 
Проте надмірне та не контрольоване використання інструментів фінан-
сового ринку може становити загрозу стабільності розвитку найбільшим 
фінансовим ринкам країн єврозони. але на сучасному етапі альтерна-
тиви фінансовим інструментам не існує, тому що банківські активи всіх 
країн світу не можуть задовольнити існуючі потреби корпоративного 
сектора і урядів. Для зниження ризиків та посилення регулювання при 
використанні інструментів фінансового ринку можливо введення подат-
ку на фінансові операції. Фінансовий ринок, з одного боку, є невід’ємною 
складовою будь-якої ринкової економічної системи, а з другого, за певних 
умов,  – може виступати фактором поширення кризових тенденцій у еко-
номіці, створюючи постійну загрозу стабільності як національних, так 
і  світової економічних систем. Усе це вказує на необхідність ефективного 
регулювання фінансового ринку державою, й передусім дієвого контролю 
діяльності його професійних учасників – фінансових інститутів.

Зростання національної економіки неможливе без зростання плато-
спроможного попиту (виробничого і споживчого), а це потребує збіль-
шення грошової маси. Зростання грошової маси необхідне і для реструк-
туризації промисловості, ліквідації тіньового сектора. Особливо слід 
відзначити, що введення в комерційний обіг землі також потребує розши-
рення грошової маси. Тому держава повинна сформувати довгострокову 
емісійну політику, яка б задовольняла вирішенню цих проблем і в той же 
час не розкручувала інфляційну спіраль. Для розширення грошового обі-
гу можливо використовувати збільшення грошової маси через кредити 
Центрального банку. Як показує світовий досвід, монетарній сфері прита-
манна консервативна стратегія розвитку, тому неприпустиме застосуван-
ня різких корекцій динаміки грошових агрегатів. Необхідно підвищити 
рівень монетизації економіки до рівня монетизації економік розвинутих 
країн. Незважаючи на тенденцію до зростання рівня монетизації, яка має 
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місце ще з 1995 року, рівень монетизації є недостатнім для забезпечення 
стійкого економічного зростання. В Україні частка банківського капіталу 
відносно валового внутрішнього продукту значно менша, ніж аналогіч-
ний показник в розвинутих країнах європи (Великобританія, Німеччи-
на, Швейцарія та ін.). Це обмежує можливості банківської системи щодо 
підтримки національного капіталу. Фундаментом перетворень може бути 
тільки добре розвинута й конкурентоспроможна фінансова система, тому 
необхідно продовжити політику підвищення рівня капіталізації банків-
ської системи. Залучення коштів у банківську систему повинне стати за-
вданням загальнодержавного значення. Оскільки основним кредитором 
вітчизняної економіки є населення, потрібно розробити заходи щодо по-
дальшого збільшення фонду гарантування вкладів фізичних осіб. Як по-
казують дослідження, частка грошей поза банками у структурі грошово-
го агрегату М1 зростає. Така тенденція негативно впливає на економіку, 
оскільки зменшує грошовий мультиплікатор, що призводить до скоро-
чення можливості банківської системи створювати гроші, необхідні для 
забезпечення економічного зростання. Існує щільний зворотний зв’язок 
між часткою грошей поза банками та рівнем реального ВВП. Отже, є не-
обхідність максимально повного залучення грошей у банківський обіг для 
забезпечення ними економіки і стимулювання економічного зростання.

Формування очікувань економічних суб’єктів щодо майбутньої ди-
наміки обмінного курсу гривні до долара СШа ґрунтується насамперед 
на змінах офіційного курсу гривні , що встановлюється Національним 
банком України. В умовах виникнення економічної кризи центральний 
банк втрачає здатність утримувати прив’язку національної валюти, від-
пускає курс, девальвуючи валюту і намагаючись закріпити курс на рівні, 
при якому тиск на внутрішній валютний ринок не є таким потужним. Як 
показує аналіз, навіть якщо така стратегія поєднується із впливом через 
інші канали монетарної трансмісії, вона не може повністю подолати ціно-
ву нестабільність і асоціюється із дестабілізаційним впливом на економіку 
[3, c. 10–13]. Зазначені особливості каналів монетарного трансмісійного 
механізму обумовлені поточним режимом монетарної політики Націо-
нального банку України, який ґрунтується на прив’язці обмінного курсу 
гривні до долара СШа, і демонструють необхідність змін у монетарній 
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політиці [4]. Це зумовлює потребу в розробленні з урахуванням позитив-
них аспектів світового досвіду науково обґрунтованих пропозицій щодо 
підвищення дієвості та ефективності трансмісійного механізму та моне-
тарної політики в цілому.

Оптимальне використання комплексу монетарних інструментів до-
зволить створити в Україні сприятливі умови для економічного розвитку 
і підвищення конкурентоспроможності національних товарів на світових 
ринках.
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формуВання агропромислоВого профілЬного кластера 
району

Школяренко Ольга Олександрівна, канд. екон. наук, доцент кафедри  
«Економіка підприємництва», Красноармійській індустріальний інститут ДонНТУ

В країні відбуваються глибокі перетворення агропромислового комп-
лексу, продовжується реалізація основних напрямів аграрної реформи. 
Україна має всі можливості для розвитку сільського господарства та ви-
ходу на світовий ринок сільськогосподарських товарів. але щоб можна 
було експортувати стратегічно важливу сировину за кордон, необхідно 
спочатку задовольнити власні потреби. Для цього потрібно активно роз-
вивати сільськогосподарські підприємства за рахунок інтенсифікації ви-
робництва та подальшого розвитку інфраструктури аграрного ринку ви-
робництва валової продукції сільського господарства. Тільки тоді можна 
ефективно протистояти конкуренції з боку розвинутих країн. 

але, на жаль, в нас цей процес відбувається досить повільно та ще 
й більш утруднюється розпаюванням та розвитком малих фермерських 
господарств. Для підвищення ефективності діяльності агропромислового 
комплексу пропонується розглянути кластерні утворення. 

На першому етапі було проведено аналіз стану розвитку підприємств 
красноармійського району. красноармійський район цілком сільськогос-
подарський, тож на першому плані стоять питання функціонування агро-
промислового комплексу. 

Економічний і фінансовий потенціал району представляють 81 сіль-
ськогосподарських формувань, в т. ч. ТОВ-21, ПП – 5, фермерських гос-
подарств – 51 та 4 обслуговуючих кооперативів.

В користуванні сільгосппідприємств знаходиться 75,0 тис. га ріллі, 
в  т. ч. в оренді 73,4 тис. га.

Виробництво валової продукції склало 299116,7 тис. грн або 156,9 % 
відповідно до 2009 року.

Виручка від реалізації сільськогосподарської продукції становила 
96387,7 тис. грн або 123,6% до рівня минулого року.
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Як бачимо, спостерігається позитивна динаміка збільшення обсягів 
виробництва валової продукції сільського господарства. Так, валова про-
дукція рослинництва у 2011 році склала ( у цінах 2005 року) 299116,7 тис.
грн, що складає 156,9% до 2009 року і 148,1 до виконання плану.

Оскільки посівні площі під зернові зменшилися на 1437 га, а урожай-
ність їх в 2009 році збільшилась на 11,7%, то з цього випливає, що вироб-
ництво зернових культур збільшилось тільки на 0,9%. Програму на 2011 
рік було не виконано (виконано лише на 98,5% від запланованого). Це є не-
гативним показником діяльності сільгосппідприємств красноармійського 
району. але сільське господарство завжди було пов’язане з ризиком, оскіль-
ки суттєвий вплив на виробництво здійснює природа (погодні умови).

Також зменшилась в 2011 році в порівнянні з 2009 урожайність со-
няшника на 25,45%, ягід і плодів − 53,33%, кукурудзи на силос −24,65%. 
І  тільки багаторічні насадження збільшили урожайність на 1,48%.

Виробництво в 2011 році порівняно з 2009 в галузі рослинництва 
знизилось, а ось в тваринництві навпаки підвищились. Так, виробництво 
м’яса зросло на 5799 тонн або 218,50%. Це відбулось внаслідок підвищен-
ня виробництва на підприємстві «аПк-Інвест». На цьому підприємстві 
з кожним роком зростає поголів’я свиней, використовується новітні тех-
нології виробництва та вдосконалена техніка.

Отже, аналіз показників діяльності сільгосппідприємств красноар-
мійського району свідчить про істотне погіршення економічної ситуації 
в районі. але в районі не має збиткових сільгосппідприємств, а це гово-
рить про задовільний стан району. З абсолютної більшості важливих по-
казників (обсяг виробництва, обсяг реалізації продукції, урожайність 
і  т. д.) спостерігається зниження. Загальні негативні тенденції основних 
техніко-економічних показників також відображені негативною динамі-
кою фінансового результату підприємства.

Дослідивши діяльність красноармійського району, доцільно було б 
розробити безпосередньо агропромисловий кластер району. агропро-
мисловий профільний кластер району повинен включати кластери за 
напрямами господарювання по галузях рослинництва і тваринництва, 
а також управлінські органи координації, регулювання, аналізу їхньої ді-
яльності.
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Управління агропромисловим профільним кластером повинен здій-
снювати координаційний орган періодично, а виконавчий – постійно. 

Для агропромислового профільного кластеру красноармійського 
району виробничо-технологічна структура повинна мати такі три групи 
виробництв:

вирощування (одержання) сільськогосподарської продукції; Ð
переробка сільськогосподарської продукції; Ð
харчові виробництва. Ð

Отже, проектування агропромислового кластерного утворення по-
лягає в тому, що:

визначаються напрями господарської діяльності, які більш харак- Ð
терні для красноармійського району. Вони є основою для форму-
вання агропромислових (профільних) кластерів;
надалі здійснюється розробка виробничо-технологічної структу- Ð
ри кластерного утворення на основі завершених груп виробництв 
з  одержання конкретного продукту;
на базі виробничо-технологічної структури кластера здійснюється  Ð
формування структури кластерного утворення;
до складу кластерного утворення включаються й ті структури,  Ð
з  кими постійно співпрацюють його виробництва;
необхідності формувати за межами структури кластера і спожива- Ð
чів продукції агропромислового (профільного) кластера. 
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В условиях современного меняющегося общества обращение к про-
шлому становится все более значимым. В опыте прошлого зачастую ви-
дят средство, которое в состоянии разрешить проблемы, встающие перед 
современностью. Обращение к эпистемологическим и методологическим 
проблемам исторического познания представляется актуальным и  важ-
ным. Главная задача эпистемологии истории – исследование вопроса 
о том, насколько возможно историческое познание. 

В современном научном языке не существует единства относительно 
определения самого термина «история», который используется в трех 
основных значениях: 1) под историей понимается некая сущность, суб-
станция, развертывающая свое существование во времени;  2) история 
трактуется как прошлое, как взаимосвязь отдельных событий, явлений 
и  процессов; 3) история – система представлений о прошлом и о том, как 
его следует изучать. В своем докладе мы планируем сосредоточить наше 
внимание на первом понимании термина «история». Благодаря работам 
к. Р. Поппера, такой подход к определению смысла и значения термина 
«история» принято называть «историцизм»[13]. Представители данно-
го подхода стараются увидеть скрытые закономерности, ритмы и тенден-
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ции, которые предопределяют развитие общества. анализ этого направ-
ления не входит в нашу задачу. Нам хотелось бы сосредоточиться на том, 
что можно назвать «неоисторицизм».

Начиная с 70-х годов XX века философия истории испытывала все 
большее влияние постмодернистской философии. Отличительной чер-
той последней является пантекстуализм, то есть все прошлое сводится 
к  тексту, то есть не историческая реальность наделяется онтологиче-
ским статусом. Наиболее полно эта идея была выражен основателем 
тропологического подхода в философии истории хайденом Уайтом. 
Он определял работу историка как вербальную структуру в форме по-
вествовательного прозаического дискурса, предназначенную для вы-
полнения роли модели (или знака) прошлого.  Его тропологическая 
теория в большей степени была основана на работах Н. Фрая[15], М. 
Фуко[13] и Р. Барта[4]. Научный анализ конкретного произведения 
историка провозглашается излишним [12, c. 9]. Историография – это 
смешение элементов прозаического и поэтического: «Риторический 
анализ исторического дискурса позволил бы показать, что каждая исто-
рия, заслуживающая этого имени, содержит не только определенное 
количество информации и объяснение (или интерпретацию) того, что 
информация означает, но также более или менее открытое сообщение 
(message) об отношении (attitude), которое читающему следует при-
нять, перед тем как он познакомится с данными и их формальной ин-
терпретацией. Это сообщение содержится в фигуративных элементах, 
появляющихся в  дискурсе, которые подсознательно  направляют ход 
мысли читающего о качестве исследуемого предмета»[19, p. 54]. От-
каз от рационально-логической композиции нарратива провозглашает-
ся гарантией от псевдонаучных объяснений присущих спекулятивным 
концепциям исторического процесса. конструирующая активность 
историка является в  большей степени делом воображения, чем рацио-
нального познания[17, p. 128]. Это перекликается с концепцией Р.  Бар-
та, который полагал, что «факт обладает лишь языковым существова-
нием… это единственный дискурс, где референт рассматривается как 
внешний по отношению к дискурсу, хотя достигнуть его невозможно 
помимо этого дискурса»[4, c. 438–439]. 
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Еще одним представителем радикально конструктивистской позиции 
в нарративной философии истории является Ф. Р. анкерсмит[1–3]. Он 
пришел к выводу, что проведение демаркационной линии между истори-
ографией и спекулятивной философией истории  несостоятельно. В от-
личие от х. Уайта, он обращается не столько к постмодернизму, сколько 
к работам философов науки и эпистемологов У. куайна[7], Н. Гудмена[5] 
и Р. Рорти[11]. Ф. анкерсмит утверждал: «…Историография есть в осо-
бой степени та дисциплина, где «принуждение языка» имеет тенденцию 
быть перепутанным с «требованием опыта» и где то, что казалось бы яв-
ляется дискуссией о событиях реальности, в действительности является 
дискуссией о том, какой язык мы используем»[2, c. 159]. Таким образом, 
исторический нарратив провозглашается референциально непрозрач-
ным, а, точнее, – самореферентным.

критический анализ этих концепций требует обращения к содер-
жанию понятия «историцизм»(в философской литературе использует-
ся тождественные ему понятия «спекулятивная философия истории» 
и  «субстантивная философия истории»). а. Рейнольдс предложил раз-
личать пять значений термина «историцизм»[16]. Наиболее интерес-
ным является его определение «тотального историцизма». Последний 
провозглашает относительными все идеалы, отрицает какие-либо цен-
ности, утверждает детерминированность ценностей эпохой. Именно 
такое определение термина «историцизм» позволяет считать наррати-
визм историцистской концепцией. а. Рейнольдс справедливо замечает, 
что постмодернизм – это крайний вариант релятивизма: «…Этот тезис 
влечет более радикальный вывод, что все понятия «истины», «объек-
тивности», «разума», «научного знания» и т. д., являются в значитель-
ной степени конструкциями, принимаемыми определенной культурой 
в определенный исторический период»[16, p. 278]. Таким образом, «то-
тальный историцизм» основан на двух тезисах: 1) язык самореферентен, 
а, следовательно, делается вывод, что язык не способен снабдить нас рефе-
ренцией к объектам и вещам во внешнем мире; 2) все знание пронизано 
идеологией, следовательно, не может быть объективного и идеологически 
нейтрального знания [16, p. 280]. Основой «тотального историцизма» 
является определенная лингвистическая модель, в соответствии с кото-
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рой значение «производится» говорящим и не имеет никакого прямого 
отношения к объектам.

Принятие такого рода концепции ведет к абсурдным следствиям. 
Оказываются полностью утраченными принципы объективности и раци-
ональности в познании. Ведь если невозможно осуществить референцию 
к объектам исторической реальности, то наши суждения относятся толь-
ко к другим суждениям (возникает то, что х. Патнем[8] назвал «мозгами 
в бочке»). 

а. Данто, еще один критик историцизма, указывал, что для субстан-
тивной философии истории характерна претензия описать всю историю, 
т.е. прошлое, настоящее и будущее как единое целое. Это ведет к выделе-
нию «детерминирующих факторов» (экономическому, географическому, 
расовому и т. д.), значение которых абсолютизируется [6, c. 11–24]. Нар-
ративная философия истории, с ее утверждением о «предзаданности» 
познания прошлого, – это еще один вариант историцизма.

Резюмируя все сказанное, можно сделать вывод, что постмодернист-
ская философии истории постулирует существование неких риториче-
ских законов, посредством которых историк создает упорядоченную 
текстуальную реальность, и вырваться за пределы которых он не в со-
стоянии. Таким образом, постмодернизм является еще одним вариантом 
антинатуралистических доктрин историцизма.
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УДК [338.516:637.1] (477)

неЦіноВі інструменти держаВного регулюВання 
молокопродуктоВого підкомплексу апк: перспектиВи 

 та наслідки застосуВання

Бєлосвєт Олександр Володимирович, аспірант кафедри оподаткування, 
харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

аграрний сектор виробництва є одним із найбільш важливих елемен-
тів забезпечення автономії та продовольчої безпеки країни. При цьому 
раціональна норма споживання на одну особу рекомендована МОЗ за 
відповідний період була забезпечена за молоком та молочними продукта-
ми на 57%, за хлібобулочними виробами на 108%, за яйцями на 106%, за 
овочами та баштанними культурами на 101% (розраховано за [1, с. 9] та  
[2, с. 2]). Тобто, зважаючи на зазначені вище показники можна говорити 
про несприятливу кон’юнктуру внутрішнього ринку молока та молоко-
продуктів, що підтверджує доцільність подальшого вивчення даного пи-
тання.

Дослідженням механізмів державного регулювання в аграрно-
му секторі економіки займалися такі науковці як В. Л. Валентинов [3],  
В. Я. Месель-Веселяк [4], П. Т. Саблук [5], О. В. Олійник та Т. І. Олійник 
[6], В. М. Онєгіна [7] та ін. але, здебільшого, роботи цих дослідників були 
направлені на питання, пов’язане із диспаритетом цін на ринку молока та 
молочних продуктів. Тобто, недостатньо дослідженими залишаються не-
цінові механізми державного регулювання молокопродуктового підкомп-
лексу (МППк) аПк.  

Такі інструменти в межах чинного законодавства представлені у ви-
гляді відшкодування частини коштів витрачених на придбання обладнан-
ня або підтримку кількісних та якісних показників поголів’я племінних ко-
рів в Україні через механізми прямих дотацій або компенсацію лізингових 
і кредитних платежів. 

 Ефективність використання бюджетних коштів, що направлені на ви-
конання відповідних програм розраховується за форм. 1:
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 NP = ((∆МO × ∆PK × Ki) – 1) / (тf 
 – 1),  (1)

де   NP – коефіцієнт фінансування бюджетних програм в МППк;
тf 

– кількісні показники щодо отриманих пільг за держаними програ-
мами стимулювання розвитку МППк;

∆МO – коефіцієнт приросту або зменшення кількісних показників 
обладнання, яке використовується виробниками сектора молочного ско-
тарства;

∆PK – коефіцієнт приросту або зменшення поголів’я корів в секторі 
молочного скотарства;

Ki – коефіцієнт якості поголів’я корів;
Розрахунок Ki здійснюється за форм. 2:
 Ki = Ft / Ft – 1, (2)

де   Ft – середня продуктивність 1 корови в секторі молочного скотарства 
за період t;

Динаміка кількісних показників наявності виробничого обладнання 
в  секторі молочного скотарства (рис. 1):

Необхідно зазначити, що з 2005 по 2012 спостерігається поступове 
зменшення кількісних показників виробничого обладнання в секторі мо-
лочного скотарства, що говорить про недостатню ефективність програм, 
які направлені на підтримку та оновлення основних фондів у досліджува-
ній сфері виробництва. 

Наступним етапом є порівняння динаміки виробництва молока на 
одну корову та кількісних показників поголів’я в секторі молочного ско-
тарства (рис. 2):

Зважаючи на отримані результати, доцільно говорити про збільшення 
продуктивності та зменшення кількості поголів’я корів в Україні. Загальна 
ж тенденція виробництва молока негативна. Тому, для визначення загаль-
них тенденцій виробництва молока розрахуємо інтегрований коефіцієнт 
виробництва кВ, який базується на прирості або зменшенні показника 
Рк з урахуванням  коефіцієнта Ki (див. табл. 1).
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Рис. 1. Динаміка компенсації лізингових та кредитних платежів  
(побудовано за [8])

Рис. 2. Кількісні показники поголів’я та середнього удою молока  
від однієї корови (побудовано за [8])
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Таблиця 1
Розрахунок інтегрованого показника виробництва КВ  

(побудовано за [8])

Рік
Поголів'я корів 

(тис. голів)

Середній річний удій 
молока від однієї корови 

(кг)
∆РК Кі КВ

2005 3635,1 3487

2006 3346,7 3491 0,920662 1,001147 0,921719

2007 3095,9 3588 0,925061 1,027786 0,950764

2008 2856,3 3793 0,922607 1,057135 0,97532

2009 2736,5 4049 0,958058 1,067493 1,02272

2010 2631,2 4082 0,96152 1,00815 0,969357

2011 2582,2 4174 0,981377 1,022538 1,003496

2012 2554,3 4361 0,989195 1,044801 1,033512

Отже, можна стверджувати, що було забезпечені зростання виробни-
цтва молока у 2009, 2011 та 2012 рр. за рахунок збільшення продуктив-
ності корів. 

Наступним етапом є визначення загальних тенденцій фінансування 
бюджетних програм підтримки розвитку МППк (рис. 3):

Рис. 3. Фінансування державних програм, спрямованих на підтримку 
суб’єктів господарювання, які утримують велику рогату худобу  

(побудовано за [8])
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Відтак, доцільним є визначення ефективності фінансування держав-
них програм NP (див. табл. 2):

Таблиця 2
Розрахунок коефіцієнта фінансування державних програм

Рік
Коефіцієнт

∆МO ∆РК Кi Тf ((∆МO×∆РК×К)–1)×100 (%) (Тf – 1)×100 (%) NP

2006 0,68 0,92 1,00 0,40 -37 -60 0,62

2007 0,65 0,93 1,03 1,21 -39 21 -1,81

2008 0,73 0,92 1,06 2,08 -29 08 -0,27

2009 0,80 0,96 1,07 0,33 -18 -67 0,27

2010 0,81 0,96 1,01 0,60 -21 -40 0,53

2011 0,92 0,98 1,02 0,72 -8 -28 0,28

2012 1,12 0,99 1,04 2,12 16 112 0,14

Зважаючи на отримані результати, можна говорити про те, що приріст 
результуючої ознаки в рамках цього дослідження був лише в 2012  році. 
Тобто, збільшення показників забезпеченості засобами виробництва сек-
тора молочного скотарства та відповідного індикатора продуктивності 
корів дало загальний приріст інтегрованого показника на рівні 16%, тоді 
як приріст пільг у 2012 році по відношенню до попереднього періоду був 
забезпечений на рівні 112%. Отже, доведено, що зростання фінансування 
бюджетних преференцій у 2012 році на 1% призвело до збільшення інте-
грованого показника результуючих ознак на 0,14%, що свідчить про низь-
ку ефективність відповідних преференцій. 
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Бухгалтерський облік в Україні тривалий час перебуває у процесі ре-
формування, але досягненню бажаних результатів заважає відсутність те-
оретичного обґрунтування й осмислення базових категорій, відповідного 
інструментарію. Теоретичні розробки в галузі бухгалтерського обліку від-
стають від виникаючих практичних проблем, потреб сучасної економіки 
та процесів глобалізації. 

Ситуація з реформуванням вітчизняного обліку ускладнюється тим, 
що законодавчі документи, які регламентують ведення обліку та скла-
дання фінансової звітності в Україні, іноді суттєво відрізняються від об-
лікової практики. Будувати методологію обліку, визначати її подальший 
розвиток без аналізу практичного застосування встановлених положень 
неприпустимо. Удосконалення нормативної бази не принесе ефекту, якщо 
документи відторгатимуться економічним і культурним середовищем. 

Однією з найскладніших проблем реформування бухгалтерського об-
ліку є його взаємозв’язок з системою оподаткування. Побудова прозорих, 
зрозумілих та передбачуваних відносин між бізнесом і державою, знижен-
ня конфліктності у відносинах між підприємствами та податковими орга-
нами потребує осмислення, адекватної постановки і вирішення проблеми 
шляхом створення такої системи обліку, яка б відповідала вимогам навко-
лишнього середовища, була сприйнята ним, а також задовольняла інфор-
маційні потреби всіх груп користувачів з різними інтересами.

Здійснювати наукові теоретичні узагальнення, передбачати тенденції 
розвитку обліку, спираючись тільки на відомі категорії, виділити особли-
вості вітчизняного бухгалтерського обліку, його нормативної бази, дослі-
джувати принципи і вимоги, покладені в основу регулювання бухгалтер-
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ського обліку та звітності, вивчати облікову практику сьогодні неможли-
во без дослідження економічного, соціального середовища, культурно-
історичних витоків сприйняття і застосування законодавчих норм. 

Дійсно, облікова система, що діє в будь-якій державі, – це породження 
існуючого середовища. На бухгалтерський облік впливають економічні 
умови функціонування підприємств, правова система, політичні фактори, 
національні облікові традиції, тому його розвиток доцільно  розглядати 
з урахуванням ролі економічних інститутів і, відповідно, їх впливу на по-
будову облікових систем.

Останнім часом серед вітчизняних учених актуалізувався інтерес до 
інституціонального трактування економічного розвитку України, роз-
горнулася наукова дискусія про можливості використання інституціо-
налізму в дослідженні перспектив розвитку бухгалтерського обліку в су-
часних інституційних умовах. У зв'язку з цим актуальним є застосування 
інституціонального підходу до розвитку обліку, його взаємозв’язку з опо-
даткуванням, розробки відповідного методологічного інструментарію. 
«Інституціональна теорія досліджень у сфері бухгалтерського обліку 
розглядається як доктрина, здатна пояснити сучасний стан і перспективи 
розвитку бухгалтерського обліку ... з позицій взаємодії базових економіч-
них інститутів» [1].

Реформування бухгалтерського обліку перебуває під впливом інсти-
туціональних теорій, визначається станом інститутів ринкової економі-
ки, потребами суспільства, новими вимогами користувачів до якості облі-
кової інформації. Для досягнення поставлених завдань необхідно розши-
рити межі бухгалтерського обліку, встановити зв’язки з іншими науками, 
їх взаємозалежність. У такий спосіб, із застосуванням міждисциплінарних 
зв’язків, інституціональний підхід вже давно й успішно використовуєть-
ся в економічній науці та може бути покладений в основу при вирішенні 
проблем бухгалтерського обліку [2].

Базуючись на результатах досліджень з економічної теорії стосовно  
інституціоналізму [3], можна за її допомогою знайти відповіді на деякі 
питання бухгалтерського обліку, серед яких: можливість створення єди-
ної цілісної системи обліку, визначення мети такої системи, потреб корис-
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тувачів облікової інформації, інститутів, що сприяють розвитку бухгал-
терського обліку. 

Представники інституціоналізму розглядають організацію суспіль-
ства як комплекс різних об’єднань громадян – інституцій. Основне при-
значення інституту – це інтеграція й рівновага окремих елементів систе-
ми, тому важливо забезпечити відповідність між формальними й нефор-
мальними інститутами, яку має підтримувати держава. У випадку невідпо-
відності існуючих інститутів рівню економічного й соціального розвитку 
підприємництва розвивається тіньова економіка. 

Застосування інституціонального підходу передбачає необхідність 
при аналізі економічних категорій ураховувати вплив інститутів, еконо-
мічних та позаекономічних факторів. Такі категорії, як ціна, прибуток та 
інші, не відкидаються, а розглядаються через більш широкий спектр ін-
тересів і відносин. 

Сучасна економічна система України включає сукупність інститутів, 
які іноді суперечать один одному. Інститути ринку, до яких можна відне-
сти приватну власність, право, судову систему, податкову систему, вільні 
ціни, договірні відносини, орієнтацію на прибуток, конкуренцію, розви-
нуті ще недостатньо. Слабкість ринкових інститутів породжує інвестицій-
ну кризу, без подолання якої неможливе економічне зростання. Перехід 
вітчизняної економіки до стійкого зростання, а системи бухгалтерського 
обліку до системи, що відповідає новим вимогам, неможливий без суттє-
вого поглиблення інституціональних реформ у їх взаємозв’язку та з ураху-
ванням процесів глобалізації. 

Метою функціонування інституту бухгалтерського обліку є надання 
інформації зацікавленим користувачам, кожен з яких представляє інтер-
еси конкретного інституту: інститут держави потребує інформації про 
нараховані та сплачені податки, інститут інвесторів – про реальний фі-
нансовий стан та результати діяльності підприємства. аналіз взаємодії 
інститутів обліку, оподаткування, права та іншими, дозволяє встановити 
неспівпадіння (а іноді,  розбіжності і протиріччя) інтересів, які прагнуть 
реалізувати такі інститути. 

Інвестори потребують інформації без прикрашання фінансового 
стану; податкові органи, навпаки, зацікавлені у завищенні бази оподат-
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кування. В свою чергу, підприємства бажають протилежного: перед по-
датковими органами – виглядати бідними та збитковими, а перед інвес-
торами  – багатими і прибутковими. Існують нагальні практичні потреби 
у створенні сучасної концепції взаємозв’язку бухгалтерського обліку і 
оподаткування на основі інституціонального підходу.

Держава має сформувати відповідну нормативно-правову базу веден-
ня бухгалтерського обліку, забезпечити його узгодженість з оподаткуван-
ням. але, на жаль, навіть чисельні нормативні документи (П(С)БО 17 
«Податок на прибуток», Положення про бухгалтерський облік податко-
вих різниць, ПБО «Податкові різниці» та ін.) не сприяли вирішенню про-
блеми. Податковий кодекс України вніс багато новацій, зменшив кількість 
податкових різниць, що, безумовно, є позитивним. але для розв’язання 
проблеми необхідно, по-перше, прийняття виважених, ретельно продума-
них законів (внесення чисельних змін у Податковий кодекс свідчить про 
інше), а, по-друге, урахування  впливу неформальних інститутів. 

Сьогодні фахівці з обліку прагнуть до забезпечення правильності ве-
дення податкового обліку, іноді нехтуючи положеннями (стандартами) 
бухгалтерського обліку. Ситуація ускладнюється впровадженням в Укра-
їні Міжнародних стандартів фінансової звітності, які, по-перше, орієнто-
вані на інформаційні потреби інвесторів, по-друге, мають відмінності від 
П(С)БО, і, по-третє, зовсім не придатні для нарахування податків [4]. 
Залучення зовнішнього інституту (МСФЗ) потребує ретельного аналізу 
його відповідності існуючим національним інститутам. Необхідно зна-
йти шляхи самостійного формування інституту бухгалтерського обліку, 
що узгоджується як з глобальними процесами, так і з власними інституціо-
нальними інтересами, особливостями національної економіки. 

Застосування інституціонального підходу дозволяє пояснити сучас-
ний стан та визначити перспективи розвитку системи бухгалтерської об-
ліку, побудувати  модель обліку з позиції взаємодії базових економічних 
інститутів та суб’єктів господарювання, з урахуванням потреб користува-
чів бухгалтерської інформації. 
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Досвід провідних держав світу щодо визначення парадигми, яка має 
бути покладена в основу реформування системи освіти, доводить, що 
найбільш популярною є гуманістична парадигма, яка спрямована на ви-
конання наступних завдань освіти [2]:

формування соціальної відповідальності ВНЗ, яка повинна будува- Ð
тися шляхом зближення системи вищої професійної освіти в різних 
країнах на базисі критеріїв якості;
забезпечення працевлаштування студентів, що закінчили вищі на- Ð
вчальні заклади, яке залежить від отриманих ними професійних 
компетентностей, оскільки ринок праці, який постійно змінюєть-
ся, розраховує на високу кваліфікацію та її постійне підтримання 
та оновлення;
орієнтація на навчання протягом усього життя, що означає постій- Ð
не розширення знань, придбання нових компетенцій, отримання 
кваліфікацій за допомогою гнучких траєкторій, при використанні, 
в тому числі, навчання на робочому місці, заочних і дистанційних 
форм навчання.

Вітчизняні науковці виділяють п’ять моделей сучасної парадигми, які 
постають у якості інновацій в освіті [3]: 

перша модель Ð  сучасної інноваційної парадигми – освіта як форму-
вання наукової картини світу. Сприйнята як ідеал освіти науковість, 
продовжуючи раціоналістичну традицію, і у поєднанні з установ-
кою на всезагальність і універсалізацію, породила зразок та ідеал 
освіченості – наукову картину світу. Ця модель панує в освітній 
практиці більшості країн вже багато років. Ставка на науку як го-
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ловну цінність суспільного життя і освіти у свій час вилилися у на-
ціленість на розширення масштабів вищої освіти і в ідеал освіченої 
людини як людини наукової; 
друга модель Ð  сучасної парадигми – освіта як професіоналізація. 
Освіта заради самої освіти, заради задоволення пізнання, у резуль-
таті промислово-технологічних революцій і розвитку промисло-
вості виявилася недозволеною розкішшю. Для більшості сучасних 
країн стало характерним те, що центр тяжіння в освіті в останні де-
сятиліття явно став зміщуватися у бік вивчення прикладних наук, 
підготовки більшої  кількості практичних, а не  наукових  робітни-
ків. З метою підвищення продуктивності праці, а, значить, і кваліфі-
кації робітників економічна дійсність вимагає усе більшої і більшої 
віддачі від системи освіти;
третя модель Ð  сучасної парадигми – освіта як формування культури 
розумової діяльності. Труднощі сучасного функціонування науко-
вої і продуктивної праці та критика їх як принципових, нерозріши-
мих суперечностей між вимогами сучасного життя і обмеженістю 
можливостей освітніх циклів, знову звернули вчених до потенці-
алу мислення. Перевагою мислення є те, що воно, як правило, ви-
являє об’єднуючу основу, яку можна віднести до типу діяльності, 
збільш-менш приватним абстрагуванням від їх конкретного змісту. 
Шляхом переходу від школи пам’яті до інституту, де людину вчать 
працювати з власним мисленням, передбачається не тільки виріши-
ти проблеми науково-орієнтованої і професійної освіти у їх колиш-
ній  інтерпретації і реалізації, але і дати людині «дійсно особистий 
спосіб життя у відкритому суспільстві, який є можливим лише при 
вмінні самостійно виробляти власний світогляд в умовах значної 
кількості альтернативних ідеологічних впливів і програмувати різ-
носпрямовані процеси суспільних змін»; 
четверта модель  Ð сучасної парадигми – освіта як підготовка до 
життя. У центр, на місце пізнання становиться існування; увага все 
більше зміщується до сфери історії та культури – туди, де вирішу-
ється доля людського буття; 
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п’ята модель Ð  сучасної парадигми: концепція безперервної освіти. 
В  сучасній освіті проблемі безперервної освіти надається безумов-
но позитивний зміст як реалізації і забезпеченню людині можли-
вості задоволення її  потреби у знаннях на протязі всього життя.

Проведені дослідження дозволили виділити шосту модель – взаємодії 
традиційної освіта з інноваційною. Ця взаємодія здійснюється через роз-
виток аксіологічного потенціалу особистості, орієнтованого на гуманіс-
тичну домінанту, а взаємодія традицій і інноватики в освіті представляє 
новий рівень гуманізації, які не вступають в суперечність одна з одною, 
а лише взаємодоповнюють і збагачують ідею ефективної соціалізації осо-
бистості. 

Згідно з сутністю нової освітньої парадигми, в якості пріоритету ви-
щої освіти є орієнтація на інтереси особистості, адекватні сучасним тен-
денціям суспільного розвитку. Виходячи з цього, можна виділити наступ-
ні напрямки державної політики у сфері освіти на сучасному етапі [4]:

1. Гуманізація освіти: гуманітаризація, фундаменталізація, діяльнісна 
спрямованість, національний характер.

2. Демократизація освіти: надання рівних можливостей, різноманіття 
освітньої систем, співпраця, відкритість, самоорганізація, забезпе-
чення суспільно - державного управління.

3. Випереджувальний освіта: випереджаюче рівень освіти, самороз-
виток особистості, випереджальна підготовка кадрів у регіонах.

4. Безперервна освіта: базова освіта, багаторівневість освітніх про-
грам , маневреність освітніх програм, спадкоємність програм, інте-
грація освітніх структур, гнучкість освітніх форм.

У контексті ідей нової освітньої парадигми, концепції модернізації 
української освіти, згідно з якими основоположною метою освіти (в тому 
числі вищої) є розвиток особистості, розкриття та розвиток її задатків 
і здібностей, сутнісних сил і покликання, змінилися сучасні вимоги до 
якості підготовки фахівців різного профілю.

Систематизація та аналіз наукової літератури з питання визначення 
напрямків розвитку вищої освіти в рамках нової парадигми дозволяє на-
вести узагальнені напрямки її формування [1; 5]:
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1. Створення умов для практичної реалізації основної мети вищої 
професійної освіти – підготовки кваліфікованих фахівців - профе-
сіоналів, компетентних і мобільних у своїй сфері діяльності, гото-
вих до постійного професійного зростання, конкурентоспромож-
них на ринку праці.

2. Удосконалення змісту вищої професійної інженерної освіти, яке 
має відображати нові вимоги до фахівців.

3. Розробка та апробація інноваційних технологій професійної підго-
товки і включення найбільш ефективних у зміст вищої професійної 
освіти.

4. Здійснення постійної взаємодії з органами управління освітою, 
загальноосвітніми установами, середньоспеціальними професій-
ними освітніми установами з метою вироблення єдиної стратегії 
щодо практичної реалізації ідей нової освітньої парадигми в освіт-
ню практику, і в першу чергу ефективних інноваційних технологій.

5. Розробка, апробація та реалізація інноваційних форм і методів ор-
ганізації навчально-науково-виховної роботи майбутніх фахівців 
технічного профілю.

Нова освітня парадигма неминуче вимагає зміни (повного або част-
кового) змісту освіти і орієнтованих на ці зміни методів, методичних при-
йомів, технологій освіти. 

Головним напрямком у розвитку системи професійної освіти є підви-
щення якості підготовки фахівців і орієнтація на практику. З урахуванням 
цього цільовими орієнтирами, які задають сьогоднішній профіль розви-
тку професійної освіти є [4]:

посилення орієнтації на потребу реальної практики, на той кон- Ð
кретний соціальне замовлення, який складається в нинішній ситуа-
ції в російському соціумі;
ускладнення структури, диференційованості в системі професій- Ð
ної освіти;
розвиток демократичних основ у системі професійної освіти, що  Ð
передбачає значну варіативність у вирішенні вузами питань органі-
зації навчального процесу;
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орієнтація на зміцнення гуманістичних підстав , що реалізують- Ð
ся за допомогою акцентування особистісно-розвиваючих почав 
у контексті формування фахівців технічного профілю , у наданні 
можливості кожному хто обучається вибирати певні блоки навчан-
ня у  відповідності зі своїми індивідуальними схильностями, потре-
бами, запитами;
посилення впливу міжнародних стандартів, орієнтацій, підходів на  Ð
процес модернізації професійної освіти, прагнення максимально 
повно використовувати позитивний досвід, накопичений за кордо-
ном у системі підготовки та перепідготовки відповідних кадрів.

Отже, нова парадигма вищої освіти – парадигма гуманістична за сво-
єю суттю, передбачає, що її головною ланкою буде окрема людина. Макси-
мальне розкриття її індивідуальних здібностей, неповторних, унікальних 
особливостей психіки та інтелекту стають головною метою всього освіт-
нього процесу. 

Література
1. Громкова М. Т. Психология и педагогика профессиональной деятельности: учеб. пос. для 

вузов. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. – 415 с.

2. Еделев Д. А., Кантере В. М., Матисон В. А. Модернизация высшего образования. Болонский 
и Копенгагенский процессы. Рамки квалификаций. Проблемы и перспективы. Методическое по-
собие. Изд-во МГУПП, 2012. – 65 с.

3. Кусжанова А. Ж. Исторические типы образования /А. Ж. Кусжанова // Кредо. – № 6. – 
1998  р., http://credonew.ru/content/view/107/50/.

4. Матухин Д. Л. Основные направления развития высшего профессионального образования 
в контексте идей новой образовательной парадигмы// Вестник ТГПУ (TSPU Bulletin), № 5(120). – 
2012. – С.110–115.

5. Управление качеством образования: практико-ориентированная монография и методи-
ческое пособие / под ред. М. М. Поташника. – М.: Пед. об-во России, 2004. – 448 с.

 



262

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

УДК 519.8

економіЧна теорія БунтіВ

Горбачук Василь Михайлович, канд. фіз.-мат. наук,  
ст. науковий співробітник, Інститут кібернетики імені В. М. Глушкова НАН України,  

e-mail: GorbachukVasyl@netscape.net

У теорії економічних бунтів особами, які приймають рішення, є наяв-
ний правитель, потенційний лідер бунту, велика кількість селянських або 
робітничих сімей. Розрізняємо бунти, які намагаються лише присвоїти 
поточний доход, і революції, які прагнуть здійснити постійну зміну в роз-
поділі доходу через присвоєння суверенної влади. Покажемо, як техноло-
гія бунту при дисконті визначає наявність бунту, розміщення ресурсів се-
ред продуктивних діяльностей, військо, бунтівників, ймовірний результат 
бунту.

Термін «бунт» охоплює будь-яке організоване використання сили 
для вчинення відкритої непокори до встановленої системи прав власності  
та/або оподаткування. Розробимо позитивну теорії загальної рівноваги 
бунтів. Відмітною рисою цієї теорії є те, що вона трактує бунт і його стри-
мування чи придушення як економічні діяльності, що конкурують з ви-
робництвом і споживанням за рідкісні ресурси.

Пропонований аналіз бунтів розвиває моделі, які аналізують конфлікт 
про власність і доход в рамках загальної економічної рівноваги. Мета цих 
моделей – віднайти фактори, які визначають розміщення ресурсів серед 
продуктивних і привласнюючих діяльностей, а також результуючий рів-
новажний розподіл власності та доходу. Прямо визнаємо, що конфлікт про 
контроль власності та доходу характеризує суспільства людей протягом 
всієї історії [3]. Моделювання розміщення ресурсів серед продуктивних 
і привласнюючих діяльностей виводить економічний аналіз за межі тра-
диційної задачі розуміння розміщення ресурсів серед різних виробничих 
діяльностей, де твердження для власності та доходу вважаються заданими 
й цілком безпечними [2].

Пропонована теорія побудована на моделях конфлікту і бунту [4–9]. 
Ці моделі, в свою чергу, базуються на епохальній книзі [12, с. 91–98], де 
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дана канонічна модель економічної загальної рівноваги розміщення ре-
сурсів між продуктивними і привласнюючими діяльностями, а також на 
інших важливих роботах [13–15; 18]. Основоположна ідея всіх зазначе-
них робіт у тому, що продуктивні і привласнюючи діяльності є конкурую-
чими використаннями рідкісних ресурсів. Наголошуючи, що бунт і його 
придушення знижують продуктивну діяльність, зазначені роботи вихо-
дять за межі попередніх моделей бунтів [16; 17; 20; 21], які розглядали 
лише розподільчі наслідки бунтів.

До зазначених робіт можна запропонувати кілька інновацій і спро-
щень. Одна з інновацій – явно моделювати організацію бунтів, зосереджу-
ючись на ролі й рішеннях лідера, який набирає, винагороджує і приводить 
у дію бунтівників. Інша інновація – врахувати ефект пасивної підтримки з 
боку невійськових у визначенні потенційного успіху бунтів.

Формальна аналітична модель бунтів має визначати осіб, які прийма-
ють рішення в суспільстві, зокрема потенційних учасників бунту, а також 
вказувати цілі таких осіб, наявні в них стратегії, їхні обмеження. Обме-
ження, на які наштовхуються такі особи, включають технології як бунту, 
так і виробництва.

Наявний лідер, потенційний лідер бунту, селянські чи робітничі сім’ї 
приймають свої рішення послідовно. Спочатку правитель встановлює по-
даток і стратегії внутрішньої безпеки. Далі потенційний бунтівний лідер 
вирішує, організовувати бунт чи ні, а також скільки набирати бунтівників. 
Нарешті, селянські чи робітничі сім’ї розподіляють свій час серед продук-
тивних і привласнюючи діяльностей. Вони також вирішують, яку пасивну 
підтримку надавати бунту, чи підтримувати бунт взагалі.

Теорія може базуватися на принаймні двох різних підходах щодо при-
роди правителя і його клієнтури. Один підхід у тому, що правитель діє 
в колективних інтересах поточних власників землі чи капіталу. Ці власни-
ки є групою, відмінною від селян і робітників, які не мають власності. аль-
тернативний підхід у тому, що правитель діє в інтересах паразитичного 
правлячого класу, такого як королівський суд, члени правлячої партії, вій-
ськова еліта. Цей підхід використовують в моделях клептократії [10; 11], 
де селяни чи робітники не є частиною правлячого класу, але є джерелом 
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усіх продуктивних ресурсів; підхід можна поширити на надання правите-
лем продуктивних громадських послуг [11].

В обох підходах податкова політика правителя визначає дохід його 
клієнтури, які є власниками чи правлячим класом. Бунт намагатиметься 
присвоїти доход клієнтури правителя і, мабуть, змістити наявного лідера 
на користь бунтівного лідера. контр-бунтівні стратегії, наявні у правите-
ля, включають як батіг, так і пряник.

Батіг включає розміщення ресурсів для заходів внутрішньої безпеки. 
У формалізації теорії модель зосереджується на розгортанні військових. 
Функція військових – захищати доход клієнтури правителя, стримуючи 
потенційного бунтівного лідера від організації бунту чи протидіючи фак-
тичним бунтівникам. Зазначимо, що стратегії правителя в цій моделі не 
включають покарання бунтівників. На практиці окремі бунтівники часто 
можуть легко уникати покарання шляхом розчинення в загальному насе-
ленні, а бунтівний лідер часто може уникати покарання шляхом втечі за 
кордон.

Військові правителя – це добровольці, набрані із селянських або ро-
бітничих сімей. Система оплати військових має бути такою, щоб компен-
сувати їм вартість їхнього часу в альтернативних діяльностях.

Пряник правителя є більш тонкою матерією. У попередніх моделях 
бунту пряник набував форми стратегій, спрямованих на зростання віддачі 
від продуктивних діяльностей, відтак збільшуючи альтернативну вартість 
привласнюючих діяльностей. Тут ці стратегії не відіграють ролі: вважає-
мо, що правитель може вільно вибирати обсяг ресурсів для виділення на 
заходи внутрішньої безпеки (скажімо, число розгорнутих військових), 
а сподіваний результат бунту є однорідною функцією відношення бунтів-
ників до числа військових. Тут пряник набуває реалістичнішої форми по-
даткової політики і політики розподілу доходу, спрямованих на те, щоб пе-
реконувати невійськових у помилковості пасивної підтримки бунту, – по-
літики, спрямованої на «завоювання сердець і думок народу» (за контр-
бунтівними методиками). Теорія наголошує на стримуючих ефектах як 
податкової політики правителя, так і його політики внутрішньої безпеки 
щодо дій потенційного бунтівного лідера та його прихильників. Щоб ви-
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світлювати ці різні ефекти, формальна модель припускає, що після того, 
як правитель встановлює свої податкову політику і політику внутрішньої 
безпеки, ці політики не можуть змінюватися. Таке припущення не по-
требує, щоб стратегії правителя були сумісними у часі (хоча розроблені 
додаткові моделі, які враховують зв’язуюче сумісне у часі обмеження на 
стратегії правителя [10; 11]).

Роль потенційного бунтівного лідера вирізняє дану теорію від існую-
чих моделей. Теорія революцій [16; 17] зосереджувалася на революцій-
ному лідері. У цій теорії лідер (Ленін) приваблює послідовників, обіцяє 
загальні невід’ємні виграші революції, використовує свою харизму й ре-
волюційну ідеологію, класове розмежування і беззаконня для подолання 
проблеми безбілетника [1, с. 184], пов’язаної з невід’ємними виграшами, 
але вирішує цю проблему, фактично пропонуючи виключні виграші своїм 
активним прибічникам [19].
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УДК 338.24

проБлеми оЦінки діЄВості держаВної політики 
стимулюВання ділоВої актиВності В україні
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харківський національний педагогічний університет ім. Г. С. Сковороди,  

e-mail: azelenko1077@gmail.com

Економічна криза 2008 року та відновлення економічної динаміки 
в світовій економіці у наступні роки підвищили вимоги до розробки та 
реалізації заходів економічної політики. Зменшити негативні наслідки 
кризи в окремих країнах вдалося завдяки оперативним та обґрунтова-
ним діям урядів. На жаль, український уряд у цей період не відрізнявся 
оперативним реагуванням на кризові явища, рішення не завжди мали на-
лежне обґрунтування, що, у підсумку, призвело до помилок в економіч-
ній політиці і вплинуло на величину падіння ВВП. актуальності у наш час 
зазначеній проблемі додає характерна для усіх років незалежності Укра-
їни проблема: низька якість економічної політики в Україні. Так, згідно 
дослідження Світового банку стосовно якості державного управління 
«Governance Matters 2012» за ефективністю роботи уряду Україна на-
брала лише 22 бали із 100 можливих (0 найнижче значення, 100 – най-
вище). За цим показником Україна знаходиться поруч із такими країнами 
як Малі – 21 бали, Непал – 23, кірібаті – 24. Росія у цьому дослідженні 
набрала 42 бали, казахстан – 45, Польща – 72 бали [3].

Виходячи із зазначеного, автором запропонований підхід до оцінки 
дієвості заходів стимулювання з боку держави. Перевага запропоновано-
го підходу, на відміну від існуючих, полягає у оперативному отриманні 
інформації про дієвість політики стимулювання в масштабах національ-
ної економіки, регіонах і можливості держави швидко змінювати конфі-
гурацію заходів економічної політики в залежності від ситуації в регіоні. 
Існуюча система оцінки стимулюючих заходів держави, яка базується на 
даних офіційної статистики має суттєвий недолік, оскільки стає доступ-
ною із значним часовим лагом, що не дозволяє органам державної влади 
оперативно реагувати на зміни ситуації в економіці. Оцінка дієвості дер-
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жавних програм стимулювання якщо і здійснюється, то, зазвичай, у кінці 
календарного року, що не дає можливості корегувати заходи впливу в за-
лежності від ситуації в національній економіці, окремих регіонах.

Зазначений підхід базується на використанні умовного простору з ко-
ординатами «економічний стан – ділові очікування підприємницького се-
редовища». Ось Х відображає ділові очікування підприємницького серед-
овища, ось Y – економічний стан областей. Для обґрунтування розподілу 
показників економічного стану та ділових очікувань підприємців за 
різними рівнями використано принцип «золотого перетину».

На першому етапі, на основі визначених показників розраховується 
інтегральний показник економічного стану по областям України. З  цією 
метою на основі статистичного аналізу були виявлені 4 змінні, які 
впливають на стан ділової активності: валовий регіональний продукт 
і прямі іноземні інвестиції на душу населення, коефіцієнт покриття 
експортом імпорту, рівень зайнятості населення.

На другому етапі на основі даних Національного Банку України  
розраховується індекс ділових очікувань областей. На третьому етапі 
відбувається побудова умовного простору і, на основі розташування 
області в сегментах простору, робиться висновок про дієвість політики 
стимулювання держави. У якості прикладу на рис. 1 наведений рух окремих 
областей за 2009–2011 рр. в зазначеному просторі.

аналіз зміни позиції Луганської області в умовному просторі протягом 
2009–2011 рр. свідчить про дієвість існуючих програм стимулювання 
ділової активності. Так, переміщення області у 2010–2011 рр. з зони 
помірного зростання та песимістичних настроїв до зони оптимізму та 
прискореного зростання обумовлений наявністю значних, за обсягами 
виділених коштів, програм підтримки шахт, підприємств хімічної 
промисловості та гірничо-металургійного комплексу. Також, у 2009–
2010  рр. область була одним із лідерів в Україні у фінансуванні регіональних 
програм підтримки малого та середнього бізнесу: 6,95 млн грн [2]. Це, 
в  сукупності, обумовило темпи зростання інтегрального показника еко-
номічного стану і оптимістичні ділові очікування. Рух Запорізької області 
за 2009–2010 обумовлений післякризовим відновленням економіки, що 
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поліпшило ділові очікування. Рух в 2011 р. із сегменту 3.2 до сегменту 3.1 
обумовлений припиненням державної підтримки підприємств великого 
бізнесу який посідає провідні позиції в загальному обсязі реалізації това-
рів і послуг області.

Рис. 1. простір «ділові очікування підприємницького середовища –  
економічний стан регіону» у 2009–2011 рр.

Особливостями Івано-Франківської і Чернівецької областей є значна 
частка в обсязі реалізації продукції малого і середнього бізнесу: 72,7 і 88% 
відповідно. [1] Рух у сегментах простору в 2010–2011 рр. пов'язаний із 
післякризовим відновленням економіки та реалізацією регіональних про-
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грам стимулювання ділової активності з боку держави і недержавних фон-
дів, спрямованих на підтримку малого підприємництва. У зазначені роки, 
на відміну від багатьох інших областей, державні програми в цих областях 
були профінансовані на 90-98% від запланованого. Так, у 2009–2010 рр. 
Івано-Франківська область була серед лідерів за обсягами фінансування 
програм підтримки підприємництва (2,8 млн.грн), значна частка якої була 
спрямована на здешевлення банківського кредитування (майже 50% від 
виділених коштів) та пільгове фінансування інвестиційних (≈30,9% від 
виділених коштів).[2] Внаслідок дієвої політики підтримки ділової ак-
тивності область перемістилась із сегменту 3.1 до сегменту 3.3. Зазначена 
ситуація характерна і для Чернівецької області: рух відбувався із сегменту 
3.1 до 3.2.

Зазначений підхід на основі використання умовного простору хоча і 
не дає повну інформацію про економічний стан областей України та фак-
торів впливу на нього, однак дозволяє оперативно отримувати корисну 
інформацію стосовно спрямованості економічної динаміки регіону, що 
дає можливість для оцінки дієвості заходів стимулювання держави та їх 
швидкого корегування.

Література
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підприємництва [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http:// www.dkrp.gov.ua

3. Worldwide Governance Indicators [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://info.
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суЧасні підходи до тлумаЧення поняття «поВедінка  
суБ’Єкта господарюВання»

Карпенко Аліна Станіславівна, канд. екон. наук, викладач, 
харківський національний економічний університет  

імені Семена Кузнеця, e-mail:  alina-sereda@ya.ru

Забезпечення макроекономічної  стабільності та розвитку національ-
ної економіки в нестаціонарних і мінливих ринкових  умовах в першу чер-
гу залежить від якості та своєчасності ухвалення ефективного управлін-
ського рішення  про вибір перспективних напрямків розвитку  держави.

Темпи розвитку економіки країни, що розвивається, тим більші, чим 
більш значущим є розвиток екпортоорієнтованих галузей народного гос-
подарства, в тому числі функціонування та спрямована висхідна поведін-
ка промислових підприємств України.

Тому метою роботи є аналіз сучасних підходів до тлумачення поняття 
«поведінка  підприємства».

Поняття «поведінка підприємства»  є ключовим в роботі та ле-
жить в площині теорії розвитку та управління розвитком соціально-
економічних систем, тому необхідно проаналізувати суттєві аспекти да-
ного поняття. Зупинимося на цьому докладніше. Поведінка підприємства 
в просторі і часі обумовлена широким спектром факторів зовнішнього 
і внутрішнього впливу. Підприємство як відкрита динамічна система вза-
ємодіє зі складно структурованим зовнішнім середовищем, реагує на ди-
наміку зміни в оточуючому середовищі, модернізує і розвиває сукупність 
зовнішніх зв’язків згідно ситуації, що складається, і розроблюваним цільо-
вим установкам. Рівень розвитку залежить від адекватної реакції підпри-
ємства на дані зміни. 

В табл. 1 [1] наведені різні точки зору на зміст поняття «поведін-
ка».

Використання поняття «поведінка» в економічних дослідженнях 
пов’язане з іменами Дж. Марча і Г. Саймона, які намагалися дане понят-
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тя з  психології  «перенести» в теорію організації. Ці автори виходили з 
того, що в класичній і неокласичній теоріях організації середовище з  точ-
ки зору його впливу на підприємство розглядалося як добре визначена 
система. кожне з його впливів викликає у організації, на яку воно спрямо-
ване, певну і передбачувану програму дій, яка породжує особливу зворот-
ну поведінку – реакцію, відповідну впливу.

Таблиця 1
Етимологія поняття «поведінка»  в різних теоріях

Теорія Етимологія поняття «поведінка»

Кібернетика

Концентрація на аналізі об’єкт – середовище, і прагнення продукувати це 
відношення до деякого об’єктивного рівноважного стану, в якому об’єкт 
та середовище становляться елементами нової цілісності, де розчиняється 
специфіка об’єкта та середовища.

Економічна теорія 
Сукупність певних видів економічної діяльності підприємства, в рамках якої 
шляхом комбінації ресурсів і різних методів прийняття рішень підприємство 
досягає поставлених цілей.

Організаційна 
поведінка

характер діяльності трудового колективу підприємства, їх реакція на зміни 
показників діяльності підприємства (такі як нові технології, зміна умов 
праці, тощо). 

Теорія психології та 
управління

Поведінка керівника в процесі прийняття рішень (таких як вибір ринку 
збуту, постачальників та партнерів по бізнесу,  виробнича та кадрова 
політика)

Складність  опису поведінки підприємства полягає, перш за все, в тому, 
що зміна структури, зв’язків і поведінки окремих елементів виробничо-
економічної системи (підприємства) впливає на інші елементи, які торка-
ють різні сторони функціонування підприємства в цілому, а також чинить 
вплив на інші економічні суб’єкти господарювання, які формують зовніш-
нє середовище системи.

На рис. 1 представлені складові характеристики поведінки підприєм-
ства.   

Таким чином, в проведений аналіз сучасних підходів до визначення 
поняття «поведінка підприємства» дає змогу продукувати власне бачен-
ня цього терміну, тобто під поведінкою відкритої соціально-економічної 
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системи  будемо розуміти можливість системи переходити з одного стану 
в інший, обумовлена властивостями елементів і структурою, тобто певну 
траєкторію розвитку системи, яка формується в результаті гармонійного 
впливу зовнішнього середовища та сполучення потенційних і реальних 
можливостей сфер життєдіяльності підприємства.

Рис. 1 Складові характеристики поведінки підприємства

Література
1. Кучерук Е. Н. Адаптивное управление поведением предприятия: категориальный базис. / 

Бизнес Информ. – №6. – 2007. – 122–130 с.

2. Кучін Б. Л., Якушева Е. В. Управління розвитком економічних систем. – М.: Економіка, 
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Мета. Систематизувати та структуризувати взаємодію компонентів 
інституціональних механізмів інвестиційного забезпечення, що є необ-
хідним для подальшого аналізу механізмів, оцінки інституціональних 
інструментів та методів для вироблення рекомендацій по забезпеченню 
інвестиційного розвитку держави та регіонів. 

Важливість значення інститутів для економічного розвитку країни 
сьогодні так чи інакше вважається безспірним та емпірично підтвердже-
ним фактом.  Історики-економісти, наприклад, Дуглас Норт, бачив в ін-
ститутах один з ключових факторів, які у значному ступеню визначають 
економічний та, як наслідок, міжнародний підйом та спад держав [1].

При цьому, економічний розвиток є в основному результатом впливу 
та взаємодії інститутів, інновацій, інвестицій. Технологічні та організацій-
ні нововведення часто потребують відповідної адаптації інституціональ-
них рамок, а інституціональне середовище здійснює вирішальний вплив 
на характер генерування інновацій. Якість та склад інституціонального 
середовища є важливим не тільки для інновацій, а й для всіх інших факто-
рів економічного розвитку, а саме  – його інвестиційного забезпечення. 

Визначимо інституціональне середовище як середовище у якому реа-
лізуються взаємовідносини між економічними агентами або учасниками 
ринку (інституційними одиницями). Отже, саме інституційні одиниці 
формують інституціональне середовище.

Відповідно до класифікації інституційних секторів економіки Укра-
їни, затвердженої наказом Держкомстату України від 12.07.2007 № 214, 
інституційна одиниця – господарська одиниця, основними ознаками  
якої є:
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право самостійного володіння товарами та активами від власного  Ð
імені, що надає їй можливість обмінюватися правами власності на 
ці товари й активи при операціях з іншими одиницями;
здатність приймати самостійні економічні рішення і здійснювати  Ð
господарську діяльність, за яку вона сама несе пряму відповідаль-
ність і відповідає перед законом;
здатність приймати фінансові та інші зобов’язання від свого імені,   Ð
а також укладати договори;
існування для неї повного набору рахунків, включаючи баланс ак- Ð
тивів і пасивів, або практичної можливості - як з економічної, так  
і з юридичної точки зору – щодо підготовки повного набору рахун-
ків, а також статистичної звітності  в разі необхідності.

Інституціональні механізми охоплюють весь процес інвестиційної 
діяльності – від розроблення стратегії, побудови планів і прогнозів щодо 
сприяння залученню інвестицій до завершення інвестиційних проектів.

Всі інституціональні механізми можна розділити на державні та не-
державні. В центрі нашої уваги знаходиться державна сфера внаслідок 
того, що саме вона формує економічні і політичні механізми впливу на не-
державну сферу та лише у якій можливо здійснювати планомірне регулю-
вання інвестиційного забезпечення економіки країни.

Визначимо інституціональні механізми державного регулювання 
інвестиційного забезпечення держави і регіонів як упорядковану сукуп-
ність інституціональних інструментів, методів та інституційних одиниць, 
яка сприяє активній взаємодії суб’єктів та об’єктів інвестиційного забезпе-
чення у процесі сумісної діяльності і досягненню достатнього рівня цього 
забезпечення економіки країни, її регіонів та суб’єктів господарювання. 

Інституціональні механізми державного регулювання складаються 
з двох частин – інституціональних інструментів і методів та інституціо-
нальних одиниць – суб’єктів та об’єктів державного регулювання.

Суб’єкти державного регулювання інвестиційного забезпечення - су-
купність державних інституційних одиниць, які забезпечують наявність 
правових, організаційних і економічних умов, необхідних для проваджен-
ня і розвитку інвестиційної діяльності. 
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Суб’єктами державного регулювання інвестиційного забезпечення є 
Президент України, Верховна Рада України, держава в особі центральних 
та регіональних органів влади, Національний банк України (рис. 1). 

Окремо треба відзначити міністерства, які за покладеними на них 
повноваженнями впливають на інвестиційне забезпечення. До них нале-
жать:

Міністерство аграрної політики та продовольства України [1]; Ð
Міністерство доходів і зборів [2]; Ð
Міністерство екології та природних ресурсів України [3]; Ð
Міністерство економічного розвитку і торгівлі України [4]; Ð
Міністерство енергетики та вугільної промисловості України [5]; Ð
Міністерство закордонних справ України [6]; Ð
Міністерство інфраструктури України [7]; Ð
Міністерство охорони здоров’я України [8]; Ð
Міністерство регіонального розвитку, будівництва та житлово- Ð
комунального господарства України [9];
Міністерство фінансів України [10]; Ð
Державне агентство з інвестицій та управління національними  Ð
проектами України [11].

Суб’єкти державного регулювання інвестиційного забезпечення за 
допомогою формальних інституціональних інструментів і методів впли-
вають на об’єкти, які здійснюють інвестиційну діяльність, для досягнення 
необхідного інвестиційного забезпечення розвитку держави та регіонів. 
Інституціональні інструменти впливу можна розділити на:

законодавчі та нормативно-правові Ð  – Закони України, Укази Прези-
дента України, Постанови та Розпорядження кМУ, Розпорядження 
кМУ, накази центральних та місцевих органів виконавчої влади;
адміністративно-правові Ð  – стандарти, ліцензії, дозволи, регулюючі 
інструменти тощо; 
фінансово-економічні механізми  Ð – дотації, субсидії, пільги, позики за 
зниженою відсотковою ставкою тощо;
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ринкові Ð  – створення умов для взаємовигідної інвестиційної діяль-
ності  суб’єктів господарювання.

Об’єкти державного регулювання інвестиційного забезпечення – су-
купність державних та недержавних інституційних одиниць, які здійсню-
ють інвестиційну діяльність – суб’єкти господарювання, комерційні банки, 
іноземні та вітчизняні інвестори тощо. Об’єкти державного регулювання 
можуть, у свою чергу, здійснювати вплив на суб’єктів та інструменти регу-
лювання, викликаючи у разі необхідності адаптацію складу суб’єктів регу-
лювання та розроблюваних ними інструментів до потреб об’єктів.

Наведена на рис. 1 структурна схема взаємодії компонентів інститу-
ціональних механізмів інвестиційного забезпечення свідчить про тісний 
взаємо зв’язок між ними, який визначений конституцією України та За-
конами України «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про місцеві 
державні адміністрації», «Про кабінет Міністрів України», «Про На-
ціональний банк України», положеннями про відповідне міністерство, а 
також Законами України «Про інвестиційну діяльність», «Про режим 
іноземного інвестування», «Про інститути спільного інвестування (па-
йові та корпоративні інвестиційні фонди)».

В Україні кожне міністерство регулює інвестиційну діяльність у своїй 
сфері. Так, Міністерство економічного розвитку і торгівлі України є голо-
вним органом у системі центральних органів виконавчої влади з форму-
вання та забезпечення реалізації інвестиційної політики у сферах торгівлі, 
інтелектуальної власності, державної регіональної політики, державної 
політики з питань розвитку підприємництва, технічного регулювання та 
захисту прав споживачів, а також міжвідомчої координації з питань еконо-
мічного і соціального співробітництва України з європейським Союзом; 
формує в межах покладених на нього завдань державну інвестиційну по-
літику, розробляє пропозиції щодо обсягів державних капітальних вкла-
день для врахування їх під час розроблення проекту Державного бюджету 
України на відповідний рік, здійснює контроль за ефективним викорис-
танням державних капітальних вкладень [5].

Міністерство екології та природних ресурсів України відповідно до 
покладених на нього завдань  погоджує плани заходів щодо реалізації про-
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ектів цільових екологічних (зелених) інвестицій і сприяє залученню ін-
вестицій у сферу охорони навколишнього природного середовища, зміни 
клімату, екологічної та в межах своєї компетенції біологічної, генетичної 
та радіаційної безпеки, заповідної справи [4]. 

Міністерство аграрної політики та продовольства України коорди-
нує реалізацію інвестиційних проектів в аграрному секторі, бере участь 
у  формуванні та реалізації інвестиційної політики [2].

Однак, центрального органу виконавчої влади, який координує діяль-
ність інших центральних органів виконавчої влади у сфері інвестиційної 
діяльності, в Україні немає. аналіз повноважень центральних органів ви-
конавчої влади свідчить, що між суб’єктами інституціональних механізмів 
інвестиційного забезпечення існує тісний зв'язок, і вказує на необхідність 
здійснення послідовної та зваженої інвестиційної політики, що потребує 
координування цієї політики. Пропонується покласти на Міністерство 
економічного розвитку і торгівлі України відповідні координуючі повно-
важення. 
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УДК 338

конЦепЦія дослідження розВитку на різних ріВнях 
господарюВання

Корнух О. В., канд. екон. наук, доцент,  
Криворізький національний університет

І до сьогодні така категорія, як розвиток, в різних джерелах ототож-
нюється зі зміною або прогресом. З цього кута сутність розвитку можна 
тлумачити у позитивному сенсі, що може буде слушним тільки в разі його 
позитивної динаміки. Розвиток - це складна багатогранна філософська ка-
тегорія, яка охоплює за часом всю історію людства, природи тощо. Значну 
роль у формуванні теорії розвитку відіграли І. кант, І. Фіхте, Ж.-Ж. Руссо, 
Г. В. Гегель, Н. Г. Чернишевський, Л. Фейербах,  к. Маркс, які вивчали при-
чини розвитку суспільства, його рушійні сили й суперечності. У новій фі-
лософській енциклопедії розвиток – найвищій тип руху та змін у природі й 
суспільстві, що пов’язаний з переходом від однієї якості до іншої, від старо-
го до нового. Усякий розвиток характеризується специфічними об’єктами, 
структурою (кількістю складових, порядком їх розташування та характе-
ром залежності між ними), джерелом, формами та спрямованістю.

концептуальні засади дослідження розвитку на різних рівнях госпо-
дарювання представлені на рис. 1.

 Учення про загальний взаємозв’язок і розвиток явищ природи, суспіль-
ства і мислення в діалектиці представлені принципами, законами і катего-
ріями. Отже, діалектика виступає інструментом пізнання явищ природи і 
соціальних процесів. категорії, закони, принципи діалектики дозволяють 
аналізувати теперішню дійсність, її суперечності, тенденції розвитку, спів-
відношення соціального й науково-технічного прогресу і їх вплив на роз-
виток соціально-економічного життя суспільства й особистості.

До загальних економічних законів відносяться закони розвитку про-
дуктивних сил, економічних відносин, закони економії часу, закони влас-
ності, закони відтворення та інші. До механізму використання економіч-
них законів органічною частиною входить процес їх пізнання, який від-
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бувається за таким логічним ланцюгом: економічні закони – економічні 
категорії – інтереси – організаційні господарські форми.

Рис. Фундаментальні засади дослідження розвитку  
на різних рівнях господарювання

Логіка сучасного економічного розвитку відображає ефективність 
змішаної багатоукладної економіки ринкового типу, яка функціонує на 
базі органічного поєднання різних форм власності та використання дифе-
ренційованих механізмів їх регулювання й управління. Пізнання законів 
ринкової економіки дає змогу приборкувати стихійність і некерованість 
економічних змін, забезпечує усвідомлення та планомірність економічно-
го розвитку суспільства. Суб’єкти господарювання різних рівнів можуть 
очікувати на ефективний результат, якщо вони здійснюють свою діяль-
ність у відповідності до вимог економічних законів.

Діалектика розвитку суспільства

Об’єктивні економічні закони

Трансформаційні процеси

Ринкова складова господарювання 
(ринкова економіка)

Фундаментальні засади економічного розвитку суспільства

Мета та завдання розвитку

Врахування змін 
в розвитку

Інноваційний розвиток 
суспільства

Інституціональна 
та інші економічні теорії

Мезорівень 
господарювання

Мікрорівень 
господарювання

Макрорівень 
господарювання
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Засновник сучасної інституціональної теорії Д. Норт визначає роль 
інститутів у тому, що вони становлять структуру, яку люди накладають 
на свої взаємовідносини, визначаючи таким чином стимули, поряд з інши-
ми обмеженнями (бюджетними, технологічними тощо), що окреслюють 
межі вибору, а вони, у свою чергу, задають межі функціонування економі-
ки й суспільства протягом того чи іншого періоду часу. 

Економічний розвиток це завжди, в більшому або меншому сту-
пені,  сукупність змін всіх складових економічного розвитку як цілого 
з філосовсько-економічних поглядів. Всі зміни в економічному розвит-
ку відбуваються у їх єдності та взаємозв’язку, а не як поодинокі явища,  
і є джерелом й генезисом прогресивності такого розвитку. 

Зміни в розвитку суспільства, які представляють їх певну сукупність 
та пронизані змістом і ціллю в певному напряму, мають строгу логіку 
в  складі, структурі і етапах перетворення з загальнотеоретичних позицій 
представляють собою таку категорію як «трансформація». Трансформа-
ція, в свою чергу, реалізовується через певні трансформаційні процеси, 
які проходять на різних рівнях господарювання. 

Тому, при проектуванні розвитку суспільства у перспективі майбут-
нього важливо враховувати взаємозв’язок різних рівнів господарювання, 
дію об’єктивних економічних законів та рівень змін у розвитку (сформо-
ваність інституціонального середовища й рівень інноваційного розвитку 
суспільства). 
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Питання необхідності державного втручання в розвиток економіки кра-
їни є основним для будь-якої держави. У світі існує досить широкий спектр 
поглядів на вирішення цієї проблеми: від необхідності повного державного 
контролю та регулювання розвитку національного господарства до вста-
новлення радикального економічного лібералізму. Проблеми державного 
регулювання економіки тісно пов'язані з процесами дерегулювання.

На сьогодні і у вітчизняній, і у зарубіжній літературі немає єдиного 
підходу до визначення терміну «дерегулювання», що стало причиною 
різноплановості пропонованих науковцями та дослідниками визначень 
цього поняття (табл. 1). 

Таблиця 1
Деякі підходи до визначення терміну «дерегулювання»

Джерело Зміст поняття

Вікіпедія [2]

Скасування або скорочення державного регулювання у певній сфері суспільних 
відносин. Як правило, означає зменшення державного контролю над тим, як 
ведеться бізнес в тій чи іншій області, наприклад, для стимулювання вільної 
конкуренції на ринках.  

Г. І. Башнянін 
[1]

Процес повного або часткового зниження рівня регуляції тією чи іншою мірою 
регульованих систем, а його метою є підвищення ефективності функціонування 
цих систем.

Г. М. Гукасьян 
[4]

Скасування центральних і місцевих законів і правил, що обмежують певні види 
діяльності.

Є. П. Губін [3] Не автоматичний процес, протилежний «регулюванню», який виражається тільки 
в усуненні дії держави на ринкові відносини. 

economics [6] Процес зменшення негативного впливу державного законодавства на 
конкретний ринок
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Незважаючи на різні формулювання даного поняття, його сутність є 
майже однаковою. Синтез запропонованих дефініцій та аналіз основних 
складових досліджуваного поняття дозволяє зробити наступні висновки:

1. Основною ідеєю у визначенні «дерегулювання економіки» є повне 
або часткове скасування державного регулювання з метою розви-
тку конкуренції на ринку. 

2. Дерегулювання знаходиться в прямій залежності від державного 
регулювання, оскільки необхідність у цьому процесі виникає саме 
при перевищенні рівня регулювання прийнятного для нормально-
го функціонування ринку. Проте питання щодо ефективного спів-
відношення регулювання та дерегулювання потребує більш деталь-
ного розгляду. 

3. Більшість визначень включає в себе необхідність спрощення/ска-
сування певних законодавчих актів або як варіант прийняття но-
вих, більш ефективних, що вказує на прямий зв'язок дерегулювання 
з  правотворчою діяльністю.

Відсутність єдиного нормативно закріпленого визначення поняття 
«дерегулювання» призводить до появи великої кількості різних тракту-
вань, із яких не можна чітко вивести принципи поняття. Отже, виникає 
питання визначення поняття дерегулювання, яке б включало в себе такі 
складові, як основна мета та рівні на яких проходить даний процес.

При аналізі визначень будь-якого поняття можна керуватися наступ-
ним алгоритмом (рис. 1). 

Логічна характеристика поняття передбачає визначення змісту, обся-
гу, виду поняття. Так, поняття «дерегулювання» є:

абстрактним, оскільки елементом його обсягу є властивість пред- Ð
метів – «рівень свободи», який сприяє створенню сприятливого 
бізнес-клімату діяльності суб’єктів господарювання; 
загальним, оскільки обсяг поняття розповсюджується на групу  Ð
об’єктів; 
відносним, оскільки існування цього поняття неможливе без іншо- Ð
го об’єкта – економіки, малого підприємництва тощо.
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Рис. 1. Алгоритм визначення поняття «дерегулювання» [5, с. 304]

Дослідженню процесів дерегулювання присвячено багато наукових 
робіт. Економічні школи та науковці наводили в своїх працях різні тлу-
мачення даного поняття. Деякі підходи до визначення терміну «дерегу-
лювання» наведені в табл. 1, становлять зміст блоку «типові визначення 
поняття».

В межах наведених визначень поняття, було виділено дві компонен-
ти, які притаманні більшості з них: скорочення обмежень та зменшення 
державного контролю. Під скороченням обмежень розуміють зменшен-
ня кількості випадків втрати можливостей здійснювати певну діяльність. 
Зменшення державного контролю – це скорочення кількості заходів, че-
рез які держава може впливати на суб’єктів підприємницької діяльності 
(зменшення кількості перевірок, зменшення особистого контакту під-
приємців з посадовими особами).

1. Вид поняття «дерегулювання»: абстрактне, загальне, відносне.

2. Типові визначення поняття (табл. 1)

3. Компоненти поняття: скорочення обмежень, зменшення контролю

4. Сутність компонент

6. Визначення поняття «дерегулювання».

Початок

Кінець

Так

Ні5. Перевірка включення до 
поняття його базових ознак
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Синтез існуючих дефініцій та аналіз основних складових досліджу-
ваного поняття дозволяє визначити поняття «дерегулювання», а саме: 
дерегулювання – це часткова або повна відмова від державного регулю-
вання, зменшення контролю за поведінкою об’єктів регулювання з метою 
створення сприятливих умов для розвитку вказаних об’єктів державного 
регулювання.

Дерегулювання є характерною рисою економічної політики багатьох 
держав останніх десятиліть хх століття, що забезпечує підвищення їх кон-
курентоспроможності на світовому ринку. Таким чином, існує необхід-
ність у подальшій розробці принципів, ознак, основних напрямків дерегу-
лювання економіки та його співвідношення з державним регулюванням.
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В умовах трансформації економіки в Україні загострилися проблеми, 
що вимагають нових наукових підходів для прийняття принципових рішень 
і їх реалізації. Однією з таких проблем є зростання кількості збиткових 
підприємств сфери ЖкГ, падіння якості надання послуг, неефективна 
тарифна політика та відсутність обґрунтованої диференційної політики 
в економічному просторі нашої країни. Відсутність досвіду ефективного 
управління процесами сфери ЖкГ стала додатковим джерелом розвитку 
кризових явищ в економіці й обумовила необхідність застосування нових 
способів, підходів і методів для їхнього оздоровлення. В цих умовах одним 
з пріоритетних напрямків в управлінні сферою ЖкГ стає удосконалення 
системи державного регулювання сфери житлово-комунального обслугову-
вання в Україні на основі системного підходу.

Для визначення стану і тенденцій розвитку соціального захисту насе-
лення України у сфері житлово-комунальних послуг проведено аналіз за-
конодавчого забезпечення соціальної політики, обґрунтовано пріоритети 
й основні напрями забезпечення соціальної орієнтації економіки у сфе-
рі ЖкГ. Проведене дослідження констатує необхідність реформування 
сучасної політики ціноутворення у сфері житлово-комунальних послуг, 
оскільки вона на сьогодні не лише не забезпечує покриття економічно об-
ґрунтованих витрат суб’єктів господарювання, що здійснюють діяльність 
у відповідній сфері, а й дозволяє включати до складової тарифів неефек-
тивні витрати та не стимулює підприємства, які надають означені види 
послуг, до зниження витрат. 

Одним з напрямів забезпечення соціальної орієнтації економіки є 
система житлових субсидій, яка орієнтована на найуразливіші верстви на-
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селення – в більшості сім'ї пенсіонерів, а також сім'ї, що мають в своєму 
складі дітей які навчаються. Таким чином, система житлових субсидій не 
сприяє покращенню демографічної ситуації в країні, а отже потребує пе-
регляду й доробки.

Для вирішення цих завдань виникає необхідність вдосконалення 
нормативно-правової бази яка б гарантувала захист інтересів і прав орга-
нів місцевого самоврядування, приватного бізнесу та споживачів. 

В сучасних умовах розвитку України наряду зі створенням конкурент-
ного середовища слід упорядкувати механізм регуляторного процесу, 
який би включав всі необхідні ланки, а саме: цінове регулювання, встанов-
лення певних техніко-економічних критеріїв діяльності на споживчому 
ринку і ряд інших, дозволити проводити і реалізовувати потрібні важелі 
впливу в досягненні стратегічних цілей при вільній повсякденній діяль-
ності для їх досягнення, забезпечив, де це необхідно, розділення функції 
управління і регулювання.

Зміна системи фінансування житлово-комунального господарства 
пов'язана з переходом від дотування підприємств, що надають житлово-
комунальні послуги, до повної оплати їх споживачами, що обумовлює 
необхідність забезпечення соціального захисту громадян, які не можуть 
виконати ці вимоги.

Формування й реалізація державної регіональної політики, спрямо-
ваної на забезпечення комплексного збалансованого розвитку економіки 
регіонів України, досягнення відповідних соціальних параметрів рівня 
і  якості життя населення на основі ефективного використання соціально-
економічного й комунального потенціалу регіонів, їхніх конкурентних 
переваг, об'єктивно передбачає використання сучасного інструментарію 
управління регіональним розвитком. Першочерговими в цьому контексті 
стають проблеми підвищення конкурентноздатності регіонів в умовах 
відкритої економіки, здатності центральних і місцевих органів влади до 
здійснення регіональної політики європейського типу. Відповідно зрос-
тає роль комплексу спеціальних організаційно-функціональних механіз-
мів управління соціально-економічним розвитком регіонів, особливе міс-
це в якому займає забезпечення та підвищення якості життя населення.
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З метою підвищення конкурентоспроможності продукції на внутріш-
ньому й зовнішньому ринках, переходу на нові форми розв’язання еко-
номічних, екологічних і соціальних проблем регіону, необхідна розроб-
ка відповідальної регіональної політики стосовно управління і розвитку 
житлово-комунального господарства, активізації взаємодії регіональних 
і  державних органів управління.

Система державного регулювання сфери ЖкГ регіону, має реалізо-
вувати функції управління та складатися з двох підсистем (рис. 1): управ-
ляюча підсистема – система управління (що здійснює функції управлін-
ня); керована підсистема – об’єкт управління. Функціонування системи 
здійснюється під впливом багатьох факторів зовнішнього середовища, 
серед яких можна виділити найбільш впливові: розвиток наукової та ін-
новаційної діяльності інших країн, зміни споживчих потреб населен-
ня, зміни зовнішньоекономічних стратегічних зв’язків, а також фактори 
форс-мажорного характеру. Виходячи з виділених підсистем, визначимо 
функції управління в системі державного управління та регулювання сфе-
ри ЖкГ. До функцій управління та регулювання сфери ЖкГ відносяться: 
аналіз, планування й прогнозування, організація діяльності ЖкГ, облік 
і  контроль, координація й регулювання.

Перед органами регіонального управління в цей час стоять зовсім 
нові завдання управління та регулювання сфери ЖкГ, що враховують 
швидкість розвитку інноваційних процесів у світі, потреб населення, роз-
виток власного кадрового, інноваційного й економічного потенціалу, не-
визначеність зовнішнього й внутрішнього середовища й інші фактори. 
У  зв'язку із цим список задач управління інноваційною діяльністю на рівні 
регіону істотно розширюється, їхнє розв’язання вимагає застосування як 
традиційних, існуючих, так і нових, ефективніших, методів. Управління та 
регулювання сфери ЖкГ регіону являє собою складний багатокроковий 
процес, що поєднує масу дрібних підзадач, які необхідно вирішити органу 
управління в процесі організації, управління й розвитку регіону. 

Отже, для удосконалення системи державного регулювання житлово-
комунального обслуговування населення України, яка б вирішувала весь 
спектр поставлених задач в роботі пропонується удосконалення  механіз-
му організаційно-методичного забезпечення державного регулювання 
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Рис.1. Система державного управління та регулювання сфери ЖКГ
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житлово-комунального обслуговування населення, в основу якого по-
кладено методичний підхід до визначення обґрунтованості комунальних 
тарифів на тепло та водопостачання. Для ефективного регулювання галузі 
реформи повинні бути обґрунтованими, дієвими й послідовними. Для до-
сягнення найбільш ефективних результатів необхідно застосовувати на-
укові розробки щодо зниження можливих соціальних ризиків. 

Таким чином організація державного регулювання житлово-кому-
нального обслуговування України має здійснюватися відповідно до 
принципів обов'язкової, максимально повної і ефективної реалізації дій-
сно необхідних функцій держави з паралельним скороченням втручання 
в  підгалузі, де недосконалість ринкового механізму є мінімальною або не 
виявляється зовсім (скасування надлишкових функцій), що врешті решт 
служитиме основній меті – скороченню адміністративних, економічних 
і організаційних бар'єрів для розвитку галузі. Велике значення має підви-
щення якості схвалюваних рішень у сфері державного регулювання діяль-
ності ЖкГ. 
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риски маркетинга инноВаЦий В россии

Пухова Вероника Васильевна, студентка, e-mail:   nika.kam@mail.ru 
Миненко Ксения Александровна, студентка , e-mail: minenko_ksenija@mail.ru 

Камчатский государственный технический университет ( г. Петропавловск-Камчатский)

В современном мире инновации – эффективное  средство  повыше-
ния  конкурентоспособности. Они приводят к созданию новых  товаров 
и услуг, к освоению новых рынков, притоку инвестиций и снижению всех 
видов издержек.

Термин «инновация, нововведение» означает внедрённое нов-
шество, обеспечивающее качественный рост эффективности процессов 
или продукции, востребованное рынком. каждое предприятие рано или 
поздно сталкивается с проблемой введения в ассортимент новинок, т. е. 
инновациями.

Цель нововведения  положительные изменения. Инновации, ко-
торые ведут к повышению производительности, являются основным ис-
точником увеличения прибыльности в экономике. 

Современная промышленность России во многих сферах является 
отсталой и устаревшей на фоне более развитых стран. Низкий уровень 
техники и технологий производства, слабое внедрение инноваций обу-
славливает невостребованность российской продукции на мировом рын-
ке [1].

Серьезное отставание России в инновационной сфере обусловлено 
рядом проблем:

Одними из основных являются так называемые административные 
проблемы. к данной группе относятся проблемы, касающиеся предостав-
ления льгот, коррупционной составляющей нормативно-правовой сто-
роны.

Одной из важнейших проблем, препятствующих внедрению нововве-
дений, является отсутствие поддержки государства. В связи с этим, госу-
дарству необходимо выработать систему стимулирования инновационно 
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активных предприятий для дальнейшего развития, как самого предприя-
тия, так и конкурентоспособности выпускаемых ими товаров.

Очередным минусом является то, что в законодательстве представлен 
незначительный набор льгот для предприятий, которые осуществляют 
инновационную деятельность, это отрицательно сказывается на темпах 
и  масштабах научно-технического прогресса. 

Данный перечень группы административных проблем далеко не 
полный. Однако с первого взгляда видно, что для их ликвидации необхо-
дима системная и тщательная работа в первую очередь органов власти. 
Государство должно создавать благоприятные условия для развития ин-
новаций, поддерживать реализацию программ технологической модер-
низации производства, иметь программы поощрения инновационно-
ориентированного предпринимательства, отслеживать, разрабатывать, 
и  дополнять правовую базу и, что не менее важно, следить за ее испол-
нением.

Инновационное развитие гораздо в большей степени, чем другие на-
правления деятельности, сопряжено с риском.

Инновационный риск  это вероятность потерь, возникающих 
при вложении фирмой средств в производство новых товаров и услуг, 
в  разработку новой техники и технологий, которые, возможно, не найдут 
ожидаемого спроса на рынке, а также при вложении средств в разработку 
управленческих инноваций, которые не принесут ожидаемого эффекта.

Избежать полностью риска в инновационной деятельности невоз-
можно, поэтому предприятиям необходимо тщательно анализировать 
инновационные процессы, чтобы не допустить возможных ошибок на 
стадии отбора проектов [2].

к основным методам снижения уровня инновационного риска от-
носят: 

Метод распределения рисков заключается в том, чтобы передать мак-
симальную ответственность за риск тому участнику, который лучше всех 
может его контролировать. 

Метод диверсификации обеспечивает снижение инновационных ри-
сков за счет распределения исследований и капиталовложений по раз-
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нонаправленным инновационным проектам, непосредственно не связан-
ным друг с другом. 

Метод лимитирования предполагает ограничение предельных сумм 
расходов, продажи, кредита. Этот метод применяется предприятиями – 
при продаже товаров в кредит и определении сумм вложений капиталов 
в  различные инновационные проекты.

Метод резервирования �–� метод, который обеспечивает надежность 
функционирования системы за счет формирования резерва, из которого 
возмещается ущерб из-за отказа одного из элементов системы. 

Метод страхования – предполагает создание специального фонда 
средств и его использование для преодоления путем выплаты страхового 
возмещения разного рода потерь, ущерба, вызванного неблагоприятны-
ми событиями.

Самострахование (внутреннее страхование, резервирование) – это 
метод снижения рисков, основанный на резервировании предприятием 
части своих ресурсов и позволяющий преодолеть негативные послед-
ствия, как правило, по однотипным рискам.

Передача (трансфер) риска – метод снижения инновационного риска 
путем заключения соответствующих контрактов, которые предполагают 
передачу ответственности за риск кому-то другому.  

Метод хеджирования – эффективный способ снижения риска небла-
гоприятного изменения ценовой конъюнктуры с помощью заключения 
срочных контрактов (фьючерсов и опционов). Этот метод обязателен для 
продавца и необязателен для покупателя.

Для достижения более эффективного результата используется не 
один, а совокупность методов минимизации рисков на всех стадиях осу-
ществления предпринимательского проекта [3].

Целесообразно сконцентрировать усилия там, где внедрение новых 
технологий и отдельных научных находок может послужить мощным ка-
тализатором для дальнейшей деятельности. Это либо те отрасли, которые 
имеют отношение к нашим природным и географическим преимуще-
ствам (нефти, газу, лесу, обширной территории), либо те, в которые уже 
произведены огромные инвестиции (космос, атомная энергетика).
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Использование приведенных выше методик снижения риска иннова-
ционной деятельности позволят увеличить эффективность внедрения ин-
новаций. Инновационная деятельность является высоко рисковой,  гос-ву 
следует поддерживать и субсидировать проекты, основой которых явля-
ется разработка и внедрение инноваций.
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харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Молодіжний ринок праці являє собою найбільш динамічну та склад-
ну систему у національному ринку праці. Від узгодженності інтересів 
суб’єктів цієї системи залежить стабільність сталого розвитку держави. 
адже саме молодь визначає економічні, соціальні та політичні процеси 
в  суспільстві. 

Молодіжний ринок праці в Україні характеризується низкою проблем, 
які потребують дослідження та вирішення: збільшення кількості безро-
бітної молоді, особливо висоосвіченої; трудова міграція, підвищення ди-
ференціації доходів громадян, диспропорції у регіональному розвитку, 
посилення соціально-політичної напруженості, відсутність державного 
регулювання та недосконалість законодавчої бази. 

Остання проблема є складно структурованою та містить як завдання 
подальшого удосконалення методології та практики статистичного спо-
стереження оцінювання молодіжного безробіття, так і необхідність уточ-
нення його основних категорії. Наприклад, згідно ст. 1 Закону України 
«Про сприяння соціальному становленню та розвитку молоді в Україні», 
який є базовим законодавчим документом, що регулює основні засади дер-
жавної молодіжної політики зайнятості, молодь – це громадяни України 
віком від 14 до 35 років [1]. але така класифікація характерна не для всіх 
країн. Так в єС, згідно визначенню Статистичної служби європейського 
союзу до молоді відносяться особи у віці від 15 до 29 років [2]; міжна-
родна організація ЮНЕСкО для діяльності на міжнародному або регі-
ональному рівнях, використовує універсальне визначення, розроблене 
ООН, згідно з яким до молоді належать люди у віці від 15 до 24 років [3]. 
Тобто існує проблема слабкої узгодженості статистичних даних по різних 



298

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

країнах світу, що є перешкодою для проведення коректних порівняльних 
досліджень. У зв’язку з узятим Україною курсом на євроінтеграцію, акту-
альним стає питання впровадження європейських стандартів, необхідних 
для міжнародних зіставлень, а також включення України до європейсько-
го простору, зокрема, слід провести уніфікацію вікових меж молоді.

крім того, українське законодавство має ще ряд невідповідностей, 
а  саме незіставленність вікових меж категорії «безробітний», «молодь», 
«працездатна особа» та «молодий працівник». Згідно ст. 1 Закону Укра-
їни «Про зайнятість населення» безробітний – це особа віком від 15 до 
70 років, яка через відсутність роботи не має заробітку або інших передба-
чених законодавством доходів як джерела існування, готова та здатна при-
ступити до роботи [4]. Згідно визначенню, наведеному в цьому Законі, 
молодий працівник – це громадянин України віком до 35 років, випускник 
професійно-технічного або вищого навчального закладу, який у  шестимі-
сячний строк після закінчення навчання працевлаштувався самостійно 
або за направленням навчального закладу чи територіального органу цен-
трального органу виконавчої влади [4]. На нашу думку, тут є деяка невід-
повідність у визначенні цих категорій, а саме не визначено нижню межу 
віку молодого працівника. Якщо вважати, що молодим працівником може 
бути особа з 14 років, то це не відповідає категорії працездатної особи 
(згідно Закону України «Про зайнятість населення» працездатні особи – 
особи віком від 16 років, які проживають на території України і за станом 
здоров'я здатні до активної трудової діяльності [4]) та категорії «безро-
бітний».  

За даними Державної служби статистики України, в 2012 року зареє-
стровано 1657,2 тис. безробітних у віці 15 – 70 років, що становить 7,5% 
від усього економічно активного населення, з них 914,1 тис. безробіт-
них  – молоді люди у віці до 35 років, тобто частка безробітних молодих 
людей у загальній кількості безробітних залишається досить високою [5]. 

Як показано на рис. 1 в 2012 році в Україні найбільша кількість безро-
бітних зафіксована у віковій групі від 15 – 24 років (25,14%), тобто кож-
ний четвертий безробітний – це молода людина у віці від 15 до 24 років,  
друге місце займають люди у віці від 40 до 49 років, третє – молоді люди 
у  віці від 25 до 29 років.
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Рис. 1. Частка безробітних у загальній кількості безробітного населення 
за віковими групами, %

Також варто відмітити, що частка безробітної молоді у віці від 15 – 
24  років у загальній кількості безробітної молоді становить 45,6%, тоб-
то вік майже кожної другої молодої безробітної людини не перевищує 
24  роки.

Фінансово-економічна криза негативно вплинула на молодіжне безро-
біття в Україні. Дані представлені на рис. 2 свідчать, що у післякризовий пе-
ріод спостерігається збільшення безробіття серед усіх вікових груп молоді. 
У порівнянні з докризовим 2007 роком, рівень безробіття серед молодих 
людей у віці 15 – 24 років збільшився на 4,8%, що є найвищим показником 
серед усіх вікових груп. Безробіття у цій віковій групі у 2012 році майже 
у   2  рази перевищувала безробіття у групі 25 – 29 років, та в 2,5 рази – у групі 
30 – 34 роки [5].  

Слід відзначити той факт, що протягом останніх трьох років у вікових 
групах 25 – 29 та 30 – 34 років спостерігається незначна тенденція до зни-
ження рівня безробіття. 

На сьогодні спостерігається великий розрив у рівнях безробіття 
в  міських та сільських поселеннях, зумовлений посиленням диспропорцій 
на регіональних ринках праці, що призводить до соціально-економічної 
диференціації регіонів за рівнем життя населення (рис. 3). 
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Рис. 2. Рівні безробіття населення за віковими групами  
(у відсотках до економічно активного населення відповідної  

вікової групи), %

Рис. 3. Рівні безробіття молоді за віковими групами та за місцевістю 
проживання (у відсотках до економічно активного населення  

відповідної вікової групи), %

Рівень безробіття у віковій групі від 15 до 24 років значно перевищує 
рівні безробіття в інших вікових групах молоді, як в міській так і в сіль-
ській місцевостях. Рівень безробіття у цій групі практично за весь аналі-
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зований період перевищує рівень безробіття в групі 25 – 29 років в 2 рази, 
а порівнянні з групою з 30 – 34 років – у 2011 і 2012 роках в 2,75 рази 
в  міських поселеннях. У сільській місцевості спостерігається менший роз-
рив у  рівнях безробіття: так рівень безробіття у віковій групі до 25 років 
перевищує рівень безробіття в групі 25 – 29 років в середньому в 1,5 рази,  
а в групі 30 – 34  роки – в середньому в 1,85 рази [5].

Більш низькі рівні безробіття у сільській місцевості пов'язані з пра-
цею більшості сільської молоді в особистих селянських господарствах 
та практично відсутністю на селі інших форм та видів діяльності, тобто 
складністю працевлаштування молодих людей, які бажають отримати не 
сільськогосподарські професії. 

Загалом по Україні молодь являє собою доволі економічно активну 
групу населення. Так, в загальній чисельності економічно активного насе-
лення в  2012 році, вона займала близько 40%, незважаючи на те, що біль-
шість населення у віці до 25 років отримує освіту та ще не є економічно ак-
тивним суб’єктом на ринку праці, а більшість жінок у віці від 25 до 34 років 
перебувають у декретній відпустці по догляду за дитиною (рис. 4). 

Рис. 4. Кількість економічної активності молоді за віковими групами, 
статтю та місцем проживання, тис. осіб.

Дані представлені на рис. 3 свідчать, що найбільша кількість еконо-
мічно активної молоді зосереджено на міських ринках праці (в 2,37 разів 
більше порівняно з сільською місцевістю), причиною цього є небажання 
молоді залишатися у селі. Тобто сьогодні державі потрібно велику увагу 
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приділити  розвитку сільської місцевості, що має першочергове значення 
для усунення територіальних диспропорцій соціально-економічного роз-
витку регіонів та зниження навантаження на ринках праці у містах.

Найбільш стійкі позиції займає молодь старше 25 років, бо в цьому 
віці вона вже отримала професійну освіту, має досвід роботи й практичні 
навички, та може бути цілком конкурентоспроможною на ринку праці.

характерною рисою українського ринку праці є більш високі рівні 
безробіття серед освіченого населення, зокрема серед тих хто має базову 
вищу освіту (рис. 5). 

Рис. 5.  Рівень безробіття у віці 15 – 70 років за рівнем освіти, %

Сплеск безробіття серед цієї категорії громадян зафіксовано з 2008 
по 2011 роки, збільшення становило 10,1%. Однак треба зауважити, що 
період з 2006 до 2012 року спостерігається тенденція збільшення рівнів 
безробіття серед усіх категорії населення, незалежно від рівня освіти.

Безробіття серед освіченої молоді, особливо серед випускників вищих 
навчальних закладів, являє собою проблемну тенденцію, яка проявляється 
сьогодні в Україні. Вона веде до знецінення престижності вищої освіти, бо 
на ринку праці висококваліфікована молодь не забезпечена робочими міс-
цями і не має можливості реалізувати свій потенціал, сформований протя-
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гом 4-х або 6-ти років освіти. Це може призвести до еміграції висококвалі-
фікованої молоді в інші країни, де є потреба у молодих спеціалістах. 

Проведений аналіз свідчить, що найвищі рівні безробіття притаманні 
групі молоді від 15 до 24 років, що доводить особливу уразливість цієї гру-
пи до коливань економічної кон’юнктури та слабкі конкурентні позиції на 
національному ринку праці. Серед основних причин такого становища, 
можна виділити такі: відсутність життєвого та професійного досвіду; дис-
баланс між компетентностями, які набули випускники та затребуваними 
на ринку праці; відсутність держаного регулювання діяльності ВНЗ, тоб-
то має місце невідповідність між спеціальностями, які мають найбільший 
попит серед молоді та потребами реальної економіки; практично відсут-
ня державна система розподілу випускників; завищені вимоги молодих 
людей, щодо майбутньої заробітної плати, які найчастіше не відповідають 
їх знанням, вмінням.

Все це зумовлює необхідність розробки дієвих державних механізмів 
регулювання молодіжного безробіття, заснованих на новітніх важелях та 
засобах, що віддзеркалюють стан та можливості національної економіки 
та спрямовані на створення сприятливих умов праці та життя молоді як 
майбутнього нації.
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Забезпечення соціальної безпеки національної економіки є одним 
з головних завдань державного управління. Саме від ефективності ви-
конання останнього значною мірою залежить добробут суспільства і 
соціально-економічна стабільність держави. Для здійснення ефективного 
управління процесом забезпечення соціальної безпеки національної еко-
номіки необхідно враховувати всі фактори, що впливають на неї, кількість 
яких у зв’язку з тим, що соціальна безпека національної економіки є від-
критою системою, безумовно значна. Саме відповідні фактори і визнача-
ють ступінь та ефективність забезпечення соціальної безпеки національ-
ної економіки. Їх точний перелік, як показує аналіз наукових джерел, нині 
в Україні не сформовано. Також відсутня й відповідна систематизуюча 
класифікація. Через це на практиці часто виникають серйозні проблеми 
при ухваленні націлених на забезпечення соціальної безпеки національної 
економіки управлінських рішень, оскільки дія факторів, що на неї вплива-
ють, оцінюється необ’єктивно. Отже, зі сказаного можна констатувати, 
що на сьогодні постає гостра необхідність розробки систематизуючої 
класифікації, яка також забезпечила б врахування сили впливу кожного 
з них на соціальну безпеку національної економіки. Це і обумовлює акту-
альність тематики даного дослідження.

На нашу думку факторами, що чинять відчутний вплив на забезпе-
чення соціальної безпеки національної економіки, є: доходи населення, 
рівень життя, соціальний захист населення, соціальна стабільність, рівень 
людського розвитку, демографічна ситуація, рівень безробіття, рівень за-
робітної плати, пенсійне забезпечення, розвиток середнього класу, рівень 
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бідності населення, стан ринку праці, стан суспільно-політичної ситуації 
у країні, нормативно-правове поле, рівень тінізації національної економі-
ки, стабільність фінансової сфери, рівень розвитку галузей національної 
економіки, торговельний баланс держави, ціни на енергоресурси, рівень 
соціальної рівності в суспільстві, диференціація доходів, рівень інфляції, 
стан банківської системи, рівень бюджетного дефіциту (профіциту), ін-
вестиційна привабливість національної економіки, податкова система, рі-
вень корупції [1 – 5]. Усі інші фактори зовнішнього і внутрішнього серед-
овища, що можуть вплинути на процес забезпечення соціальної безпеки 
національної економіки, у загальному підсумку не можуть на нього чини-
ти відчутний тиск (навіть у сукупності), тому при проведенні класифікації 
ними можна знехтувати.

Відповідно до вищевикладеного, вважаємо, що всі фактори, що відчут-
но впливають на забезпечення соціальної безпеки національної економі-
ки, доцільно класифікувати таким чином:

1. Згідно із середовищем впливу:
фактори зовнішнього середовища (демографічна ситуація, норма- Ð
тивно-правове поле, рівень тінізації національної економіки, ста-
більність фінансової сфери, рівень розвитку галузей національної 
економіки, торговельний баланс держави, рівень інфляції, рівень 
бюджетного дефіциту (профіциту), стан ринку праці);
фактори внутрішнього середовища (доходи населення, рівень  Ð
життя, соціальний захист населення, соціальна стабільність, рівень 
людського розвитку, рівень безробіття, розвиток середнього класу, 
рівень соціальної рівності в суспільстві).

2. Відповідно до способу впливу:
фактори прямої дії (доходи населення, рівень життя, соціальний за- Ð
хист населення, соціальна стабільність, рівень людського розвитку, 
рівень соціальної рівності в суспільстві, рівень розвитку галузей 
національної економіки);
фактори непрямої дії (демографічна ситуація, рівень безробіття,  Ð
розвиток середнього класу, стан ринку праці, нормативно-правове 
поле, рівень тінізації національної економіки, стабільність фінан-
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сової сфери, торговельний баланс держави, рівень інфляції, рівень 
бюджетного дефіциту (профіциту)).

3. Згідно зі ступенем впливу:
ключові фактори (соціальна стабільність, рівень життя, рівень со- Ð
ціальної рівності в суспільстві, доходи населення, рівень розвитку 
галузей національної економіки);
допоміжні фактори (соціальний захист населення, рівень людсько- Ð
го розвитку, демографічна ситуація, рівень безробіття, розвиток се-
реднього класу, стан ринку праці, нормативно-правове поле, рівень 
тінізації національної економіки, стабільність фінансової сфери, 
торговельний баланс держави, рівень інфляції, рівень бюджетного 
дефіциту (профіциту)).

Як бачимо з представленої класифікації, всі фактори, що мають від-
чутний вплив на процес забезпечення соціальної безпеки національної 
економіки, поділяються на ряд груп. Водночас усі вони діють у тісному 
взаємозв’язку, але сила їх впливу, безумовно, є різною. Саме на основі цьо-
го і визначаються ключові з них, які одночасно є факторами прямої дії не-
залежно від середовища, до якого вони належать.

Резюмуючи все вищевикладене, можемо зробити такі висновки:
на процес забезпечення соціальної безпеки національної еконо- Ð
міки постійно впливає широкий спектр факторів зовнішнього і 
внутрішнього середовища, чіткий перелік і систематизація яких 
до сьогодні відсутні, що призводить до ухвалення неоптимальних 
управлінських рішень у цій сфері;
запропонований перелік факторів, що відчутно впливають на за- Ð
безпечення соціальної безпеки національної економіки, та їх класи-
фікація мають на меті сприяння спрощенню оцінки тиску кожного 
з них при прийнятті управлінських рішень у цій сфері;
наведений перелік факторів, що відчутно впливають на забезпе- Ð
чення соціальної безпеки національної економіки, на нашу думку, 
є найбільш оптимальним, але водночас не вичерпним і може бути 
розширений у ході проведення подальших наукових досліджень. 
Це ж саме стосується і запропонованого переліку класифікаційних 
ознак їх узагальнення і систематизації.
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наукоВо-методиЧний підхід до ВизнаЧення податкоВого 
наВантаження на зароБітну плату з урахуВанням 
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  харківський національний університет імені В. Н. Каразіна, e-mail:  tinatin40@gmail.com 

За даними Міністерства економічного розвитку і торгівлі України [5], 
інтегральний показник рівня тіньової економіки України у 2012 р. пере-
бував на рівні 34% ВВП, а за розрахунками Ф. Шнайдера [9], даними яко-
го користуються у своїй роботі Світовий банк і Міжнародний валютний 
фонд, рівень тінізації економіки України складає 46,8%. Неврахування 
розмірів тіньової економіки призводить до значних викривлень в оцін-
ці податкового навантаження, адже тіньова економіка спричиняє значні 
деформації у перерозподільчих процесах. Саме тому проблема науково-
методичного забезпечення визначення податкового навантаження з ура-
хуванням тіньової економіки набуває особливої актуальності в сучасних 
економічних умовах. 

Неформальні відносини породжують формування неофіційних дохо-
дів, неофіційних платежів, які, як зауважують О. Тищенко, Ю. Іванов, не є 
об’єктами оподаткування [4, с. 219]. Втрата податкових надходжень усклад-
нює виконання державою своїх фінансових зобов’язань перед суспільством 
і посилює нерівномірність розподілу податкового навантаження. 

Згідно з оцінками податкових органів [6], найбільшу питому вагу 
у  тіньовій економіці (48%) займають тіньові заробітні плати. Розрахуємо 
величину податкового навантаження на заробітну плату з урахуванням 
обсягів тіньової економіки та втрати доходів бюджету завдяки її існуван-
ню. Оскільки, рівні тінізації економіки України, розраховані за допомо-
гою різноманітних методик, дуже різняться між собою, доцільним є роз-
рахунок податкового навантаження на заробітну плату та втрат бюджету 
з урахуванням різних оцінок величини тіньової економіки в Україні. Це 
дозволить визначити не єдине значення податкового навантаження на за-
робітну плату з урахуванням тіньової економіки, а деякий його діапазон.
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Вагомим фактором розвитку тіньової економіки залишається недо-
сконала система  адміністрування податків. Підтвердженням цього є По-
станова Верховної Ради України «Про основні напрями бюджетної полі-
тики на 2013 рік» [8], у розділі «Пріоритетні завдання податкової політи-
ки» якої, поставлено завдання зі «зменшення податкового навантаження 
на суб’єктів господарювання та удосконалення системи адміністрування 
податків з метою створення умов для зменшення тіньового сектору еко-
номіки». а. Соколовська [10] акцентує увагу на необхідності врахування 
трансакційних витрат платника податків в загальній сумі податкового на-
вантаження додатково зі сплаченими податками, що дозволить реально 
оцінити витрати суспільства у зв’язку з оподаткуванням.

Таким чином, податкове навантаження на заробітну плату з урахуван-
ням тіньової економіки ( ) пропонується розраховувати як:

де   ПДФо – податок на доходи найманих працівників у вигляді заробітної 
плати, млн. грн.; 

 – утримання єдиного соціального внеску із заробітної плати,  
млн  грн;

 – витрати на сплату ПДФО та утримань єСВ із заробітної плати,  
млн грн;

 – офіційна заробітна плата, млн грн;
 – тіньова заробітна плата, млн грн, що розраховується як:

де     – офіційний ВВП, млн грн;
Пв – питома вага тіньової заробітної плати у ВВП, %.
Результати розрахунків податкового навантаження на офіційну заро-

бітну плату, податкового навантаження на заробітну плату з урахуванням 
тіньової економіки та втрат бюджету на основі даних [1; 3; 5; 6; 7; 11] 
представлені в табл. 1. Обсяги втрат бюджету від недоотримання подат-
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кових розраховувалися шляхом множення заробітної плати, отриманої 
у тіньовому секторі, на податкове навантаження на офіційну заробітну 
плату (зроблено припущення [2], що у тіньовому секторі здійснюється 
діяльність, яка оподатковується аналогічно діяльності офіційного секто-
ра, а питома вага податкових платежів у офіційному ВВП дорівнює пито-
мій вазі потенційних податкових платежів в неофіційному ВВП). 

Показники податкового навантаження розраховані з урахуванням ті-
ньової економіки та податкове навантаження на офіційну заробітну плату 
суттєво відрізняються (рис. 1). Різниця між цими величинами показує, 
яка частка податкового навантаження тіньової економіки перекладається 
на офіційний. Як видно з графіка, найменшою вона була у 2007 р., а найбіль-
шою – у 2008–2009 рр., а у середньом становить 3,8% офіційного ВВП.

Рис. 1. податкове навантаження на офіційну заробітну плату  
та середнє податкове навантаження на заробітну плату з урахуванням 

тіньової економіки

Таким чином, спостерігається невідповідність між податками і відда-
чею від них у вигляді суспільних благ для законослухняних платників по-
датків. Суб’єкти тіньової економіки споживають державні суспільні бла-
га, ціною яких є податки, «безкоштовно». Тіньова економіка впливає на 
ефективність перерозподільчих процесів, оскільки сприяє перекладанню 
податкового навантаження з тіньової на офіційну економіку та скорочен-
ню бюджетних доходів.
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суЧасні підходи до упраВління фінансоВими 
резулЬтатами підприЄмстВ машиноБудуВання

Батракова Тетяна Іванівна, фінансовий директор ВАТ,  
«Запорізький автомобілебудівний завод»

Ефективність господарської діяльності оцінюється в широкому і ло-
кальному аспектах. У першому випадку вона визначається ступенем задо-
волення попиту споживачів, в другому – системою часткових показників, 
що характеризують окремі підсистеми або елементи підприємства.

За ринкових умов підприємство самостійно визначає напрямки та 
розмір використання прибутку, який залишається в його розпорядженні 
після сплати податків. Метою складання фінансового плану є визначення 
фінансових ресурсів, капіталу та резервів на підставі прогнозування вели-
чини фінансових показників: власних оборотних коштів, амортизаційних 
відрахувань, прибутку, суми податків.

Планування виручки є необхідним для розробки плану прибутку від 
реалізації продукції, визначення суми планових платежів у бюджет. Від 
обґрунтованості та правильності розрахунку виручки великою мірою за-
лежить також реальність основного джерела надходження коштів та роз-
мір запланованого прибутку [1, с. 43].

Мета планування витрат – визначення можливості найекономнішо-
го витрачання матеріальних, трудових та грошових ресурсів на одиницю 
продукції. Зменшення витрат виробництва та обігу є важливим фактором 
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збільшення ефективності виробництва. Зниження собівартості за раху-
нок економії сировини, матеріалів, палива, енергії та живої праці дає змо-
гу виробити значну кількість додаткової продукції, збільшити прибуток 
та рентабельність підприємств, створює реальні можливості для само-
фінансування. Скорочення витрат на виробництво одиниці продукції є 
матеріальною підставою для зниження цін на неї, а відтак – прискорення 
обертання оборотних коштів.

Спираючись на опрацьовані фінансові показники, складають пер-
спективні, поточні та оперативні фінансові плани. Поточний фінансовий 
план складається у формі балансу доходів та витрат грошових коштів, опе-
ративний – у формі платіжного календаря.

аналіз та контроль фінансовими результатами діяльності підприєм-
ства – це діагноз його фінансового стану, що уможливлює визначення недо-
ліків та прорахунків, виявлення та мобілізацію внутрішньогосподарських 
резервів, збільшення доходів та прибутків, зменшення витрат виробни-
цтва, підвищення рентабельності, поліпшення фінансово-господарської 
діяльності підприємства в цілому. Матеріали аналізу використовуються 
в  процесі фінансового планування та прогнозування.

Підприємство має опрацювати таку систему показників, з допомогою 
якої воно змогло б із достатньою точністю оцінити поточні та стратегічні 
можливості на основі глибокого  аналізу фінансових результатів та рента-
бельності діяльності підприємства.

аналіз фінансових результатів підприємства здійснюється за та¬кими 
основними напрямками:

аналіз та оцінка рівня і динаміки показників прибутковості, фак- Ð
торний аналіз прибутку від реалізації продукції, робіт, послуг;
аналіз фінансових результатів від іншої реалізації, позареалізацій- Ð
ної та фінансової інвестиційної діяльності;
аналіз та оцінка використання чистого прибутку; Ð
аналіз взаємозв’язку витрат, обсягів виробництва продукції та при- Ð
бутку;
аналіз взаємозв’язку приб Ð утку, руху оборотного капіталу та грошо-
вих потоків;
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аналіз та оцінка впливу інфляції на фінансові результати; Ð
факторний аналіз показників рентабельності. Ð

Поточне та оперативне управління ефективністю діяльності підпри-
ємства машинобудування спрямовується на практичне втілення фінансо-
вого забезпечення підприємницької діяльності, постійне підтримування 
життєдіяльності, платоспроможності на належному рівні та подальший 
розвиток.
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харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Механізм функціонування будь-якого суспільства передбачає роз-
маїття відносин, ролей, місць, що, у свою чергу, призводить до виник-
нення різниці або соціальної нерівності між окремими його членами, 
групами, тобто до ієрархічного ранжування. характер соціального роз-
шарування і засіб його затвердження у сукупності утворюють систему, 
яку науковці називають стратифікаційною. Сучасні процеси стратифі-
кації породжують численні запитання про перспективи дослідження і 
розуміння стратифікаційних систем, основні типи яких ґрунтуються на 
кастовій, рабовласницькій, становій і класовій диференціації. Існують 
різні підходи до розгляду стратифікаційних систем, які заслуговують на 
увагу, виходячи з  актуальності проблем розшарування суспільства за 
теперішнього часу.

англійський соціолог Е. Гідденс розрізняє чотири основні істо-
ричні типи стратифікованого суспільства: рабство, касти, стани і класи 
 (рис. 1) [1].

аналіз публікацій останніх років показав, що теоретичною і методо-
логічною основою дослідження систем соціальної стратифікації є пра-
ці зарубіжних та вітчизняних вчених, таких як: Е. Гідденс, О. Бєляєва,                  
Н. коваліско, Т. ковальчука, О. Лібанова, В. Паніотто, Г. Світи та ін.

Рабство було граничною формою нерівності, за якої одні люди воло-
діли іншими. Щоправда, і рабство було неоднорідним – залежно від пері-
оду чи культури: в одному випадку раб перебував поза законом (класична 
форма рабства), в іншому – йому відводилася роль слуги чи солдата.
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Рис. 1. історичні типи соціальної стратифікації

У різних регіонах поділ на касти має неоднакові форми. Особливо ха-
рактерний він для Індії. Як правило, межі між кастами дуже різкі, що май-
же виключає будь-яку соціальну мобільність. каста пов’язана з індуїзмом 
і вченням про «переселення душі». Сподівання на те, що в «наступно-
му» житті його каста підвищиться, спонукає індивіда суворо дотримува-
тися певних суспільних норм. До недавнього часу Південно-африканська 
Республіка являла собою ще один приклад суспільства, в якому соціальна 
стратифікація була заснована на кастовій системі. Також після відміни 
рабства в Сполучених Штатах з’явилася расова кастова система – наро-
дження людини накладало на нього довічну мету, і всі білі американці, зо-
крема бідні і неосвічені, рахували себе краще і вище за будь-яких амери-
канців африканського походження [2].

Стани властиві європейському феодалізму. До найвищого стану нале-
жали аристократи й вельможі. До нижчого – духівництво, наділене значни-
ми привілеями. До третього стану – вільні селяни, чиновники недворян-
ського походження, купці й ремісники. Межі між станами не були такими 
різкими, як за кастової системи, а соціальне переміщення було можливим, 
хоча й складним.

Що стосується класів, то цей тип стратифікованого суспільства – го-
ловний об’єкт соціології марксизму. Її основоположник к. Маркс вважав 
класову структуру суспільства основою розвитку і змін, а виникнення 
класів пояснював економічними чинниками – суспільним поділом праці, 
формуванням відносин приватної власності.

Класи

Со
ці

ал
ьн

а 
ст

ра
ти

фі
ка

ці
я

Відкритий тип: можливі та бажані 
переміщення з одного класу в інші

Закритий тип: існують жорсткі 
перепони між верствами (стратами), 

які обмежують переміщення

Стани

Касти

Рабство



318

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

Існують дев’ять основних типів стратифікаційних систем, які можуть 
бути використані для опису будь-якого соціального організму [3].

В основу першого типу фізико-генетичної стратифікаційної системи 
покладено диференціацію соціальних груп за «природними» соціально-
демографічними ознаками. Тут ставлення до людини або групи визна-
чається статтю, віком, наявністю певних фізичних якостей, сили, краси, 
спритності.

В основі другого типу кастової системи лежать етнічні відмінності, 
які, у свою чергу, закріплюються релігійним порядком і релігійними ри-
туалами. кожна каста являє собою замкнену, наскільки це можливо, ен-
догамну групу, якій відводиться суворо певне місце в суспільній ієрархії. 
Воно є результатом відокремлення функцій кожної касти в системі розпо-
ділу праці. Існує чіткий перелік занять, якими можуть займатися її члени: 
жрецькі, військові, хліборобські. У зв’язку з тим, що становище в кастовій 
системі передається в спадщину, можливості соціальної мобільності об-
межені. 

третій тип представлений станово-корпоративною стратифікацій-
ною системою, де групи розрізнюються формальними (юридичними) 
правами, які, у свою чергу, жорстко пов’язані з обов’язками й перебувають 
від них у прямій залежності. Останні мають на увазі зобов’язання перед 
державою або корпорацією, закріплені формальним (законодавчим) по-
рядком. одні стани зобов’язані нести ратну або чиновну службу, інші  – 
«тягло» у вигляді податків або трудових повинностей. Важливо й те, що 
належність до стану часто передається у спадщину, сприяючи закритості 
системи.

Деяка схожість зі становою системою спостерігається в четвертому 
типі етнократичної системи. Диференціація між групами тут будується 
насамперед за їхнім становищем у владно-державних ієрархіях (політич-
них, військових, господарських), а також за тими привілеями, які ці групи 
здатні витягувати зі своїх владних позицій. Ступінь матеріального бла-
гополуччя, стиль життя соціальних груп, як і престиж, що відчувається 
ними, пов’язані з формальними рангами, які ці групи посідають у відпо-
відних владних ієрархіях.
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П’ятий тип – соціально-професійна система, в якій групи діляться за 
змістом та умовами праці. Особливу роль виконують кваліфікаційні ви-
моги, що висуваються до певної професійної ролі володіння відповідним 
досвідом, уміннями й навичками.

Шостий тип – класова система. У найтрадиційнішому соціально-
економічному трактуванні класи – це соціальні групи однорідних у по-
літичному і правовому аспектах громадян. Відмінності між групами спо-
стерігаються передусім у характері й розмірах власності на засоби вироб-
ництва, у рівні прибутків, що отримуються, та особистого матеріального 
добробуту. На відміну від багатьох попередніх типів, належність до класів 
буржуа, пролетарів, самостійних фермерів та ін. не регламентується вла-
дою, не встановлюється законодавчо й не передається в спадщину (пере-
даються майно й капітал, але не сам статус). 

Сьома стратифікаційна система − культурно-символічна. У ній дифе-
ренціація виникає з відмінностей доступу до соціально значущої інфор-
мації, нерівних можливостей її фільтрувати та інтерпретувати, здібностей 
бути носієм сакрального знання (містичного або наукового). У старовину 
ця роль відводилася жерцям, магам і шаманам, у середньовіччі – служите-
лям Церкви, а в Новий час – ученим, технократам і партійним ідеологам. 
Вище становище в цій системі посідають ті, хто має відповідні можливості 
для маніпулювання свідомістю й діями інших членів суспільства, хто пере-
конливіше за інших може довести свої права на істинне розуміння, воло-
діє кращим символічним капіталом.

восьмий тип правомірно назвати культурно-нормативною системою. 
У ній диференціація побудована на відмінностях поваги і престижу, що 
виникають із порівняння способу життя і норм поведінки, яких дотриму-
ються дана людина або група. Ставлення до фізичної та розумової пра-
ці, споживчі смаки і звички, манери спілкування й етикет, особлива мова 
(професійна термінологія, місцевий діалект, карний жаргон) – усе це ля-
гає в основу соціального розподілу.

Нарешті, дев’ятий тип: соціально-територіальна система, що форму-
ється внаслідок нерівного розподілу ресурсів між регіонами. Відмінності 
в доступі до робочих місць і житла, якісних продуктів і послуг, користу-
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вання освітніми й культурними установами закріплюються адміністра-
тивними бар’єрами у вигляді паспортного режиму і прописки, державних 
кордонів, які лімітують мобільність людей і потоки товарів. Згладжуванню 
нерівності перешкоджають і такі економічні причини, як нерозвиненість 
ринку житла, висока ціна транспортних послуг і т. ін. [4].

Виходячи з розглянутої типізації стратифікаційних систем, слід зазна-
чити, що зі  зміною суспільства змінюються і критерії стратифікації, тоб-
то система стратифікації еволюціонує разом із суспільством. Враховуючи 
сучасні реалії українського суспільства, ступінь поляризації його окремих 
груп для вивчення стратифікаційних процесів доцільно застосовувати 
соціально-економічні фактори нерівності, серед яких –  влада, престиж, 
статус, дохід.
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 імені Семена Кузнеця, e-mail:  Derykhovskaya_V@mail.ru

Формування стратегії управління підприємством відбувається під 
впливом ретельного аналізу факторів зовнішнього середовища та деталь-
ного вивчення безпосереднього внутрішнього стану підприємства. Тому, 
дослідивши лише потенційні можливості та загрози, які надходять із зо-
вні, унеможливлюється розробка комплексної ефективної стратегії роз-
витку персоналу підприємства. У цьому контексті набуває особливої акту-
альності діагностика стану внутрішнього середовища підприємства, його 
стратегічних потреб та проблем. 

Безумовно, розвиток персоналу є одним із провідних стратегічних 
напрямків загальної стратегії управління підприємством, у зв’язку з чим,  
визначення сучасного стану розвитку персоналу має відбуватися шляхом 
інтегрованого вивчення як загальних показників розвитку підприємства, 
так і конкретних показників, що характеризують обраний напрямок (рі-
вень кваліфікації, стан професійної підготовки та перепідготовки праців-
ників,  кількість інвестованих у розвиток персоналу коштів тощо).

Під час безпосереднього аналізу рівня розвитку персоналу особлива 
увага має бути сконцентрована на діагностиці соціально-економічних по-
казників трудової діяльності персоналу. адже досить важливо виявити 
та проаналізувати тенденції у професійно-кваліфікаційному складі пра-
цівників, рівні їх матеріальної та моральної мотивації до праці, динаміку 
кількості персоналу, що навчається та підвищує рівень своєї професійної 
майстерності, дослідити, чи інвестують підприємства кошти у навчання 
своїх працівників та чи створюють відповідні умови для заохочення роз-
витку персоналу. Тобто виникає необхідність у поглибленому вивченні 
та аналізі показників, які прямо пропорційно впливають на рівень розви-
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тку персоналу, а, отже, і визначають потенційні можливості підприємства 
щодо нарощення обсягів виробництва якісної високотехнологічної про-
дукції, зниження матеріало- та енергомісткості виробництва, збільшення 
його інноваційної складової, покращення фінансових показників діяль-
ності підприємства, посилення його конкурентоспроможності на ринку 
та збільшення експортного потенціалу.

В якості об’єкту дослідження виступили десять машинобудівних під-
приємств харківського регіону, внутрішньогосподарська діяльність яких 
пов’язана з виробництвом машин та електричного, електронного, оптич-
ного устаткування й транспортних засобів. Вибір даних підприємств не 
є спонтанним, а пояснюється спеціалізацією даного регіону. Так, харків-
ська область є великим та потужним промисловим центром нашої держа-
ви, у якому зосереджено 24960 підприємств, що забезпечують робочими 
місцями 456,672 тис. чоловік[1]. За даними Державної служби статистики 
України [2] у 2013 році область посіла шосте місце серед регіонів країни 
за випуском промислової продукції, а її питома вага у загальному обсязі 
реалізованої промислової продукції склала 4,9%. 

аналіз якісного складу персоналу підприємства має на меті не тільки 
вивчення і розподіл працівників за віком, статтю, освітою та кваліфікаці-
єю, стажем роботи, але й дозволить удосконалити структуру персоналу, 
виявити резерви підвищення ефективності діяльності та темпів розвитку 
підприємства, збільшення його конкурентних переваг. Оскільки саме від 
якісного складу персоналу, його кваліфікаційного та загальноосвітнього 
рівня, особистих властивостей працівників залежить якість управлін-
ських рішень та результати їх реаліза ції, а, отже, і загальний рівень ефек-
тивності функціонування підприємства в цілому. Більш того, визнаючи 
необхідність інноваційного розвитку сучасних машинобудівних підпри-
ємств та нагальність впровадження новітніх технологій та техніки до 
виробничого процесу або їх удосконалення, постає питання про необ-
хідність заохочення персоналу до креативного мислення, стимулювання 
його до винахідницької діяльності, творчої інтелектуальної праці. Тому, 
доцільним є аналіз освітнього рівня персоналу, науково-технічної твор-
чості, раціоналізаторства та винахідництва у сфері матеріального вироб-
ництва. 
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Так, у табл. 1 наведено частку працівників, які мають повну вищу осві-
ту та науковий ступінь, є винахідниками і раціоналізаторами у середньоо-
бліковій чисельності персоналу. аналіз динаміки значень наведених у табл. 
1 показників за п’ять років дозволяє стверджувати, що 9 з 10 підприємств 
мають в середньому 23,9% працівників з вищою освітою, тоді як новатори 
і представники винахідницької та інтелектуальної праці майже відсутні. 
Отже, науковий потенціал для власної інноваційної діяльності і технічно-
го розвитку підприємств розвинений недостатньо.Лише кП «хкБД» та 
«ПаТ «Світло шахтаря» мають відповідно 6,26% та 0,13% працівників із 
науковим ступенем та винахідників і раціоналізаторів.

Слід зазначити, що виявлена тенденція пояснюється науковою спря-
мованістю кП «хкБД». Оскільки пріоритетним напрямком діяльності 
даного казенного підприємства є дослідницько-конструкторська робота, 
що вимагає від персоналу наявності значного науково-освітнього потен-
ціалу (майже 80% працівників мають повну вищу освіту). Однак, це ніяк 
не повинно відзначатися на інших підприємствах, керівництву яких слід 
приділяти значно більше уваги моральному та матеріальному заохоченню 
персоналу до винахідницької діяльності, креативного мислення, створен-
ня відповідних умов для розкриття творчого потенціалу працівників. 

Професійна підготовка, перепідготовка та підвищення кваліфікації 
працівників на виробництві є гарантом підвищення якісного рівня профе-
сійного складу персоналу, розвитку його майстерності та творчого підходу, 
адаптивності та мобільності, що спрямовано на підвищення продуктивнос-
ті праці, випуск конкурентоспроможної якісної продукції. У зв’язку з цим, 
для керівництва підприємств всебічне сприяння зростанню професійно-
кваліфікаційного рівня працівників має бути одним з  головних напрямків 
загальної стратегії управління. Так, відповідно до наведених у табл. 2 да-
них, за останні п’ять років прослідковується загальна тенденція до збіль-
шення кількості підготовлених кадрів на досліджуваних підприємствах. 

Більш того, дана тенденція протікає на фоні скорочення загальної чи-
сельності працівників машинобудівних підприємств, тобто у 2013 р. по-
рівняно з 2009 р. питома вага працівників, що підвищили свій професійно-
кваліфікаційний рівень та пройшли професійну підготовку і перепідго-
товку у середньообліковій чисельності персоналу, є значно більшою.
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Отже, загалом керівництво досліджуваних підприємств дбає про під-
вищення професійного рівня персоналу та проявляє зацікавленість у роз-
витку працівників. але є і винятки: так, на ДП «хЗЕа» спостерігається 
зворотна динаміка щодо зменшення кількості підготовлених кадрів, що 
обумовлено збитковістю виробництва та відсутністю фінансового під-
ґрунтя для забезпечення належного процесу розвитку персоналу. Також 
слід звернути увагу на кП «хкБД», дане підприємство взагалі не підви-
щує професійно-кваліфікаційний рівень персоналу, однак, на відміну від 
усіх інших підприємств, у соціальній структурі кП «хкБД» представлені 
винахідники, раціоналі-затори та працівники, які мають науковий ступінь. 
Тобто наявність висококваліфікова-ного персоналу та його розвиток ав-
томатично обумовлені специфікою виробничої діяльності даного підпри-
ємства. Безумовним лідером з підготовки персоналу серед досліджуваних 
машинобудівних підприємств  виступає ПаТ «Світло шахтаря».

Важливе місце у процесі професійного навчання працівників відво-
диться питанню організації підготовки кадрів, оскільки і професійна під-
готовка, і підвищення кваліфікації можуть проводитися як безпосередньо 
на виробництві, з використанням власної науково-виробничої бази та 
професійних кадрів, так і за межами підприємства – у стінах навчальних 
закладів різних типів. Не менш важливою є самопідготовка персоналу, яка 
здійснюється за індивідуальним планом, ухваленим керівництвом. Отже, 
для підприємств досить важливим завданням є вибір необхідної бази для 
проходження професійного навчання працівників, оскільки від цього за-
лежить якість підготовки та розмір необхідної матеріальної підтримки. 
Відштовхуючись від професійної спрямованості персоналу та виробничих 
завдань необхідно чітко визначити кількість працівників, які мають підви-
щити  свій  професійно-кваліфікаційний рівень,  навчально-матеріальну 
базу та програми підготовки.

аналіз застосовуваних типів професійного навчання персоналу дослі-
джуваних підприємств (табл. 2) дозволяє стверджувати про майже цілко-
виту підготовку працівників безпосередньо на виробництві - лише незна-
чна частина професійного складу працівників отримала нові та поглибила 
раніше здобуті знання, уміння, практичні навички та покращила рівень 
професійної майстерності за межами підприємства. На нашу думку, про-
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цес розвитку персоналу буде ефективним за умови його комплексної ре-
алізації, як із залученням навчальних закладів, так і з використанням влас-
них навчально-виробничих баз. крім того, він має бути циклічним та без-
перервним, що сприятиме підвищенню майстерності персоналу та його 
всебічному розвитку.

Слід зазначити, що оцінити рівень розвитку персоналу підприємства 
можливо за умови комплексного аналізу соціально-економічних показни-
ків результативності праці персоналу та підприємства в цілому. Вища ланка 
управління підприємством повинна з певною періодичністю аналізувати 
фінансові і внутрішньогосподарські показники розвитку підприємства та 
їхній вплив на рівень розвитку персоналу(виручка, продуктивність праці, 
чистий прибуток на одного працівника, середньомісячна заробітна плата) 
тавивчати спеціалізовані показники безпосереднього стану професійно-
кваліфікаційного рівня персоналу (частка працівників, які пройшли про-
фесійне навчання та підвищили кваліфікацію у середньообліковій чисель-
ності персоналу, якісний склад персоналу, плинність кадрів). Додатково 
слід проаналізувати витрати на навчання персоналу, витрати на соціальну 
сферу, витрати на винагороду персоналу (преміювання), тобто визначити 
чи створюються відповідні умови для забезпечення зацікавленості пра-
цівників у підвищенні їх професійної майстерності. За таких умов  відкри-
вається можливість визначити внутрішній потенціал та існуючі проблеми 
щодо реалізації процесу розвитку працівників всередині підприємства. 
Більш того, для отримання повної та вичерпної інформації щодо стану 
розвитку персоналу слід використовувати не тільки запропоновані кіль-
кісні показники, але й додати показники якості розвитку персоналу - оцін-
ка рівня компетентності та вмотивованості працівників.

Допоки керівництво машинобудівних підприємств харківського ре-
гіону і України в цілому не усвідомить значущість та важливість розвитку 
персоналу як провідного напрямку стратегії управління, не може йти мова 
про впровадження новітніх досягнень науково-технічного прогресу, по-
дальший розвиток ринкових відносин та експортну орієнтацію машинобу-
дівної галузі, загальний підйом виробництва високотехнологічної якісної 
та конкурентоспроможної продукції. Лише за умови створення відповід-
них умов для ефективних зрушень у професійно-кваліфікаційному складі 
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персоналу, удосконалення соціальної структури трудового колективу від-
криваються можливості для комплексної автоматизації та механізації ви-
робництва, його інноваційного розвитку, що неодмінно сприятиме зрос-
танню конкурентоспроможності персоналу та підприємства в цілому.
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В умовах сучасного етапу розвитку економіки докорінно змінилася 
роль людини у виробництві. Якщо колись вона розглядалася лише як один 
із факторів виробництва, котрий нічим не відрізняється від машин і устат-
кування, то сьогодні, в конкурентній боротьбі, перетворився на головний 
стратегічний ресурс надбання організації [1]. Щоб бути конкурентоспро-
можним підприємством у бізнес середовищі, потрібно постійно знаходи-
ти нові сфери отримання прибутковості, створювати власний продукт 
виробництва, вдосконалювати процес надання послуг та забезпечувати їх 
якість, тобто потрібні нові чи оновлені ідеї, котрі може генерувати люд-
ський капітал підприємства. 

Проблеми розвитку людського капіталу були розглянуті в багатьох 
працях відомих вчених і практиків таких як М. армстронг, В. Понома-
ренко, Г. Назарова, В. Гриньова, але значущість цього питання потребує 
додаткових досліджень і формування більш вдосконалених методів управ-
ління цією категорією.

М. армстронг казав, що «успіх організації – це наслідки компетенції 
її співробітників. Необхідно доводити цей зв’язок між людиною і якістю 
праці до відома усіх груп впливу». Він визначав людський капітал на-
ступним чином: «Сума накопичених знань, вмінь, досвіду, творчості та 
інших якостей робочої сили», та стверджував, що управління людським 
капіталом вбирає в себе впровадження кількісних показників для виміру 
цінності цих якостей і використання знань для ефективного управління 
організацією. Управління людським капіталом – це створення вартості за 
допомогою людини [2].

Людський капітал є базовим і створює усі інші види інтелектуального 
капіталу. Головне значення людського капіталу – створення та розповсю-



331

Секція 3. Проблеми та перспективи розвитку соціальної політики

дження інновацій (продукту, технологій, системи чи структури управ-
ління).

Отже людський капітал – це джерело оновлення та прогресу, котрий 
втілений у персоналі підприємства у вигляді їх досвіду, знань, навиків, зді-
бностей до нововведень, а також до спільної культури, філософії підпри-
ємства, її внутрішнім цінностям

Людський капітал складається із наступних складових: логічного, емо-
ційного, креативного, соціального, підприємницького. Розглянемо більш 
детально кожен з них.

Логічний (системний) капітал, основу якого становить логічне, сис-
темне мислення людини. В нього включаються також уміння працювати 
із цифровим матеріалом,уміння управляти зосередженістю, сприйняттям, 
пам'яттю й будувати внутрішнє відображення (модель) навколишнього 
середовища Логічний капітал містить інтелектуальні ноу-хау людини – 
прийоми (схеми, шаблони) зосередження й запам’ятовування, алгоритми 
мислення, моделі дійсності.

Емоційний капітал – це естетичні здібності, вміння осмислювати свій 
внутрішній емоційний мир і управляти їм; відчувати і переживати емоцій-
ні впливи, що приходять ззовні, тобто з боку природи, створених людьми 
трудів (не тільки художніх, але й технічних), від самих людей. Змістовною 
частиною емоційного капіталу є пасіонарність – здатність надихатися, за-
ряджатися енергетично, зосереджуватися на головній справі (ідеї), жерт-
вуючи другорядним. В емоційний капітал входять напрацьовані люди-
ною емоційні процеси й стани, які приносять користь при використанні 
у власній життєдіяльності.

креативний капітал – сполучення логічного й емоційного капіталу, 
що забезпечує гнучкість мислення й поведінки, оригінальність розуміння 
навколишнього світу й здібність побачити його недосконалість; дозволяє 
уявляти й створювати нове, приймати нестандартні рішення в умовах не-
визначеності. У креативний капітал входять створені прийоми, схеми, ша-
блони творчої діяльності, які використовує людина на практиці.

Соціальний капітал, в основі якого перебуває усвідомлення свого со-
ціального статусу й призначення (соціальної місії), а також здібності до 
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спілкування та взаємодії з людьми; емпатія; уміння домагатися ефекту 
групової синергії; лідерство; уміння управляти конфліктами; уміння на-
вчатися й коректувати собою й власну соціальну поведінку. У соціальний 
капітал включаються напрацьовані людиною зв’язки й відносини з інши-
ми людьми.

Підприємницький капітал це насамперед цілеспрямованість, кмітли-
вість, здатність бачити в навколишньому світі можливість створення прак-
тичного результату й витягу з нього вигоди (економічного блага), а також 
уміння фактично домогтися запланованого результату. У підприємниць-
кий капітал включаються ті особливі досягнення, що не мають аналогів 
(у певному масштабі), які є «кращою практикою» людини, та створюють 
його індивідуальні конкурентні переваги.

Перед управлінцями людським капіталом на підприємстві постають 
завдання найбільш ефективно використовувати усі його складові для того, 
щоб отримати інноваційний розвиток підприємства.

Найбільш успішно людський капітал може розвиватися, коли підпри-
ємство має чіткі позиції на занятому ринку, може організувати досліджен-
ня та розробки, зосередити необхідні інтелектуальні, матеріальні й фінан-
сові ресурси. але частіше у підприємства не вистачає на це ресурсів. До 
того ж бізнес-сфера не може бути контрольованою досконально у силу 
постійно змінних політичних, економічних, соціальних і культурних пе-
ретворень. Звичайно підприємству приходиться діяти у невизначеності 
і швидко приймати рішення стосовно подальших дій. Тому потрібно не 
тільки стратегічне, інноваційне мислення, а й креативне, як допомога 
в  ефективному управлінні людським капіталом [3].

Для того, щоб людський капітал запрацював, потрібно вдосконалюва-
ти процес управління ним. Без творчої та кваліфікованої праці власного 
персоналу підприємства, без гнучкості мислення і поведінки, без оригі-
нального розуміння навколишнього світу, без здібностей приймати не-
стандартні рішення в умовах невизначеності та в загалі без того, що має 
назву «креативне мислення» не можливо створити чи використовувати 
інтелектуальний капітал підприємства.

Людський капітал – є фундаментом капіталу знань підприємства, 
оскільки всі інші компоненти або є похідними діяльності людського ка-
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піталу, або вплив людського фактора на інші компоненти має визначальне 
значення.
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Сучасний ринок праці переживає кризову ситуацію разом з усією еко-
номікою України. Спад виробництва та закриття підприємств, організацій 
та установ тягне за собою велику кількість вивільнення працівників. На 
цьому фоні молодим спеціалістам без досвіду роботи вкрай важко знайти 
собі роботу за спеціальністю. Держава намагається на законодавчому рівні 
надавати певні гарантії працевлаштування молодим шукачам роботи.

актуальність надання гарантій та вирішення проблем працевлашту-
вання молоді має не аби яке значення, адже закладання підґрунтя майбут-
нього економіки регіонів, та й України в цілому відбувається саме зараз. 
Молоді спеціалісти з їхнім запалом, амбіціями та сучасним інтелектуаль-
ним потенціалом ведуть активний пошук достойної роботи, а не знайшов-
ши її, часто від’їжджають за кордон, де їхні зусилля часто винагороджу-
ються бажаною роботою та кар’єрним зростанням.

Оскільки проблема зайнятості молодих спеціалістів вкрай актуальна, 
то її дослідженням займається досить велика кількість вітчизняних вче-
них. Серед них Е. Лібанова, Д. Богиня, І. Лукінов, О. амоша, М. Долішній, 
а. колот, Л. Ільїч, В. Онікієнко, М. Перепелиця, Н. Метьолкіна та багато 
інших вчених, які займалися різними аспектами проблеми працевлашту-
вання молоді. На жаль, сучасні законодавці знаходяться осторонь науко-
вих розробок щодо удосконалення молодіжного ринку праці.

На сьогодні на молодіжному ринку праці намітилися такі основні тен-
денції щодо працевлаштування молоді:

високий рівень безробіття серед молоді 15-29 років (біля 13 %) [1]; Ð
багато молоді не звертається до служб зайнятості; Ð
підвищується рівень прихованого безробіття; Ð
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багато молоді зд Ð ійснює самозайнятість у неформальному секторі 
економіки;
молодь після навчання у ВНЗ не може конкурувати з робочою си- Ð
лою, яка вже має досвід роботи.

Згідно означених тенденцій, молодь на ринку праці має невеликі шан-
си знайти достойну та за фахом роботу.

Держава зі свого боку все ж намагається підтримувати цю категорію 
шукачів роботи. Навіть існує ціла низка законодавчих актів для підвищен-
ня рівня зайнятості молодих спеціалістів. Розглянемо більш детально де-
які з них.

кодекс законів про працю України (кЗПП) визначає, що «випробу-
вання не встановлюється при прийнятті на роботу: осіб, які не досягли 
вісімнадцяти років; молодих робітників після закінчення професійних 
навчально-виховних закладів; молодих спеціалістів після закінчення ви-
щих навчальних закладів… » [2]. а, як правило, на приватних підприєм-
ствах така норма не витримується. Молодого працівника приймають на 
випробувальний термін у 1-2 місяці, іноді навіть без оплати, а потім, після 
виконання певної роботи, звільняють як такого, що не пройшов випро-
бувальний термін.

Ще одним важливим моментом є надання молоді першого робочого 
місця. Так кЗПП ст. 197 «працездатній молоді – громадянам України ві-
ком від 15 до 28 років після закінчення або припинення навчання у за-
гальноосвітніх, професійних навчально-виховних і вищих навчальних за-
кладах, … надається перше робоче місце на строк не менше двох років. 
а молодим спеціалістам – випускникам державних навчальних закладів, 
потреба в яких раніше була заявлена підприємствами, установами, органі-
заціями, надається робота за фахом на період не менше трьох років у  по-
рядку, визначеному кабінетом Міністрів України» [2]. Усе начебто добре, 
але і тут є свої нюанси. Випускникам довідки про працевлаштування по 
закінченню вузів підприємства надають, але у 80% підприємства потім 
відмовляється від таких спеціалістів, посилаючись на скрутне становище, 
скорочення виробництва, припинення роботи та інше.

Закон України «Про зайнятість населення» також надає гарантії 
щодо працевлаштування молоді. Стаття 24 цього Закону говорить та-
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кож про «сприяння забезпеченню молоді першим робочим місцем та 
запровадження стимулів для стажування на підприємствах, в установах 
та організаціях незалежно від форми власності, виду діяльності та госпо-
дарювання, фізичних осіб, які застосовують найману працю, молоді, яка 
навчається»  [3]. Цим же Законом регулюється надання компенсації під-
приємству чи організації за працевлаштування молоді, яким надано ста-
тус безробітного.

Закон України «Про сприяння соціальному становленню та розвитку 
молоді в Україні» говорить про створення спеціальних молодіжних центрів 
зайнятості [4]. Такі центри вже існують у багатьох містах України і ними 
працевлаштовано вже більше 17 тисяч молодих шукачів роботи [1].

Ще існує ціла низка законодавчих актів, які так чи інакше сприяють 
пошуку та працевлаштуванню молоді та молодих спеціалістів, але всі вони 
опираються на кЗПП та Закон України «Зайнятість населення».

Таким чином, зробивши короткий екскурс у вітчизняне законодав-
ство з питань надання державою гарантій працевлаштування молоді та 
молодих спеціалістів, можна зробити наступні висновки: держава дійсно 
сприяє зайнятості молоді шляхом надання першого місця працевлашту-
вання, контролю тривалості зайнятості, працевлаштування молоді, яким 
вже надано статус безробітного, створенням молодіжних центрів зайня-
тості. Це поступово має давати позитивні результати. але відсутність 
контролю і механізму забезпечення відповідальності роботодавців за не-
виконанні норм з працевлаштування молоді зводять позитивні тенденції 
до мінімального значення.

Література
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ВпроВадження соЦіалЬної ВідпоВідалЬності Бізнесу: 
кулЬтурно-етиЧна складоВа

Затєйщикова Ольга Олександрівна, канд. екон. наук, доцент, 
харківський національний економічний університет  

імені Семена Кузнеця, e-mail:  zateyshikova@mail.ru

Постановка проблеми у загальному вигляді. Впровадження прин-
ципів соціальної відповідальності в бізнес-процеси виступає чинником 
подальшого розвитку підприємства та набуває першочергового значення 
при вирішенні соціальних проблем. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Од-
нак, хоча й підвищується зацікавленість до соціально відповідальної пове-
дінки вітчизняних підприємств, впровадження її в практичну діяльність не 
є загальноприйнятою. Українські компанії переважно не використовують 
сучасні підходи у цій сфері. Це в більшій мірі пов’язано з нерозумінням, 
або неправильним розумінням цього принципу, адже для більшості з під-
приємств реалізація соціальної відповідальності полягає у необхідності 
витрачати «зайві» кошти на благодійність. Таке розуміння є безумовно 
однобоким і не висвітлює всю палітру складових соціальної відповідаль-
ності, серед яких не менш важливою є й культурно-етична складова.

Так, на основі результатів експертного опитування наукових фахів-
ців та освітян України з проблем соціальної відповідальності бізнесу, ви-
світленому в праці О. Ф. Новікової, М. є. Дейч, О. В. Панькової, 62,5% 
експертів, найбільш вагомими перевагами розвитку соціальної відпові-
дальності для бізнесу вважають поліпшення системи відносин компанії 
з партнерами, місцевими органами влади та місцевими співтовариствами, 
а також зростання довіри між ними [1, c. 6]. На думку автора, встанов-
лення взаємозв’язків з бізнес-патрнерами, налагодження взаємовідносин 
багато в чому залежить від того, наскільки приділяється увага культурі та 
етиці бізнесу. 

Аналіз досліджень і публікацій останніх років. Наукові пошуки та 
внески у розвиток теорії соціальної відповідальності в культурно-етичній 
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сфері представлені в роботі таких дослідників: єрмоленко а. М., Мель- 
ник В. Л., Саприкіної М. а., колота а. М., Макєєвої В. Г. [2 – 5].

Виклад основного матеріалу. У своїй діяльності підприємець має 
обов'язково керуватися встановленими в усіх цивілізованих країнах нор-
мами поведінки. Залежно від галузі, регіону, історії підприємства, персо-
налу кожне підприємство має свою культуру.

В економічній літературі зустрічаються різні точки зору щодо визна-
чення культури підприємництва. Найбільш повне і розгорнуте визначен-
ня дає В. Макєєва: культура підприємництва – це сукупність зразків пове-
дінки, цінностей системи, соціальних норм, фундаментальних принципів 
і суспільних інститутів, що орієнтують суб'єктів на ті чи інші форми еко-
номічної активності у сфері підприємництва, що забезпечують передачу 
накопиченого досвіду, що сприяють стійкості підприємництва в часі [6].

Не менш важливою є й етика бізнесу – це сукупність етичних прин-
ципів і норм, якими повинна керуватися діяльність організацій та їх членів 
у сфері управління та підприємництва. Організації роблять різні заходи з 
метою підвищення характеристик етичності поведінки керівників і рядо-
вих працівників. 

Що стосується культурно-етичної складової соціальної відповідаль-
ності бізнесу, то по відношенню до стейкхолдерів, вона полягає у реаліза-
ції наступних положень.

1. Дотримання прав акціонерів, у тому числі і міноритарних. Цим 
принципом декларується необхідність подолання суперечностей 
між менеджментом і акціонерами, залучення останніх до корпора-
тивного управління .

2. Висока якість продукції та партнерські взаємини зі споживачами 
(дотримання принципів справедливого ціноутворення, добро-
совісної реклами, етичних норм ведення бізнесу, а також у вироб-
ництві тільки якісних і безпечних для здоров'я споживачів товарів 
і  послуг).

3. Гармонія взаємин з працівниками. Визнання найманих працівників 
найвагомішим придбанням компанії, а безпеку їх праці, прав – клю-
човими пріоритетами бізнесу. При цьому необхідно забезпечувати 
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безумовне визнання трудових прав працівників, включаючи право 
на гідну винагороду, запобігання будь-яких форм дискримінації 
та примусової праці, розкриття професійних здібностей людини, 
створення умов для їх професійного і кар'єрного зростання. 

Все частіше, як елемент внутрішньої соціальної відповідальності на 
підприємствах використовують соціальні пакети, які також сприяють гар-
монії взаємовідносин з працівниками.

Для розуміння та виконання етичних принципів персоналом, до-
цільним є розробка етичного кодексу на підпріємстві. Етичний кодекс 
організації (корпоративний етичний кодекс) визначає правила поведінки 
працівників організації та принципи управління, і принципи, на яких бу-
дуються взаємовідносини організації з спільнотою. 

4. Екологізація бізнесу. Цим принципом визнається необхідність 
спрямованості бізнесу на збереження природного середовища 
і ставлення до навколишнього середовища як до найважливішої 
категорії загальнолюдських цінностей, а також підтримки заходів 
з екологічної безпеки виробництва, економного споживання при-
родних ресурсів та утилізації відходів.

5. Участь у розвитку місцевих громад. Підтримка в доступних для 
компаній формах зусиль органів влади та громадських ініціатив 
у сфері економічного, соціального та культурного розвитку тери-
торій, на яких розміщені підприємства, зміцнення демократичних 
основ суспільства, захист цивільних прав і свобод, права приватної 
власності. Участь у вирішенні суспільно значущих проблем на регі-
ональному та загальнонаціональному рівнях.

Що стосується практичного впровадження культурно-етичної скла-
дової соціальної відповідальності бізнесу також пропонуються такі захо-
ди: створення комітетів з етики; застосування механізмів стимулювання, 
які б протидіяли неетичній поведінці та вчинкам; здійснення соціальних 
ревізій для з’ясування впливу соціальних факторів на організацію; органі-
зацію навчання етичній поведінці керівників і усього персоналу за допо-
могою тренінгів; інформування працівників про випадки високо етичної 
поведінки; проведення соціального аудиту; створення служб, що розгля-
дають претензії громадян з етичних питань тощо.
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Висновки. Таким чином, сформована культура та етика бізнесу є 
результатом тривалого за часом процесу становлення взаємин між керів-
ництвом та власним персоналом, споживачами, бізнес партнерами, місце-
вою громадою. Без дотримання етичних норм неможливим є створення 
позитивного іміджу, створення стійких політичних, економічних, куль-
турних зв’язків, тому що не можна існувати, не поважаючи один одного, 
не накладаючи на себе певних обмежень.
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осоБлиВості формуВання системи трудоВої адаптаЦії 
праЦіВникіВ на підприЄмстВі

Іванісов Олег Віктрович, канд. екон. наук, доцент кафедри управління персоналом та 
економіки праці, харківський національний економічний університет  

імені Семена Кузнеця, e-mail:  Ivanisovoleg@yandex.ru

Успішна діяльність підприємств у жорстких умовах конкуренції та 
прискореного технічного прогресу потребує не тільки системного онов-
лення їх матеріально-технічної бази та її модернізації, а й належного за-
безпечення фаховим персоналом, здатним освоювати новітні технології 
в усіх сферах виробничої та управлінської діяльності. Отже, йдеться про 
комплектування підприємств персоналом з високим рівнем освіченості 
і  сучасними знаннями. 

Особливої актуальності набуває вирішення цього завдання в умовах 
модернізації економіки України, яка охоплює системне розв’язання ши-
рокого кола проблемних питань прискореного її розвитку. Зокрема, од-
ним із таких проблемних питань є формування і використання персоналу 
підприємств, який повинен стати локомотивом в процесі освоєння і ви-
користання інновацій в усіх сферах їх діяльності. 

Метою даного дослідження є визначення теоретичних особливостей 
трудової адаптації та формування системи трудової адаптації працівників 
на вітчизняних підприємствах.

Зазначимо, що формування і використання персоналу підприємств 
залежить від впливу багатьох чинників техніко-технологічного, економіч-
ного, організаційного та соціального спрямування. Разом з тим, процес 
формування персоналу підприємства повинен супроводжуватися його 
адаптацією, тобто пошуком шляхів і способів найраціональнішого вико-
ристання потенціалу персоналу та його потенційних можливостей з ме-
тою досягнення цілей, які постають перед суб’єктами господарювання 
на кожному конкретному етапі їхнього господарювання. Тому мова по-
винна вестися не тільки про комплектацію персоналом підприємства чи 
його підрозділів і служб, що є вельми важливим чинником їх успішної ді-
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яльності, а й про комплекс заходів, пов’язаних з їх трудовою адаптацію, 
тобто створенням сприятливих умов для входження працівника в нове 
соціально-економічне та організаційне середовище його роботи. Про-
цес такого входження прийнято називати адаптацією працівника до се-
редовища його діяльності. Отже, адаптація – це процес взаємного при-
стосування працівника й підприємства, основою якого є його поступове 
входження в систему нових професійних умов подальшої діяльності [2]. 

Трактування адаптації як процесу пристосування працівника до 
умов функціонування підприємства свідчить про його багатогранність, 
яка охоплює організаційно-виробниче середовище, в якому оптимально 
повинні проявитися професійні риси працівника з тим, щоб в результаті 
його праці досягти поставлених перед підприємством цілей. Тобто про-
цес адаптації та його результативність повинні ґрунтуватись на взаємній 
узгодженості інтересів працівника і підприємства. Тільки в такий спосіб 
досягають результативності процесу адаптації працівника і поставлених 
цілей [4]. 

Зазначимо, що прийнятий на підприємство працівник в процесі своєї 
діяльності залучається в сформовану систему внутрішньоорганізаційних 
відносин, в якій займає відповідні посади та виконує доручені йому від-
повідні функції, які регламентовані чинними на підприємствах норматив-
ними актами. Вони охоплюють сукупність вимог, що стосуються норм 
поведінки працівника, його соціальної ролі в колективі та участі в органі-
зації управління діяльністю підприємства. Разом з тим, влаштовуючись на 
відповідну посаду, людина має певні цілі, якими вона керується для задо-
волення своєї потреби за належних комфортних умов праці на цьому під-
приємстві та відповідної її мотивації, тобто в такий спосіб висуває і кон-
кретизує свої вимоги до його керівництва. Отже, йдеться про узгодження 
цілей адаптації нових працівників і цілей ефективного функціонування 
підприємства, як фундаментальної методологічної передумови процесу 
адаптації [1]. 

Досвід передових підприємств показує, що процес взаємного присто-
сування працівника і підприємства успішно завершиться лише тоді, коли 
чинні норми, правила та виробничо-організаційні цінності колективу під-
приємства стають нормами і цінностями кожного окремого нового пра-
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цівника, який залучається до роботи та активно виконує свої виробничі 
й  соціальні функції. 

У динамічних умовах прискореного науково-технічного прогресу не-
обхідно враховувати низку чинників, від яких залежать прискорення і ре-
зультативність процесу адаптації працівників підприємств. керівництво 
підприємств зацікавлене в швидкому досягненні прийнятими працівни-
ками позитивних показників у роботі, в зменшенні стартових витрат для 
досягнення встановлених відповідними стандартами показників, в скорі-
шому входженні працівника в колектив та в команду, в усуненні в поведін-
ці працівника тривожності та невпевненості, у належному виконанні ним 
професійних завдань, зниженні плинності серед заново прийнятих пра-
цівників, економії часу керівників і наставників, які зайняті кураторством 
нових працівників щодо прискорення їх адаптації та формування у них 
позитивного ставлення до умов організаційно-виробничого середовища 
підприємства, свого підрозділу та виконуваних обов’язків, що є важливою 
передумовою досягнення працівником високих показників у його діяль-
ності та діяльності підприємства чи його підрозділу. 

крім цього, для керівництва підприємств важливим завданням є фор-
мування кадрового резерву для вирішення своїх стратегічних завдань та 
економії коштів, пов’язаних з пошуком нових працівників. 

Успішна адаптація працівників залежить від урахування низки ор-
ганізаційних чинників, серед яких, насамперед, такі як якісний рівень 
роботи із професійної орієнтації потенційних працівників, об’єктивна 
оцінка ділових якостей працівника, престижність та привабливість про-
фесії працівника на підприємстві, сприятливі умови організації праці, що 
дають можливість реалізувати кваліфікаційний потенціал працівника, 
досконала система впровадження інновацій, сприятливий соціально-
психологічний клімат у колективі підприємства та в його підрозділах, 
досконалий механізм управління персоналом та гнучка й ефективна сис-
тема мотивації. 

Розуміння значущості організаційних чинників і їх практична реалі-
зація в умовах конкретного підприємства особливого значення набуває 
у системі заходів, пов’язаних з адаптацією молодих спеціалістів усіх катего-
рій: інженерів, менеджерів, службовців, робітників різних професій тощо. 
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Здійснюючи всебічну орієнтацію молодих працівників у  організаційно-
технічному і соціально-економічному середовищі підприємства, не тіль-
ки можна прискорити процес адаптації заново прийнятих працівників до 
конкретних умов, а й значно зменшити тривалість часу, відведеного на 
їх адаптацію, зекономити великі кошти на її проведення і, найголовніше, 
добитися використання потенційних можливостей кожного нового пра-
цівника на його робочому місці при виконанні поставлених перед ним 
завдань, відповідного спрямування з урахуванням їхнього фахового рів-
ня  [3]. 

Отже, система адаптації персоналу охоплює комплекс з низки заходів, 
застосування яких дає змогу прискорити процес його адаптації до кон-
кретних умов функціонування підприємства та його підрозділів і домог-
тися досягнення поставлених перед ним цілей у вирішенні виробничих і 
соціальних завдань. 

Література
1. Егоршин А. П. Управление персоналом. – Н. Новгород: НИМБ. – 2001. – 210 с.

2. Кибанов А. Я. Управление персоналом организации: Учебник / Под ред. Кибанова  А.  Я.  – 
2-е изд., перераб. и доп. – М.:Инфра-М. – 2002. – 564 с.

3. Маслов Е. В. Управление персоналом предприятия. – М.: Инфра-М, 2009. – 318 с.

4. Одегов Ю. Г., Карташова Л. В. Управление персоналом, оценка эффективности. –  М.:  
Изд-во «Экзамен». – 2002. – 256 с.

 



345

Секція 3. Проблеми та перспективи розвитку соціальної політики

УДК 331.5:330.34(477)

тенденЦії, проБлематика та перспектиВи розВитку ринку 
праЦі В україні

Калініна Тамара Омелянівна, старший викладач кафедри управління персоналом 
і  економіки праці, харківський національний економічний  

університет імені Семена Кузнеця, e-mail:   tamarakalinina51@mail.ru. 

Сучасне становище ринку трудових ресурсів в Україні характеризу-
ється наявністю певних проблем: недостатній рівень мотивації персона-
лу та конкурентоспроможності на ринку праці протягом усього періоду 
ринкових трансформацій має місце високий рівень безробіття. Внаслі-
док – знецінення трудового потенціалу, збільшення витрат суспільства на 
зміну професійного статусу та рівня продуктивності праці в цілому. На 
сьогодення в Україні є значний дисбаланс між попитом на робочу силу та 
професіями. актуальним постає питання невідповідності робочої сили 
вимогам нового етапу розвитку, який характеризується поширенням но-
вих технологій, системи виробничих відносин. Високий тиск податкової 
системи, низькі заробітні ставки, несприятлива структурна ситуація еко-
номічного стану країни в цілому – як наслідок все це спричиняє масштаб-
ний тотальний тіньовий ринок праці.

Проблеми праці, зайнятості, ринку праці досліджувалися видатними 
вченими економістами – а. Смітом, У. Петті, Д. Рікардо, Дж. М. кейнсом, 
М. Фрідманом, а. Пігу, к. Марксом та іншими. Економічні проблеми рин-
ку праці, безробіття, зайнятості розглядаються і в наукових працях укра-
їнських вчених – В. І. Вернадського, М. І. Туган-Барановського. До науко-
вого розроблення теоретичних та прикладних проблем національного 
ринку праці та регулювання зайнятості населення в умовах  поглиблення 
його структурної неоднорідності займались  – О. амосов, В. Васильчен-
ко, В. Гриньова, М. Долішній, С. Злупко, М. кім, Ю. краснов, Г. купало-
ва, Е. Лібанова, Г. Мостовий, І. Бондар, Л. Лібинова, а. колот, Д. Богиня,  
С. Бандур, В. Геєць, О. кузнєцова,  В. Петюх та багато інших. 

Пріоритетними ланками стратегії забезпечення продуктивності за-
йнятості населення мають виступати дії з підвищення рівня конкуренто-
спроможності сфери зайнятості [3].
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Забезпечення достатнього рівня продуктивної зайнятості можли-
во впровадити за таких методів: фінансового забезпечення праці (по-
даткова політика, дії з підвищення економічної активності національ-
них виробників, впровадження та підтримка інноваційних проектів та 
технологій,інвестиції у підвищення професійно-кваліфікаційного рівня 
персоналу); адміністративно-організаційне забезпечення (динамічна ді-
яльність місцевої влади у аспектах зі стимулювання підприємницької ді-
яльності, підвищення рівня якості системи професійного навчання пер-
соналу); правове забезпечення (впровадження нормативно-правових 
проектів та засад з метою підвищення продуктивності якісних параметрів 
робочої сили, жорстка правова відповідальність за тіньову підприємниць-
ку діяльність) [2].

актуальним шляхом впровадження стратегії забезпечення продуктив-
ності праці є стабілізація процесів сфери зайнятості персоналу. За допо-
могою розробки антикризового проекту регулювання зайнятості, до яко-
го можна віднести скорочення обсягів неофіційної трудової міграції, по-
силення соціальної відповідальності суб’єктів господарювання за оплату 
трудових послуг; інтенсифікація процесів розширення області зайнятості 
в інноваційних сферах діяльності персоналу; модернізація виробництва, 
впровадження європейських стандартів соціальної політики.

Підвищення рівня економіки України можливе лише за умов прове-
дення цілеспрямованої інноваційної, соціальної політики, створення від-
повідної до неї підприємницької діяльності, впровадження низки струк-
турних змін в технологічній модернізації виробництва та економіці кра-
їни в цілому [1].

В Україні на сьогодення є дві галузі, що мають значні перспективи – 
ІТ-бізнес та агросектор.

Забезпечення достатнього рівня продуктивної зайнятості населення 
України є першочерговим завданням державної соціально – економічної 
політики, актуальність якого обумовлена досягненням стратегічних за-
вдань суспільного розвитку, формуванні високих стандартів життя країни 
та соціальної стабільності [5].

Така стратегія зайнятості має орієнтуватися на високий рівень забез-
печення суспільного відтворення, продуктивне стабільне господарюван-
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ня на засадах зменшення рівня обсягів надлишкової зайнятості та втрат 
робочого часу.

Необхідна розробка та впровадження методологічних та методичних 
механізмів розроблення та реалізації стратегії забезпечення продуктивної 
зайнятості, впровадження відповідних організаційно-економічних захо-
дів, все це шляхом ефективного використання людського та фізичного ка-
піталів може достатньо забезпечити кардинальне підвищення рівня життя 
населення та забезпечити високий рівень позитивної динаміки суспільно-
го розвитку України. Реалізація такої стратегії сприятиме структурній мо-
дернізації економіки в цілому.
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В процесі глобалізації, євроінтеграції, переходу України до ринкових 
відносин виникає багато складних проблем, що вимагають вирішення за 
рахунок їх теоретичного аналізу. Одним із важливих питань є регулюван-
ня соціально-трудових відносин, забезпечення продуктивної зайнятості 
з метою досягнення найбільш повного використання людських ресурсів 
суспільства. На даний момент виникає проблема пошуку нових концепту-
альних підходів до регулювання соціально-економічних процесів, так як 
зайнятість в умовах конкурентного середовища слід розглядати не лише 
з позицій ефективного використання виробничого ресурсу, що є чин-
ником економічного зростання – але й з позицій створення основи для 
соціальної стабільності та гармонійного розвитку суспільства в цілому. 
За цих умов виникає необхідність переоцінити проблеми формування, 
розвитку та державного регулювання ринку праці, як найважливішого та 
найскладнішого інституту економіки, так як він враховує не лише інтер-
еси працівників та роботодавців, а й віддзеркалює соціально-економічні, 
політичні, демографічні та інші процеси, що відбуваються у суспільстві, 
з одного боку, та впливає на соціально-економічний розвиток, визначає 
ефективність економіки, її конкурентоспроможність, добробут населен-
ня – з другого. 

Відтак, дослідження закономірностей розвитку, формування, функ-
ціонування ринку праці сприяє прогнозуванню подальшого економічно-
го, соціального його розвитку, що і обумовлює актуальність розглянутої 
теми. 

Дослідженням теоретично-методичних аспектів проблем ринку праці 
та соціально-економічними відносинами  займались такі вчені як а. Бич-
ков, С. Васін [1], М. Винокуров, Б. Токарский [2] та інші.
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Сучасними дослідниками, що займались вивченням теоретично-
методичних аспектів проблем ринку праці є а. аблов, О. Довгий [4]; 
в  своїх працях а. єгоршина, І. Гуськова [5] розглянули теоретичні осно-
ви ринку трудових ресурсів та форм його державного регулювання; 
а.  Рофе [3] займався вивченням теоретичних та прикладних аспектів до-
слідження ринку праці, вивченням проблем зайнятості населення та без-
робіття; О. Волков [6], М. Денисенко [7] вивчали проблеми формування 
ринку праці в сучасних умовах розвитку економіки України; В. Онікієнко,  
Л. Ткаченко, Л. ємельяненко [8] проаналізували тенденції та рівномір-
ність сегментарного розвитку ринку праці тощо.

Однак, незважаючи на досить широке висвітлення у науковій літера-
турі питань, пов’язаних з ринком праці, слід відзначити, що багато теоре-
тичних питань функціонування та регулювання ринку праці залишаються 
дискусійними та потребують подальшого вивчення. 

Проаналізуємо генезис становлення, розвитку та регулювання ринку 
праці з метою глибшого розуміння причин утворення проблем ринку пра-
ці України. Це питання досліджувати як вітчизняні, так і зарубіжні вчені 
(табл. 1). 

Таблиця 1
підходи до формування ринку праці

Автор Підхід до формування ринку праці
1 2

У. Садова, 
Л. Семів
[9, с. 18]

формування і розвиток ринку праці в Україні має правові історичні корені, 
де криється значний і генетичний, і психологічний потенціал розвитку 
національного, регіональних ринків праці нашої держави

В. Васильченко
[10, с. 200]

особливості та етапи формування ринку праці в Україні і стан зайнятості й без-
робіття є наслідком історичних, соціальних та економічних умов у державі, які 
склалися не лише в останнє десятиріччя, а й значно раніше

А. Рофе [3] перший період розвитку вітчизняного ринку праці – його утворення – почався 
ще за часів розвитку капіталістичних відносин в дореволюційній Росії 

О. Волкова [6] Виділяє наступні три періоди розвитку ринку праці. 
Перший період розвитку ринку праці – прийнятий перший радянський кодекс 
законів про працю. 
Другий період – провалом воєнного комунізму та появою радянських бірж праці. 
Третій період – пов’язаний із централізованим плануванням . 
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1 2

В.Васильченка,
П. Василенка
[10]

Реформування заробітної плати проходило в чотири етапи, наслідки яких чітко 
відбивалися на формуванні, функціонуванні й стану ринку праці. 
І етап визначається початком ринкових перетворень – 1990 р. по квітень 1991 р.; 
ІІ етап – визначається з квітня 1991р. по грудень 1992 р.; 
ІІІ етап – початок 1993 р. по травень 1995 р.; 
ІV етап – травень 1995 р., з прийняттям Закону України «Про оплату праці», по 
даний час. 

З. Бараник [12]

функціонування ринку праці можна розглядати з позиції «життєвого циклу», за 
умов, що функціонування представляє собою третій етап розвитку ринку праці 
після «зародження та створення» (І та ІІ етапів) відповідно. Відмічає, що етапи 
життєвого циклу кожного ринку унікальні, не мають чітких часових вимірів, 
описують тенденції розвитку ринку праці, що дає змогу своєчасно та адекватно 
реагувати на зміни умов функціонування. 

Дослідження еволюції наукових поглядів вітчизняних та зарубіжних 
вчених щодо формування ринку праці дозволило запропонувати схему 
еволюції розвитку ринку праці, що зображена на рис. 1.

Перший етап розвитку ринку праці охоплює два періоди розвитку 
капіталізму – просту кооперацію та мануфактуру. кількість найманих 
працівників різко зросла при цьому наймані робітники мали достатньо 
високий рівень кваліфікації, але рівень спеціалізації був низьким. Другий 
етап еволюції бере початок з першого промислового перевороту, який 
заключається в переході від мануфактурного виробництва до машинного. 
Він супроводжувався швидким інноваційним розвитком та механізаці-
єю праці, що обумовило різке збільшення чисельності працівників. Для 
третього етапу характерним є відмова від концепції державного невтру-
чання в економіку та визначення необхідності державного регулювання 
економіки. Четвертий етап пов'язаний з науково-технічною революцією 
(НТР) та переходом індустріально розвинених країн до стадії постінду-
стріального розвитку. 

Наука все більше перетворюється в безпосередній чинник соціально-
економічного розвитку, відбулись якісні перетворення елементів праці 
(предметів праці, знарядь виробництва та робочої сили). П’ятий етап 

Закінчення табл. 1
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еволюції ринку праці пов'язаний з глобалізацією економіки, що пов’язана 
в першу чергу з великою мобільністю капіталу. 

Рис. 1. Еволюція розвитку ринку праці (авторська розробка)

Таким чином, в процесі аналізу виявлено, що формування ринку праці 
залежить від форм власності, які і впливають на зміст відносин на рин-
ку праці. Тому, в процесі реформування ринку праці, з метою досягнен-
ня найбільш ефективного використання людських ресурсів суспільства, 
необхідно враховувати розвитку суспільства та глобальні зміни, що від-
буваються на ринку праці.

Література
1. Модель удовлетворения стратегических потребностей территории в трудовых ресурсах 
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ственные науки. – 2010. – № 1 (13). – С. 134–142.
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УДК 334.722

сутністЬ та ролЬ корпоратиВного упраВління  
В соЦіалЬно-економіЧному розВитку україни

Лаптєв В’ячеслав Ігорович, канд. екон. наук, доцент кафедри управління персоналом 
 та економіки праці, харківський національний економічний  

університет імені Семена Кузнеця, e-mail: slava_laptev82@mail.ru

характерною рисою сучасного етапу розвитку економіки України 
є максимальне розширення її недержавного сектора, створення нових 
підприємств альтернативних форм власності, розвиток корпоративних 
відносин і зростання частки акціонерної власності та її впливу в промис-
ловості. Особливого інтересу набуває становлення корпоративного сек-
тору економіки та діалектика корпоративних відносин, учасниками яких 
є особи та групи осіб, чиї інтереси пов’язані з діяльністю акціонерного 
товариства та які зацікавлені в певних результатах діяльності товариства. 
Інституціональне забезпечення корпоративних відносин здійснюється 
через формування та розвиток системи корпоративного управління, яка 
в  країнах з ринковою економікою має надзвичайно важливе значення для 
національної економіки і є основною передумовою стійкого розвитку 
підприємств. 

Проблемі корпоративного управління присвячено велику кількість 
наукових праць зарубіжних і вітчизняних науковців та спеціалістів в цій 
сфері: Р. аккофа, І. ансоффа, М. аюкі, У. Батлера, Р. Брейлі та С. Майер-
са, М. хаммера, C. Бабаларова, а. Бандуріна, В. Багацького, І. Булєєва , 
О. Вінник, а. Воронкової, В. Гриньової, к. криничанського В. Ма-
щенко, І. Мазура, Т. Момот, О. Мороз, Г. Назарової, В. Пономаренка, 
О. Сахацької, М. Чечетова, З. Шершньової, О. Ястремської тощо. Однак, 
у той же час, незважаючи на зацікавленість вчених до даної проблеми, 
не існує єдиного підходу до визначення корпоративного управління. 
У зв’язку з цим метою даного дослідження є аналіз сутності корпоратив-
ного управління, його складових та ключових ознак.

Поняття «корпоративне управління» походить від англійського 
терміну «corporate governance», що дослівно перекладається як «кор-
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поративний уряд» або «корпоративне правління». Через це «корпора-
тивне управління» доволі часто ототожнюють з процесом організації ді-
яльності вищих органів управління корпорації. корпоративне управління 
може розглядатися як система виборних та призначених органів, які 
здійснюють управління діяльністю товариства, що відображає баланс 
інтересів власників і спрямована на забезпечення максимально можливо-
го прибутку від усіх видів діяльності товариства в межах норм чинного 
законодавства [5]. Прихильником такого підходу до визначення корпо-
ративного управління є М. хессель, який навіть проводить паралель між 
державним устроєм (виборці – парламент – уряд) та корпоративним 
управління (акціонери – рада директорів – менеджери) [4]. Враховую-
чи дану позицію, можна припустити, що основною проблемою корпо-
ративного управління є оптимальне співвідношення між принципами 
підзвітності та невтручання власників у діяльність найманих ними вищих 
керівників, тобто питання корпоративного контролю. 

Р. Брейлі розглядає корпоративне управління з точки зору фінансової 
системи як певні інституційні угоди, що забезпечують трансформацію 
заощаджень в інвестиції і розподіляють ресурси серед альтернативних 
користувачів в індустріальному секторі. Ефективне перетікання капіталу 
між галузями і сферами суспільства здійснюється в рамках корпорацій, 
побудованих на основі об’єднання банківського і промислового капіталу.

У той же час російський науковець-економіст Б. Чуб виділяє навпаки 
юридичний аспект корпоративного управління, через що він розглядає 
його як загальну назву юридичних концепцій і процедур, що лежить 
в основі створення і управління корпорацією, зокрема, що стосується 
прав акціонерів [12]. Також акцент на правах робить український вчений 
В. євтушевський, який визначає корпоративне управління як «процеси 
регулювання власником руху його корпоративних прав з метою отриман-
ня прибутку...» [3, с. 10].

Згідно з визначенням Світового банку, корпоративне управління 
поєднує в собі норми законодавства, нормативних положень та практику 
господарювання у приватному секторі, що дозволяє товариствам залуча-
ти фінансові та людські ресурси, ефективно здійснювати господарську 
діяльність і, таким чином, продовжувати своє функціонування, нагромад-
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жуючи довгострокову економічну вартість шляхом підвищення вартості 
акцій і дотримуючи при цьому інтереси всіх осіб, що беруть участь 
в  товаристві та суспільства в цілому. На думку В. Гриньової, наведене 
визначення досить широко охоплює сферу корпоративного управління, 
але майже не дає уявлення про властиві для нього методи регулюван-
ня корпоративних відносин та вирішення корпоративних конфліктів 
в  акціонерному товаристві. крім того, при такому підході явно недостат-
ньо уваги приділяється необхідності досягнення консенсусу інтересів 
учасників корпоративних відносин при обґрунтуванні шляхів розвитку 
корпорації. [2].

І. храброва виділяє інтеграційну складову, тобто робить акцент на 
об’єкті корпоративного управління – організаційних об’єднаннях, вва-
жаючи, що корпоративне управління – це управління організаційно-
правовим формуванням бізнесу, оптимізацією організаційних структур, 
побудова між фірмових відносин всередині компанії відповідно до прий-
нятих цілей [11].

На думку к. Майера, корпоративне управління є організаційною 
угодою, за якою певна компанія репрезентує та обслуговує інтереси 
власних інвесторів. Ця угода може охоплювати різні аспекти діяльності 
корпорації – організацію роботи вищих керівних органів, систему 
мотивації персоналу, процедуру банкрутства тощо. Необхідність такої 
угоди випливає, з точки зору к. Майера, в основному з розмежування 
права власності від процесу управління сучасним акціонерним товари-
ством [8, с. 25]. Таким чином, з корпоративного управління майже ви-
ключаються всі інші учасники корпоративних відносин, крім акціонерів 
та вищих керівників. Через це основним джерелом виникнення корпо-
ративних конфліктів є зіткнення інтересів саме акціонерів і менеджерів. 
Безумовно, що напруженість у відносинах власників та найманих ними 
вищих керівників може значно ускладнити управління акціонерним то-
вариством, однак зіткнення інтересів інших учасників корпоративних 
відносин (інвестори, кредитори, персонал, органи державної влади, 
громадські організації тощо) також може спричинити серйозні перешко-
ди діяльності корпорацій [2, с. 40]. Саме такого підходу до визначення 
корпоративного управління через захист інтересів зацікавлених сторін 
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дотримується в своїх працях М. хаммер [10] та О. Поважний, який визна-
чає корпоративне управління як засіб впливу на систему взаємовідносин 
між органами управління, інвесторами, трудовим колективом і державою, 
яка регламентується законодавчими й нормативними актами, внутрішні-
ми положеннями, з метою підвищення ефективності господарювання та 
отримання прибутку [6].

Організація економічної співпраці та розвитку (ОЕСР) визначає кор-
поративне управління як «відносини між керівництвом компанії, її нагля-
довою радою, акціонерами та іншими зацікавленими особами» [7]. Таку 
позицію розділяють група науковців а. Воронкова, М. Баб’як, Е. коренєв 
та І. Мажура, які у своїй монографії пропонують свій погляд до розумін-
ня корпоративного управління – або з погляду внутрішньої архітектури 
акціонерного товариства, тобто як взаємовідносини між ключовими учас-
никами корпоративних відносин; або з погляду зовнішніх відносин, тобто 
відносин, у які вступає корпорація із зовнішнім світом. Це стає підґрун-
тям для виділення таких підходів до визначення сутності корпоративно-
го управління як приватно-корпоративний та суспільно-корпоративний 
[1,  с. 32]. 

Отже, враховуючи наведені визначення корпоративного управління, 
можна виділити такі головні його ознаки:

основною метою корпоративного управління є отримання акціо- Ð
нерним товариством прибутку та ринкової вартості акцій в умо-
вах його стабільного економічного, організаційного, кадрового 
розвитку;
базисом корпоративного управління є розмежування функцій во- Ð
лодіння та управління, у зв’язку з чим важливим є баланс інтересів 
зацікавлених осіб, вага яких обумовлюється величиною їхнього 
внеску;
корпоративне управління має бути спрямовано на забезпечення за- Ð
хисту прав та інтересів всіх без винятку учасників корпоративних 
відносин. Іінструментами захисту є нормативно-правові акти та 
положення, визнанні принципи корпоративного управління, вну-
трішні документи та сформована корпоративна культура;
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регулювання корпоративних відносин відбувається шляхом при- Ð
йняття колегіальних управлінських рішень. Такий підхід обумов-
лює складну систему органів управління корпорації.
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перспектиВи розВитку аудиту персоналу В україні

 Лебединська Олена Сергіївна, канд. екон. наук, доцент кафедри УПтаЕП  
харківський національний економічний  

університет імені Семена Кузнеця, e-mail: lenylichka@mail.ru

Сучасні умови розвитку національної економіки характеризуються 
наявністю певних негативних проявів останньої світової фінансової кри-
зи, яка спричинила значний вплив на вітчизняну промисловість. З огляду 
на це, промислові підприємства знаходяться в умовах боротьби з загроза-
ми зовнішнього середовища. Водночас, забезпечити ефективність функ-
ціонування і сталість розвитку здатні внутрішні резерви підприємства та 
важелі їх активізації. Одним із таких резервів виступає персонал підпри-
ємства, а важелем забезпечення його належного функціонування – аудит.

Саме тому мета аудиту персоналу полягає у вирішенні завдань за ра-
хунок формування на основі його принципів такого складу елементів та 
взаємозв’язків між ними, який дозволить забезпечити збалансування ін-
тересів суб’єктів аудиторського контролю з метою розвитку підприєм-
ства, при витрачанні суб’єктами оптимальної кількості контрольних захо-
дів щодо обраних об’єктів контролю. Головною ж метою - є оцінка ефек-
тивності та продуктивності діяльності персоналу як одного із важливих 
факторів, які забезпечують прибутковість організації. 

З урахуванням цього, його безперечна цінність не викликає сум-
нівів, але існує об’єктивна необхідність в доказі наявності соціально-
економічних передумов саме в Україні, необхідних для розвитку аудиту 
персоналу, що в остаточному сприятиме забезпеченню його сталого 
функціонування в межах національного середовища. Окреслені умови, на 
думку автора, визначаються окремими показниками, які характеризують 
загальний стан безробіття, рух робочої сили, заборгованість з оплати пра-
ці тощо.

Суттєвий вплив на розвиток аудиту персоналу в Україні завдала еко-
номічна криза, яка розпочалася наприкінці 2008 року та призвела до за-
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гострення ситуації на ринку праці у 2010 – 2013 рр. Однією з найбільш 
серйозних проблем є скорочення обсягів зайнятості та зростання без-
робіття населення. За даними вибіркових досліджень населення (домо-
господарств) з питань економічної активності середньомісячна кількість 
економічно активного населення віком 15–70 років у 2013 р., порівняно 
з 2012 р., зменшилась на 1,1%. кількість економічно активного населення 
працездатного віку за цей період зменшилась на 1,7%. Найвищий рівень 
зареєстрованого безробіття, розрахований у відсотках до економічно ак-
тивного населення працездатного віку, у 2013 р. спостерігався у Полтав-
ській і Черкаській областях, а найнижчий – у м. києві та м. Севастополі 
[2 – 5]. 

Водночас, що стосується чисельності зайнятого населення віком  
15–70 років у харківській області у 2013р., то вона склала 1267,3 тис. осіб, 
що на 0,1% більше, ніж торік і становила 6,3% від загальної кількості зайня-
тих в Україні. Рівень зайнятості населення віком 15–70 років зменьшився, 
у порівнянні з 2012 роком, на 0,8% і склав у 2013р. 59,3% від загальної чи-
сельності всього населення. Цей показник для населення працездатного 
віку складав 67,5% та був на 1,5 % більше, ніж у 2012 році, що відбулось 
через збільшення на 1% чисельності зайнятого населення працездатного 
віку, в той час, як кількість осіб старше працездатного віку скоротилась 
на 8,6%. кількість найманих працівників підприємств, установ, організа-
цій у 2013 році порівняно з 2012 роком скоротилась на 5,4% і становила 
770,5  млн осіб або 60,8% усіх зайнятих. 

Слід  зауважити,  що викликає  сумнів те,  що  працівники  звільняються  
з підприємств за власним бажанням, а не пишуть заяву під впливом керів-
ництва. Виходячи з цього, можна передбачити незадовільний соціально-
психологічний стан населення, що може зумовлювати негативні соціальні 
процеси. У зв’язку з тим, що в умовах антикризового менеджменту часто  
проводиться  скорочення штату працівників, то представляє  інтерес ана-
ліз даних про рух працюючих на підприємствах. За даними обстеження 
підприємств середньооблікова кількість штатних працівників у 2013 р. 
порівняно з 2012 р. зменшилась на 6,5% .

В Україні  проблема  зменшення безробіття  й  досі  залишається  дуже  
актуальною, незважаючи на те, що останнім  часом  рівень безробіття зни-
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зився – з 11,7% у 2005 році до 7,2% у 2010 році та 6,6% у 2013 році (за ме-
тодологією Міжнародної організації праці (МОП), у % до економічно ак-
тивного населення у віці 15-70 років), однак на сьогоднішній день є досить 
високим.  Заслуговує на увагу співвідношення кількості незайнятих гро-
мадян, які скористувалися послугами державної служби зайнятості. Так, 
в 2006 році  скористувалися послугами  зазначеної  служби  2744,1  тис.  
осіб,  у  2007 році – 2760,2 тис. осіб, у 2008 році – 2799,2 тис. осіб, у 2009  – 
2835,2 тис. осіб, у 2010 році – 2900,6 тис. осіб, у 2011  році  – 2887,7тис. 
осіб, у 2012 році – 2700,4 тис. осіб, а у 2013 році – 2419,7 тис. осіб. У той 
час як працевлаштовано тільки 597, 772,7, 831,8, 877,3, 984,2, 1049,8, 
1070,8 тис. осіб та 1098,6 тис. осіб за відповідними періодами, а  потреба 
в  робочій силі лише складала в 2006 році – 68,2 тис. осіб, в  2007  році – 
96,9 тис. осіб, в 2008 році – 123,9 тис. осіб, в 2009 році  – 138,8  тис. осіб, 
в 2010 році – 166,5 тис. осіб, у 2011 році – 186,6 тис. осіб, у 2012 році – 
170,5 тис. осіб, а на 1 січня 2014 року – 169,7 тис. осіб [2 – 5].

Зокрема, за даними щорічного державного статистичного спостере-
ження, станом на 31 грудня 2013 року в харківській області нараховува-
лось 5,4 тис. посадових осіб, зайнятих в органах місцевого самоврядуван-
ня, з них – 41% займали посади керівників, 59% – спеціалістів. хоча серед 
посадових осіб органів місцевого самоврядування – понад три чверті ста-
новили жінки, але на посадах керівників вищого рангу (1–4 категорії) пе-
реважну більшість складали чоловіки – 68,6%. За віком найбільш чисельну 
групу становили жінки у віці до 35 років – 31,9% та чоловіки у віці від 
46 до 54 років – 29,3%. Для установ органів місцевого самоврядування 
характерним є стабільний  кадровий  склад.  Так,  стаж  роботи  у  цих  
установах  від 3 до 10 років мав кожен другий працюючий, від 10 до 25  ро-
ків  – кожен третій, а 5% посадових осіб органів місцевого самоврядуван-
ня – понад 25  років [2 – 5].

Виходячи з цього, можна передбачити незадовільний соціально-пси-
хо логічний стан населення, що може зумовлювати негативні соціальні 
процеси. У зв’язку з тим, що в умовах антикризового менеджменту часто  
проводиться  скорочення штату працівників, то представляє  інтерес ана-
ліз даних про рух працюючих на підприємствах. За даними обстеження 
підприємств середньооблікова кількість штатних працівників у 2013 р. 
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порівняно з 2012р. зменшилась на 6,5% (на 736,2 тис. осіб) і становила 
10,7 млн осіб.

Вартість робочої сили, з  якою пов’язана її ціна та економічна приро-
да оплати праці, є основним компонентом ринку праці. Вартість робочої 
сили визначається вартістю життєвих благ, які фізично необхідні праців-
нику для підтримки життя і відновлення працездатності. Особлива роль у 
структурі доходів населення належить оплаті праці, а саме заробітній пла-
ті, яка для більшості робітників є джерелом доходів і тому являється най-
більш потужним стимулом підвищення результативності праці виробни-
цтва в цілому, і являє собою найбільш складний об’єкт аудиту персоналу.

На сьогоднішній день питома вага заробітної плати у ВВП становить 
менше 45%, а у структурі собівартості продукції близько – 10 %, що зна-
чно відстає від стандартів розвинених країн світу, де такі показники пере-
вищують 60 %. Це призводить до вкрай низької вартості робочої сили і, як 
наслідок, до зниження ефективності праці. [1, с. 3].

Порівняно з 2012 роком збільшення розміру оплати праці в харків-
ській області спостерігалось серед усіх районів міста та області, крім Пер-
вомайського району області, де за рік заробітна плата працюючих скоро-
тилась на 5,5%. Найвагоміше зросла заробітна плата у працівників Барвін-
ківського (на 23,9%) та харківського (на 23,5%) районів області.

Таким чином, можна зазначити, що кризові явища, що виникають у ді-
яльності вітчизняних  підприємств, мають негативний вплив на соціально-
економічне становище країни в цілому, що проявляється  в  досить  великій  
кількості вивільнень персоналу саме з причин неефективного управління 
підприємствами, що в свою чергу призводить до високого рівня безробіт-
тя, зменшення рівня реальної  заробітної плати Така ситуація також по-
силюється  низьким  матеріальним  забезпеченням  громадян, відсутністю 
офіційних даних про те, скільки саме людей залишаються без роботи вна-
слідок неефективного антикризового менеджменту на підприємстві. але 
й без цього зрозуміло, що економічні причини (частіше за все їх зумовлює 
неефективна антикризова діяльність) безробіття набувають загрозли-
вих масштабів. Водночас занепокоєння також викликає й низький рівень  
заробітної  плати  в  Україні. Все це в остаточному свідчить про існуючі 
соціально-економічні перспективи розвитку аудиту персоналу а Україні.
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УДК 338.1(477)

складоВі капіталу розВитку персоналу підприЄмстВа

 Маркова Наталя Сергіївна, канд. екон. наук, доцент кафедри управління персона-
лом та економіки праці, харківський національний економічний  
університет імені Семена Кузнеця, e-mail: natalymarkova@ukr.net

Еволюційний шлях розвитку персоналу дозволяє підприємству отри-
мувати бонуси від випереджальної стратегії діяльності порівняно з кон-
курентами. Проактивність в цьому напрямі означає використання та-
кого набору ресурсів, які уможливлюють створення умов для розвитку 
і персоналу, і підприємства. Головним обмежувальним чинником висту-
пає соціально-економічна ефективність використання існуючих ресур-
сів, а першочергове завдання у цьому контексті – оптимізація їх складу. 
Ідея полягає в тому, щоб розвиток персоналу був досягнутий за рахунок 
наявних ресурсів при збереженні фінансової незалежності, що, в кінце-
вому випадку, відбиватиметься на результуючих показниках діяльності 
підприємства, його конкурентоспроможності та реноме на ринку. Тому 
дослідження побудовано у русі виявлення різних складових (фізичний, фі-
нансовий, інтелектуальний, людський, соціальний) капіталу з тим, щоб ви-
значити пріоритет формування при реалізації стратегії випереджального 
розвитку підприємства.

Розвиток персоналу є планомірно послідовним процесом, інвестицій-
на привабливість якого для внутрішніх по відношенню до підприємства 
контрагентів, залежить від низки умов, серед яких:

можливість швидкого повернення вкладених коштів через активі- Ð
зацію практичного використання професійної компетентності та 
творчої активності суб’єктами освітнього процесу;
орієнтація на тих елементах розвитку персоналу (серед яких: про- Ð
форієнтація та адаптація, оцінювання, мотивування, професійне 
навчання, соціальний розвиток), які можуть дати довготривалий 
ефект;
наявність зрілого колективу, здатного сприймати новації в сфері  Ð
кадрової політики, зміни в змісті та характері праці, доповнення 
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функцій тими, які можуть виконуватися із застосуванням більш 
ґрунтовного досвідного потенціалу;
виваженість, зрозумілість та прозорість стратегії діяльності під- Ð
приємства, принципів та підходів до розподілу коштів на реаліза-
цію функціональних напрямів роботи;
визнання вищим керівництвом ролі кадрових ресурсів в забезпе- Ð
ченні сталого розвитку підприємства, формуванні конкурентних 
переваг на відповідному ринку, досягненні ефективності діяльнос-
ті всього підприємства;
активізація формування, розвитку та використання інноваційної  Ð
праці як інтегратора інтелектуальної діяльності та соціальної ак-
тивності як, в умовах економіки знань, дієвого засобу досягнення 
ефективності на регіональному, національному та міжнародному 
рівнях;
наявність матеріально-технічного забезпечення (приміщення,  Ð
інформаційно-комунікаційні засоби, обладнання, техніка та тех-
нологія) при проведенні навчання, що спрямоване на скорочення/
ліквідацію розриву між вимогами виробництва та наявними компе-
тентностями персоналу.

Ці умови впливають на інтенсивність та активність використання різ-
номанітних складових капіталу, про які згадано вище. Так, фізичний ка-
пітал представляє собою сукупність обладнання, споруд та будівель, що 
використовуються для виробництва продукції; фінансовий капітал – фі-
нансові ресурси, що задіяні на підприємстві у виробничий обіг та при-
носять дохід від цього обігу.

Інтелектуальний капітал – інтелектуальні ресурси, що втілені у сукуп-
ності наукових та загальних знань працівників, їх досвіді, знаннях, вміннях, 
навичках, які створюють продукти інтелектуальної діяльності, що можуть 
належати як його винахіднику, так і іншим суб’єктам господарювання, та 
використовуються з метою одержання додаткової вартості.

Особливості інтелектуального капіталу полягають і в тому, що зовсім 
по-іншому розв’язуються проблеми його збереження і нагромадження. 
Оскільки його основною формою є знання співробітників підприємства, 
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то виникає необхідність, по-перше, щоб ці знання не стали надбанням 
конкурентів, по-друге, знайти механізм їх накопичення та кумуляції тіль-
ки в межах підприємства. Рішенням першої проблеми є застосування різ-
них заходів, що можуть стосуватися наступного: укладення керівництвом 
договорів із своїми співробітниками про нерозголошення таємниць, ви-
користання різних форм матеріального та нематеріального заохочення 
у  збереженні виробничих і комерційних таємниць, створення сприятли-
вих умов для професійного та особистого росту кар’єрними сходами. 

Людський капітал за загальновизнаним визначенням представляє со-
бою інвестиції в професійне навчання, охорону здоров’я, мобільність, під-
вищення вмотивованості працівників, отримання економічно значущої 
інформації, яка сприяє підвищенню продуктивності праці окремого пра-
цівника та підприємства в цілому.

Щодо соціального капіталу, то під ним ми розуміємо зв’язки, а також 
визнані норми і цінності, що сприяють взаємодії усередині чи між групами. 
В основі поняття «соціальний капітал» лежить ідея очікування на віддачу 
від інвестицій у соціальні відносини. Індивідууми вступають у соціальні 
відносини і включаються у певні стосунки для одержання прибутку.

Відмінністю людського капіталу від соціального є те, що перший роз-
глядає зміни в самій людині, а другий – у відносинах між людьми, що спри-
яють економічним діям. Соціальний капітал подібно фізичному і людсько-
му сприяє зростанню продуктивності праці. Група працівників, між яки-
ми існують відносини взаєморозуміння і довіри працює більш злагоджено 
й  ефективно, чим та, де немає таких відносин.

кожна із визначених складових капіталу використовується в цілях 
розвитку персоналу в залежності від, по-перше, цілей кадрової політики, 
по-друге, коштів, що знаходяться в розпорядженні підприємства для роз-
витку персоналу, по-третє, етапу життєвого циклу підприємства.

Зовнішні контрагенти можуть бути суб’єктами інвестицій в розви-
ток персоналу за умови використання ними результатів інтелектуальної 
праці  – тільки в цьому контексті цікавить, в основному, зарубіжні підпри-
ємства кадрове забезпечення вітчизняних підприємств. Тобто праця на 
користь інших держав, навіть за умови вигідного географічного місцероз-
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ташування України, носить характер прихованого «витоку мозоку», коли 
під прикриттям міжнародних угод за безцін експлуатується праця вітчиз-
няних науковців та дослідників. Тому в подальшому викладенні матеріалу 
визначаємо в якості інвесторів в розвиток персоналу тільки тих суб’єктів, 
які є власниками або менеджерами підприємства та державні органи вла-
ди, що проводять підготовку за рахунок коштів місцевих та державного 
бюджету України.
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УДК 338.246.025.2:35.073.5

оЦінка показникіВ розВитку системи ВідомЧої медиЦини 
В україні

Матюрін Ігор Вікторович, канд. наук з державного управління,   
начальник підрозділу Управління СБУ в Донецькій області

Необхідність визначення особливостей та змісту реформ у системі  
охорони здоров’я в рамках цивільної медицини, а також відомчої меди-
цини  в Україні  обумовлено загальним станом системи охорони здоров’я 
населення. Цивільна та відомча медицина наразі мають суттєві відмін-
ності: у підпорядкуванні, механізмах фінансування, цілепокладання. 
Відомча медицина існує для надання у разі необхідності медичної допо-
моги працівникам Збройних Сил та правоохоронних органів і членам 
їх сімей. Проблеми, що виявлено в системі охорони здоров’я цивільної 
медицини в Україні, значною мірою впливають  і на стан  відомчої ме-
дицини.

Реформування системи охорони здоров'я в цивільній медицині має 
відношення й до відомчої медицини. Військовослужбовці потребують 
медичного догляду як на етапі вступу до служби в Збройних Силах або 
правоохоронних органів, під час проходження служби й на етапі звіль-
нення (виходу на пенсію). Це пов’язано зі змінами у фінансуванні, а та-
кож перетвореннями у приватному секторі охорони здоров'я (рівність 
у правах державного та приватного секторів при виконання держзамов-
лення за умови надання ними медичних послуг відповідно до визначених 
державою медичних стандартів та цінової політики; сприянні створен-
ню приватних загально лікарських практик шляхом надання в оренду 
необхідних приміщень і обладнання на пільгових умовах) та у відомчій 
медицині (концентрації всіх коштів з державного бюджету на рівні Мініс-
терства охорони здоров'я; передачі закладів, що знаходяться у відомчому 
підпорядкуванні, на територіальний рівень). На даний момент низка мі-
ністерств і відомств зберігає паралельні системи охорони здоров’я своїх 
працівників, які зосереджують 12% загальної кількості організацій, що ді-
ють у державному секторі охорони здоров’я (або приблизно 200 відомчих 
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лікарняних закладів) [1]. Надання медичних послуг у закладах відомчої 
медицини традиційно характеризується як таке, що здатне забезпечувати 
реалізацію поставлених державою цілей щодо збереження здоров’я вій-
ськовослужбовців, профілактики захворюваності та медичної допомоги 
військовим пенсіонерам та інвалідам, членам їх сімей. 

Разом з тим, у системі відомчої медицини, як і в цивільній, також існу-
ють певні проблеми: зношеність матеріальної бази; відсутність підготов-
лених фахівців; перевищення ушестеро загальної чисельності членів сімей 
військовослужбовців, ветеранів військової служби, працівників Збройних 
Сил України (зазначимо, що на військово-медичну службу покладені за-
вдання щодо їх медичного забезпечення) порівняно з чисельністю вій-
ськослужбовців Збройних Сил України [2]. У результаті проведеного 
аналізу стану сфери охорони здоров’я військовослужбовців (на прикла-
ді Донецької області), встановлено таке. У системі відомчої медицини за 
2000–2012 рр. чисельність штатних лікарських посад в Україні зросла на 
4,5%, а у Донецькій області, навпаки, зменшилась на 8,2% (табл. 1).

Таблиця 1
Чисельність штатних лікарських посад в україні та Донецькій області

Роки Україна
Донецька 

область

Питома вага чисельності штатних 
лікарських посад у Донецькій області 

у загальній чисельності в Україні, %

2000 590,25 24,50 4,15

2012 616,50 22,50 3,65

2012 р. до 2000 р., % 104,45 91,84

Питома  вага кількості штатних лікарів у Донецькій області в загальній 
чисельності штатних лікарських посад в Україні скоротилась на 0,5%, або 
з 4,15 до 3,65%. У 2000 р. чисельність штатних лікарських посад в Україні 
на 1000 осіб прикріпленого контингенту складала 5,7, у Донецькій облас-
ті – 4,7. У 2012 р. цей показник становив, відповідно, 6,3 та 4,5. 

За 2000–2012 рр. чисельність зайнятих лікарських посад в Украї-
ні зросла на 0,8%, а у Донецькій області, навпаки, зменшилась на 14% 
(табл. 2).
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Таблиця 2
Чисельність зайнятих лікарських посад в україні та Донецькій області

Роки Україна
Донецька 

область

Питома вага чисельності штатних лікарських 
посад у Донецькій області 

у загальній чисельності в Україні, %

2000 556,75 23,25 4,18

2012 561,00 20,00 3,57

2012 р. до 2000 р., % 100,76 86,02

Питома  вага кількості зайнятих лікарів у Донецькій області в загальній 
чисельності штатних лікарських посад в Україні скоротилась на 0,61%, або 
з 4,18 до 3,57%. У 2000 р. чисельність зайнятих лікарських посад в Україні 
на 1000 осіб прикріпленого контингенту складала 5,4, у Донецькій облас-
ті – 5,3. У 2012 р. цей показник становив, відповідно, 5,8 та 4,0. 

За 2009–2012 рр. загальна кількість середнього медичного персоналу 
у закладах охорони здоров’я СБУ в Україні скоротилась на 6,3%, а в Доне-
цькій області – на 5,9%. Питома вага даного показника в Донецькій облас-
ті у загальній кількості в Україні становила 2,43% (табл. 3). 

Таблиця 3
Загальна кількість середнього медичного персоналу у закладах охорони 

здоров’я Служби безпеки україни 

Роки Україна
Донецька 

область
Питома вага 

Донецькій області, %

2009 703 17 2,42

2010 689 17 2,47

2011 683 17 2,49

2012 659 16 2,43

2012 р. до 2009 р., % 93,74 94,12

За цей період питома вага медичних працівників в Україні, які мають 
кваліфікаційну категорію, збільшилась з 79,1 до 86,8%, а у Донецькій об-
ласті – з 94,1 до 100%. 
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За 2009–2012 рр. загальна кількість лікарів у закладах охорони 
здоров’я СБУ в Донецькій області скоротилась на 15%, а в Україні – на 
3,8%. Питома вага даного показника в Донецькій області у загальній кіль-
кості в Україні зменшилась на 0,46% (табл. 4).

Таблиця 4
Загальна кількість лікарів у закладах охорони здоров’я СБу

Роки Україна Донецька область
Питома вага Донецькій 

області, %

2009 507 20 3,94

2010 500 19 3,80

2011 505 18 3,56

2012 488 17 3,48

2012 р. до 2009 р., % 96,25 85,0

За цей період питома вага медичних працівників в Україні, які ма-
ють кваліфікаційну категорію, зменшилась з 87,8 до 87%, а у Донецькій 
області – з 95 до 88,2%. За 2000–2012 рр. показник охоплення медични-
ми оглядами всього прикріпленого контингенту в Україні зріс на 4,3%,  
а у Донецькій області – на 10,6%. Показник охоплення медичними огляда-
ми військовослужбовців в Україні зменшився на 1,3%, у Донецькій області 
збільшився на 0,6% (табл. 5).

Таблиця 5
Охоплення медичними оглядами прикріпленого контингенту, %

Роки
Україна Донецька область

весь контингент військово-службовці
весь 

контингент
військово-
службовці

2000 81,0 97,3 79,6 97,9

2009 87,1 95,7 94,4 99,7

2011 86,3 99,0 87,2 97,1

2012 85,3 96,0 90,2 98,5

За 2000–2012 рр. рівень поширеності захворюваності серед доросло-
го контингенту в Україні збільшився в 1,20 рази, а в Донецькій області –  
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у 1,67 разів. Рівень поширеності захворюваності серед військовослужбов-
ців зріс відповідно в 1,27 та 1,59 разів (табл. 6).

Таблиця 6
Рівень поширеності захворюваності серед дорослого контингенту 

Роки
Україна Донецька область

весь 
контингент

військово-
службовці

весь 
контингент

військово-
службовці

2000 1694,7 2133,0 1233,0 2945,0

2011 2001,3 2780,3 2160,9 4346,9

2012 2026,5 2712,0 2062,2 4670,4

2012 р. до 2000 р., рази    1,20    1,27     1,67     1,59

Ранжування рівня поширеності захворювань серед військовослуж-
бовців в Україні за хворобами в 2012 р., свідчить про таке: хвороби орга-
нів дихання – 783,8 випадків захворюваності; органів травлення – 487,3; 
кістково-м’язової системи – 271,8; системи кровообігу – 241; ока – 184; 
нервової системи – 166; хвороби ендокринної системи, розлади харчу-
вання – 122,2 випадків захворюваності. За 2000–2012 рр. рівень захво-
рюваності серед дорослого контингенту в Україні зменшився на 12,9%, 
а в  Донецькій області – 1,3%.  Рівень захворюваності серед військовос-
лужбовців в Україні збільшився на 22,7%, а в Донецькій області – на 41,7% 
(табл. 7).

Таблиця 7
Рівень захворюваності серед дорослого контингенту (на 1000 осіб)

Роки
Україна Донецька область

весь 
контингент

військово-
службовці

весь 
контингент

військово-
службовці

2000 742,3 1261,9 530,7 1349,1

2011 652,7 1313,7 668,7 1872,8

2012 646,7 1245,5 651,3 1911,3

2012 р. до 2000 р., % 87,12     98,7 122,7 141,67
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За ранжуванням рівня захворюваності серед військовослужбовців 
в  Україні за хворобами в 2012 р.: хвороба органів дихання – 678,7 випад-
ків захворюваності; органів травлення – 89,9; травми і отруєння – 82,1; 
хвороби кістково-м’язової системи – 70,7; системи кровообігу – 47,1; 
ока  – 43,1; нервової системи – 37,8; хвороби ендокринної системи, роз-
лади харчування – 24 випадків захворюваності.  За 2000–2012 рр. кількість 
випадків тимчасової втрати працездатності серед військовослужбовців на 
100 працюючих в Україні зросла на 1,2%, а у Донецькій області скоро-
тилась – на 1,3%. кількість днів тимчасової втрати працездатності серед 
військовослужбовців в Україні зросла на 4,4%, а у Донецькій області – на 
33,8%  (табл. 8).

Таблиця 8
показники тимчасової втрати працездатності серед  

військовослужбовців 

Роки
Кількість випадків Кількість днів

Україна
Донецька 

область
Україна Донецька область

2000 96,5 100,0 797,1 915,8

2011 103,1 116,7 848,9 1230,7

2012 97,7 98,7 832,5 1225,2

Таким чином, проведений аналіз свідчить про плинність кадрів, яку 
пов’язано з навіть меншим рівнем заробітної плати медичного персона-
лу в системі відомчої медицини, ніж у цивільній медицині, що обумов-
лено відсутністю індексації заробітної плати. 

Спостерігається тенденція «виходу з професії», або небажання 
молодих медичних кадрів працювати за фахом, а також несприйнят-
тя реформ у сфері охорони здоров’я більшістю населення, наявністю 
в Донецькій області альтернативних місць роботи за фахом лікаря 
(фармацевтична сфера, приватна медицина, косметологічні послуги та 
інше). Показники охоплення медичними оглядами військовослужбов-
ців мають стабільно високий рівень і є одним з пріоритетних напрямів 
у системі відомчої медицини як реалізації функцій профілактики за-
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хворюваності. Слід зазначити, що в системі відомчої медицини одним 
з невирішених завдань є також запровадження страхування професій-
ної відповідальності медичних працівників. Йдеться про те, що на сьо-
годні необхідно забезпечувати соціальний захист не лише пацієнтів-
військовослужбовців, але й медичних кадрів, лікарів. 

Подальший розвиток системи охорони здоров’я військовослужбов-
ців стає можливим тільки за рахунок пошуку та впровадження інновацій-
них форм та методів державного регулювання розвитку інфраструктури 
охорони здоров’я. Розвиток економічної діяльності установ відомчої ме-
дицини має відбуватися у взаємозв’язку, взаємодії та взаємозалежності 
з  іншими економічними інституціями за допомогою взаємоузгодження 
цілей між інституційними балансами.
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Cучасні економічні реалії пов’язані з кризовими явищами, які деста-
білізують  економіку як держави, так і окремих суб’єктів господарювання. 
Проте питання реалізації соціальної політики залишаються актуальними, 
навіть попри брак коштів для фінансування програм реалізації соціальної 
політики. Гострота соціальних проблеми підвищується і у зв’язку з тим, 
що вони розглядаються здебільшого тільки на макрорівні. Мікрорівень за-
лишається поза увагою не тільки науковців, а й, що значно гірше, суб’єкті 
вгосподарювання

На мікрорівні сутність соціальної політики та особливості її форму-
вання розглядали  науковці: Богданова Т. І. [1], Гірман а. П. [2]. Праці 
Рудич О. а.[4], Садової У. а. [5] і Ярової Л. В. [6] стосуються макро- та 
мезорівня.

Проте, доцільною є ще й розробка відповідних механізмів реалізації 
соціальної політики на мікрорівні. Метою дослідження є обґрунтування 
необхідності застосування та теоретичних засад розробки механізму реа-
лізації соціальної політики підприємства.

Розробці механізму реалізації соціальної політики підприємства має 
передувати уточнення понятійно-категорійного апарату. 

На думку автора, соціальна політика підприємства – сукупність захо-
дів, що здійснюються з метою задоволення основних життєвих, трудових 
потреб персоналу та  поліпшення якості їх життя.  

Без вивчення соціальних процесів й соціальних відносин на підпри-
ємстві та створення системи управління ними неможливо забезпечити ви-
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рішення соціальних потреб як суспільства в цілому, так і економічних та 
соціальних завдань на самому підприємстві. 

Щодо механізму, то Пономаренко В. С. [3]  з урахуванням сучасних 
економічних реалій трактує механізм управління підприємством  як су-
купність форм, структур, методів і засобів управління, об'єднаних спіль-
ністю мети (доцільна сукупність), за допомогою яких здійснюються 
ув'язування й узгодження суспільних, групових і приватних інтересів, 
забезпечуються функціонування і розвиток підприємства як соціально-
економічної системи.

Під механізмом реалізації соціальної політики підприємства запро-
поновано розуміти сукупність взаємопов’язаних і взаємодіючих блоків 
цільового, інформаційного, ресурсного та функціонального забезпечення 
з зазначенням методів, форм і інструментів реалізації соціальної політики, 
застосування яких сприяє узгодженню інтересів суб’єктів  соціально-
трудових відносин. Підсумовуючи результати аналізу літературних 
джерел визначено понятійно-категорійний апарат та складові соціальної 
політики (рис. 1).

Успішна реалізація соціальної політики можлива лише за умови наяв-
ності відповідних механізмів її реалізації.

Перш за все, слід зазначити  об’єкти і предмети цієї політики.  
Об’єктами соціальної політики підприємства виступають: працюючі 
члени трудового колективу(наймані працівники); непрацюючі співробіт-
ники, що вийшли на пенсію або знаходяться в відпустці (декретній, на-
вчальній тощо); члени родин працюючих і непрацюючих співробітників; 
інші громадяни яким надаються добровільно соціальні послуги на благо-
дійній основі [1;  2]. 

Предметом соціальної політики на підприємстві є: надання грошових 
і рівноцінних їм послуг працюючим членам колективу підприємства; на-
дання грошових і рівноцінних їм послуг тим, співробітникам, що вийшли 
на пенсію або перебувають у відпустці; надання грошових і рівноцінних 
їм послуг членам родин працюючих на підприємстві і членам родин спів-
робітників, що вийшли на пенсію або перебувають у відпустці; надання 
добровільних соціальних послуг на благодійній основі [2].
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Завдання  соціальної політики підприємства: створення нормальних 
умов праці і відпочинку для працівників; забезпечення безпеки працівни-
кам на виробництві, у побуті, місці відпочинку; задоволення і розвиток 
потреб працівників; зміцнення здоров'я і збільшення тривалості життя 
працівників і співробітників; збереження екосистем [2]. 

Соціальна політика на підприємстві повинна будуватись на таких 
принципах як: ефективність, врахування потреб і інтересів співробітни-
ків; доступність і гласність соціальних видатків підприємства; недубльо-
ваність соціальних потреб; врахування життєвих потреб і цінностей пер-
соналу; справедливість розподілу соціальних видатків. 

Соціальна політика організації, будучи частиною політики управлін-
ня персоналом, виконує  функції: запобігання  конфліктам; поліпшення 
відносин між суб’єктами соціально-трудових відносин; підвищення со-
ціальної відповідальності підприємств; створення сприятливого іміджу 
підприємства. Схематично модель механізму реалізації соціальної політи-
ки на підприємстві відображена на рис. 2. Він включає цільовий, інформа-
ційний, ресурсний та функціональний блоки.

Функціональний блок представлено складовими соціальної політики. 
Стосовно кожної складової визначено інструменти реалізації соціальної 
політики. Допоміжним щодо реалізації соціальної політики є ресурсний 
блок. Він представлений кадровим, фінансовим та матеріальним забезпе-
ченням.

Отже, науковою новизною даного дослідження є удосконалення 
науково-теоретичного підходу до формування механізму реалізації соці-
альної політики підприємства за рахунок уточнення структури механізму 
(виділено цільовий, інформаційний, ресурсний та функціональний блоки) 
та  інструментів реалізації складових соціальної політики підприємства. 
Перспектива подальших наукових досліджень у даному напрямі полягає 
в розробці рекомендацій щодо формування програм розвитку соціальної 
політики підприємств.
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Рис. 2. Механізм реалізації  соціальної політики підприємства
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УДК 330.342.143

оплата праЦі В антикризоВій соЦіалЬній політиЦі

Монастирська Галина Віленівна, старший науковий співробітник, 
Інститут економіки та прогнозування НАН України, e-mail:  gvm-post@ukr.net

Особливостями новочасної соціальної політики є перманентний по-
шук шляхів її оптимізації у жорстких умовах усеосяжної кризи в Україні, 
у  необхідності її реформування, у непростій ситуації вибору найбільш 
ефективних моделей і забезпечення процесів їх впровадження. Соціальна 
політика держави сьогодні має бути спрямована на вирішення протиріч 
між інтересами суспільства і економічними обмеженнями, між потребами 
населення і необхідністю  реалізації соціально-економічного сценарію, 
продиктованого МВФ. Через потребу жорсткої економії українский уряд 
вдався до непопулярних кроків у соціальній політиці: скорочення ряду со-
ціальних програм і пільг для українського населення, у тому числі для со-
ціально уразливих його верств.  Зокрема, у пакеті законів, спрямованих на 
запобігання фінансовій катастрофі в Україні, «заморожені» усі соціаль-
ні стандарти и соціальні гарантії,  скасовано щорічне підвищення пенсій 
для 12 мільйонів пенсіонерів. Можна передбачити, що у краткосрочному 
періоді (принаймні) соціальна політика України буде характеризуватися 
спрямованістю на скорочення державних видатків на соціальні потреби, 
орієнтацією на самозабезпечення громадян в тім ступені, у якому дозво-
ляють їхні доходи при гарантуванні мінімального рівня соціальних стан-
дартів і гарантій. Це передусім стосується одного з основних об’єктів со-
ціальної політики - політики в оплаті праці, основною метою якої є забез-
печення економічно обґрунтованої, справедливої, прозорої і ефективної 
оплати праці, яка б стимулювала людину праці до результативної роботи.

Зростання у січні–березні 2014 року показників номінальної заро-
бітної плати (105,8 у відсотках до відповідного періоду попереднього 
року), що виявилося достатнім, щоб випередити існуючу інфляцію (за 
інформацією Держкомстату України, 101,7 %). Проте у поточному році 
вже сформовані умови для стійкої тенденції до зниження реального рів-
ня заробітків українців, тому, зважаючи на вплив підвищення споживчих 
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цін на товари і послуги та рівня податків і обов’язкових платежів, індекс 
реальної заробітної плати за нашими розрахунками не перевищить 93–
95%.  Це відбуватиметься на тлі зростаючої заборгованості із виплат за-
робітної плати (яка збільшилася тільки за три місяці поточного року на 
39,3  відсотки-з  808,2 млн грн на 1.01.2014 до 1125,7 млн грн на 1.04.2014, 
при цьому збільшення загальної суми заборгованості зумовлено переду-
сім зростанням боргів працівникам економічно активних підприємств), 
вірогідних загроз пожвавлення негативних процесів на ринку праці (який 
поки завмер, але можна з великою ймовірністю прогнозувати зростання 
кількості безробітних і поширення прихованого безробіття) та набування 
дедалі помітнішого прояву інших кризових явищ у соціальній сфері.

Складна економічна ситуація, що виникла в країні, безумовно, потре-
бує швидкого і адекватного реагування, і  більшість підприємств й органі-
зацій України готова на певний період запровадити додаткові заходи щодо 
режиму економії, а  населення –затянути „паски”. При цьому усі відповід-
ні рішення, що стосуються жителів України, мають бути обґрунтованими, 
виваженими і  прозорими. Водночас доцільність запропонованих змін є 
далеко однозначною. 

 Виконання вимог постанови кабінету міністрів України від 1 березня 
2014 р. № 65 «Про економію державних коштів та недопущення втрат 
бюджету» в умовах суттєвої інфляції просто призведе до різкого  знижен-
ня рівня реальної заробітної плати, падіння рівня життя населення у  ці-
лому. Це матиме численні негативні наслідки як для соціально-трудової 
сфери (трудова демотивація, подальша «втеча мозків», бідність працюю-
чих) так і для всієї української економіки (скорочення споживчого ринку, 
втрата довіри до влади тощо). Зауважимо,  що значна частка українських 
організацій і підприємств вже багато років працюють у режимі економії, 
не маючи повноцінного фінансування. 

Замороження заробітних плат вже відбувається автоматично, через 
скорочення обсягів бюджетного фінансування і фіксацію на рівні січня 
2014 року мінімальної заробітної плати і розміру посадового окладу (та-
рифної ставки) 1 тарифного розряду  єдиної тарифної сітки, на якому 
ґрунтується вся заробітна плата працівників бюджетних установ. Сек-
вестр бюджету 2014 року, здійснений урядом, вже зумовлює бюджетні 
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установи до економії бюджетних коштів.  Запроваджувати додаткові захо-
ди з економії для бюджетних установ просто немає сенсу: вони не в змозі 
витрачати більше, чим їм доведено. Якщо ж вони можуть заробляти додат-
ково до бюджетного фінансування, стимулюючи до цього своїх праців-
ників, це слід тільки заохочувати, не створюючи перешкод. Тому, мабуть,  
є недоцільним впровадження окремих, передбачених постановою, заходів 
для всіх бюджетних установ і всіх їх працівників. кожна бюджетна уста-
нова є унікальною за своїм складом і можливостями і її керівник знає, на 
чому і за рахунок кого можна заощадити бюджетне фінансування, а кого, 
з точки зору нових завдань, варто ще й додатково заохочувати. Тому до за-
ходів, зазначених у Постанові, є наступні зауваження і пропозиції:

п. 13. Заходів щодо обмеження максимального розміру місячної  Ð
заробітної плати керівних працівників органів державної влади та 
інших державних органів, утворених органами державної влади 
підприємств, установ та організацій, 15 розмірами мінімальної за-
робітної плати, обмеживши зарплату керівників, водночас певною 
мірою обмежить й їх зацікавленість у підвищенні ефективності 
установ, яку  вони очолюють (щодо впровадження нових, проек-
тів, виконання додаткових робіт тощо).  Набагато доцільніше було 
б прив'язати заробітки керівників до середньомісячної заробітної 
плати працівників їх установ, простимулювавши таким чином до 
забезпечення відповідного рівня заробітків своїх підлеглих.  При 
цьому доцільно встановити обмеження рівня (кратності) заробіт-
них плат керівників середньомісячній заробітній платі працівників 
для кожного конкретного виду діяльності бюджетної сфери (осві-
та, охорона здоров’я, культура тощо);
необгрунтованим здається рішення (п. 12 постанови) щодо тимча- Ð
сового припинення встановлення доплат за виконання обов’язків 
тимчасово відсутніх працівників, адже він пропонує не оплачувати 
додаткову роботу працівникам, які її виконують. Для науковців таке 
обмеження не стане катастрофою, бо рамки їх діяльності строго не 
обмежені, і вони давно вже працюють не тільки «за зарплату». але 
обов’язки  інших представників бюджетної сфери встановлені по-
садовими інструкціями і мало хто захоче якісно працювати понад 
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встановлену «норму», що матиме досить негативні наслідки. Осо-
бливо це стосується  певних галузей бюджетної сфери, де сьогодні 
не вистачає персоналу, передусім охорони здоров’я й освіти, де зна-
чна частка працівників задіяна на так звані «півтори ставки»; 
за недоцільний  вважаємо і п. 15 Заходів щодо припинення запо- Ð
внення вакантних посад: саме в умовах обмеженого фінансування 
бюджетним установам необхідно мати певну свободу дій щодо сво-
го кадрового складу, позбавляючись  від кадрового баласту і стиму-
люючи заповнення вакантних посад, що виникають, відповідними 
фахівцями. Так, для української науки це й ще назріле питання ві-
кової структури її установ, оскільки їх кадровий потенціал вкрай 
потребує оновлення молодими, кваліфікованими кадрами, у тому 
числі шляхом обґрунтованих замін і заповнення вакансій. Нато-
мість даний пункт зумовлює консервацію існуючої проблеми. При 
цьому спостерігається відсутність чітких кроків або, принаймні, 
планів уряду щодо оптимізації і модернізації соціальної політики, 
зокрема, реформ в оплаті праці. 

Соціальна політика має запобігати існуючим ризикам для України, 
які утворюються не тільки ззовні, а й зсередини, через невдоволення на-
селення рівнем життя,  бідністю, соціальною незахищеністю, через втра-
ту довіри до влади і відчуття розчарування і даремності євромайдану. 
Поки що ми бачимо, що розвиток країни відбувається за інерційними 
сценаріями, що не передбачають суттєвих якісних змін і продовжуєть-
ся реалізація вже початих змін, що зумовлює  подальше нагромаджен-
ня негативних факторів, передусім для населення. Тому в українського 
уряду є досить короткий термін на соціальну модель з падінням рівня 
життя в  очікуванні економічного росту. У сьогоднішніх умовах політи-
ка зниження доходів населення без створення можливостей для самоза-
безпечення блокує трудову активність населення, спричиняє соціальну 
напругу і спротив реформам. Пропонуючи населенню затягнути паски 
і вдаючися до непопулярних рішень, влада має водночас формувати нову 
соціальну стратегію за передумов економічного зростання країни, го-
ловним принципом якої є інтенсивний розвиток людського капіталу як 
ключового ресурсу економіки.
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Соціальна політика – це не тільки підтримка соціально незахищених 
верств населення, а й ключовий фактор розвитку людського капіталу. Лю-
дина, як об'єкт соціальної політики, є метою створення передумови до на-
громадження людського капіталу, тому що саме людина є основою росту 
національної економіки. Головними напрямками соціальної політики сьо-
годні повинні бути такі взаємозалежні задачі:

скорочення бідності населення, передусім бідності працюючих; Ð
формування масового середнього класу;  Ð
перехід від політики дешевих робочих місць до якісної зайнятості   Ð
з  гідною заробітною платою і високою  кваліфікацією праці; 
збільшення доходів і заощаджень населення - джерел для інвести- Ð
цій і підвищення попиту на товари і послуги, що стимулює еконо-
мічне зростання;
підтримка сприятливого соціально-психологічного клімату в країні  Ð
і зростання довіри населення до дій владних структур;
розвиток інституту соціального партнерства, розширення у ньому  Ð
повноважень і зміцнення ролі представників громадянського сус-
пільства;  

Фундаментальною умовою, детермінантою вирішення цих завдань є 
зростання рівня заробітної плати і  реформування системи оплати праці, 
яка має передбачати формування системи критеріїв і показників ефектив-
ності праці, подолання необґрунтованої диференціації (міжсекторальної, 
регіональної і міжпосадової) в рівні оплати праці, ліквідацію дискриміна-
ції в оплаті праці працівників бюджетної сфери, поступове зростання рів-
ня українських заробітних плат з метою їх наближення до рівня зарплат 
у  країнах євросоюзу.
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УДК 631.11:631.15/.16:001.8

упраВління сілЬсЬкогосподарсЬким підприЄмстВом  
В умоВах конкурентного середоВища 

Павлик Володимир Петрович, канд. техн. наук, старший науковий співробітник, 
Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки» (м. Київ) 

e-mail: vladimir.pavlyk.kyiv@gmail.com

Основою для порівняння господарської діяльності різних сільсько-
господарських підприємств прийнято вважати однакові умови їх госпо-
дарювання, насамперед це стосується землекористування. Відомо, що на 
одній і тій самій площі сільськогосподарських угідь підприємства можуть 
виробляти продукцію за різними технологіями. Отже, показники госпо-
дарювання сільськогосподарських підприємств на однакових площах зем-
лекористування будуть різнитися, тим самим вони створюватимуть кон-
курентне середовище, тобто конкуруватимуть за реалізацію однакового 
виду продукції. З огляду на це ефективність управління підприємством 
буде забезпечена за умови, якщо з певної площі сільськогосподарських 
угідь, прийнятої за основу для порівняння й однаковим виробництвом 
продукції, можливо отримати порівняно з конкуруючими підприємства-
ми найвищий прибуток. Проблема об’єктивної оцінки господарювання 
різних підприємств полягає в недостатньо обґрунтованих умовах їх порів-
няння, внаслідок чого стримується процес обміну прогресивними техно-
логіями, спрямованими на інноваційний розвиток сільськогосподарсько-
го виробництва. Так, на практиці застосовується порівняння великого ви-
робництва продукції з середнім або малим із відповідними організаційно-
правовими формами господарювання, яке призводить до необ’єктивної 
оцінки, неврахування реальних процесів виробництва, оскільки порів-
нюються різні виробничі та фінансові можливості підприємств і не об-
ґрунтовується для цього відповідна основа. Відомі вчені Пол а. Саму-
ельсон і Вільям Д. Нордхаус зазначають, що: «нужно затратить больше 
труда и других ресурсов, чтобы произвести большее количество товара; 
приобретение дополнительных ресурсов связано с новыми денежными 
издержками» [1, с. 148]. Отже, розвиток великого виробництва про-
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дукції розпочинається з малого, яке протягом певного часу збільшує свої 
ресурсні та фінансові можливості. На нашу думку, порівнювати необхід-
но мале виробництво продукції з малим, а велике відповідно з великим, 
при цьому за основу для порівняння різних за напрямом господарювання 
сільськогосподарських підприємств доцільно брати однакову площу сіль-
ськогосподарських угідь. Для проведення дослідження щодо виявлення 
ефективності управління сільськогосподарським підприємством в умовах 
конкурентного середовища варто скористатися інформаційними даними 
(табл.1 – 3) отриманими за матеріалами Державної служби статистики 
України, форми 50-сг «Основні економічні показники виробництва про-
дукції сільського господарства».

Таблиця 1
показники  зернового напряму господарювання  

сільськогосподарського підприємства Вінницької області за 2011 р.

Продукція
Дохід,  

тис. грн
Частка, 

%
Собівартість, 

тис.  грн
Прибуток, 

тис.  грн
Приріст, 
тис.  грн 

Пшениця озима 1537,447 24,2 1268,525 268,922 999,6

Кукурудза на зерно 1736,973 27,3 1218,195 518,778 699,42

Ячмінь озимий 315,155 4,95 267,933 47,222 220,71

Ячмінь ярий 324,239 5,09 252,432 71,807 180,63

Соняшник 881,76 13,9 618,171 263,589 354,58

Соя 737,891 11,6 613,625 124,266 489,361

Ріпак озимий 705,432 11,1 508,965 196,468 312,5

Інша 125,7 1,97 103,109 22,59 80,519

рослинницька 
продукція

Всього 6364,597 100 4850,955 1513,642 3337,3

Розрахункові дані, наведені в таблицях для сільськогосподарських під-
приємств із площею угідь 1 тис. га, дали змогу встановити, що найбільший 
прибуток серед них має підприємство зернового напряму господарюван-
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ня. Проте для відтворення виробництва відповідної сільськогосподар-
ської продукції необхідно забезпечити певний приріст прибутку й на цьо-
му доцільно зосередити управління підприємством в умовах конкурент-
ного середовища.  Дохід від реалізації продукції повинен перевищувати її 
собівартість удвічі. 

Таблиця 2
показники  зерно-молочного напряму господарювання  

сільськогосподарського підприємства Вінницької області за 2011 р.

Продукція
Дохід,  

тис. грн
Частка, 

%
Собівартість, 

тис.  грн
Прибуток, 

тис. грн
Приріст, 
тис. грн 

Пшениця озима 1530,152 20,4 1262,505 267,646 994,86

Гречка 155,954 2,08 75,127 80,827 -5,7

Кукурудза на зерно 1728,73 23 1212,414 516,316 696,1

Соняшник 877,576 11,7 615,237 262,339 352,9

Цукровий буряк 1074,984 14,3 860,301 214,683 645,62

М’ясо великої 
рогатої худоби 491,873 6,55 563,008 -71,135 634,14

М’ясо свиней 318,162 4,24 361,695 -43,533 405,23

Молоко 1281,685 17,1 1049,553 232,133 817,42

Інша тваринницька 
продукція 53,056 0,71 70,842 -17,786 88,628

Всього 7512,2 100 6070,7 1441,5 4629,2

Таблиця 3
показники  зерно-молочного напряму (з різною структурою  

виробництва продукції) господарювання сільськогосподарського  
підприємства Вінницької області за 2011 р.

Продукція
Дохід,  

тис. грн
Частка, 

%
Собівартість, 

тис. грн
Прибуток, 

тис. грн
Приріст, 
тис. грн 

1 2 3 4 5 6

Пшениця озима 1537,877 23,1 1268,879 268,998 999,88

Пшениця яра 459,757 6,92 401,034 58,723 342,31

Кукурудза на зерно 1737,458 26,1 1218,535 518,923 699,61
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1 2 3 4 5 6

Гречка 156,741 2,36 75,507 81,235 -5,728

Горох 108,886 1,64 79,183 29,703 49,48

Овес 35,778 0,54 22,508 13,27 9,238

Ячмінь ярий 324,33 4,88 252,503 71,827 180,68

Інша рослинницька 
продукція 125,735 1,89 103,138 22,597 80,541

М’ясо великої 
рогатої худоби 494,356 7,44 565,851 -71,495 637,35

М’ясо свиней 319,768 4,81 363,521 -43,753 407,27

Молоко 1288,156 19,4 1054,851 233,305 821,55

Мед 5,202 0,08 5,354 -0,153 5,507

Інша тваринницька 
продукція 53,323 0,8 71,2 -17,876 89,076

Всього 6647,4 100 5482,1 1165,3 4316,8

Література
1. Самуэльсон Пол А. Экономика : учеб. пособие / Самуэльсон Пол А., Нордхаус Вильям Д. ;  

[ пер. с англ. ; под ред. Л. С. Тарасевича, А. И. Леусского]. – М. : БИНОМ: КНОРУС, 1997. – 800 с.

 

Закінчення табл. 3
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УДК 519.86 

применение непараметриЧеского метода к анализу 
рЫнка железнодорожного подВижного состаВа1 

Поспелова Людмила Яковлевна, канд. техн. наук, старший научный сотрудник, ВЦ РАН, 
Москва, e-mail: poljak6@yandex.ru,  

Шананин Александр Алексеевич, докт. физ.-мат. наук, проф., декан факультета управления 
и прикладной математики МФТИ (ГУ)  (г. Долгопрудный), e-mail: alexshan@yandex.ru

Реформа ОаО РЖД, которая началась в 2001 г., привела к неодно-
значным результатам. С одной стороны, привлечение на рынок грузовых 
перевозок частных операторов существенно увеличило инвестиционную 
привлекательность отрасли. Удалось решить вопрос острого дефицита 
парка вагонов, возникший в начале 2000-х годов на фоне восстановления 
промышленности после кризиса 1998 г. С другой стороны, обнаружились 
негативные эффекты рыночных механизмов: резко выросли тарифы на 
грузовые железнодорожные перевозки, вырос порожний пробег и про-
стой вагонов, что увеличило нагрузку на инфраструктуру. Все эти нега-
тивные последствия являются упущенной прибылью для системы желез-
нодорожных грузоперевозок в целом и нуждаются в анализе, учитываю-
щем косвенные последствия принимаемых решений (например, решение 
о продление сроков службы грузовых вагонов может привести к резкому 
старению парка вагонов, а также отрицательно сказаться на вагонострои-
тельной отрасли). Для сегментированной экономики России, в которой 
наряду с эффективными и высокорентабельными нефтегазовыми и ча-
стично горнорудными компаниями присутствуют депрессивные низко 
прибыльные предприятия обрабатывающего сектора,  неограниченная 
либерализация, как правило, приводит к росту тарифов, инфляции по-
требительских цен в целом и неизбежным дополнительным социальным 
проблемам.

Работа посвящена проблеме экономических измерений, необходи-
мых для оценки степени разбалансированности конкретного рынка под-
вижного грузового состава до и после проведения реформ.

1 Работа поддержана РФФИ (№13-07-13110 офи_м_РЖД)
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Индексный метод исследования позволяет соотносить социально-
экономические явления, состоящие из элементов разной размерности. 
Экономические индексы цен и потребления – это относительные показа-
тели уровня потребления, уровня инфляции, динамики ценообразования. 
Традиционно статистические службы вычисляют индексы спроса способа-
ми, которые основаны на оценке стоимости купленных в разные моменты 
времени набора товаров (потребительской корзины) в ценах одного рас-
четного года: методики Ласпейраса, Пааше, Фишера. Однако эти методи-
ки не учитывают изменение потребительской корзины при изменении цен 
(типичной ситуации для развивающихся экономик).  Непараметрический 
метод [1-3] базируется на концепции индекса цен, учитывающей измене-
ние структуры потребительского спроса при изменении цен.

В паретовской теории потребительского спроса исходной инфор-
мацией для вычисления индексов являются обратные функции спроса 

( )P X  или функции спроса ( )X P . В реальности же мы можем опери-
ровать лишь с наблюдаемой торговой статистикой 0{ , }t t T

tP X = , которая 
определяет значения обратных функций спроса в конечном числе точек 

0{ }t T
tX = . При этом рационализируемость торговой статистики понима-

ется как возможность продолжить ее до обратных функций спроса, ра-
ционализируемых в классе  Ф0. У возникающей проблемы рационализи-
руемости торговой статистики есть решение, связывающее вычисление 
индексов конюса-Дивизиа с теорией выявленного предпочтения. Это 
решение основано на следующей теореме. 

Теорема Африата – Вериана [1,2]. Будем говорить, что группа 
товаров 1( ... )nY = Y , ,Y  отделяется от остальной номенклатуры това-
ров 1( ... )m nZ = Z , ,Z − , если перестановкой компонент вектор товаров 

1( ... )mX = X , , X  можно представить в виде ( , )Y Z  так, что функция по-
лезности  представляется в виде суперпозиции   0 1( ) ( ( ) )F X = F F Y ,Z .

Пропорции цен товаров отделимой группы определяются лишь спро-
сом на товары данной группы. Отделимые группы объединяют товары, 
связанные свойствами взаимодополняемости и взаимозаменяемости.  
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Свойства отделимости отражают сегментацию потребительского 
рынка и являются важной структурной характеристикой потребитель-
ского спроса. Заметим, что поиск целевых сегментов конкретного при-
ложения (первичного рынка грузовых вагонов) с помощью непараме-
трического метода сводится к поиску такой перестановки компонент 
вектора товаров, чтобы функция полезности представлялась в виде су-
перпозиции 1 2

0 1 2( ) ( ( ) ( ),..., ( ), )k
kF X = F F Y ,F Y F Y Z . 

На основе ОНМ реализована оригинальная система ИНДЕкС [4], 
которая помогает выявить рационализируемые группы товаров и рассчи-
тать их индексы цен и потребления.

Рассмотрим группу из m видов продуктов в T + 1 момент времени. 
Обозначим t nX R∈ +  – объем продаж в момент времени 0, ,t T∈  

t nP R∈ +  
– вектор цен на них. В соответствии с гипотезой о рациональном поведе-
нии функции спроса X(P) определяются как точки максимума некоторой 
вогнутой функции полезности F(•) на бюджетном множестве:

max{ ( ) ( ), ( ), , 0}X Arg F Y P X Y P X X Y∈ ≤ ≥ .

Теорема африата-Вериана [1; 2] позволяет проверить рационализи-
руемость торговой статистики путем поиска решения системы линейных 
неравенств:

 
, , , , 0,t t tP X P X t Tt

τλ λ ττ ≥ =
 

(1)

По положительному решению { , ,..., } 00 1 Tλ λ λ >  системы нера-
венств (1) ИНДЕкС [4] строит временные ряды индексов цен и потре-
бления для найденных групп взаимозаменяемых товаров, одновременно 
проверяя их взаимную отделимость. Группы могут вкладываться друг 
в  друга, образуя удивительные структуры (сегменты рынка).

 Для рынка продаж 14-ти типов вагонов в разрезе 16 месяцев доказа-
но существование нескольких вложенных сегментов «близких» (по от-
ношению взаимной рационализируемости и отделимости) типов вагонов. 
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В каждом сегменте рынка поведение потребителей можно рассматривать, 
как рациональное, а сегмент рынка – вполне конкурентным. 

Исходный порядок Результат сегментации

1 Думпкар (вагон-самосвал) 1 Думпкар

2 Крытый вагон 2 Полувагон

3 Платформа 3 Цистерна

4 Полувагон 4 Цистерна прочая

5 Фитинговая платформа 5 Цистерна для нефтепродуктов

6 хоппер - дозатор 6 хоппер - зерновоз

7 хоппер - зерновоз 7 Платформа

8 хоппер - минераловоз 8 хоппер - цементовоз

9 хоппер - окатышевоз 9 Крытый вагон

10 хоппер - цементовоз 10 хоппер - минераловоз

11 Цистерна 11 Фитинговая платформа

12 Цистерна газ 12 Цистерна газ

13 Цистерна для нефтепродуктов 13 хоппер - окатышевоз

14 Цистерна прочая 14 хоппер - дозатор

Предложенная методика сегментации может быть использована в 
симбиозе продуктивных подходов к моделированию экономических си-
стем [5].  
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Pис. 1. Исходный порядок компонент вектора товаров

Рис. 2. В результате перестановки компонент вектора товаров
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УДК 330:316.42(477)»20»

        про  ВзаЄмозВ'язки розВитку економіки і людсЬкого 
потенЦіалу

Соломчак Тетяна Ярославівна, здобувач  
Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана,  

e-mail:  Solomchak1@ukr.net 

Економічне зростання є найважливішим фактором соціально-еконо-
міч ного прогресу у довгостроковому періоді, оскільки воно передбачає 
зростання економічної могутності країни, збільшення обсягів суспіль-
ного виробництва та розширення можливостей економіки задовольняти 
зростаючі потреби населення в товарах і послугах [1]. Успішний розвиток 
України і її регіонів в умовах переходу до основаного на інноваційному 
розвитку економічному зростанні не може бути здійснений без нарощу-
вання людського потенціалу. Світовий досвід показує, що людина відіграє 
все більш вагому роль в соціально-економічному розвитку суспільства. 

У другій половині 1980-х рр. положення про те, що розвиток людини 
є важливою метою суспільного прогресу стали отримувати більш широ-
ке поширення і підтримку в економічних дослідженнях. Методологічною 
основою виникнення концепції людського розвитку була теорія людсько-
го капіталу, яка дозволила виділити здібності та знання людини як фак-
тор економічного розвитку. Підхід до людського розвитку, розроблений 
експертами Програми розвиткуООН (ПРООН) і вперше опублікований 
у  всесвітній Доповіді про людський розвиток за 1990 р., обґрунтовує роз-
виток людського потенціалу як мету і критерій суспільного прогресу. При 
цьому людський розвиток розглядається як фактор росту продуктивності 
праці і доходу, при умові, що вони впливають на підвищення добробуту 
населення.

Таким чином, людський розвиток «представляє собою як процес роз-
ширення людського вибору, так і досягнутий рівень добробуту людей» 
[2, с.10].

Існує ряд суперечливих одне одному визначень поняття людського 
потенціалу. При цьому основним є вирішення питання про те, що харак-
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теризує людський потенціал – здібності населення чи його можливості. 
Саме відсутність в літературі чіткої відповіді на це запитання є причиною 
невизначеності в розумінні категорії людського потенціалу. Відповідь 
на поставлене запитання забезпечить методологічну основу для дослі-
дження окремих складових людського потенціалу і надання їм кількісної 
визначеності. Загальна відповідь на сформульоване питання по різному 
актуальна для кожної складової людського потенціалу і потребує різних 
методів дослідження цих складових. Відомі вітчизняні науковці О. Ф. Но-
вікова, О. І.  амоша, В. П. антонюк на основі різноманітних характерис-
тик людського потенціалу виокремлюють такі його складові: демографіч-
ний потенціал, потенціал здоров'я, освітньо-професійний потенціал, ін-
телектуальний потенціал, діяльнісний потенціал, соціально-економічний 
потенціал, соціально-ментальний потенціал, громадянсько-політичний 
потенціал, соціокультурний потенціали [3, с. 17–18].

Поряд з тим, що поняття людського потенціалу поки ще не має одно- 
значного визначення, зрозуміла мета введення цього поняття – вийти за 
рамки економічного формулювання цілей розвитку суспільства, за рамки 
розгляду населення тільки в аспекті трудового потенціалу. Формальною 
конструкцією людського потенціалу є індекс розвитку людського потенці-
алу – широко визнаний і використовуваний з 1990 р. індикатор. У 2000 р. 
була вироблена Декларація тисячоліття ООН, в якій в якості цілей розви-
тку тисячоліття вказані наступні: боротьба з бідністю, голодом, неграмот-
ністю, погіршенням стану навколишнього середовища, а в якості індика-
тора досягнення цих цілей використовується індекс розвитку людського 
потенціалу.

концепція людського розвитку виділяє чотири способи, за допомо-
гою яких можна забезпечити оптимізацію відношення між економічним 
зростанням і людським розвитком:

збільшити інвестиції в освіту, охорону здоров'я, професійну підго- Ð
товку в цілях реалізації здібностей людини і її участі у виробництві 
і розподілі благ; необхідно також збільшити інвестиції в туризм, 
культуру і мистецтво;
добиватися більш справедливого розподілу національного доходу,  Ð
який дає матеріальну основу розвитку людського потенціалу; це за-
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вдання особливо актуальне в сучасній Україні для подолання бід-
ності і надзвичайної нерівності;
розширювати можливості людей здійснювати свій вибір в політич- Ð
ній, соціальній і економічній сферах.

В дослідженні людського потенціалу прослідковуються дві крайні 
позиції: одні автори розглядають людський потенціал виключно як еко-
номічне поняття, інші, навпаки, підкреслюють неекономічну його при-
роду, зосереджуючись на психологічному і соціокультурному аспектах. 
Проміжну позицію займають ті, хто виходить у визначенні людського 
потенціалу з індексу розвитку людського потенціалу (ІРЛП), тим самим  
підмінюючи проблему розкриття змісту поняття людського потенціалу 
передчасним завданням кількісних вимірювань.

кількісна оцінка людського потенціалу здійснюється в рамках Програ-
ми розвитку ООН (ПРООН). Починаючи з 1990 року ПРООН публікує 
щорічні доповіді, присвячені різним аспектам людського розвитку. В цих 
документах кількісним критерієм виступає індекс розвитку людського по-
тенціалу (ІРЛП). Він представляється суттєво більш об'ємним відносно 
традиційно використовуваних при оцінках загального стану тієї чи іншої 
країни економічних параметрів. Запропонований ПРООН індекс придає 
однакову вагомість економічному стану країни і ефективності її соціаль-
них інститутів освіти і охорони здоров'я. Наявність такої, нехай навіть да-
леко не досконалої кількісної міри для оцінки людського потенціалу, дає 
можливість не тільки порівнювати держави за цим комплексним параме-
тром, але й ставити (і вирішувати) багато різноманітних завдань. 

В даному дослідженні ставиться завдання оцінки як ролі економіки 
в формуванні і розвитку людського потенціалу, так і ролі людського по-
тенціалу в економічному розвитку. Більш чітке представлення про прямі і 
обернені зв'язки між економікою і людським потенціалом дозволить, з  од-
нієї сторони, визначити можливості економіки у виділенні коштів на роз-
виток людського потенціалу, а з другої – оцінити економічну ефективність 
цих вкладень. 

Зіставлення конкретних значень двох найбільш широко використову-
ваних показників: ВВП на особу населення і ІРЛП – теоретично вказують 
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на їх сильну кореляцію, але в той же час на практиці знаходиться багато 
прикладів їхніх значних розходжень. Показник ВВП на особу населення 
свідчить про низький рівень життя населення України. 

аналіз взаємозв’язків розвитку економіки і людського потенціалу по-
винен вирішувати два основні завдання: по-перше, виявити економічні 
і  неекономічні фактори, які впливають на кожний компонент людського 
потенціалу, по-друге, обґрунтувати значення структури витрат ВВП з точ-
ки зору розвитку людського потенціалу.

Наукове товариство уже півстоліття намагається виробити критерії 
розвитку, які більш комплексно характеризують інтереси людини у порів-
нянні з критерієм економічного зростання. концепція сталого розвитку, 
цілі розвитку тисячоліття – все це спрямоване на відхід від економічного 
імперіалізму, який зводить весь широкий спектр напрямків життєдіяль-
ності  людей до досягнення матеріального добробуту. Разом з тим визна-
ється наявність взаємозв'язків і залежностей між цими напрямками. Місце 
і роль економіки в розвитку людського потенціалу і, навпаки, вплив люд-
ського потенціалу на економічний розвиток не мають систематизованого 
представлення в наукових працях дослідників.

Що таке людський потенціал сьогодні, у століття глобалізації і різко-
го розширення людських можливостей? Це перш за все: вміння ставити 
складні завдання; готовність до сучасних форм мобільності; мислення 
в  геокультурних, геоекономічних і геополітичних координатах.
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За останні роки економічна діяльність виробничих підприємств 
України все більше стає заложником політичних протистоянь в серед-
ині країни та з зовнішніми суб’єктами. Мінливість діяльності гілок влади 
провокує загострення економічних та соціальних проблем в країні. По-
літична напруга негативно впливає і на економічну діяльність суб’єктів 
господарювання. Виробничі підприємства знаходяться в стані невизна-
ченості та не можуть прогнозувати подальший розвиток. Зростання цін 
на сировину, вартість якої визначає майбутній фінансовий результат, 
ставить під загрозу існування значної частини виробничих підприємств 
в довгостроковому періоді. Нестача фінансових ресурсів навіть для забез-
печення основної діяльності спричиняє загострення соціальних проблем 
на підприємстві. Згортання діяльності, знаходження підприємств в стадії 
санації призводить до скорочення чисельності персоналу та зменшення 
витрат на соціальні заходи. Державна політика, направлена на заморожу-
вання соціальних стандартів, знижує і так низький рівень життя більшої 
частини населення нашої країни. Підприємства, в умовах економічної 
нестабільності та відсутності достатніх для фінансування соціальних по-
треб коштів, зменшують витрати на соціальний захист працівників. По-
гіршення соціального положення працівників на підприємстві спричиняє 
соціальну напругу в колективі, яка згодом, як показує досвід, призводить 
до втрати робочого часу та загострення фінансової кризи. В умовах, які 
склались за останній період, підприємствам вкрай необхідно підтримува-
ти соціальний захист працівників на належному рівні та забезпечувати на 
високому рівні хоча б першочергові соціальні потреби працівників. Збіль-
шення витрат на соціальний захист з одного боку дозволить мотивувати 
працівників до більш продуктивної діяльності, а з іншого може постави-
ти крапку на подальшій діяльності підприємства. Зростання собівартості 
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продукції негативно впливає на конкурентоспроможність підприємства, 
що є головним обмеженням при здійсненні будь-яких витрат. Першочер-
говим завданням для керівництва виробничих підприємств, особливо ме-
талургійних, як найбільш чутливих до змін зовнішніх факторів, є пошук 
оптимальних варіантів забезпечення соціального захисту працівників, 
який не потребує значних інвестицій. 

Проблеми соціального захисту працівників досліджуються опосе-
редковано в працях таких економістів як О. І. Пацули [6],  Т. О. Стрибу-
левича [7],  В. В. Болюбах  [1], Л. Л. Бунтовської, Д. И. Стрильченко та 
Е. а. Яковенко[2]. Представлені науковці аналізували соціальні витрати 
підприємства та їх вплив на стан соціально-трудових відносин на підпри-
ємстві. Було сформовано класифікацію соціальних витрат, доведено, що 
низький рівень соціальних гарантій збільшує соціальну напругу в колекти-
ві та запропоновано напрями покращення трудових відносин на підпри-
ємстві, однак загострення економічних та політичних проблем потребує 
більш детального аналізу особливостей соціального захисту працівників 
на підприємстві. Питання створення ефективної системи соціального за-
хисту працівників, в умовах обмеженості фінансових ресурсів, стають ще 
більш актуальними.

Існуючий нині соціальний захист працівників на підприємстві охо-
плює такі складові як: соціальне забезпечення, соціальне страхування та 
соціальні послуги. До соціального забезпечення на підприємстві відно-
сяться наступні напрями: підтримка у разі настання страхового випадку; 
задоволення соціальних потреб працівників, а саме у безпечних умовах 
праці, можливості відтворення фізичних сил, професійному та культурно-
му розвитку,  утримання об’єктів соціальної інфраструктури [3]. Метою 
здійснення витрат є покращення умов праці, зниження рівня травматиз-
му, скорочення робочих місць з небезпечними та шкідливими умовами, 
шляхом модернізації виробництва та заміну людського труда механічним 
та зрештою скорочення витрат (компенсаційних) в результаті настання 
страхових випадків виробничого характеру. До соціальних послуг на під-
приємстві можна віднести: витрати на навчання, оздоровлення чи лікуван-
ня працівників; допомога при настанні інвалідності чи отриманні травми 
на виробництві; допомогу при народженні та на поховання; оплату хар-
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чування чи проїзду та інші напрями пов’язані з забезпеченням потреб 
працівників, пов’язаних з трудовою діяльністю та відтворенням фізичних 
та розумових здібностей персоналу [4]. Основними формами надання 
соціальних послуг є матеріальна допомога та соціальне обслуговування. 
Основною складовою витрат на соціальний захист лишаються витрати 
на соціальне страхування працівників. Соціальне страхування передба-
чає відрахування до соціальних та пенсійного фонду, та становлять майже 
40% від фонду оплати праці [5]. Високий рівень ставки єдиного соціаль-
ного внеску штовхає роботодавців до приховування реального розміру 
фонду оплати праці та до недоотримання державою соціальних коштів. 
Соціальний захист є індикатором соціальної відповідальності роботодав-
ця та показником соціальної орієнтованості держави.  

В умовах економічної нестабільності, підприємства в першу чер-
гу, скорочують витрати на соціальні послуги та соціальне забезпечення 
працівників. керівництво повинно вирішити головне соціальне завдан-
ня  – віднайти «золоту середини» забезпечення соціального захисту пра-
цівників, яка дозволить покращити соціальне положення працівників на 
підприємстві та не спровокувати загострення економічних проблем через 
нераціональне використання ресурсів.  Необхідною умовою досягнення 
високого рівня соціального захисту працівників є перерозподіл відпо-
відальності між роботодавцями, працівниками та державна підтримка. 
Впровадження накопичувальних соціальних фондів на рівні підприємства 
дозволить виконати зазначені умови. Зниження життєвого рівня жит-
тя працівників, брак коштів на задоволення соціальних потреб ще більш 
прив’язують працівників до роботодавців. активна участь суб’єктів госпо-
дарювання в соціальному житті працівників стимулює останніх до покра-
щення результатів трудової діяльності. Недовіра працівників до приват-
них, а також державних банківських структур стає ще більш очевидною 
в  часи економічної та політичної нестабільності. Населення вилучає депо-
зитні кошти порушуючи баланс накопичення та кредитування, лишаючи 
себе можливості отримувати додаткові доходи. Накопичувальні соціальні 
фонди підприємства вирішують такі основні завдання: виступають дже-
релом додаткових соціальних гарантій працівників або додаткових гро-
шових коштів; виступають додатковим джерелом інвестиційних коштів 
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для роботодавців; об’єднують інтереси працівників та роботодавців до 
більш результативної діяльності. Працівники зацікавлені в прибутковості 
діяльності роботодавця та працюють максимально ефективно тільки при 
умові врахування їх особистих інтересів. Роботодавці прагнуть мотиву-
вати працівників, однак не можуть використовувати кошти нераціональ-
но. Необхідно проводити соціологічні дослідження та мати достовірну 
інформацію про інформованість працівників, щодо існуючих напрямів 
соціального захисту на підприємстві, аналізувати соціальні потреби пра-
цівників в конкретних видах соціальних гарантій та зрештою визначити 
структуру витрат на соціальний захист, зіставити фінансові можливості 
підприємства з соціальними витратами. Налагодження соціальної ді-
яльності підприємства позитивно впливає на його економічні зв’язки та 
сприятиме налагодженню діалогу між роботодавцями, працівниками та 
державою.

В сучасних умовах, підтримати соціальну забезпеченість працівни-
ків на високому рівні, неможливо без реформування соціального захисту 
працівників на підприємстві. Існуючий форма соціального захисту пра-
цівників не виконує своєї соціальної функції та не відповідає економіч-
ним потребам роботодавців, які склались під дією зовнішніх та внутріш-
ніх факторів. Реформування соціального захисту на рівні підприємства є 
лише першим кроком на шляху створення ефективної системи соціально-
го захисту населення та поступового виходу усіх суб’єктів та країни з  кри-
зового стану. 
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На початку ххІ століття суспільний розвиток країн з ринковою еко-
номікою ґрунтується на застосуванні механізмів посилення людського 
капіталу з метою забезпечення змін у якості економічного зростання від-
повідно до обраної країною моделі економіки. Глобальні виклики та поси-
лення  значущості ролі людського капіталу у сучасних процесах переходу 
до постіндустріального суспільства обумовлюють впровадження нових 
підходів до вироблення соціальної політики.  Для забезпечення сталого 
економічного зростання необхідно задіяти не тільки класичні важелі пла-
нування, наслідком чого є підвищення ВВП на душу населення, але і пла-
нувати інвестування в людину, що супроводжується збільшенням рівня 
державних витрат на розвиток соціальної сфери, систем освіти та охоро-
ни здоров’я, що, у свою чергу, призводить до скорочення масштабів нерів-
ності, бідності та соціального відторгнення. Наразі велику кількість до-
сліджень присвячується питанням аналізу та узагальненню взаємозв’язків 
забезпечення макроекономічної стабільності, економічного зростання та 
людського розвитку. У практиці державного управління на національно-
му рівні використовуються глобальні орієнтири суспільного розвитку та 
результати наукових досліджень щодо визначення пріоритетів соціальної 
політики та нових підходів до моніторингу її реалізації. Так, наприклад, 
у процесі вироблення соціальної політики у Франції враховуються реко-
мендації, викладені у Звіті комісії з вимірювання економічних досягнень 
і соціального прогресу (комісія Стігліц-Сен-Фітуссі). Серед рекоменда-
цій комісії слід зазначити: 

1) показники якості життя у всіх відповідних сферах мають забезпечу-
вати вичерпну і всеосяжну оцінку нерівності»; 

2) у рамках оцінки матеріального добробуту слід розглядати дохід 
і  споживання, а не виробництво; 
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3) дослідження мають бути спрямовані на оцінку зв'язку між різними 
аспектами якості життя кожної людини, а отримана інформація має 
використовуватися у процесі розроблення політики у різних сфе-
рах»; 

4) якість життя залежить від об'єктивних умов життя людей та їх мож-
ливостей; 

5) мають бути зроблені кроки для поліпшення показників стану 
здоров'я людей, освіти, особистої діяльності та екологічних умов; 

6) особлива увага має приділятись розробці та застосуванню надійних 
і достовірних показників соціальних зв'язків, участі у політичному 
житті, захищеності, які можна використовувати для визначення за-
доволеності життям [5]. 

Соціальна політика країн європейського Союзу (єС) враховує кон-
цепцію соціального включення/виключення (social inclusion/exclusion). Ця 
концепція є відносно новою і наразі не має універсального визначення. 
єС визначає соціальне виключення як процес, за якого окремі групи насе-
лення або окремі люди не мають можливості повною мірою брати участь 
у суспільному житті внаслідок своєї бідності, відсутності базових знань 
і можливостей, або в результаті дискримінації. Соціальне виключення є 
проявом прямого порушення базових прав людини (на труд, якісну осві-
ту, доступ до медичних послуги, на прийнятний рівень життя, на доступ 
до культурного надбання, на захист своїх інтересів і загалом на участь 
в економічному, соціальному, культурному, політичному житті) та озна-
кою низького рівня людського розвитку в країні [4]. 

У Сербії, Україні, казахстані, Таджикистані, Молдові та колишній 
Югославській Республіці Македонії було проведено опитування з со-
ціального виключення з метою отримання даних про його масштаби та 
детермінанти (у кожній країні були проведено 2700 інтерв’ю). Соціальне 
виключення розглядалось як явище, яке є наслідком нерівності щодо: 

1) доступу до економічних ресурсів, освіти та зайнятості, 
2) доступності та якості соціальних послуг, 
3) політичної, культурної та суспільної участі. 
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За результатами опитування та здійсненого аналізу виявилось, що 
у  середньому близько 35% населення має досвід соціального виключення 
(цей показник коливався від 12% у Македонії до 72% у Таджикистані) [2]. 
характеристики соціального виключення у цих країнах є схожими. У всіх 
зазначених країнах соціальне виключення є найвищим серед людей похи-
лого віку, 42% дітей і  35% молоді  (віком 15–29 років) живуть у сім’ях, 
що мають досвід соціального виключення. Частка соціально виключених 
дітей є особливо високою у Таджикистані (73%) і в Республіці Молдова 
(47%). Частка людей, які виявилися соціально виключеними в сільській 
місцевості майже в чотири рази вища, ніж у містах [2]. В Україні у ста-
ні гострого соціального виключення знаходяться 38% домогосподарств. 
Соціальне виключення через низькі доходи відчувають насамперед діти до 
16 років та літні особи віком 80 років і старше. Загалом сім’ї з неповноліт-
німи дітьми стикаються з більш високими ризиками соціального виклю-
чення через бідність [1]. Надзвичайно високі ризики соціального виклю-
чення характерні для багатодітних сімей і для пенсіонерів (у 2,2 раза вищі 
порівняно із середніми показниками та в 2,5 раза вищі порівняно із роди-
нами, які складаються з осіб працездатного віку. Соціальне виключення за 
економічним виміром (бідність) відчуває близько чверті населення Украї-
ни (за національною межею бідності у 2012 році знаходилось 25,5% насе-
лення, а частка населення, чиє добове споживання є нижчим 5 дол. СШа 
за паритетом купівельної спроможності у 2012 році складала 2,3%) [3].   

Це обумовлює необхідність визначення оптимальних підходів до роз-
роблення (за широкою участю громадянського суспільства, насамперед 
уразливих груп населення) та реалізації стратегічних документів нового 
типу,  спрямованих на соціальне включення. У країнах єС обов’язковим 
видом стратегічного планування є Національні плани дій щодо соціально-
го включення. єС визначає соціальне включення як процес, що забезпечує 
для тих, хто має ризик бідності та соціального виключення, можливості та 
ресурси, необхідні для досягнення такого рівня життя та добробуту, що 
відповідають нормальним стандартам у суспільстві, у якому вони живуть 
того, та для того, щоб повною мірою брати участь в економічному, соці-
альному та культурному житті [4]. Соціальне включення з використанням 
підходу, що базується на правах людини, надає більш широкі можливості 
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для участі у процесі прийняття рішень, що впливають на суспільне життя, 
та розширює доступ до основних соціальних благ. Процес соціального 
включення є своєрідним «перерозподілом соціальних можливостей» се-
ред усіх верств населення, що посилює зв’язок між принципами рівності 
та недискримінації, а також розширює можливості для вразливих груп на-
селення. З цієї позиції розроблення соціальної політики має передбачати:

виокремлення основних соціально виключених груп населення за  Ð
чотирма вимірами (економічний, соціальний, політичний, культур-
ний); 
виявлення основних причин соціального виключення (серед яких  Ð
дискримінаційні дії, недосконалість відповідної політики та інсти-
тутів, структурні недоліки); 
розроблення стратегічних завдань та заходів для інтеграції таких  Ð
груп у громадянські  інститути та соціальні мережі. 

Соціальне включення є достатньо складним процесом виходу зі стану 
соціального виключення, що означає усунення бар’єрів у широкому сенсі, 
тобто бар’єрів на шляху до участі й доступу до ресурсів та можливостей. 

Соціальне виключення є багатовимірним феноменом, який можна і по-
трібно вимірювати та враховувати у процесі розроблення соціальної полі-
тики. Соціальне включення (процес подолання соціального виключення) 
потребує визначення комплексних підходів, орієнтованих на розв’язання 
існуючих у суспільстві проблем.  Розвиток соціально-економічної систе-
ми певною мірою залежить від політичних та стратегічних рішень і ста-
ну урахування забезпечення прав людини у процесі планування (що має 
забезпечити суспільну підтримку виконання стратегічних завдань) та 
спроможності інститутів державного управління забезпечити процес їх 
виконання  відповідно до наявного ресурсного забезпечення. Підсумову-
ючи, слід зазначити, що з огляду на євроінтеграційні прагнення України 
необхідним  є запровадження стратегічного планування, спрямованого 
на соціальне включення, відповідно до існуючої у країнах єС практики. 
країни-кандидати до вступу у єС протягом певного «підготовчого» пе-
ріоду до вступу у єС у 2004 році були зобов’язані розробляти та впрова-
джувати Національні плани дій з соціального включення. Також запрова-
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дження системи моніторингу реалізації соціальної політики слугуватиме 
підтвердженням намірів щодо забезпечення прав людини, що сприятиме 
прозорості та відкритості діяльності уряду, його підзвітності. Темпи су-
спільного розвитку та соціальна злагода значною мірою залежать від здат-
ності держави забезпечити не тільки стале економічне зростання, але і со-
ціальну справедливість. 
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Пенсійне забезпечення в розвинених країнах, як правило складається 
з трьох компонентів: базової пенсії, накопичувального добровільного або 
обов’язкового рівня та приватної пенсії. У зв’язку зі старінням населення 
світу пенсійний вік майже у всіх країнах підвищується, що призводить до 
проведення реформ у пенсійних системах. 

Метою статті є висвітлення сучасних світових тенденцій у рефор-
муванні пенсійних систем та визначення їх впливу на пенсійну систему  
України.

За даними, що наводяться фахівцями програми «Розвиток фінансо-
вого сектору» майже в усіх країнах єС з 2010 по 2060 роки спостеріга-
тимуться такі зміни, що стосуються як демографічних, так і соціально-
економічних параметрів, а саме [1]:

1. Співвідношення кількості осіб працездатного віку до осіб віком 
65 років та старше скоротиться з 4:1 до 2:1.

2. Населення віком 65 років та старше збільшиться майже вдвічі, а осіб 
літнього віку 80 років або старше – втричі.

3. Населення віком від 15 до 64 років зменшиться на 14%.
4. Очікувана тривалість життя у віці 65 років у 2060 році досягне 

22,4 роки для чоловіків та 25,6 років для жінок, отже поточні по-
казники збільшаться відповідно на 5,2 та 4,9 років.

5. Процентне співвідношення витрат на державні пенсії як відсоток 
від ВВП для пенсіонерів у віці від 75 років та старше збільшиться 
практично вдвічі, незначно зростуть такі витрати для осіб від 65 до 
74 років, зменшаться для осіб віком 64 роки та молодше.

Підвищення пенсійного віку у країнах, що входять до Організації еко-
номічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) є найбільш поширеною 
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реформою за останні п'ять років. Наслідком цього є встановлення пен-
сійного віку 67 років до 2050 р. кілька країн виходять за рамки цього віку 
пов'язуючи збільшення пенсійного віку безпосередньо до еволюції трива-
лості життя. 

Великі структурні реформи, що ведуть до повного реформування 
пенсійних систем в розвинених країнах є рідкісними в останні роки. Не-
зважаючи на це, деякі зміни все ж таки відбуваються, наприклад Чехія, Із-
раїль і Великобританія, вирішили ввести пенсійні схеми з встановленими 
внесками. Водночас, Польща зменшила кількість пенсійних схем з вста-
новленими внесками, які знаходяться в приватному управлінні, а Угорщи-
на взагалі скасувала можливість їх існування [2].

Привертає увагу недержавна система забезпечення осіб похилого 
віку. Вона дозволяє особисто працівнику заощаджувати пенсійні кошти 
з подальшим інвестуванням для отримання інвестиційного доходу та 
збільшення кінцевої суми таких накопичень. Рівень охоплення приватни-
ми пенсійними планами в деяких країнах ОЕСР наведено на рис. 1. 

Виходячи з даних поданих на рис. 1, слід зазначити, що обов’язкове та 
квазі-обов’язкове охоплення приватними пенсійними планами характерне 
для Нідерландів, Данії та австралії, автоматичне зарахування до приват-
них пенсійних планів здійснюється в Новій Зеландії та Італії. Добровільна 
участь у приватних пенсійних планах здійснюється в таких країнах, як Ір-
ландія, Великобританія, при цьому найбільша кількість учасників 47,1 % 
охоплена приватними пенсійними планами в Німеччині та СШа. 

В Україні участь у приватному, а саме недержавному пенсійному за-
безпеченні також є добровільною. В Україні на сьогодні функціонує 81  не-
державний пенсійний фонд (НПФ), кількість учасників НПФ у 2013 р. 
становила 584800 осіб [3].

Отже, серед основних тенденцій реформування пенсійних систем у 
світі є підвищення пенсійного віку, що також відобразилось і  в  Україні, 
відбулося підвищення пенсійного віку жінок до 60 років, тепер він на од-
наковому рівні з чоловіками [4]. Через відносну сталість пенсійних сис-
тем розвинених країн суттєвих змін у реформуванні пенсійних систем не 
відбувалось, але все ж таки відстежуються тенденції до надання переваг у 
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розвитку приватних пенсійних систем, зокрема в країнах з відносно ви-
соким рівнем середнього заробітку працівника. Розвиток добровільного 
приватного рівня пенсійного забезпечення зможе у повній мірі набути 
свого поширення в Україні при якісно іншому підході держави до забез-
печення середнього рівня заробітку працівників.
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Е-mail: ivaksyonova@mail.ru

Формування ринку праці країни залежить від багатьох факторів. Од-
ним із них є розвиток демографічної ситуації в країні. Демографічний 
фактор формує кількісні характеристики трудових ресурсів, такі як чи-
сельність працездатного населення, чисельність економічно активного на-
селення, чисельність осіб, що вступають у вік працездатності. Структура 
населення за демографічними поколіннями та іншими віковими групами 
дає оцінку навантаженню осіб працездатного віку дітьми та особами по-
хилого віку, показує рівень старіння населення, що, в свою чергу, є одними 
з умов, у яких формується зайнятість населення.

При формуванні ринку праці розрізняють поняття трудового потен-
ціалу та трудових ресурсів. Якщо чисельність трудових ресурсів охоплює 
працездатних осіб, то трудовий потенціал охоплює й тих, хто ще тільки 
готується до трудової діяльності (покоління дітей), й тих, хто вже вийшов 
за межі працездатного віку (покоління батьків, а саме осіб, старше 60 ро-
ків). Отже, аналіз демографічних процесів народжуваності, смертності, 



414

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

старіння населення є важливим для оцінки та прогнозування обсягу тру-
дового потенціалу країни, який є основою формування ринку праці.

Розглянемо основні показники демографічної динаміки в Україні, які 
відображають ситуацію щодо джерел формування та відтворення трудо-
вих ресурсів, табл. 1 [3].

Таблиця 1
Динаміка демографічних показників україни

Рік

Чисельність 
населення на 
початок року, 

млн.. осіб

Природний 
приріст, тис. осіб

Міграційний 
приріст, тис. осіб

Середня 
очікуєма 

тривалість 
життя, років

2002 48,5 -364,2 -33,8 68,32

2003 48,0 -356,8 -24,2 68,24

2004 47,6 -334,0 -7,6 68,22

2005 47,3 -355,9 4,6 67,96

2006 46,9 -297,7 14,2 68,10

2007 46,6 -290,2 16,8 68,25

2008 46,4 -243,9 14,9 68,27

2009 46,1 -194,2 13,4 69,29

2010 45,9 -200,5 16,1 70,44

2011 45,8 -162,0 17,1 71,02

2012 45,6 -142,4 61,8 71,15

2013 45,5 -158,7 31,9 -

2014 45,4 - - -

Як бачимо за даними табл.1, чисельність населення України постійно 
знижується. З кожним роком зменшення населення набуває все більших 
масштабів, і відбувається це в основному за рахунок природного скоро-
чення чисельності населення. Протягом 2001 – 2013 років природний 
приріст населення був від’ємним, що свідчить про те, що чисельність на-
роджених не перевищує чисельність померлих. Загальне зменшення чи-
сельності населення країни майже на 90% пояснюється тільки природним 
скороченням населення. В 2009 році українців вперше стало менше, ніж 
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46 млн. осіб, про що свідчать дані на початок 2010 року – 45,9 млн осіб. За 
останні три роки, чисельність населення України скорочується приблиз-
но на 12–15 тис. осіб щомісячно. За оптимістичними пронозами Інсти-
туту демографії та соціальних досліджень України у 2050 році населення 
країни зменшиться до 42 млн осіб, а за песимістичними прогнозами – до 
31 млн осіб [5]. Основні причини такого становища – старіння нації та 
складна економічна ситуація. 

Що стосується тривалості життя населення, то вона дуже низька і її 
незначне підвищення з 2010 року свідчить про поглиблення процесів ста-
ріння населення країни, а не про підвищення рівня життя. За прогнозом 
американських експертів, з 2008 по 2040 рік кількість людей у віці старше 
80 років зросте на 233%. Це призведе до того, що нинішнім молодим лю-
дям у віці 20-30 років значну частину свого життя доведеться мати справу 
з постійно зростаючими податками, пов'язаними з соціальним забезпе-
ченням та пенсійними відрахуваннями [4]. Отже, одночасне скорочення 
чисельності населення в Україні та зміна його статево-вікової структури в 
бік постаріння призводять до зменшення чисельності економічно актив-
ного населення. 

Якщо розглянути ситуацію з міграцією населення, то вона є більш по-
зитивною, ніж ситуація з народжуваністю та смертністю. До 2004 року 
в  Україні спостерігається негативне міграційне сальдо – на постійне про-
живання в інші країни виїжджало більше людей, ніж приїжджало жити 
до нашої країни. але з 2005 року дана тенденція змінюється і іммігрантів 
стає більше, ніж емігрантів. Оскільки аналіз проведений за даними офі-
ційної статистики, то слід враховувати, що вони не включають нелегальну 
трудову міграцію. 

Демографічний склад населення та вплив структурних зрушень 
в  ньому на формування трудового потенціалу країни потребує всебічно-
го дослідження. Доцільно розглядати структуру населення за демографіч-
ними поколіннями населення, співвідношення яких характеризує тип від-
творення населення, який, в свою чергу, пояснює демографічну динаміку 
населення. 

Якщо порівнювати співвідношення чисельності населення окре-
мих демографічних поколінь (діти (0-14 років), батьки (15–49 років) 
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та прабатьки (50 і старші)), то можна відмітити, що населення Укра-
їни має регресивну вікову структуру, згідно якої доля дітей складає 
близько 14%, доля батьків – 51%, а доля прабатьків 35% [3]. Таке ста-
новище справ свідчить про відповідність демографічної динаміки насе-
лення повільній зміні поколінь, серед яких частка прабатьків дещо більша, 
ніж частка дітей, через скорочення народжуваності і подовження трива-
лості життя. За цього типу вікової структури та відтворення населення 
створюються умови скорочення і навіть частинного виродження (депо-
пуляції) населення, адже критеріями даного типу є таке співвідношення: 
діти – 20 %, батьки – 50 %, прабатьки – 30 %. Як бачимо, в Україні частка 
дітей значно менша, ніж критеріальне значення навіть для регресивно-
го типу відтворення населення, що пояснюється негативними явищами 
в  сфері народжуваності та тривалості життя. В Україні низька тривалість 
життя при високому рівні старіння нації. І це пояснюється таким явищем, 
як «старіння знизу», тобто поглиблюється процес старіння через низьку 
народжуваність і скорочення частки потенційно дітородного континген-
ту, у той час, як у розвинених країнах процес старіння пояснюється яви-
щем «старіння зверху», тобто підвищення долі старого населення у за-
гальній чисельності населення обумовлюється підвищенням рівня життя 
населення і тривалості життя. 

З метою проведення подальшого аналізу демографічної ситуації як 
однієї з основ формування трудових ресурсів в країні, розглянемо вікову 
структуру населення України, табл. 2 [3] В табл. 2 наведені дані щодо роз-
поділу населення за окремими віковими групами, динаміка яких показує 
як змінюється чисельність трудових ресурсів та які тенденції притаманні 
формуванню ринку праці.

Як видно з табл. 2, спад народжуваності у 90-ті роки обумовив знижен-
ня чисельності населення у працездатному віці вікової групи 15–24  роки. 
У той же час підвищується доля осіб, старше працездатного віку, а її незна-
чне зниження за останні 3 роки пояснюється підвищенням чисельності 
дітей у віці 0–14 років в загальній чисельності населення країни.

але, в цілому спостерігається демографічне старіння, що відобража-
ється на співвідношенні працездатних вікових груп: в структурі населен-
ня працездатного віку з 2010 року підвищується доля осіб у віці старше 45 
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років. Тобто, поглиблюється процес старіння самої робочої сили, що не-
гативно впливає на показник економічно активного населення, що у  май-
бутньому призведе до великого навантаження покоління батьків особами 
похилого віку.

Таблиця 2
Динаміка розподілу постійного населення україни  

за віковими групами

На початок 
року

Вікова група, тис. осіб

0-14 15-24 25-44 45-64 65 і старше

2002 7949,9 7381,2 13851,5 12079,8 6978,6

2003 7569,5 7457,8 13726,8 11875,5 7193,4

2004 7246,3 7478,6 13590,9 11757,0 7369,3

2005 6989,8 7455,7 13460,6 11687,2 7507,2

2006 6764,7 7366,7 13342,8 11707,8 7567,1

2007 6606,4 7266,8 13249,5 11739,9 7603,1

2008 6501,1 7103,1 13206,6 11874,8 7506,7

2009 6476,2 6829,9 13255,5 12084,4 7317,4

2010 6483,6 6541,1 13351,0 12238,0 7168,8

2011 6496,0 6252,4 13465,9 12418,6 6965,2

2012 6531,5 5923,9 13603,9 12465,4 6928,5

2013 6620,6 5637,3 13729,2 12480,2 6905,3

У той же час бачимо, що підвищується чисельність населення у віці 
25–44 роки, яке складає основну частину потенційного економічно ак-
тивного населення країни. У сучасних умовах формування ринку праці 
з урахуванням потреб роботодавців, саме ця вікова група населення по-
требує підвищеної уваги щодо її адаптації та перекваліфікації до умов та 
вимог ринку.

Отже, дослідження демографічної динаміки та її впливу на формуван-
ня ринку праці України дозволяє зробити висновок, що для поліпшення 
ситуації в сфері праці необхідно приділяти увагу питанням народжува-
ності та зниженню дитячої смертності, оскільки це є одним із основних 
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резервів для формування трудового потенціалу країни. крім того, слід 
враховувати, що загрозу для трудового і демографічного потенціалу ста-
новить зростання рівня смертності працездатного населення за рахунок 
зниження якості життя, що, в свою чергу, не дає змогу підвищувати рівень 
ефективності використання власної робочої сили за рахунок суттєвого 
збільшення працездатного віку [2]/

Обсяги пропозиції робочої сили в Україні формуються під впливом 
посилення тенденцій постаріння населення, що призводить до збільшен-
ня навантаження працездатного населення з боку осіб пенсійного віку. Як 
зазначають спеціалісти [1], поступове переміщення вікових деформацій 
у  більш старші вікові групи обумовить суттєві зрушення у демоеконо-
мічній структурі населення у бік скорочення обсягів пропозиції робочої 
сили та посилення конкуренції роботодавців за найм працівників еконо-
мічно активного віку.

Проведений аналіз демографічних тенденцій розвитку населення 
України показав, що для виведення країни з демографічної кризи необ-
хідно розробляти та впроваджувати заходи, спрямовані на стимулювання 
процесів відтворення населення як природної бази формування трудово-
го потенціалу.
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Регулювання молодіжної зайнятості займає важливе місце у соціально-
економічному розвитку будь-якої держави, особливо в тих умовах, коли 
стоїть завдання досягнути стійкого, довготривалого піднесення в усіх 
сферах суспільного життя. Залучення молоді до розвитку економіки та ін-
ших галузей суспільного виробництва – це шлях до забезпечення гідного 
існування не лише окремої людини, а й усієї держави. Для України такий 
шлях є важливим стратегічним параметром, оскільки він може забезпечи-
ти економічне зростання країни.

Розглянемо основні тенденції та проблеми, які стосуються зайнятості 
та працевлаштування молоді, і її місце на ринку праці України.

Згідно Закону України «Про сприяння соціальному становленню та 
розвитку молоді в Україні» [3] до молоді відносять громадян України 
віком від 15 до 35 років. Стратегією державної молодіжної політики до 
2020  року [7] передбачено до 2015 року знизити офіційний критерій мо-
лоді з 35 до 28 років. За європейськими стандартами [5] вік молоді обмеж-
ується 24 роками. 

Оскільки випускники ВНЗ ІІІ – ІV рівня акредитації (особи переважно 
у віці 20-24 роки) є частиною осіб молодого віку (на 1 січня 2013 року 
іх питома вага серед молоді складала 24% [6]), то в даному дослідженні 
зробимо акцент на працевлаштування молоді як демографічного 
контингенту населення та її частини – випускників ВНЗ.

В Україні в динаміці за 2000/01-2008/09 навчальні роки, спостерігалося 
постійне збільшення кількості ВНЗ ІІІ-ІV рівнів акредитації, потім 
з  2009/10 по 2012/13 роки було незначне зменшення, але в цілому за весь 
період з 2000 по 2012 роки кількість ВНЗ зазначеного рівня акредитації 
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збільшувалось в середньому на 2 заклади щорічно (на 19 закладів у  2012/13 
році порівняно з 2000/01 роком). Чисельність випускників ВНЗ ІІІ–IV 
рівнів акредитації за цей період підвищилось на 247,1 тис. осіб або в 
1,9  рази і склала на початок 2012/13 навчального року  – 520,7 тис. осіб. 
При цьому чисельність студентів у розрахунку на 10000 осіб населення 
склала 400 осіб [6]. Якщо порівняти кількісні дані розвитку сфери вищої 
освіти з країнами європи за 2010 рік, то можна відмітити, що на той час в 
Україні проживало 45,9 млн. осіб, існувало 2,5  млн студентів та функціо-
нувало 861 ВНЗ [6], тоді як, наприклад, в Іспанії з 46 млн осіб населення 
налічувалося 1,5 млн. студентів, які навчалися у 60  університетах, у Ве-
ликобританії – 62 млн осіб населення, 3 млн студентів, 166 університе-
тів та коледжів, у Франції – 64 млн осіб населення, 2,3 млн студентів та 
100  ВНЗ. [4]. 

Все це свідчить про те, що в Україні склалися такі тенденції розвитку 
вищої освіти, які передбачають, як вважають спеціалісти [1], скорочен-
ня чисельності ВНЗ ІІІ-ІV рівнів акредитації, особливо приватних, де 
рівень підготовки фахівців дещо нижче, ніж у державних; підвищення 
престижності робочих та технічних спеціальностей; зниження 
диспропорцій між підготовкою фахівців і попитом на них на ринку праці, 
оскільки при формуванні плану набору абітурієнтів, ВНЗ виходять із 
міркувань збереження кількості студентів та викладачів, а необхідно 
також враховувати подальшу реалізацію випускниками здобутих ними 
компетенцій на ринку праці з урахуванням потреб роботодавців. 

Так, дослідження, проведене компанією Research & Branding Group 
у 2011 році показали, що кожен другий житель України (50%) вважає, 
що при виборі ВНЗ для вступу слід враховувати можливість подальшого 
працевлаштування, 45% українців як фактор, що впливає на вибір ВНЗ, 
назвали можливості батьків. Третина українців (35%) при виборі ВНЗ 
звертають увагу на його престиж і прибутковість. Лише кожен четвертий 
житель країни (24%), вибираючи ВНЗ, враховує інтерес до певного виду 
діяльності, а кожен п’ятий (20%) – покликання [8].

Якщо ж проаналізувати рівень безробіття (за методологією МОП) за 
віковими групами (табл. 1 [6]), то бачимо, що найвищий рівень спостері-
гається серед молоді віком 15–24 роки (на рівні від 13 до 19%).
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Таблиця 1
Економічна активність населення (за методологією МОп)  

за віковими групами

Показники 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Безробітне 
населення 
у віці 15-70 
років, тис. осіб

1906,7 1600,8 1515,0 1417,6 1425,1 1958,8 1785,6 1732,7 1657,2

в тому числі 
випускники 
ВНЗ, %

18,0 16,3 17,0 17,4 18,3 14,1 16,2 18,7 17,1

Рівень 
безробіття 
у віці 15-70 
років, %

8,6 7,2 6,8 6,4 6,4 8,8 8,1 7,9 7,5

в тому числі за віковими групами, %:

15-24 15,7 14,9 14,1 12,5 13,3 17,8 17,4 18,6 17,3

25-29 9,3 7,6 7,3 6,9 7,0 10,4 9,9 9,2 9,5

30-39 8,4 6,7 6,2 5,8 5,3 8,2 7,8 7,3 6,7

40-49 7,9 6,5 6,0 5,7 6,1 8,0 6,8 6,4 6,2

50-59 6,1 4,9 4,7 4,7 4,0 5,8 5,3 5,1 5,3

60-70 0,6 0,3 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1

Рівень 
економічної 
активності 
у віці 15-24 
роки, % до 
загальної 
кількості 
населення 
відповідної 
вікової групи

40,2 40,2 40,8 41,8 43,0 41,9 40,5 41,7 40,7

Рівень 
зайнятості 
у віці 15-24 
роки, %

33,9 34,2 35,1 36,6 37,3 34,5 33,5 33,9 33,7
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Дані табл. 1 свідчать, що економічна активність студентської молоді 
зростає. але, рівень безробіття серед молоді віком 15–24 роки є вищим 
за середній рівень безробіття у країні. Так, у 2012 році, серед людей у віці 
15–24 роки шукали, проте не могли знайти роботу 17,3%, а серед населен-
ня загалом рівень безробіття становив 7,5%. У той же час, доля безробіт-
ної молоді у віці 15–24 роки (за методологією МОП) перевищує аналогіч-
ний показник серед зареєстрованих безробітних (3,4% у 2012  році [6]). 
Отже, багато випускників не зареєстровані в Державній службі зайнятос-
ті, що підтверджує відсутність зв’язку між складовими системи працевла-
штування випускників навчальних закладів. Все це приводить до того, що 
термін безробіття молоді зростає, а, отже, руйнуються професійні ком-
петентності. До того ж молоді люди розраховують на допомогу держави, 
батьків, а це знижує мотивацію до праці. 

Обсяги безробіття значною мірою різняться за віковими групами. 
Так, рівень безробіття вікової групи 15–24 роки, до якої і належать ви-
пускники ВНЗ, має тенденцію до підвищення і становить у 2012 році 
17,3%, тоді як рівень безробіття у більш старших вікових групах (25–29, 
30–39 років) становить лише 9,5 та 6,7%. Це ще раз підтверджує наявність 
проблем у працевлаштуванні саме осіб віком до 24 років, оскільки вони 
ще навчаються і не мають стійких конкурентних переваг на ринку праці. 
Слід також зазначити, що доля осіб віком 15–24 роки серед осіб віком 15–
35  років на початок 2013 року складає досить значну частину – 41% [6].

аналіз безробіття серед осіб віком 20–24 роки, тобто випускни-
ків ВНЗ ІІІ–ІV рівнів акредитації, табл. 2 [6] показав, що найбільша 
кількість зареєстрованих безробітних серед випускників з вищою освітою 
спостерігалася у 2008 році, коли почалася економічна криза. Потім 
рівень безробіття у віці 20-24 роки почав знижуватися (окрім 2010  року) 
і у 2012  році становив 12,6%, тобто у 2012 році серед випускників 
з вищою освітою безробітними було майже 13%. Отже, 13% фахівців 
є  незатребуваними на ринку праці і це тільки зареєстровані особи. 

Ситуація із реальним працевлаштуванням випускників ВНЗ є нео-
днозначною, оскільки серед ВНЗ поширена практика, коли випускника-
ми, що навчалися за кошти держбюджету, надаються недостовірні довід-
ки про працевлаштування. У зв’язку з цим, для об’єктивного аналізу стану 
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працевлаштування випускників ВНЗ, експертною групою, куди входили 
компанії-роботодавці, агенції з підбору персоналу та університетські 
центри кар’єри [2] було проведено опитування самих випускників за на-
прямами підготовки: бізнес/економіка, право, інженерно-технічні спеці-
альності, інформаційні технології, архітектура/будівництво, щодо їхньо-
го досвіду працевлаштування. Результати опитування станом на початок 
2013 року наступні:

близько 17% випускників ніколи не мали постійної роботи трива- Ð
лість більше 6 місяців;
найбільш затребуваними на ринку праці є фахівці з інформаційних  Ð
технологій та інженерно-технічних спеціальностей (на час опиту-
вання роботу з них мали 81% та 79% відповідно);
працевлаштування випускників має тенденцію до зниження. Так,  Ð
на початок 2013 року працювали 83% випускників 2008 року, 
88%  – 2009 року, 80% – 2010 року, 80% – 2011 року та лише 63%  – 
2012  року. Ніколи не працювали і не мають досвіду роботи 5% ви-
пускників 2008–2009 років, 12–13% випускників 2010–2011 років 
та 31% – випускники 2012 року. 

Таблиця 2
Безробіття серед випускників ВНЗ ііі-іV рівнів акредитації

Показники 2008 2009 2010 2011 2012

Чисельність випускників ВНЗ ІІІ–ІV 
рівнів акредитації, тис. осіб 505,2 527,3 543,7 529,8 520,7

Кількість зареєстрованих безробітних  
у віці 20–24 роки, тис. осіб. 100,5 66,5 76,3 63,7 65,4

Рівень безробіття серед випускників 
ВНЗ ІІІ–ІV рівнів акредитації, % 19,9 12,6 14,0 12,0 12,6

Частка непрацевлаштованої молоді 
у віці 20–24 роки серед усього 
безробітного населення у віці 15–70 
років, %

7,1 3,4 4,3 3,7 3,9
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Оскільки опитуванням були охоплені найбільш привабливі на ринку 
праці спеціальності, то, можна зробити висновок, що серед інших спеці-
альностей та напрямів підготовки (гуманітарії, педагоги, медики тощо) 
ситуація із працевлаштуванням може бути ще гіршою.

За даними Державної служби статистики України [6] було роз-
раховано співвідношення пропозиції та попиту випускників ВНЗ ІІІ-
ІVрівнів акредитації, яке показало, що пропозиція фахівців, випущених 
навчальними закладами ІІI–IV рівнів акредитації перевищує реальний 
попит на них з боку роботодавців у 2012 році майже у 28 разів. Це при-
зводить до використання випускників не за профілем їхньої підготов-
ки. крім того, навантаження на десять вільних робочих місць (вакантну 
посаду) підвищується і залишається також досить високим (36 осіб на 
10  вільних місць) [6], що теж негативно впливає на можливість працев-
лаштування випускників ВНЗ.

крім того, як зазначають фахівці [1] вплив фінансово-економічної 
кризи на зміни потреб ринку праці та вплив цих змін на працевлашту-
вання випускників ВНЗ веде до того, що знижується кількість вакансій 
у виробничому секторі економіки, настає нагальна потреба переквалі-
фікації фахівців минулих років випуску, ринок праці є ринком покупця 
(роботодавця), посилюється диференціація оплати праці випускників 
ВНЗ різних років випуску. Все це ще раз підтверджує наявність та акту-
альність проблеми працевлаштування молоді, яку необхідно вирішува-
ти шляхом тісної співпраці держави, ВНЗ та роботодавців.
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УДК 339.944.009.12

ВиБір статистиЧних інструментіВ моніторингу  
експортно-імпортного потенЦіалу підприЄмстВа

Бараннік Ігор Олексійович, директор сумісного підприємства «Петрометал-Україна»,  
(м. харків), e-mail: igor@petrometal.com.pt 

Стрімке поширення процесів глобалізації світової економіки спри-
чиняють виникнення неочікуваних проблем в зовнішньоекономічній 
діяльності вітчизняних підприємств. Стійкість функціонування зовніш-
ньоекономічної діяльності підприємств залежить від рівня їх експортно-
імпортного потенціалу. Саме високий та достатній рівні цього потенціалу 
надають змоги підприємству своєчасно усунути негаразди за рахунок ви-
користання різних спроможностей в експорті та імпорті продукції, мате-
ріалів, напівфабрикатів, послуг. 

В сучасній економічній літературі виокремлюється багато підходів 
щодо означення структурних елементів експортно-імпортного потенці-
алу підприємства [1– 5]. При формуванні системи показників експортно-
імпортного потенціалу слід врахувати кожний з них.

Моніторинг стану експортно-імпортного потенціалу має постійно 
відстежувати динаміку показників, що характеризують потенціал, діа-
гностувати відхилення від встановлених еталонних значень, аналізувати 
взаємозв’язок між складовими потенціалу, визначати загальний рівень 
експортно-імпортного потенціалу, виявляти фактори впливу на розвиток 
потенціалу, прогнозувати подальші зміни характеристик потенціалу. Реа-
лізація означених функцій моніторингу передбачає використання аналі-
тичних інструментів, серед яких пріоритетне місце займають статистичні 
інструменти [1 – 8].

Сучасний рівень розвитку статистики, математичної статистики, ба-
гатовимірного статистичного аналізу, широкий спектр їх інструментів, 
програмна реалізація в спеціальних пакетах та програмних середовищах 
надають можливості продукувати нові знання про об’єкт, що досліджуєть-
ся. Тому саме набір інструментів, та їх реалізація дозволяють об’єктивно, 
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на науковому рівні проводити моніторинг стану, використання та розви-
тку експортно-імпортного потенціалу підприємства. 

Фахівці з проблем економіко-математичних методів вважають, що 
статистичний аналіз економічних показників слід розпочинати з описо-
вої статистики ознак об’єкту, що досліджується [9 – 11]. До інструментів 
описової статистики відносять показники положення чи стану, що опи-
сують положення значень величини ознаки на числовій осі, а саме: вибір-
кове середнє, вибіркова медіана, мода, найбільше та найменше значення 
величини ознаки, перцентилі, зокрема, квартилі; показники розкиду, які 
описують ступінь розкиду значень величини відносно свого центру та 
характеризують ступінь їх мінливості. До показників розкиду відносять-
ся дисперсія сукупності значень (вибіркової чи генеральної), стандартне 
відхилення, розмах сукупності, міжквартильний розмах. До складу ін-
струментів описової статистики входять показники форми розподілу зна-
чень величини ознаки – коефіцієнти асиметрії та ексцесу, а також графічні 
засоби, що описують закон розподілу значень величини ознаки, а саме гіс-
тограми, кумуляти, блокові діаграми, таблиці частот. Очевидний факт, що  
даний комплекс інструментів можна розширяти, але одержання принци-
пової інформації про величину ознаки  експортно-імпортного потенціалу 
підприємства здійснюється завдяки наведеному комплексу засобів. 

Для аналізу взаємозв’язку між складовими експортно-імпортного 
потенціалу підприємства рекомендується використовувати метод бага-
товимірного статистичного аналізу – канонічних кореляцій, який дозво-
ляє визначити взаємозв’язок між двома системами випадкових величин, 
що описують два стани або дві складні ознаки, два процеси. Завдяки 
визначеному рейтингу взаємозв’язку показників складових експортно-
імпортного потенціалу підприємства можна визначити механізм 
причинно-наслідкових взаємозв’язків в системі показників, що описують 
весь даний потенціал.

Оскільки експортно-імпортний потенціал не може визначатись од-
ним економічним показником, тому його доцільно оцінювати одним ін-
тегральним показником й цей показник має обчислюватись завдяки згор-
танню системи показників потенціалу в один узагальнюючий показник. 
Відомо, що усі математичні методи побудови узагальнюючих показників 
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в економіці діляться на дві великі групи. До першої групи належать мето-
ди, що передбачають існування еталону досягнення значень показників 
(еталонних рівнів величини ознаки) та знаходження відстані від реально-
го рівня до еталонного. Існує багато способів уведення метрики, що за-
дає «близькість до ідеалу». До цієї групи належить також метод побудови 
таксономічного показника розвитку В. Плюти [9]. До другої групи методів 
відноситься узагальнюючий показник, алгоритм обчислення якого перед-
бачає перетворення значень показника за допомогою уніфікованої шкали, 
що дозволяє вловлювати навіть найнезначніші зміни значень ознаки. До 
цієї групи методів належить метод побудови узагальнюючого показника 
якості харрінгтона [9]. 

Важливим етапом моніторингу експортно-імпортного потенціалу є 
виявлення факторів, які впливають на його стан та розвиток. Це є детермі-
новані фактори та випадкові. Вплив випадкових факторів рекомендується 
визначити за допомогою побудови регресійної моделі та виявити латентні 
фактори на основі методу багатовимірного статистичного аналізу – фак-
торного аналізу.

Моніторинг експортно-імпортного потенціалу передбачає прогно-
зування подальших змін характеристик потенціалу, що рекомендується 
робити на основі обчислення кривих росту. Прогнозування на основі 
моделі кривої зростання базується на екстраполяції, що є продовжен-
ням у майбутньому тенденції, яка спостерігалась у минулих періодах 
[10].  Відомо багато кривих зростання, які умовно поділяються на три 
групи залежно від того, який тип динаміки розвитку вони добре опи-
сують. До першої групи відносяться функції, які використовуються для 
опису процесу з монотонним характером тенденції розвитку і відсут-
ністю меж зростання. Таким чином прогнозуються значення показників 
у натуральній формі. До другої групи відносяться криві, які описують 
процес, що має межі зростання. Такі функції називають кривими наси-
чення. Якщо криві насичення мають точки перегину, то вони відносяться 
до третьої групи кривих зростання – до S – подібних кривих. Питання  
вибору кривої – основне при вирівнюванні ряду. У літературі відсутні 
чіткі рекомендації щодо пріоритетності того чи іншого методу вибору 
кривих зростання. Вважається, що слід особливо обережно підходити до 
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розв’язання задач, де використовуються побудовані функції для екстра-
поляції відшуканих закономірностей на майбутнє. Застосування кривих 
зростання має базуватися на передбаченні про збереження виявленої тен-
денції в прогнозному періоді, що важливо для стійкості стану та розвитку 
експортно-імпортного потенціалу підприємства.

 Отже, визначений склад статистичних інструментів моніторингу 
експортно-імпортного потенціалу підприємства здатний повністю реалі-
зувати функції моніторингу та надати достовірну інформацію для форму-
вання об’єктивного управлінського рішення щодо ефективного функціо-
нування підприємства.
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Становлення та розвиток агропромислового комплексу (аПк) відо-
бражає природно-історичний процес розвитку продуктивних сил, еконо-
мічних, технологічних та організаційно-технічних відносин у сільському 
господарстві та взаємозв'язаних з ним галузях і сферах господарської ді-
яльності. Формування аПк є закономірним результатом агропромисло-
вої інтеграції – зміцнення взаємозв'язків і органічного поєднання сіль-
ського господарства та суміжних галузей, які його обслуговують, поста-
чають йому ресурси і доводять його продукцію до споживача. аПк – це 
сукупність галузей народного господарства, зайнятих виробництвом 
продукції сільського господарства, її зберіганням, переробкою і доведен-
ням до споживача [1]. Одним з важливих секторів аПк є сукупність під-
приємств, що забезпечують зберігання сільськогосподарської продукції, 
до яких в  першу чергу відносяться елеватори. 

В сучасній економічній ситуації, що склалась в Україні, функціонуван-
ня підприємств аПк супроводжується проявами кризових явищ в їх ді-
яльності. У даному зв’язку актуальним уявляється дослідження проблема-
тики проведення оцінки ступеню глибини та складності розвитку кризи 
за допомогою сукупності діагностичних показників. Метою дослідження 
є обґрунтування переліку діагностичних показників для оцінки кризових 
явищ в діяльності підприємств аПк та можливості їх використання для 
своєчасної діагностики ознак кризи та застосування механізмів запобі-
гання її подальшого розвитку або нейтралізації негативних наслідків.

аналіз існуючих підходів до формування сукупності показників, що 
пропонуються авторами та рекомендованими методиками для діагнос-
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тики фінансового стану підприємств з метою виявлення негативних тен-
денцій в їх роботі або ж ознак кризи [2 – 5] надав можливість сформу-
вати сукупність діагностичних показників, серед яких доцільно виділити 
3  групи: абсолютні, відносні та порівняльні (тобто такі, що визначають та 
порівнюють темпи росту абсолютних фінансових показників).

Так, до абсолютних показників проведення оцінки розвитку кризи на 
підприємстві слід віднести (табл. 1).

Таблиця 1
перелік абсолютних показників проведення оцінки розвитку кризових 

явищ 

Показник Формула розрахунку 
Рекомендоване значення 

або тенденція

Чистий дохід від реалізації 
продукції Обсяг чистого доходу Зростання

Валовий прибуток Обсяг валового прибутку Зростання

Собівартість Величина собівартості Зменшення

Чистий прибуток Обсяг чистого прибутку (збитку) >0, зростання

Обсяг активів Величина активів Зростання

Обсяг зобов’язань Величина зобов’язань Зменшення

Відносні показники проведення моніторингу доцільно умовно згру-
пувати за 4 групами (табл. 2):

показники рентабельності; Ð
показники ліквідності та платоспроможності; Ð
показники фінансової стійкості; Ð
показники ділової активності. Ð

Порівняльні показники надають можливість адекватної інтерпретації 
динаміки розвитку економічної ситуації на підприємстві. До них можна 
віднести темпи росту активів, доходу, валового та чистого прибутку, собі-
вартості, зобов’язань та власного капіталу, їх оцінка проводиться шляхом 
їх співставлення між собою (табл. 3).
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Таблиця 2
перелік відносних показників проведення оцінки кризових явищ 

Показник Формула розрахунку 
Рекомендоване 

значення або 
тенденція

Рентабельність власного капіталу Відношення чистого прибутку (збитку) 
до обсягу власного капіталу >0

Рентабельність активів Відношення чистого прибутку (збитку) 
до обсягу активів >0

Рентабельність діяльності Відношення чистого прибутку (збитку) 
до чистого доходу >0, зростання

Рентабельність основного капіталу Обсяг валового прибутку (збитку) до 
величини необоротних активів >0, зростання

Коефіцієнт абсолютної ліквідності Відношення абсолютно ліквідних 
активів до поточних зобов’язань 0,2 – 0,35

Коефіцієнт покриття Відношення оборотних активів до 
короткострокових зобов’язань 1,7 – 2

Співвідношення дебітор-ської та 
кредиторської заборгованості

Співвідношення дебіторської та 
кредиторської заборгованості >1

Коефіцієнт забезпеченості ВОК Відношення власних оборотних коштів 
до величини оборотних активів >0,1

Коефіцієнт автономії Відношення власного капіталу до 
підсумку балансу >0,5

Коефіцієнт фінансової незалежності 
капіталізованих джерел

Відношення власного капіталу до суми 
довгострокових пасивів >0,6

Коефіцієнт довгострокової 
фінансової незалежності 

Відношення суми власного капіталу 
та довгострокових зобов’язань до 
підсумку балансу

>0,5

Коефіцієнт поточної заборгованості Питома вага короткострокових 
зобов’язань у загальній сумі капіталу зменшення

Коефіцієнт оборотності активів Відношення  доходу від реалізації 
продукції до вартості активів Зростання

Операційний цикл Тривалість операційного циклу Зменшення

Фондовіддача Відношення чистого доходу до 
залишкової вартості основних фондів Зростання
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Таблиця 3
перелік порівняльних показників проведення оцінки кризових явищ 

Показник 
Умовне 
познач.

База для порівняння

Темп росту активів TR_act TR_act ≥ 100%

Темп росту доходу (виручки) TR_Drp TR_Drp ≥ TR_act

Темп росту валового прибутку TR_PRval TR_PRval ≥ TR_Drp

Темп росту собівартості TR_Ss TR_Ss ≤ TR_PRval

Темп росту зобов’язань TR_Zadol TR_Zadol ≤ TR_ck

Темп росту чистого прибутку TR_PRch TR_PRch ≥ TR_Drp

Темп росту власного капіталу TR_ck TR_ck ≥ TR_act

Так, якщо темп росту активів перевищує 100%, це означає, що підпри-
ємство розвивається, обсяг його господарської діяльності зростає, і  на-
впаки. Перевищення темпу росту доходу темпу росту активів свідчить 
про те, що підвищується віддача з кожної грошової одиниці, інвестованої 
в активи підприємства. Якщо темп росту прибутку перевищує темп росту 
доходу, то це характеризує зростання ефективності основної діяльності 
підприємства в цілому та свідчить про переважаюче зростання прибутку 
над витратами. Якщо темп росту власного капіталу перевищує темп рос-
ту зобов’язань, то це свідчить про підвищення рівня фінансової автономії 
підприємства та покращення його фінансової стійкості та, відповідно, на-
впаки.

В цілому використання запропонованої сукупності показників надає 
можливість відстеження сфер виникнення кризових явищ та своєчасного 
виявлення ознак кризи.

З метою визначення стадії розвитку кризових явищ на підприємстві 
пропонується проводити діагностику обраного переліку показників з ви-
користанням табл. 4. Згідно з представленими даними, пропонується ви-
ходити з наступного:

Стадія нестійкого функціонування може характеризуватись погір-
шенням однієї або декількох груп показників – наприклад, падінням фі-
нансових результатів або уповільненням темпів їх зростанням, переважа-
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ючим темпом зростанням зобов’язань, недостатністю показників ліквід-
ності тощо.  

На стадії передкризового стану спостерігається зменшення абсолют-
них показників фінансових результатів, при цьому порівняльні показники 
фінансових результатів також не відповідають рекомендованим значен-
ням. Також на даній стадії відмічається уповільнення показників оборот-
ності – тобто підприємство залишається дохідним та прибутковим, але 
ступінь віддачі в перерахунку на одиницю сукупних, основних або обо-
ротних активів скорочується.

Якщо в діяльності підприємства продовжується розвиток кризових 
явищ, то фінансовий стан характеризується ознаками кризи прибутко-
вості. Це визначається продовженим падінням показників прибутковості, 
підприємство переходить в зону збитків, темпи зростання витрат переви-
щують темпи зростання доходів, або ж взагалі витрати ростуть, а доходи 
скорочуються, віддача від використання активів продовжує падати, тобто 
показники рентабельності та ділової активності не відповідають рекомен-
дованим значенням.

криза прибутковості, якщо її своєчасно не локалізувати, може пере-
тікати в кризу платоспроможності. Можлива й ситуація,  коли стрімкий 
розвиток кризових явищ провокує практично одночасну появу симптомів 
обох вказаних стадій кризи. криза платоспроможності характеризується 
тим, що до попередніх ознак додається негативна динаміка показників лік-
відності, зобов’язання зростають швидше за власний капітал та за активи, 
зростає їх частка в загальній структурі джерел фінансування.

Системна криза в діяльності підприємства характеризується тим, що 
до всіх виявлених раніше ознак кризи додається втрата підприємством 
фінансової незалежності, тобто показники фінансової стійкості демон-
струють неприйнятні значення. Накопичені збитки скорочують власний 
капітал нижче критичного рівня, підприємство знаходиться на межі бан-
крутства.

Таким чином, проведені дослідження дозволили сформувати підхід до 
оцінки кризових явищ в діяльності підприємств аПк, застосування яко-
го надає можливість своєчасного діагностування ознак кризи на основі 
комплексу показників.
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Экономической системе, как на глобальном уровне, так и на государ-
ственном, свойственно периодическое наступление кризисов. Причём, 
для кризисов свойственна не только цикличность, но и определенные за-
кономерности их развития. С XVII в. и до 2008 г. можно проследить пред-
шествование наступления кризиса в финансовом секторе кризису в  ре-
альном секторе экономики. 

Так, показательным является глобальный кризис 2008 г. как с точки 
зрения цикличности экономики, так и перетекания финансового кризиса 
в реальный сектор. Возникший как ипотечный кризис в СШа, он чётко 
приходится на нижнюю фазу «строительного цикла» длительностью 
в  17–20 лет, описанного С. кузнецом [3]. Мировой кризис 1987 г. за 
20 лет до рассматриваемого кризиса начался также с ипотечного рынка 
СШа. На примере этого кризиса можно проследить в СШа 10 месяч-
ный лаг между финансовым кризисом и кризисом в реальном секторе. 
Эта тенденция не противоречит теории о цикличности экономики, и со-
ответствует строительным циклам С. кузнеца [2]. Исходя из этой теории, 
повышающие цены на соответствующие активы оказывают возбуждаю-
щее действие на экономическую систему, в данном случае как отдельно 
на строительную отрасль, так и  весь реальный сектор экономики, и име-
ют свойство порождать ярко выраженные бумы. При этом снижающие-
ся цены оказывают угнетающее воздействие на экономическую систему 
и  предопределяют последующую тенденцию к стагнации [1].

Учитывая глобальный характер кризиса 2008 г., логично предполо-
жить, что описанные ранее закономерности характерны и для экономики 
Украины. Так, для изучения временного лага между наступлением кризиса 
на финансовом рынке и кризисом в реальном секторе экономики, отобра-
ны показатели, характеризующие как состояние финансового рынка, так 
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и состояние различных сегментов реального сектора. При рассмотрении 
ежемесячной динамики развития реального сектора экономики Украины 
был сделано акцент на таких составляющих, как промышленность, транс-
порт, строительство и сельское хозяйство, поскольку они наиболее полно 
отражают его состояние. 

Для отражения динамики промышленности, использовался накоплен-
ный индекс промышленного производства [6]. Для отражения динамики 
фондового рынка Украины использовался индекс ПФТС, так как фондо-
вая биржа ПФТС занимает ведущее место среди организаторов торговли 
ценными бумагами, хотя в последнее время доля её сокращается. Так, если 
в 2008 г. объём её торгов составлял 90 % [4] от объёма фондовых торгов 
в Украине, то в 2013 г. доля ПФТС уменьшилась до 22% [5]. Но при этом 
в кризисный период, данный фондовый индекс оставался наиболее зна-
чимым. Фондовый рынок Украины начал падение в декабре 2007 г., в то 
время как спад в промышленности начался только с июля 2008 г. 

В динамике объёма грузоперевозок наблюдается ситуация аналогич-
ная промышленности. С лагом в 7 месяцев объём грузоперевозок начал 
падать вслед за фондовым рынком. Данная ситуация может говорить не 
только о значительной взаимосвязи промышленности и грузоперевозок, 
но и о том, что для реального сектора в целом свойственны реакции на 
состояние финансового рынка с одинаковым лагом. 

В случае со строительной отраслью нет возможности явно выделить 
наличие лага. Это в значительной степени связано с сезонностью, которая 
во многом свойственна и для других стран мира, например России. 

В сельском хозяйстве также явно проявляется сезонность. как и в слу-
чае со строительством невозможно четко выделить лаг в проникновении 
кризиса в месяцах. Снижение наблюдается значительно позднее, и период 
составляет более года.

Таким образом, стоит обратить внимание на то, что для составляю-
щих реального сектора, где отсутствует явно выраженная сезонность 
(промышленность, грузовые перевозки) период проникновения кризиса 
из финансового сектора составляет 7 месяцев. Но при этом важно и то, 
что фондовый рынок Украины достаточно слаб. В связи с этим целесоо-
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бразно рассмотреть динамику других параметров финансово рынка для 
подтверждения закономерности о наличии лага в 7 месяцев. 

Так, объёмы кредитования до наступления кризиса росли быстрыми 
темпами, но с октября 2008 г. объёмы выдаваемых кредитов значительно 
упали, а выдача кредитов физическим лицам практически была приоста-
новлена. Снижение объёмов выдачи новых кредитов началось раньше, 
чем падение в промышленности, а лаг составил также 7 месяцев. Таким 
образом, закономерность, выделенную ранее для фондового рынка, мож-
но распространить на финансовый рынок в целом. 

Исходя из всего сказанного, можно утверждать, что для экономики 
Украины, как и для мировой экономики, характерно наличие закономер-
ностей в развитии кризиса: прослеживается четкий лаг в 7 месяцев между 
наступлением финансового кризиса и криза в реальном секторе эконо-
мики. Пики производства в строительной отрасли приходятся на 1990 г. 
и  2007 г., что укладывается в теории строительных циклов С. кузнеца; 
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ukrstat.gov.ua 
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статистиЧеский анализ структурнЫх сдВигоВ на рЫнке 
услуг украинЫ

Гольтяева Людмила Анатольевна, канд. экон. наук, преподаватель  
кафедры статистики и экономического прогнозирования, e-mail: goltyeval@yandex.ua 

Чанкина Ирина Владимировна канд. экон. наук, преподаватель  
кафедры статистики и экономического прогнозирования,  
харьковский национальный экономический университет  

имени Семена Кузнеца, e-mail:  ira_chankina@ukr.net

Современные рынки сложны и многогранны, для каждого из них ха-
рактерны собственные особенности функционирования и развития, что 
в конечном итоге влияет на процесс их изучения. Рынок товаров и услуг 
в любой стране характеризуется существованием стихийности и способ-
ности к саморегулированию, однако каждый предприниматель, действую-
щий на этом рынке, вынужден или приспособиться к действию рыночных 
факторов или должен воздействовать на них с помощью маркетинговых 
факторов, что позволит получить оптимальный результат их деятельно-
сти. В обоих случаях получение желаемого результата возможно лишь 
в  условиях наличия максимально полной информации о закономерности 
и тенденции функционирования рынка. Таким образом, использование 
статистических методов позволяет охарактеризовать структуру рынка, 
исследовать основные тенденции его развития как в ретроспективе и пер-
спективе, а также выявить и смоделировать влияние комплекса рыночных 
факторов. 

Еще не так давно статистические исследования рынков считались пря-
мой функцией государственных органов статистики, и результаты таких 
исследований использовались только в системе государственного регу-
лирования. То рыночные условия хозяйствования диктуют свои правила 
и все больше в практике своего функционирования предприятия исполь-
зуют  маркетинговые исследования рынков. Такие исследования позволя-
ют не только изучить основные тенденции развития конкретных рынков, 
но и найти перспективные возможности развития собственного бизнеса. 
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Структура различных видов экономической деятельности в производстве 
ВВП Украины за период с 2003 г. по 2012 г. представлена на рис. 1. [6].

Рис  1. Доля основных видов экономической деятельности в производ-
стве ВВп украины в 2003–2012 гг.

Целью исследования является изучение изменения структуры рынка 
услуг Украины с помощью статистических методов.

В основу исследования целесообразно положить структурный ана-
лиз, так как он позволяет разносторонне исследовать структурные сдвиги 
посредством анализа динамических рядов и структурные различия с ис-
пользованием данных по нескольким объектам за фиксированный момент 
времени. 

компаративный анализ работ отечественных и зарубежных ученых 
позволил выделить 7 основных показателей оценки структурных разли-
чий и сдвигов. Показатели и их экономическая интерпретация приведена 
в табл.1 [1–2].

Для анализа структуры рынка услуг в динамике выбран показатель, 
наиболее явно характеризующий данное социально-экономическое яв-
ление «объем реализованных услуг по видам экономической деятельно-
сти» за 2002 – 2012 гг., табл. 2 [2–5].
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Таблица 1
показатели оценки структурных различий и сдвигов

Название 
показателя

Формула показателя

Ученый, 
который 

предложил 
формулу 

показателя

Экономический смысл

1 2 3 4

Линейный 
коэффициент 
абсолютных 
структурных 

сдвигов

0
1 100%

n

j
Ab i
B

d d

L
n

=
−

= ×
∑ Л.С. Казинец

Показывает, на сколько 
процентных пунктов 
в  сред нем отклоняются 
друг от друга удельные веса 
частей в сравниваемых со-
вокупностях

Квадратический 
коэффициент 
абсолютных 
структурных 

сдвигов

( )20
1=

n

j
Ab i
z

d d

Q
n

=
−∑ Л.С. Казинец

Позволяет количествен-
но оценить, на сколько 
процентных пунктов в 
среднем отклоняются друг 
от друга удельные веса 
частей в сравниваемых со-
вокупностях

Линейный 
коэффициент 

относительных 
структурных 

сдвигов

11
1

=

n
j

jiOt
z

d

d
L

n
−=

−∑ Л.С. Казинец

Показывает среднюю 
интенсивность изменения 
удельных весов отдельных 
частей совокупности

Квадратический 
коэффициент 

относительных 
структурных 

сдвигов

1

2

1
1j

j

n d
d

Ot i
zQ n

−
=

 − 
=

∑ Л.С. Казинец

Показывает какова средняя 
квадратическая величина 
относительного отклонения 
удельных весов

Интегральный 
коэффициент 
структурных 

сдвигов

( )21 2
2 2
1 2

d d
K

d d
ν

−
=

+
∑
∑ ∑

К. Гатев
Используется для оценки 
структурных изменений  
в социальной сфере
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1 2 3 4

Обобщающий пока-
затель структурных 

сдвигов

2
2 1

2 11

n

i
c

d d
d d

J
n

=

 −
 + 

=
∑ А. Салаи

Используется для оценки 
структурных изменений  
в социальной сфере

Индекс В. Рябцева

2
2 1

1
2

2 1
1

( )

( )

n

i
R

n

i

d d

J

d d

=

=

−
=

+

∑

∑
В. Рябцев

Используется для оцен-
ки территориальных 
структурных изменений

Таблица 2
Структура объемов реализованных услуг по видам 

 экономической деятельности 2002 – 2012гг., %

Виды экономической 
деятельности

2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Торговля, ремонт 
автомобилей, бытовых 
изделий и предметов 
личного потребления

0,7 0,7 0,7 0,7 0,9 0,9 0,7 0,6 0,6 0,6

Деятельность гостиниц 
и ресторанов 1,7 1,7 1,7 1,8 1,9 1,7 1,5 1,7 1,7 1,7

Деятельность транс-
порта и связи 74,4 69,2 66,8 65,6 62,3 59,5 59,7 58 58 57,2

Операции с недвижи-
мым имуществом, 
аренда, инжиниринг  
и предоставление 
услуг предпринима-
телям

13,9 18,9 21 22 25,3 28,5 29,2 30,7 30,7 30,8

Образование 2,4 2,1 2 1,6 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3 1

Окончание табл. 1
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Здравоохранение и 
предоставление соци-
альной помощи

2,9 2,7 2,6 2,5 2,4 2,4 2,7 2,6 2,6 2,6

Предоставление 
коммунальных и ин-
дивидуальных услуг, 
деятельность в сфере 
культуры и спорта

4 4,7 5,2 5,8 5,7 5,6 4,8 5,1 5,1 6,1

Далее для проведения структурно-динамического анализа рынка 
услуг использовался инструментарий, предложенный Л.С. казинцем. 
В  табл. 3 представлены линейные и квадратические коэффициенты абсо-
лютных и относительных структурных сдвигов с переменной базой срав-
нения для рынка услуг.

Таблица 3
Коэффициенты структурных сдвигов объемов реализованных услуг  

по видам экономической деятельности, рассчитанные  
цепным способом 

Название показателя

20
12

/1
1

20
11

/1
0

20
10

/0
9

20
09

/0
8

20
08

/0
7

20
07

/0
6

20
06

/0
5

20
05

/0
4

Линейный коэффициент 
абсолютных структурных 
сдвигов 

0,31 0,00 0,57 0,34 0,91 1,03 0,49 0,74

Линейный коэффициент от-
носительных структурных 
сдвигов 

0,06 0,00 0,08 0,09 0,05 0,09 0,07 0,05

Квадратический коэффици-
ент абсолютных структур-
ных сдвигов 

0,50 0,00 0,87 0,44 1,61 1,25 0,65 1,22

Квадратический коэффици-
ент относительных струк-
турных сдвигов 

0,11 0,00 0,09 0,12 0,07 0,13 0,09 0,06

Окончание табл. 2
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В результате расчетов следует, что в Украине за период с 2012 г. по 
2011 г. в структуре рынка услуг происходили малые структурные сдви-
ги, что характерно для всего исследуемого периода. Однако следует от-
метить, что в структуре объемов реализованных услуг по видам эконо-
мической деятельности за 2011 г. по сравнению с 2010 г. изменений не 
происходило, поскольку значения рассчитанных коэффициентов равны 0. 
При сопоставлении результатов значений коэффициентов за исследуемый 
период можно сделать вывод, что наиболее максимальные структурные 
сдвиги произошли в 2007 г. по сравнению с 2006 г. и в 2008 г. по сравне-
нию с  2007 г., что свидетельствовало о предкризисных явлениях.

Изменения в структуре объемов реализованных услуг по видам 
экономической деятельности для исследуемого периода по сравнению 
с  2002 г., базисным годом, отражают рассчитанные линейные и квадрати-
ческие коэффициенты абсолютных и относительных структурных сдви-
гов с постоянной базой сравнения в табл. 4.

Таблица 4
Коэффициенты структурных сдвигов объемов реализованных услуг  

по видам экономической деятельности, рассчитанные  
базисным способом 

Название  
показателя 20

12
/0

2

20
11

/0
2

20
10

/0
2

20
09

/0
2

20
08

/0
2

20
07

/0
2

20
06

/0
2

20
05

/0
2

20
04

/0
2

Линейный коэффициент 
абсолютных структурных 
сдвигов

5,43 5,11 5,11 4,60 4,69 3,86 2,86 2,37 1,63

Линейный коэффициент 
относительных структур-
ных сдвигов

0,40 0,34 0,34 0,30 0,36 0,34 0,24 0,17 0,11

Квадратический коэф-
фициент абсолютных 
структурных сдвигов

9,16 8,89 8,89 8,03 7,90 6,33 4,58 3,96 2,74

Квадратический коэф-
фициент относительных 
структурных сдвигов

0,56 0,51 0,51 0,46 0,48 0,40 0,31 0,24 0,16
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Значения расчетных коэффициентов структурных сдвигов объемов 
реализованных услуг по видам экономической деятельности говорят 
о существенных структурных сдвигах с 2005 г. по 2012 г. по сравнению 
с 2002 г. Только в 2004 г. по сравнению с 2002 г. наблюдались малые 
структурные сдвиги, а наибольшая мобильность структуры наблюдается 
в 2012г. 

Таким образом, применение методов структурно-динамического 
анализа рынка услуг Украины позволило сделать вывод о наличии низ-
кой мобильности изучаемой структуры в краткосрочном периоде и ее 
средней мобильности в среднесрочном периоде. Это свидетельствует об 
определенной стабильности на рынке, которая позволяет в тактическом 
контуре управления предприятием сферы услуг исходить из имеющейся 
структуры рынка, но в стратегическом контуре целесообразно учитывать 
возможные изменения, которые могут дать новые возможности для раз-
вития предприятия. 
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економічний університет імені Семена Кузнеця, e-mail:  lgrinevitsh@mail.ru

Структурні зрушення, які останнім часом відбуваються в національ-
ній економіці України, викликають необхідність у визначенні передумов 
їх появи. характер та інтенсивність їх перебігу викликають потребу у про-
веденні комплексного дослідження, що має на меті розробку нової струк-
турної політики держави в основу якої покладено механізм регулювання 
цих зрушень, враховуючи загальні, специфічні національні та інтернаціо-
нальні тенденції зміни структури економіки.

В процесі вибору моделі структурних перетворень в економіці, будь-
яка країна має у своєму розпорядженні практичні наробки інших країн, що 
з одного боку надає можливість вибору, але з іншого збільшується ризик 
вибору хибної моделі, що може призвести до значних витрат. Визначен-
ня передумов, що лежать в основі появи структурних зрушень дозволить 
усунути небезпеку застосування неадекватної моделі реформування. але, 
як і будь-яка узагальнення воно має враховувати специфіку національної 
економіки, що дозволить усунути сліпе копіювання чужого досвіду. крім 
того, теорія структурних зрушень орієнтується на осмислення процесу 
структурних зрушень в цілому, а також дозволяє прогнозувати наслідки 
структурної політики і уникнути можливих втрат.

Проблеми зміни структури національної економіки неодноразово 
розглядалися як вітчизняними, так і зарубіжними авторами. Вельми до-
кладно досліджені окремі аспекти структурних криз в працях Г. куманіна, 
М. кондратьєва, Б. Расина, С. кузнеца, І. Шумпетера та інших). Однак 
цілісного уявлення про сутність, причини і наслідки структурних циклів 
досі не склалося. До того ж більшість авторів вважають, що структурні 
зрушення носять нециклический характер [1–3]. 
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Дослідженню галузевих структурних зрушень присвячені робо-
ти С. Нікітіна, Л. Ночевкіної, В. Супяна, Ф. Броделя, Р. Турвей, Дж. Ідз,  
к. Ямамура та інших. Більшість представлених з даної тематики робіт до-
сліджують структурні зрушення за невеликий часовий проміжок, що не 
дозволяє провести комплексного аналізу досліджуваного явища [1–3].

Зрушення в розмірній структурі економіки розглянуті в працях 
В. Власова, Б. Ічітовкіна, к. козлової, Я. Певзнера, І. Разумової, Дж. Гелб-
рейта, І. Ямасіті та інших. На жаль, дані роботи розглядають структурні 
зміни також на часовому відрізку до 50 років. До того ж в них найчастіше 
наведено дані по одному національному господарству, що не дає можли-
вості провести зіставний аналіз [1–3]. 

Зміни в ринковій структурі національної економіки знайшли відо-
браження в роботах В. Власова, В. Рамзеса, а. Берли, к. ІмаІ, Г. Мінза,  
У. Наттера, Дж. Робинсон, Д. Росса, М. Уэкуса, Ф. М. Шерера та інших. 
Дані дослідження містять недоліки аналогічні описаним для праць з зру-
шень у галузевій і розмірної структурах [1–3].

Таким чином, на сучасному етапі розвитку наукової думки не має 
єдності серед науковців щодо передумов, які спровокували появу струк-
турних зрушень в національній економічній системі. В наведених роботах 
зміни в національній економічній структурі досліджували на невеликому 
часовому відрізку (до 50 років), що не дозволяло зробити довгостроково-
го аналізу та виявити закономірності структурних змін, а також обґрунту-
вати циклічний характер структурних зрушень. Більшість авторів займа-
лися розглядом тільки однією складовою структурних зрушень (найчасті-
ше - зміною галузевої структури), що не давало можливості комплексного 
дослідження механізму структурних змін. Тим не менш, в останні роки 
з'явилася низка робіт, в яких автори прагнуть заповнити існуючі прогали-
ни у розкритті проблематики структурних зрушень.

На думку більшості науковців, які займаються згаданою проблемати-
кою, в основі структурних зрушень лежить глибока деформація структури 
основного капіталу й умов його відтворення. Системність проходження 
цієї ситуації здійснює визначальний вплив на формування тенденцій роз-
витку національної економіки у часі. Як стверджують вчені економісти 



450

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

передумовою стійкого економічного розвитку країни є збереження про-
порцій між споживчими витратами та інвестуванням економіки, розподі-
лу наявних доходів між інституційними секторами економіки, обсягами 
та способом використання зовнішніх інвестицій [1; 2].

У той же час зростання національної економіки визначалося сукуп-
ністю дії, які були спричинені дією сприятливих внутрішніх та зовнішніх 
чинників і відбувалося на відновлювальній основі, але не супроводжува-
лося необхідними прогресивними структурними змінами й технологіч-
ною модернізацією виробництва. За рахунок цього національна економі-
ка залишається слабодиверсифікованою, а отже, вразливою до коливань 
кон’юнктури світових ринків, характеризується низьким рівнем інновацій 
та ефективності використання ресурсів. Слід зауважити, що економічна 
динаміка в останні роки визначалася сукупною дією сприятливих чинни-
ків, як внутрішнього, так і зовнішнього характеру, однак, це не посприяло 
формуванню стійкої висхідної тенденцій, натомість економічне зростан-
ня характеризувалося високою волатильністю макроекономічної динамі-
ки, не супроводжувалося системними реформами, а отже, призводило до 
поглиблення існуючих дисбалансів. 

Основними тенденціями, що спричинили поглиблення структурних 
зрушень в національній економіці є [1–4]: 

невідповідність розвитку фінансового сектору відповідно до тем- Ð
пів росту нефінансового;
коливання у співвідношенні між нагромадженням і споживанням,   Ð
збільшення дисбалансу між обсягами заощаджень та інвестицій; Ð
тривала незбалансованість рахунків поточних і капітальних операцій; Ð
прискорене старіння виробничого апарату і збільшення масштабу  Ð
прихованого вибуття потужностей.

Таким чином, структурні перетворення в першу чергу передбачають 
здійснення технологічних змін у структурі виробництва, що супрово-
джується варіативним розташуванням великих, середніх, малих і мікро 
підприємств на національному, регіональному та глобальному рівнях гос-
подарських зв'язків і взаємодій [1–3]. Систематизуючи наявний матеріал 
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можна стверджувати, що економічний сенс структурних зрушень, полягає 
в тому, щоб поряд зі згортанням і ліквідацією неефективних виробництв, 
які не задовольняють вимогам ринків збуту, сприяти розвитку принципо-
во нових виробництв, підприємств і галузей, ефективних і конкуренто-
спроможних виробництв, що випускають високотехнологічну продукцію. 
Їх зростання спочатку компенсує економічний спад при усуненні старих 
виробництв, а після перевершує його базовий рівень. У підсумку, в довго-
строковому періоді досягається стійке стабільне зростання обсягу ВВП, 
виробництва продукції промисловості та сільського господарства, і відпо-
відно відбувається економічне зростання країни. Одночасно відбуваються 
зрушення в галузевій структурі виробничого сектора. Питома вага галу-
зей у структурі ВВП змінюється: одних збільшується, інших знижується, 
відображаючи в цілому формування нової структури, пристосованої до 
структурі ринкового попиту, реальних потреб суспільства та умов конку-
ренції. Відбуваються зміни і в територіальному розміщенні трудових, фі-
нансових та інших ресурсів суспільства в рамках активізації міжгалузевої 
конкуренції. Як правило, одночасно спостерігається посилення диферен-
ціації регіонів за рівнем соціально - економічного розвитку.
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Сьогодні однією з найбільш гострих соціальних проблем суспільства 
є проблема безробіття випускників професійних навчальних закладів. Ри-
нок праці характеризується негативними тенденціями: зростають масшта-
би зареєстрованого і прихованого безробіття серед молоді, збільшується 
її тривалість. Ринок праці і ринок освітніх послуг розвиваються за закона-
ми попиту та пропозиції, тому важливо контролювати баланс цих ринків 
для забезпечення стабільного розвитку економіки України і су спільства 
в  цілому [3].

За даними моніторингових досліджень вчені відзначають низьку со-
ціальну активність молоді на ринку праці та низький ступінь її інтеграції 
в життя суспільства. На цьому фоні слід відзначити, що молоді люди сьо-
годні розуміють значимість і необхідність трудової діяльності, однак, при 
цьому вони не є активними творцями своєї професійної біографії. Вони, 
у більшості випадків, лише спостерігачі, які прекрасно розуміють вимоги, 
що висуває до них суспільство, але, швидше за все, їх не поділяють. Молода 
людина часто сприймає себе в контексті свого життєвого шляху лише як 
функцію зовнішнього світу. Молодь засвоює вимоги та моделі поведінки, 
що транслюються суспільством, і готова дотримуватися їх, але тільки на 
рівні декларації суспільно значущих цінностей, їх внутрішня активність 
при цьому не завжди відповідає суспільним вимогам і канонам, що дозво-
ляє говорити про вимушену адаптацію.

За цих умов важливим завданням є визначення причин, що впливають 
на працевлаштування молоді та відповідно до них формування держав-
ної політики спрямованої на покращення ситуації на молодіжному ринку 
праці.
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Права та обов'язки випускників вищих навчальних закладів та поря-
док працевлаштування молоді регулюються Законом України «Про вищу 
освіту», кодексом законів про працю України, Законом України «Про 
зайнятість населення», статтею 7 Закону України «Про сприяння соці-
альному становленню та розвитку молоді», відповідно з яким держава га-
рантує працездатній молоді право на працю [1]. Робота в цьому напрямку 
триває не тільки в правовій площині, а й на практиці. Вже не перший рік 
Міністерство освіти і науки України розвиває мережу молодіжних цен-
трів праці, а також молодіжних громадських організацій. 

Узагальнення наукової літератури дозволило виділити причини моло-
діжного безробіття:

1. Молоді люди недостатньо проінформовані про потреби сучасного 
ринку праці.

2. Професія, отримана випускником, часто в нових мінливих умовах 
виявляється незатребуваною на ринку праці.

3. Недостатня зацікавленість взаємодії між органами освіти, робото-
давцями та органами служби зайнятості.

4. Роботодавці часто не в змозі оцінити такі переваги молоді, як 
мобільність,гнучкість, здатність до навчання, а з іншого боку, ба-
гато випускників не володіють навичками пошуку роботи, ведення 
переговорів з роботодавцям.

5. Невідповідність підвищених вимог молоді щодо високої заробітної 
плати та гідних умов праці можливостям роботодавців.

6. Високі критерії оцінки професійної підготовки молодих фахівців 
з  боку роботодавців.

Згідно з даними Державної служби статистики України, у першо-
му півріччі 2013 року потреба в працівниках фінансової сфери склала 
1,9 тис. чол., а в працівниках промисловості – 26,5 тис. чол. [2]. При 
цьому кількість випускників - економістів з кожним роком збільшується, 
отже, більшість випускників вищих навчальних закладів буде незатребу-
вано на ринку праці. Молодь не прагне зайняти вакантні робочі місця на 
підприємствах зі старими верстатами та обладнанням, поганими умова-
ми праці.
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В нашій країні проводиться недостатньо повноцінний аналіз з боку 
Державної служби зайнятості щодо збалансованості ринку праці, на якому 
в даний момент спостерігається явна структурна диспропорція між попи-
том на робочу силу та її пропозицією за професіями. Найбільш затребува-
ними фахівцями на даний час залишаються продавці-консультанти, пека-
рі, охоронці, слюсарі, наладчики. але в той же час існує надлишок юристів 
і фахівців у фінансовій сфері [5].

Останні три причини є найбільш значущими і поширеними. адже на 
практиці роботодавці не схильні брати на роботу молодь. Причина – від-
сутність немаловажного досвіду практичної діяльності. Три роки стажу 
за фахом – така умова є обов'язковим у більшості компаній при прийомі 
на роботу[4]. Таким чином, виникає протиріччя - підприємства очіку-
ють чималого досвіду практичної діяльності,який можна отримати тільки 
в  процесі роботи. У багатьох зарубіжних країнах така проблема вирішу-
ється досить просто – фірми беруть на себе відповідальність за навчання 
молодого фахівця всім необхідним навичкам для певної посади. На жаль, 
в Україні такі заходи надають досить рідко. Ще один аспект полягає у ви-
могах самих молодих претендентів, які часто бувають завищеними. Якщо 
раніше молодь обирала собі роботу залежно від інтересів, то тепер пріо-
ритети змістилися у бік рівня оплати професії.

Таким чином, можна виділити наступні шляхи покрашення працевла-
штування молоді в Україні: 

розробка та реалізація програм у сфері працевлаштування випус- Ð
кників вищих навчальних закладів;
проведення систематичних досліджень про потребу в кадрах під- Ð
приємств і організацій на перспективу;
розширення мережі інформаційних ресурсів, що надають актуаль- Ð
ну інформацію про ринок праці та підготовці кадрів системою про-
фесіональної освіти;
розвиток системи профорієнтаційної роботи з молоддю; Ð
розробка ефективної інституалізувати системи сприяння молоді  Ð
в  процесі пошуку роботи, орієнтованої на потреби самої молоді;
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юридичне, соціально-пс Ð ихологічне просвітництво молоді з про-
блем працевлаштування ;
навчання фахівців органів освіти, центрів зайнятості населення та  Ð
інших відомств специфіці роботи з молодими фахівця, що вийшли 
на ринок праці.
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Сучасний стан економіки характеризується часто як кризовий. Цьо-
му підтвердженням слугують зниження темпів виробництва, згортання 
бізнесу, закриття фінансових установ та стрімкі коливання на фінансо-
вому ринку. Звідси збільшення кількості безробітних і громадян, які зна-
ходяться у пошуку кращої роботи (роботи з більш високим заробітком). 
Шукачі роботи не обмежуються рідним містом чи селищем, вони готові 
переїздити навіть у сусідні області для пошуку кращого життя. У період 
кризи такі процеси посилюються і більш виразною стає дифузія людської 
складової продуктивних сил, під якою розуміють взаємне проникнення 
працездатного населення із однієї області в іншу в межах одного еконо-
мічного регіону.

актуальність теми дослідження є безперечною, оскільки пересуван-
ня працездатного населення здійснює вплив на абсолютно усі показники 
розвитку регіонів України. Саме цим викликаний інтерес вчених до про-
блеми асиметричного розміщення продуктивних сил. 

Вчені багатосторонньо підходять до вирішення означених проблем, 
серед них Т. клебанова, Л. Шевчук, Б. Довжук, О. Варецька, Т. Романюк, 
М. Стасюк, В. крючковський, О. Заклекта, О. Шиманська, П. Маслак, 
С. Шульц, С. Іщук та інші [1–3].

Для дослідження процесів дифузії людської складової продуктивних 
сил між сусідніми областями в межах економічних регіонів, та її впливу на 
економічний розвиток регіонів, застосуємо математичний апарат за допо-
могою математичних методів побудуємо моделі економічних регіонів. 

У ході моделювання будемо застосовувати схеми економічного райо-
нування дослідників М. Д. Пістуна та Ф. Д. Заставного. Вони однакові, 
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різниця лише в тому, що Ф.Д. Заставний назвав ці райони економічними, 
а М. Д. Пістун – суспільно-географічними та назви цих районів дещо різ-
няться. але ці схеми найбільшою мірою враховують соціально-економічні 
внутрішньорайонні зв'язки. Вони об’єктивно відображають особливос-
ті сучасного регіонального розвитку України. Райони є порівняними за 
площею, виділені відповідно до принципів територіальної цілісності, іс-
торичності, перспективності та адміністративного поділу. Схема з дев’яти 
регіонів має такий вигляд: Донецький (Луганська, Донецька області); 
Придніпровський (Дніпропетровська і Запорізька області); Північно-
Східний (Полтавська, Сумська та харківська області); Столичний (Жи-
томирська, київська та Чернігівська області); Центральний (Черкаська 
та кіровоградська області); Подільський (Тернопільська, хмельницька 
та Вінницька області); Північно-Західний (Рівненська та Волинська об-
ласті); карпатський (Закарпатська, Львівська, Івано-Франківська та Чер-
нівецька області); Причорноморський (автономна республіка крим, 
Одеська, Миколаївська та херсонська області) [3].

Для кожного з цих дев’яти економічних регіонів була розрахована 
математична багатофакторна регресійна модель. До якої увійшли такі 
змінні як х1 – кількість населення, що прибула до регіону; х2 – кількість 
населення, що виїхала з регіону; х3 – кількість активних суб’єктів госпо-
дарської діяльності, що перебуває в регіоні. За Y було обрано кількість за-
йнятого населення регіону, тобто показник, що характеризує соціально-
економічний розвиток регіону. Гіпотетично показник зайнятості може 
залежати від усіх цих факторів, але вони між собою незалежні один від 
одного. аналіз було проведено за період з 2004 по 2012 роки. 

Для практичного використання велике значення має перевірка їх 
на значимість, тобто відповідність реальним статистичним даним. За 
F-критерієм Фішера усі моделі є значимими, але за наявності у майже всіх 
моделей незначимих коефіцієнтів, то ці моделі можна використовувати 
лише для прийняття деяких рішень, вони не придатні для прогнозів. Та-
кож в усіх отриманих моделях коефіцієнти детермінації R2 мають досить 
високі показники від 0,90 до 0,99, що говорить про те, що враховані у мо-
делі фактори пояснюють результативні ознаки від 90 до 99%. 
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Північно-Східний регіон має таку модель:
 у = – 65,399 – 0,34х1 + 0,747х2 + 0,612х3, (1)
Сліз звернути увагу на великий вплив неврахованих факторів. І ці 

фактори впливають негативно на загальний соціально-економічний стан 
регіону. Ними можуть бути як фактори природного походження, так і тех-
нічного характеру (наприклад, транспортна інфраструктура, що не дає 
змогу розвиватися іншим галузям). У цій моделі незначимим коефіцієн-
том є х1 – населення, що приїхало до регіону. а негативний знак біля цього 
коефіцієнту означає, що робоча сила, що прибуває до регіону, не відпові-
дає за своїми професійними складовими тим вакансіям, які є у наявності. 
Зворотній рух населення має позитивний знак і означає, що робоча сила, 
покидаючи регіон, справляє позитивний вплив на соціально-економічне 
становище регіону, оскільки від’їжджають ті, кваліфікація яких не відпові-
дає наявним вакансіям. Тобто у Північно-Східному економічному регіоні 
на результуючий показник мають вплив кількість населення, що виїхало 
з регіону, активна кількість підприємств та невраховані фактори. При 
чому останні впливають значно сильніше інших. 

Центральний регіон після розрахунків отримав таку модель (2):
 у = – 183,939 – 1,0х1 + 1,70х2 + 0,652х3, (2)
Модель дуже схожа на попередню у Північно-Східному регіоні. Ве-

ликий негативний вплив на стан економіки у регіоні несуть невраховані 
фактори. Таким можна назвати економічні та екологічні. Незначимим 
у цій моделі є також коефіцієнт х1. У Черкаській та кіровоградській об-
ластях вагомий вплив на загальний стан регіону справляють невраховані 
фактори, кількість вибулого населення та незначний – кількість активних 
підприємств.

Північно-Західний регіон отримав таку модель (3):
 у = 160,156 – 0,66х1 + 1,45х2 + 0,688х3, (3)
До цього регіону увійшли Рівненська та Волинська області. Як видно 

з моделі, значний позитивний вплив здійснюють невраховані фактори. 
У цих областях набуває розвитку так званий «зелений туризм», а також 
традиційна санаторно-курортна галузь. Наявні природно-ресурсні мож-
ливості регіону відіграють не останню роль при визначенні соціально-
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економічного стану областей та економічного регіону вцілому. У моде-
лі незначимим коефіцієнтом як і у попередніх випадках є х1. При збіль-
шенні кількості покинувших регіон на одну особу, показник соціально-
економічного розвитку регіону збільшиться на 1,45 при умові, що інші 
показники залишаться без змін. Тобто від’їзд населення невідповідної 
кваліфікації лише покращить загальні показники.

Подільський економічний регіон має таку модель (4):
 у = 88,527 – 0,23х1 + 1,07х2 + 0,193х3, (4)
І знов таки, як і у попередньому випадку коефіцієнт х1 є незначимим. 

Вінницька, Тернопільська та хмельницька області схожі за складом про-
дуктивних сил з областями Центрального регіону, і тому результуючий 
показник також залежить від показника вибулих громадян, та неврахова-
них факторів. Щодо останніх, то вони справляють позитивний вплив на 
загальний стан економіки регіону. У цьому регіоні важливе значення ма-
ють природно-ресурсні можливості та розвиток туристичної і санаторно-
курортної галузі.

Донецький економічний регіон має наступну модель (5):
 у = – 55,028 + 0,973х1– 0,44х2 + 0,513х3, (5)
Отримана модель є адекватною, але незначимим є другий коефіцієнт, 

тобто населення, що покинуло регіон. У Донецькому регіоні зовсім інша 
ситуація. Прибула робоча сила має відповідну кваліфікацію до наявних 
вакансій у регіоні, чим здійснює позитивний вплив на загальній стан роз-
витку Донецького економічного регіону. Модель також показує, що віддік 
професійних кадрів з регіону не бажаний. Невраховані фактори, нажаль, 
мають негативний вплив на результуючий показник. Такими факторами, 
скоріше за все, є екологічні фактори. Оскільки ситуація дійсно у цьому 
напрямку дуже складна.

Модель Причорноморського економічного регіону має такий ви-
гляд  (6):

 у = 97,768 + 0,843х1 – 0,15х2 + 0,324х3, (6)
У цій моделі незначимим виявився коефіцієнт х2. а прибуле населення 

вагомо справляє вплив на показник розвитку регіону. У Причорномор-
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ському регіоні також значний вплив справляють невраховані фактори. 
але цей вплив є позитивним, адже Причорноморський район має істо-
рично розвинену санаторно-курортну та туристичну галузь, у зв’язку з 
чим розвинена і транспортна інфраструктура, що дозволяє здійснювати 
відродження та подальший розвиток і інших притаманних цьому регіоно-
ві галузей. 

У Придніпровському економічному регіоні була отримана наступна 
модель (7):

 у = 150,957 +0,329х1 + 0,212х2 + 0,493х3, (7)
Ситуація склалася така, що модель має аж два незначимі коефіцієн-

ти – це х1 та х2. Тобто вплив на результуючий показник розвитку регіону 
залежить, згідно моделі, від кількості діючих суб’єктів господарювання та 
неврахованих факторів. Дифузні процеси між Дніпропетровською та За-
порізькою областями відсутні. Перетоку кадрів о однієї області до іншої 
не виникає, адже умови у цих областях майже однакові. Дніпропетров-
ська область орієнтована на машинобудування різного профілю, а Запо-
різька – на металургію і також на машинобудування. Великий вплив також 
здійснюють невраховані фактори – у даному випадку їх можна віднести до 
природно ресурсних (наявність корисних копалин, аграрних угідь, вод-
них ресурсів тощо). 

карпатський регіон отримав таку модель (8):
 у = 187,151 – 2,3х1 + 2,47х2 + 0,799х3, (8)
Модель цього регіону має усі значимі показники. а також найви-

щі з усіх моделей коефіцієнти при х1 та х2, а також невраховані фактори. 
У  карпатському регіоні присутня проблема невідповідності кваліфікації 
приїжджих до наявних вакансій. Якщо окремо розглянути коефіцієнти 
при х1 та х2, кількість суб’єктів господарської діяльності у значно менше 
впливають на економічний стан регіону, аніж людська складова. Значна 
частина робочої сили задіяна в сфері послуг та в домогосподарствах, а не 
на виробництві. Велике значення має вплив неврахованих факторів у кар-
патському регіоні. Такими можна вважати природно-ресурсний потенці-
ал та туристичну галузь.
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Столичний економічний регіон має таку регресійну модель (9):
 у = 79,264 – 0,69х1 + 0,808х2 + 1,04х3, (9)
У Столичному районі модель також має всі значимі коефіцієнти. Нега-

тивну тенденцію має коефіцієнт при х1, тобто до Столичного регіону час-
то приїжджають ті, хто не має кваліфікації відповідно наявним вакансіям, 
чим негативно впливають на результуючий показник, від’їжджають також, 
скоріше за все, ті, хто не знайшов собі роботи у цьому районі. На відміну 
від карпатського регіону, розвиток Столичного регіону значно залежить 
від кількості працюючих суб’єктів господарювання. Невраховані фактори 
здійснюють позитивний вплив на розвиток регіону.

Важливим також є той факт, що показник х3 в усіх дев’яти моделях є 
значимим та справляє постійний вплив на показник розвитку усіх еконо-
мічних регіонів.

Таким чином, розглянувши моделі усіх дев’яти економічних регіо-
нів, виявилося, що між деякими з них присутня схожість ситуацій у ре-
гіоні. Регіони, що зацікавлені у притоці людського ресурсу зі сторони: 
Північно-Східний, Північно-Західний, Центральний, Подільський, кар-
патський, Столичний економічні регіони, а регіони, що зацікавлені у при-
тоці людського ресурсу зі сторони Придніпровський, Донецький та При-
чорноморський економічні регіони. Отже, зацікавленість проявляють ті 
регіони, де найбільш розвинена промисловість, де присутнє велике роз-
маїття галузей, які потребують все нових спеціалістів.
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УДК 005.336.1:658.5

методиЧний підхід до поБудоВи системи мотиВаЦійно-
стимуляЦійних заходіВ підВищення ефектиВності 

ВироБниЧо-господарсЬкої діялЬності підприЄмстВа

Жуков Андрій В’ячеславович, аспірант, інженер, харківський національний 
економічний університет імені Семена Кузнеця, e-mail: okydoky87@list.ru

Сьогодні рівень ефективності виробничо-господарської діяльності 
підприємств в промисловості залежить від різноманіття взаємозв’язаних 
факторів. В якості заходу підвищення ефективності виробничо-
господарської діяльності підприємства пропонується удосконалити і роз-
винути систему мотиваційно-стимуляційних заходів (СМСЗ) підвищен-
ня ефективності виробничо-господарської діяльності на підприємстві та 
розробити модель її дії. 

Сучасні уявлення про методи мотивації та стимулювання праці суттє-
во розширили українські вчені-економісти В. М. Гриньова [1], М. С. До-
роніна [2], а. М. колот [3], О. є. кузьмін [4], С. В. Мочерний [5], Г. В. На-
зарова [7] та ін. Огляд робіт з проблем мотивації та стимулювання показав, 
що в них відбиваються характерні особливості, пов’язані як з історичними 
реаліями формування ринкової економіки, так і зі специфічними рисами 
менталітету. Узагальнивши різні думки щодо мотивації та стимулювання 
під СМСЗ підвищення ефективності виробничо-господарської діяльнос-
ті підприємства можна визначити комплексну цільову систему актуаліза-
ції мотивів зацікавлених сторін діяльності (внутрішня мотивація) і ство-
рення стимулів (зовнішня мотивація) для їх спонуки до ефективної  праці 
і  досягнення поставлених задач. Розроблена методика побудови та впро-
вадження СМСЗ наведена на рис. 1. 

Найбільш доцільним шляхом зацікавленості в підвищенні ефектив-
ності виробничо-господарської діяльності є встановлення взаємозв’язку 
системи стимулювання та оплати праці з системою показників, що вимі-
рюють рівень досягнення цілей й завдань діяльності. 



463

Секція 4. Статистичне моделювання соціально-економічного розвитку національної ...

Рис. 1. Методика побудови та впровадження СМСЗ підвищення  
ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства

1. Вибір категорії зацікавлених сторін 
щодо ефективності виробничо-

господарської діяльності 
підприємства

Власники

2. Визначення реального внеску 
обраної категорії в кінцеві результати 
виробничо-господарської діяльності 

підприємства

Розмір інвестицій

Управлінці вищої ланки

Кількість управлінських проектів

Кількість пропозицій оптимізації 
процесів

Обсяг виробництва та реалізації продукції, 
продуктивність праці

Спеціалісти
Виконавці

3. Аналіз видів потреб обраної 
категорії зацікавлених сторін щодо 

СМСЗ підвищення ефективності 
виробничо-господарської діяльності 

підприємства

Прибуток
Економічна стабільність, потенціал 
зростання і розвитку

Визначення обсягу необов’язкових виплат 
із фонду додаткової заробітной плати

Визначення суми преміювання окремої 
категорії зацікавлених сторін діяльності

Підвищення техніко-економічних 
показників, реалізація амбіцій 
і професійного потенціалу

4. Виявлення видів 
мотиваційно-стимуляційних факторів, 

здатних задовольнити потреби 
обраної категорії

Стабільний дохід, задоволення працею, 
якість умов праці, реалізація амбіцій 

Матеріальні: заробітна плата: постійна частина, 
змінна частина; премії; оплата за навчання, 
житло, проїзд, харчування; пільги

5. Розроблення системи мотиваційно-
стимуляційних заходів на підприємстві

7. Внесення змін і корегувань
  до мотиваційно-стимуляційної 

системи на підприємстві

6. Моніторинг результатів впровадження 
мотиваційно-стимуляційної системи 

Планування процесу впровадження моти-
ваційно-стимуляційної системи 

Впровадження мотиваційно-стимуляційної 
системи на підприємстві

Нематеріальні: просування по кар’єрним сходам, 
задоволення від виконання роботи, повага та 
престиж в колективі, відповідність роботи 
здібностям, охорона праці
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Враховуючи те, що оплата праці може складатися з постійної та змін-
ної частин, змінну частину пропонується розділити на премію стратегіч-
ного рівня для управлінців вищої ланки та премію тактичного рівня для 
менеджерів середньої ланки та робітників виробничої ланки підприємства 
і робітників, що обслуговують базові процеси виробничо-господарської 
діяльності. Преміювання стратегічного рівня пропонується здійснювати 
за рахунок чистого прибутку, фіксована частка якого рівномірно розподі-
ляється один раз за звітній період. Розрахунок розміру премії i-го управ-
лінця вищої ланки ( ) за рахунок чистого  прибутку можна здійснити 
за формулою: 

де    k – фіксована частка чистого прибутку, яка затверджена власниками 
підприємства для рівномірного розподілу;

n – кількість управлінців вищої ланки на підприємстві;
ЧП – чистий прибуток в поточному періоді. 
Преміювання тактичного рівня має здійснюватися із фонду додатко-

вої заробітної плати, який відноситься на собівартість продукції. Такий 
підхід рекомендований авторами робіт [1; 6], в яких пропонується обсяг 
необов’язкових виплат із додаткової заробітної плати розраховувати за-
лежно від типу динаміки рентабельності підприємства [1], або динамі-
ки показнику рентабельності основної діяльності [6]. Враховуючи, що 
в рамках даного дослідження основний акцент зроблено на підвищення 
ефективності виробничо-господарської діяльності, однією з цілей якої є 
забезпечення прибутковості підприємства, доцільним буде використову-
вати динаміку показника рентабельності продаж продукції підприємства. 

Розрахунок динаміки рентабельності продаж продукції підприємства 
(Др) здійснюється за формулою:

де   х4 – рентабельність продаж продукції  в поточному періоді;
х4(t –1)  – рентабельність продаж продукції в попередньому періоді [6].
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Обсяг необов’язкових виплат із додаткової заробітної плати при цьо-
му розраховується наступним чином: 

де      ДЗ0 – розмір фонду додаткової зарплати в попередньому періоді;
ов0 – обсяг необов’язкових виплат з фонду додаткової зарплати в по-

передньому періоді;
овр – обсяг необов’язкових виплат з фонду додаткової зарплати в по-

точному періоді [1; 6].
В якості критеріїв визначення суми премії із додаткової заробітної 

плати пропонується використовувати динаміку показників діагностики 
ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства. Спосіб, 
що пропонується для розрахунку розміру премії із додаткової заробітної 
плати наведено в табл. 2. На практиці рекомендується в залежності від 
існуючої на підприємстві організаційної структури управління врахувати 
всі структурні підрозділи підприємства. Також за рішенням управлінців 
вищої ланки підприємства можна змінювати перелік показників визна-
чення преміювання та їх вагу значущості. Такий підхід забезпечує гнуч-
кість способу розрахунку розміру премії та значно спрощує можливість 
його налаштування на підприємстві. В комплексі із преміюванням за роз-
робленою схемою розрахунків слід застосовувати також нематеріальні 
мотиваційно-стимуляційні фактори. Впровадження розробленої комп-
лексної мотиваційно-стимуляційної системи на підприємстві розуміється 
як процес затвердження внутрішніх регламентів і положень, направлених 
на підвищення цінності кожного працівника на його робочому місці, та 
безпосереднього їх виконання. 
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При цьому обов’язковою вимогою чіткості та прозорості роботи 
СМСЗ підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності 
підприємства є доведення до кожного працівника інформації стосовно 
цих документів. Зміни в СМСЗ повинні проводитися відповідно до за-
твердженої на підприємстві схеми внесення змін. Таким чином, пред-
ставлена СМСЗ підвищення ефективності виробничо-господарської 
діяльності підприємства стає системою взаємодії об’єкта мотиваційно-
стимуляційних заходів й підприємства в цілому.

Наведена методика дозволить підприємству розробити та впровадити 
дієвий комплекс заходів, який вирішить круг кадрових проблем, забезпе-
чить підприємству залучення і збереження нових кваліфікованих кадрів, 
а також утримання вже навчених фахівців, підвищення їх задоволеності 
працею і продуктивності за допомогою дії на трудову діяльність праців-
ників ефективними інструментами, підвищення загальної результатив-
ності і прибутковості виробничо-господарської діяльності підприємства, 
а отже її ефективності. 
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УДК 331.5

аналіз зайнятості та БезроБіття  
В харкіВсЬкій оБласті 

Зірко Олена Володимирівна, канд. екон. наук, викладач, харківський національний 
університет імені Семена Кузнеця, e-mail: zirko85@mail.ru

Сучасні реалії економічного життя країни вимагають постійного мо-
ніторингу соціально-економічного стану не тільки країни в цілому, але 
й  її регіонів. Одним з індикаторів ефективності державної політики є стан 
ринку праці та тенденції, які йому властиві.   

В Україні останні роки спостерігається дисбаланс між попитом та 
пропозицією робочої сили на ринку праці. В зв’язку з тим, що регіони 
України значно відрізняються між собою за соціально-економічним роз-
витком це вимагає розширення досліджень, результати яких могли б бути 
використані при виробленні політики зайнятості на регіональному ринку 
праці. Саме тому видається актуальним дослідження тенденцій розвитку 
ринку праці на прикладі харківського регіону, що в подальшому дозво-
лить розробити комплекс заходів, спрямованих на покращення ситуації 
на регіональному ринку праці.

Для розробки ефективних управлінських рішень в сфері регулюван-
ня ринку праці необхідним є проведення аналізу ринку праці країни як в 
загальнонаціональному масштабі, так і в регіональному розрізі [1]. Базу-
ючись на напрацювання досвідчених науковців [1; 2; 3] доцільним є   до-
слідження регіональних особливостей розвитку ринку праці. 

Розглянемо стан та тенденції розвитку ринку праці харківської облас-
ті з позицій аналізу детермінант ринку праці – зайнятості та безробіття.

На рис. 1 наведено динаміку рівня зайнятості на ринку праці харків-
ської області. З рис. 1 видно, що протягом 2000 – 2012 рр. рівень зайня-
тості коливається. Це обумовлено тим, що в даному регіоні зосереджена 
велика кількість підприємств, які швидко реагують на економічні зміни, 
що має відображення в сфері зайнятості зокрема. Незважаючи на це не-
обхідно зазначити, що рівень зайнятості в харківській області перевищує 
загальнодержавний рівень даного показника.  
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В результаті появи кризових явищ в економічній сфері в 2009 р. 
спостерігається найбільше за досліджуваний період зниження рівня за-
йнятості: у віці 15–70 років – на 1,3 в. п., у працездатному віці – на 2,4 
в. п., в  абсолютних величинах зменшення кількості зайнятого населення 
склало 47,3 тис. осіб та 54,4 тис. осіб для населення у віці 15 – 70 років 
та у  працездатному віці відповідно. Протягом 2010 – 2012 рр. рівень за-
йнятості поступово збільшується, але, як і по Україні в цілому, ще не досяг 
рівня 2008 р.. 

Найбільша частка зайнятого населення працює в сфері торгівлі, ре-
монті автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку, 
діяльності готелів та ресторанів. Друге та третє місця займають промис-
ловість та сільське господарство, мисливство та лісове господарство. На 
частку цих трьох видів економічної діяльності в 2012 р. припадає 57,4 % 
загальної кількості зайнятих.

Протягом 2012 року за видами економічної діяльності чисельність за-
йнятих найбільш зросла у сільському господарстві, мисливстві та лісово-
му господарстві (на 13,6 тис. осіб, або на 9%), водночас, на підприємствах  
транспорту та зв'язку вона скоротилась (на 4,3 тис. осіб, або на 5,1%).

Проте, як свідчать дані Головного управління статистики у харківській 
області впродовж 2012 р. спостерігається тенденція до зменшення попи-
ту на робочу силу в промисловості, сільському господарстві, мисливстві 
та лісовому господарстві, в сфері торгівлі, ремонті автомобілів, побутових 
виробів та предметів особистого вжитку, діяльності готелів та ресторанів 
та значне (на 10,8 в. п.) збільшення питомої ваги попиту в сфері транспор-
ту та зв’язку, державного управління – на 4,6 в. п. Спостерігається тенден-
ція до перетоку зайнятого населення зі сфер сільського господарства та 
промисловості до сфери послуг, зокрема в торгівлю, ремонт автомобілів, 
побутових виробів та предметів особистого вжитку, діяльність готелів та 
ресторанів. Частка зайнятих в даній галузі в 2011 р. порівняно з 2000 р. 
збільшилась на 8,47 в. п. Треба зазначити, що після зростання навантажен-
ня незайнятого населення на одне вільне робоче місце до максимального 
значення 12 осіб у 2009 р., в 2012 р. даний показник знизився до рівня 
8  осіб, проте залишається на високому рівні в порівнянні з докризовим 
значенням 2007 р. у розмірі 3 особи (рис. 2). 
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 Одночасно спостерігається поступове збільшення потреби підпри-
ємств у працівниках: так, на кінець 2012 р. кількість вакантних посад скла-
дала 3,9 тис., що в зрівнянні з 2011 р. більше на 600 посад, але все ще мен-
ше до кризового значення 2007 р. – 12,5 тис. посад.

Що стосується такого явища, як безробіття, то можна спостерігати 
тенденцію до зменшення незайнятих громадян та збільшення відсотку 
працевлаштування Державною службою зайнятості після значного зни-
ження рівня працевлаштування в 2009 р. 

Необхідно зазначити, що найвищий рівень безробіття спостерігаєть-
ся в групі населення у віці 15 – 24 роки – 19% до економічно активного 
населення відповідного віку (по Україні в цілому цей показник в 2012 р. 
дорівнював 17,3%). Це свідчить про існування проблем при працевлашту-
ванні молодих фахівців на підприємствах регіону.

Вони полягають у низькому рівні кваліфікації, відсутності необхід-
ного для роботодавців досвіду роботи, загальній низькій економічній ак-
тивності підприємств.  Проте найвищі рівні зайнятості спостерігаються 
в  групі населення з вищою та неповною вищою освітою; найважче знайти 
роботу населенню з базовою загальною середньою освітою, тобто чим 
нижче рівень освіти, тим важче працевлаштуватися на роботу. Безробіт-
тя серед чоловіків вище ніж серед жінок. Середня тривалість безробіття 
в  2012 р. дорівнювала 4 міс. Найбільш  значна  тривалість  зареєстровано-
го  безробіття  спостерігалась у Первомайському районі – 6 місяців, най-
менша у Валківському районі – 2 місяця. кількість безробітних (за мето-
дологією МОП), які шукали роботу понад один рік, у 2012 р., порівняно 
з 2011 роком, зросла більш, ніж у 2 рази і становила 16,2 тис. осіб (17,6% 
від загальної кількості тих, які шукали роботу). 

Про складність працевлаштування молодих фахівців свідчить відсо-
ток не працевлаштованих після закінчення загальноосвітніх та вищих на-
вчальних закладів I–IV рівнів акредитації – 18,2 (10 % – серед жінок та 
23,3 % серед чоловіків).  Майже  кожен третій безробітний – це молода 
людина у віці до 35 років, 35,1% – мешканці сільської місцевості. Рівень  
зареєстрованого  безробіття  сільського  населення  за  рік  зменшився  
на   0,2 в. п., але досі перевищує аналогічний показник для мешканців місь-
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ких поселень і становить на 1 січня поточного року 3,2% проти 1,3%. Таке 
становище склалось, перш за  все,  через  недостатню  кількість  вільних  
робочих  місць  в  офіційному  секторі економіки  та  розповсюдження  не-
формальної  зайнятості  у  сільській  місцевості. Сільські мешканці працез-
датного віку навіть за умови наявності низької  доходної зайнятості в  осо-
бистих селянських господарствах, звертались до державної служби зайня-
тості, оскільки потребували державної соціальної допомоги [5, с. 18]. 

Необхідно зазначити, що найбільшу питому вагу серед безробітних 
займають особи з професійно-технічною освітою – 33,2 %, на другому 
місці – особи з повною вищою освітою – 25,1 %. Найбільші обсяги без-
робіття на кіенець 2012 р. спостерігалися в м. харкові (6914 осіб), Бала-
клійському (2503 осіб), Лозівському (2258 осіб), Ізюмському (2092 осіб), 
Первомайському (1686 осіб) районах.  

аналіз статистичної інформації про попит та пропозицію робочої 
сили за професійними групами дозволив зробити висновки щодо зна-
чного зростання навантаження на 1 вільне робоче місце кваліфікованих 
робітників сільського та лісового господарств, риборозведення та ри-
бальства та зменшення навантаження в інших професійних групах  при 
зменшенні потреби в даних робітниках на 31,23 %.  Показник  наванта-
ження  на  одне  вільне  робоче  місце  має  дуже  великі розходження у 
районах області. Найвища конкуренція зафіксована у Первомайському 
районі – на одне вільне робоче місце претендувало 174 бажаючих та у 
Вовчанському  – 108   осіб.  У  м.  харкові  навантаження  протягом  року  
зменшилось на 2  особи  і становило на 1 січня поточного року 2 особи. 
Найбільшою залишається потреба підприємств у робітниках з обслу-
говування, експлуатації та контролювання за роботою технологічного 
устаткування, складання устаткування та машин (21,27% від загальної 
кількості вільних робочих місць на кінець грудня 2012 р.), кваліфікованих 
робітниках з інструментом (19,71%), працівниках сфери торгівлі та по-
слуг (15,53%). Найвищі значення темпів приросту потреби у працівниках 
спостерігаються в групі працівників сфери торгівлі та послуг – 86,88%, 
технічних службовців  – 68,25% та робітників з обслуговування, експлу-
атації та контролювання за роботою технологічного устаткування, скла-
дання устаткування та машин  – 59,03%.
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Основною  причиною  такого  становища  є  невідповідність  професійно- 
кваліфікаційного складу безробітних, які перебувають на обліку в служ-
бі зайнятості, вимогам роботодавців [5, с. 26]. У загальній кількості віль-
них робочих місць (вакантних посад), заявлених підприємствами на кі-
нець 2012 р., підприємствами  переробної  промисловості  і транспорті 
та зв’язку було заявлено кожне друге вакантне робоче місце, та лише про 
0,5% від загальної кількості усіх вакансій повідомлено фінансовими уста-
новами.

В структурі безробітних у віці 15 – 70 років за професійними група-
ми в  2011 р. найбільшу питому вагу мають малокваліфікована та неквалі-
фікована робоча сила; працівники сфери торгівлі й послуг; кваліфіковані 
робітники з інструментом; робітники з обслуговування, експлуатації та 
контролювання за роботою технологічного устаткування, складання устат-
кування та машин. 

Доцільно розглянути особливості прояву структурного безробіття 
в регіоні: в харківській області спостерігається поступове зменшення 
структурних диспропорцій на ринку праці. В 2012 р. рівень структурного 
безробіття склав 18,08 %, що нижче загальнодержавного на 1,06 в. п. Такі 
тенденції позитивно характеризують зміни, що відбуваються на ринку 
праці з позицій пропорційності розподілу попиту та пропозиції робочої 
сили на сучасному ринку праці. Таким чином, дослідження ринку праці за 
допомогою структурно-динамічного аналізу дозволяє виявити проблем-
ні ділянки формування та розвитку як окремих елементів системи ринку 
праці, так і всіх їх у сукупності.

Виявлені тенденції свідчать про поступове повільне відновлення еко-
номічної активності підприємств харківської області. Для пожвавлення 
діяльності підприємств регіону необхідним є стабілізація політичної та 
відповідно економічної ситуації в країні, стимулювання підприємств по-
датковими та фіскальними важелями, зниження бюрократичних перепон 
ведення бізнесу.    

Дослідження інтенсивності зміни показників зайнятості та безробіт-
тя дозволяє дати оцінку поточному стану ринку праці харківської області 
як задовільний та на основі даних досліджень розробити комплекс захо-
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дів, спрямованих на покращення ситуації, яка складається в поточному 
періоді на ринку праці України.
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Світові економічні трансформації вцілому і перетворення в економіці 
України зокрема призводять до змін у розвитку вітчизняних підприємств, 
стабільне функціонування і збільшення економічного потенціалу яких за-
безпечується формуванням системи їх фінансової безпеки [4]. Фінансова 
безпека є багатоаспектним і динамічним явищем, яке піддається змінам, 
що зумовлені впливом факторів та загроз зовнішнього і внутрішнього се-
редовища [5]. Тому актуальним завданням є комплексне спостереження 
за змінами рівня фінансової безпеки з метою оцінки і аналізу її поточного 
стану, а також формування прогнозів можливого розвитку, що передба-
чається реалізацією моніторингу [6] – однієї з функцій управління, – на 
основі факторного аналізу, який представляє собою систему вивчення і 
вимірювання впливу факторів на величину підсумкових показників [7].

Низку наукових досліджень присвячено вивченню рівня фінансової 
безпеки підприємств. До таких слід віднести роботи ареф’євої О. В., Блан-
ка І. О., Горячевої к. С., каркавчука В. В., кіма Ю. Г., кузенко Т. Б., Пого-
сової М. Ю., Петренко Л. М. і ін.. Та незважаючи на це не достатньо уваги 
зосереджується на питаннях присвячених не тільки системі моніторингу 
фінансової безпеки суб’єктів підприємництва, але і її реалізації на основі 
застосування процедур факторного аналізу.

Відповідно до функціональних особливостей моніторингу [1; 8] при 
дослідженні фінансової безпеки підприємств відповідне місце в його ор-
ганізації займає факторний аналіз (рис. 1).
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Рис. 1. Місце факторного аналізу в організації моніторингу фінансової 
безпеки підприємства

Сучасні реалії української економіки актуалізують реалізацію першо-
го етапу моніторингу фінансової безпеки для підприємств промисловос-
ті, що має найбільшу частку загального обсягу виробництва ВВП України 
[10]. Для харківської області найбільшою складовою промисловості є 
переробна, до потужних галузей якої в регіоні можна віднести машино-
будування і виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виро-
бів. Так частка машинобудування за обсягами реалізованої промислової 
продукції (робіт, послуг) в 2009 році склала 21,1% , у 2010 році – 23,4%, 
в  2011 році – 26,1% (розраховано за даними [9]) від загального підсум-
ку по промисловості харківського регіону. Тому для подальшого дослі-
дження організації моніторингу фінансової безпеки загалом та реалізації 
в  його рамках факторного аналізу зокрема, пропонується обрати саме 
підприємства машинобудівної галузі харківського регіону. 

Інформаційна база даних для проведення наступних етапів моніто-
рингу формуватиметься на підґрунті статистичної звітності означених 
підприємств. На основі аналізу літературних джерел передбачається фор-
мування системи і розрахунок значень часткових показників фінансової 
безпеки досліджуваних суб'єктів підприємництва.

комплексне вивчення змін рівня фінансової безпеки підприємств 
з метою оцінки, аналізу і формування прогнозів можливого її стану, пе-

1. Вид поняття «дерегулювання»: 
абстрактне, загальне, відносне.

1. Ідентифікація об'єктів моніторингу 

4. Визначення причин, характеру та 
інтенсивності впливу факторів на рівень 
фінансової безпеки об’єктів моніторингу

6. Моделювання та формування стратегій 
забезпечення фінансової безпеки зокре-

ма  та розвитку підприємства загалом 

2. Формування бази даних стану об’єктів 
моніторингу на підґрунті збору 

статистичної інформації

3. Виявлення груп підприємств з пози-
тивними і деструктивним тенденціями 

розвитку фінансової безпеки
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редбачене останніми етапами моніторингу, потребує врахування розріз-
неності суб’єктів підприємництва за особливостями та умовами функці-
онування. Таким чином доцільним стає провести попереднє групування 
підприємств за рівнем фінансової безпеки з метою її подальшого всебіч-
ного аналізу загалом та визначення чинників що на неї діють зокрема на 
третьому етапі моніторингу. 

Результуючі показники, до яких можна віднести рівень фінансової 
безпеки підприємства, залежать від множини факторів. Тому якість управ-
лінських рішень щодо фінансової безпеки підприємства буде залежати від 
детальності розгляду чинників, що впливають на неї. Для попередження 
і запобігання негативних змін в процесі розвитку підприємства важливу 
роль також відіграє і вивчення причинно-наслідкових зв’язків явищ, що 
впливають на рівень фінансової безпеки. 

Для вирішення означених проблем та окреслення і звуження просто-
ру пошуку загрозливих факторів пропонується застосування факторного 
аналізу на етапі визначення причин, характеру та інтенсивності впливу 
чинників середовища на рівень фінансової безпеки об’єктів моніторин-
гу  – машинобудівних підприємств харківської області. 

У загальному розумінні факторний аналіз представляє собою сукуп-
ність моделей і методів, орієнтованих на виявлення, конструювання та 
аналіз внутрішніх факторів за інформацією про їх «зовнішні» прояви 
[2]. Відповідно до [3], основною метою факторного аналізу є зменшен-
ня сукупності змінних, або редукція даних, та визначення структури 
взаємозв’язку між ними на підґрунті їх класифікації. Таким чином стає 
можливим порівняння факторних структур вибірок підприємств, що від-
різняються за показником фінансової безпеки та утворюють на підґрунті 
його значень однорідні групи. Саме цим обґрунтовується вибір даного 
методу задля детального вивчення, узагальнення та опису факторів для 
груп підприємств з різним рівнем фінансової безпеки, визначених в ре-
зультаті реалізації попередніх етапів моніторингу.

Реалізація факторного аналізу в рамках моніторингу фінансової без-
пеки проводилася для 23 машинобудівних підприємств харківської облас-
ті. Попередня класифікація об’єктів моніторингу дозволили сформувати 



480

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

у  2012 р. 3 групи суб’єктів підприємництва за рівнем фінансової безпеки 
відповідно до значень її часткових показників. 

За результатами проведеного факторного аналізу в першій групі під-
приємств, до якої увійшли суб’єкти підприємництва з високим рівнем 
фінансової безпеки (ПаТ «харківський велосипедний завод ім. Петров-
ського», ПаТ «харківський електротехнічний завод «Укрелектромаш», 
ПаТ «харківський верстатобудівний завод», ПраТ «харківський за-
вод транспортного устаткування», ПаТ «Форез», ПаТ «Точприлад», 
ВаТ «Мереф’янський механічний завод», ПаТ «харківський котельно-
механічний завод» та ПаТ «харківський тракторний завод ім. С. Орджо-
нікідзе»), найбільший вплив на рівень фінансової безпеки мають індика-
тори оборотності і показник фондовіддачі. Для класу підприємств з серед-
нім рівнем фінансової безпеки, до якого увійшли ВаТ «Турбоатом», ПаТ 
«Завод «Південкабель», ПаТ «харківський ордена «Знак Пошани» 
машинобудівний завод «Червоний Жовтень», ВаТ «Завод ім. Фрунзе», 
ПаТ «Електромашина», ПаТ «автрамат», ПаТ «харківський підшип-
никовий завод», ПраТ «Важпроамвтоматика», ПраТ «харківський за-
вод штампів та пресформ», ПраТ «хЕМЗ-ІРЕС» та ПаТ «харківський 
машинобудівний завод «Світло шахтаря», на рівень безпеки впливають 
показники ділової активності, рентабельності, майнового стану та якості 
прибутку підприємства. Для третьої групи підприємств визначальними є 
показники рентабельності. 

Зважаючи на все вищезазначене, подальша розвідка досліджень буде 
спрямована на пошук резервів фінансової безпеки за групами підпри-
ємств машинобудування харківського регіону.
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Для сучасного етапу розвитку України актуальними стають проблеми 
пошуку нових ефективних шляхів підвищення конкурентоспроможності 
економіки. Одним з ефективних шляхів досягнення цієї мети є інновацій-
ний розвиток, проте в даний час не вирішені питання аналізу і прогнозу-
вання ступеня розвитку промисловості, як на загальнодержавному, так і 
на регіональному рівнях.

Інноваційний розвиток в регіонах, як правило, забезпечується інно- 
вацій ною активністю підприємств, що знаходяться на даній території. 
Тому інноваційний розвиток регіонів слід розглядати в розрізі рівня ін-
новаційного розвитку відповідних галузей промисловості. Звідси витікає, 
що на території регіонів розташований ряд підприємств, що відносяться 
до тих галузей промисловості, які властиві даному регіону. У свою чергу 
кожна з галузей регіону проводить певну частку інноваційної продукції. 
Показник, який би характеризував рівень інноваційного розвитку кожній 
з галузей в регіонах, і є предметом дослідження.

європейський досвід по стимулюванню інтеграційних процесів в ін-
новаційній діяльності, націлений на посилення конкурентних позицій на 
світових ринках сучасної технології, може бути корисний при конструю-
ванні моделей інноваційної співпраці держав – учасників СНД. Пріори-
тетними напрямами діяльності єС стали три області діяльності: науково-
технічна, інноваційна і освітня.

Для аналізу сучасного стану інноваційного розвитку України було 
проведено обстеження за європейською програмою CIS спрямоване на 
збір інформації щодо продуктових, процесових, організаційних та мар-
кетингових інновацій. До системи показників увійшли: кількість підпри-
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ємств, що впроваджують інновації (впроваджують нові або значно по-
ліпшені продукти, процеси в межах компанії), кількість підприємств, які 
вводять хоча б одну інновацію. При цьому розрізняються інновації, що є 
новими для підприємства, та інновації, що є новими для ринку.

Результати обстеження показали, що у вибраних регіонах рівень інно-
ваційної активності підприємств коливався в діапазоні 10 – 30%.

Слід зазначити, що існує прямий зв’язок між розмірами підприємств 
і їхнім рівнем інноваційності. Малі підприємства з персоналом менше 
за 10 осіб не охоплені спостереженням, але це не означає, що вони не 
інноваційно-активні, скоріш за все вони вводять інновації іншим шляхом, 
ніж великі підприємства. Якщо підприємство намагається бути постійно 
активним у виконанні НДР, і, як наслідок, інноваційно-активним, йому 
необхідно мати необхідну чисельність персоналу. Проблема з персона-
лом полягає в тому, що він не обов’язково виробляє щось для реалізації 
найближчим часом. Багато технічних продуктів вимагають довгих років 
досліджень. При цьому багато малих і середніх підприємств не в змозі 
заплатити одному або більше службовцям за виконання НДР не повний 
робочий день [19].

Статистичне спостереження у чотирьох регіонах (м. київ, Чернівець-
ка, Донецька та харківська обл.) України показало, що рівень інноваційної 
активності серед великих підприємств (понад 250 осіб) становить від 23% 
до 49%, серед середніх (50–249 осіб) – 11–29%, серед малих підприємств 
(10–49 осіб) – 7-23%. Найвищий показник – серед великих підприємств 
м. києва, найнижчий – серед малих Чернівецької області.

Далі проаналізуємо частку інноваційних та не інноваційних підпри-
ємств за даними вибраними по кВЕД у загальній кількості підприємств 
за 2013 рік. Статистичне спостереження інноваційної діяльності в ви-
браних регіонах України показує, що така тенденція більш характерна для 
м.києва: серед усіх видів економічної діяльності найвищий рівень іннова-
ційної активності в секції к (44,5% при середньому – 29,5%) і частка інно-
ваційно активних підприємств інших видів послуг (кВЕД 72, 74.2 і 74.3)  
в загальній кількості інноваційних підприємств сфери послуг (к) стано-
вить 80%. При досить низькому рівні інноваційної активності підприємств 
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Чернівецької області (10,1%) частка інноваційно активних підприємств 
секції к досить велика (25,8%) і 37,5% з них становлять підприємства ін-
ших видів послуг. Для харківської області більш характерним виявився 
високий рівень інноваційності підприємств переробної промисловості. 
У  Донецькій – кожне третє підприємство фінансової діяльності займало-
ся інноваціями, а також майже чверть підприємств переробної промисло-
вості при середньому –17,7%.

В кожному з означених регіонів України частка підприємств, які впро-
ваджували інноваційні види продукції та інноваційні процеси, дещо вища 
за частку підприємств, які впроваджували лише один з видів інновацій. 
Разом з тим в цих регіонах (за виключенням Чернівецької області) частка 
підприємств, що впроваджували лише інноваційні процеси вища, ніж тих, 
що впроваджували лише інноваційні продукти.

Один з основних напрямів інноваційної діяльності підприємств п’яти 
регіонів України полягав, перш за все, у придбанні машин, обладнання та 
програмного забезпечення для виробництва нових або значно поліпше-
них продуктів та послуг, про що повідомили від 78% до 91% інноваційно 
активних підприємств. Досить вагома частка підприємств проводила на-
вчання та підготовку персоналу до розроблення і/чи впровадження ним 
нових або значно удосконалених продуктів і процесів (38–65%). Майже 
половина підприємств м. києва, біля 38% – харківської і Чернівецької 
областей та майже чверть – Донецької області виконували дослідження 
і розробки власними силами. Більша частка підприємств, ніж у країнах 
єС-27, здійснювали ринкове запровадження інноваційних продуктів та 
послуг, включаючи ринкове дослідження і проведення рекламної кампа-
нії. Укладали договори про виконання НДР або про придбання результа-
тів їх виконання у інших компаній (включаючи підприємства їхньої групи 
підприємств), державних або приватних науково-дослідних організацій, 
від 16% (у Чернівецькій області) до 28% (у м.києві) інноваційних підпри-
ємств, що в середньому більше, ніж у країнах єС-27. При цьому придбан-
ням інших зовнішніх знань (придбання або ліцензування патентів і не па-
тентованих винаходів, ноу-хау та інших типів знань у інших організацій) 
були зайнято від 15% (у Донецькій області) до 20% (у м.києві) інновацій-
них підприємств.
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аналіз даних розподілу інноваційних витрат вибраних п’яти регіонів 
України за видами витрат показує велику різницю між регіонами. Так, під-
приємства м.києва витратили майже дві третини коштів на виконання 
внутрішніх НДР, харківської, Чернівецької і Донецької областей – відпо-
відно 23%, 15% і 5%. Найбільше коштів підприємства витратили на при-
дбання машин, обладнання та програмного забезпечення: Донецької об-
ласті (92% загального обсягу інноваційних витрат), Чернівецької (81%), 
харківської (63%), у м. києві – 31%, що значно менше.

Низька інвестиційна привабливість багатьох регіонів України, а отже, 
і низька інноваційна активність цих регіонів викликана наступними чинни-
ками: відсутністю, неадекватністю і низькою ефективністю регіональної 
законодавчої бази, регулюючої діяльність іноземних інвесторів; слабкою 
розробленістю і обґрунтованістю регіональної інноваційної і інвестицій-
ної стратегії; недостатністю інституційних і фінансових гарантій з  боку 
регіональних властей; відсутністю достатнього резерву об'єктів вільно-
го заставного забезпечення; неповнотою або відсутністю друкарських 
і електронних каталогів інвестиційних проектів в багатьох регіонах.
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Визначення потенційних розмірів попиту на послуги ВНЗ є актуаль-
ним завданням державного регулювання ринку освітніх послуг. Отриман-
ня виваженого та обґрунтованого прогнозу дозволить державі визначати 
необхідні зміни загального обсягу держзамовлення підготовки фахівців.

В якості основного індикатору попиту на послуги ВНЗ обрано обсяги 
прийому студентів на навчання до ВНЗ III-IV рівнів акредитації. В якості 
факторів, що впливають на попит було визначено наступні: кількість ВНЗ 
III-IV рівнів акредитації; кількість студентів, тис. осіб; випущено учнів 
шкіл, тис. осіб; випущено студентів, тис. осіб; навантаження безробітних 
на одну вакансію. Вихідні дані для аналізу наведено в табл. 1.

Таблиця 1
Вихідні дані для аналізу

Рік
Прийнято 
студентів, 

тис. осіб

Кількість 
ВНЗ ІІІ-ІV 

рівня

Кількість 
студентів, 

тис. осіб

Випущено 
учнів шкіл, 

тис. осіб

Випущено 
студентів, 

тис. осіб

Навантаження 
безробітних 

на 1 вакансію

1 2 3 4 5 6 7

1999 290,1 298 1210,3 408 214,3 24

2000 300,4 313 1285,4 434 240,3 17

2001 346,4 315 1402,9 475 273,6 11

2002 387,1 318 1548 505 312,8 9

2003 408,6 330 1686,9 508 356,7 7

2004 432,5 339 1843,8 526 416,6 6

2005 475,2 347 2026,7 519 316,2 5
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1 2 3 4 5 6 7

2006 503 345 2203,8 515 372,4 5

2007 507,7 350 2318,6 485 413,6 4

2008 491,2 351 2372,5 467 468,4 10

2009 425,2 353 2364,5 427 505,2 8

2010 370,5 350 2245,2 391 527,3 9

2011 392 349 2129,8 364 543,7 8

2012 314,5 345 1954,8 215 529,8 11

2013 341,3 334 1824,9 329 520,7  

2014 348 325 1723,7 304 485,1  

Спочатку необхідно визначити наявність часового тренду в зміні за-
лежного показника. Дослідження показало, що найкраще тенденцію мож-
на описати поліноміальною функцією 2 порядку (рис. 1).

Рис. 1. поліноміальний тренд

Проте аналіз графічних даних свідчить, що з 2013 року попит на по-
слуги ВНЗ збільшується, тому негативна тенденція може змінитися най-
ближчим часом. Це також підтверджується згладжуванням на основі лі-
нійного фільтру (рис. 2).

Закінчення табл. 1
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Рис. 2. Згладжування за лінійним фільтром

Для визначення ступеня впливу обраних факторів на попит на послу-
ги ВНЗ було побудовано багатофакторну регресію (рис. 3 та 4).

Рис. 3. первинні результати побудови багатофакторної регресії

Рис. 4. Визначення статистичної значущості параметрів моделі
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Отримані результати свідчать про те, що більшість факторів в моделі 
не є статистично значущими. Для покращення якості моделі було про-
ведено поступове виключення найменш значущих факторів. В результаті 
було отримано наступні результати (рис. 5 та 6).

Рис. 5. первинні результати аналізу моделі після виключення факторів

Рис. 6. Визначення статистичної значущості параметрів моделі після 
виключення факторів

В результаті можна визначити значущий вплив на прийом студентів 
кількості студентів ВНЗ та кількості випускників шкіл. Проте вільний 
член моделі не є статистично значущим. Якщо виключити з моделі також 
і  кількість студентів, отримаємо наступні результати (рис. 7).

Рис. 7. Визначення статистичної значущості параметрів моделі 
 з одним фактором
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але отримані результати свідчать про те, що така модель не є адекват-
ною (коефіцієнт детермінації дорівнює лише 38 %). Тому доцільно повер-
нутися до попередніх розрахунків. Таким чином, модель прийме такий 
вигляд:

Прийнято студентів = –66,24 +0 ,135 × Кількість студентів +
+ 0,4837 × випущено учнів шкіл                                  (1)

Отримана формула разом з поліноміальним трендом та результатами 
лінійної фільтрації дозволяє отримати зважений прогноз попиту на по-
слуги вищих навчальних закладів.

Результати розрахунків можна використовувати для прогнозування 
потенційних потреб суспільства в послухах ВНЗ, які відображаються ба-
жанням та можливістю абітурієнтів отримати вищу освіту.
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 харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця, 

Сучасна економіка характеризується зростаючими темпами інтегра-
ційних процесів, появою нових динамічних стосунків між постачальника-
ми, виробництвом і споживачами продукції. Переміщення потоків матері-
алів і готових товарів виходить за межі окремих підприємств і формує між 
ними логістичні взаємовідносини, що становлять окремі ланки ланцюгів 
постачання.

Більшість провідних європейських промислових концернів займають-
ся оптимізацією управління ланцюгами постачань. В той же час у вітчиз-
няній промисловості незаслужено мало уваги приділяється теоретичним 
розробкам і конкретним практичним рекомендаціям щодо оптимізації 
ланцюгів постачань з урахуванням галузевої і регіональної специфіки. Ре-
алії сучасного розвитку підприємств потребують удосконалення управ-
ління ланцюгами постачань як складової частини управління виробни-
цтвом в цілому.

До основних методів, що застосовуються для вирішення наукових і 
практичних завдань в області логістики, слід віднести методи системного 
аналізу, методи теорії і дослідження операцій, кібернетичний підхід і про-
гностику. Застосування цих методів дозволяє прогнозувати матеріальні 
потоки, створювати інтегровані системи управління і контролю за їх ру-
хом, розробляти системи логістичного обслуговування, оптимізувати за-
паси і вирішувати ряд інших завдань.

Широке застосування в логістиці мають різні методи моделювання. 
При цьому під логістичною моделлю розуміється будь-який образ, аб-
страктний або матеріальний, логістичного процесу або логістичної сис-
теми, що використовується як їх замісник [1].
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Логістичні системи функціонують в умовах невизначеності довкілля. 
При управлінні ланцюгами постачань повинні враховуватися чинники, 
багато з яких мають імовірнісний характер. У цих умовах створення аналі-
тичної моделі, що встановлює чіткі кількісні співвідношення між різними 
складовими логістичних процесів, може виявитися або неможливим, або 
занадто дорогим.

На сучасному етапі розвитку логістики оптимізація ланцюгів поста-
чань неможлива без застосування наукових підходів і методів. На різних 
етапах процесу управління ланцюгами постачань можуть бути викорис-
тані різні моделі, що відбивають ті або інші параметри і показники лан-
цюгів постачань. Проте існує необхідність в такому інструменті оцінки 
(інтегральної моделі або комплексу моделей), який дозволив би оцінити 
вплив і кожного параметра окремо, і комплексно розглянути вплив ряду 
параметрів як на окремих етапах управління ланцюгами постачань, так 
і  усього процесу в цілому. Складність в створенні таких моделей полягає 
в тому, що окремі складові процесу управління ланцюгами постачань є як 
добре структуровані (що формалізуються) задачі оптимізації, так слабо- 
і  неструктуровані задачі прийняття рішень. 

З метою ефективного аналізу, планування та проектування ланцюгів 
постачань відомою міжнародною організацією Радою з ланцюгів поста-
чань (The Supply-Chain Council – SCC) була розроблена SCOR- модель 
(Supply-Chain Operations Referencemodel) – «Рекомендована модель опе-
рацій в ланцюгах постачань», яка поєднала в собі передові досягнення 
концепції SCM [2]. Вона відноситься до класу процесно-орієнтованих 
моделей. 

SCOR- модель – це референтна модель, що використовує власну мову 
для опису взаємовідносин між учасниками ланцюга постачань. Понят-
тя референтної моделі виникло в середовищі компаній, що займаються 
оптимізацією бізнес-процесів і впровадженням ERP систем.

Загальна ідеологія SCOR-моделі полягає в поєднанні принципу нероз-
ривності товарного та інформаційного потоків одночасно з функціональ-
ною інтеграцією. Модель об'єднує три дуже популярні сучасні управлін-
ські концепції/технології – реінжинирінг бізнес-процесів (Business Process 
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Reengineering), бенчмаркінг (Benchmarking), і використання найкращої 
практики (Best Practice). Реалізовуючи підхід, аналогічний використо-
вуваному при реінжинирінзі бізнес-процесів, SCOR-модель передбачає 
фіксацію поточного стану процесів, і встановлює, як процеси повинні ви-
глядати надалі.

За допомогою SCOR-моделі створюються єдині і пристосовані для 
оцінки процеси усередині ланцюга постачань. Використання SCOR-
моделі дозволяє оцінити процес проходження матеріального потоку 
по ланцюгу постачань комплексно. Одним з ключових моментів моделі 
є графічне представлення типології ланцюгу постачань, що дозволяє 
мати наочний зразок складної мережевої структури бізнесу компанії. 
Окрім цього SCOR-модель є ефективним інструментом діагностики 
ланцюга постачань, дозволяє виявити усі «вузькі місця» і наочно по-
казати можливі альтернативні варіанти побудови логістичної системи 
компанії.

SCOR-модель ґрунтується на стандартному описі процесів управ-
ління ланцюгами постачань і правилах приведення до стандартних харак-
теристик і функцій, а також стандартизації взаємовідносин між бізнес-
процесами. Окрім цього, в основі застосування SCOR-моделі лежить ви-
користання практик управління ланцюгами постачань, які допомагають 
досягти кращих результатів, а застосування стандартних метрик дозволяє 
виміряти і порівняти показники ефективності процесів [2].

На рис. 1 представлена SCOR-модель в узагальненому виді.
У загальному випадку учасники ланцюга постачань реалізують на-

ступні укрупнені групи бізнес-процесів: планування (Plan), постачання 
(Source), виробництво (Make), доставка (Deliver), організація поворотних 
потоків (Return). Для всіх цих процесів у рамках моделі дані характерис-
тики послідовності і взаємозв'язку [3].

Метрики першого рівня визначають рамки і вміст референтної мо-
делі, дозволяють оцінити успішність досягнення конкурентних переваг 
в  пріоритетних напрямах. Вони є показниками верхнього порядку, не від-
носяться до конкретного SCOR-процесу, а застосовуються до усієї конфі-
гурації ланцюга постачань.
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На відміну від метрик першого рівня, застосованих до підприємства 
в  цілому, метрики другого і третього рівнів визначаються в співвідно-
шенні з конкретними категоріями і елементами відповідних рівнів моделі 
процесу. Метрики четвертого рівня визначають процедури впроваджен-
ня удосконалень ланцюга постачань компанії [2]. 

Як тільки бізнес-процес описано в стандартних термінах референтної 
моделі, він може бути однозначно ідентифікований. Усі елементарні опе-
рації і їх послідовності стають вимірюваними, керованими і контрольова-
ними. Таким чином, досягається можливість перенастроювання процесів 
на досягнення конкурентної переваги або їх гнучкої зміни відповідно до 
конкурентних завдань. 

Система метрик дає можливість кількісно оцінити усі елементарні 
операційні процеси, що мають місце в ланцюзі постачань.

Метрики є засобом аналізу і комунікації в процесі прийняття рішень, 
а  також встановлюють еталонні значення цільових операційних показни-
ків результативності. При цьому, метрики виміру логістичної діяльності 
мають бути розроблені так, щоб вони враховували вплив логістики на 
операційні витрати, оборотний капітал і довгострокові цілі ланцюга по-
стачань. Таким чином, SCOR модель дозволяє оцінювати ефективність 
бізнес-процесів в динаміці.

На сьогоднішній момент в практиці більшості компаній застосову-
ються або методики загального управлінського обліку (такі як система 
збалансованих показників або функціонально вартісний аналіз), або орі-
єнтовані на ряд спеціально розроблених моделей контролінга ланцюгів 
постачань [3].

Однією з таких моделей є SCOR-модель. Ця модель на сьогодні при-
знається в якості міжнародного міжгалузевого стандарту при плануванні, 
контролінзі та управлінні ланцюгами постачань.

Оцінка ефективності показників логістичних бізнес-процесів в лан-
цюгах постачань (контролінг) основана на використанні показників 
функціонування першого рівня моделі, тобто на вимірниках високого 
рангу, які можуть узагальнювати ряд логістичних процесів (табл. 1) 
[2].
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Таблиця 1
параметри функціонування ланцюга постачань і показники  

SCOR- моделі

Атрибути функціонуван-
ня логістики

Визначення атрибутів 
функціонування

Показники KPI
(основні)

1. Надійність доставки в 
ланцюзі постачань

Функціонування ланцюга поста-
чань при доставці: правильний 
продукт -в потрібне місце - в 
заданий час в необхідному стані 
і упаковці заданої якості і кіль-
кості - з правильно оформле-
ними документами потрібному 
споживачеві

виконання графіків доставки; Ð
коефіцієнт задоволеності клієнтів; Ð
задоволення клієнта з позицій  Ð
«досконалого замовлення»

2. Швидкість реакції 
ланцюга постачань

Швидкість, з якою логістика до-
ставляє товари споживачам

час виконання замовлення; Ð
тривалість логістичних циклів Ð

3. Продуктивність 
логістичної 

інфраструктури

Здатність елементів транспорт-
ної, складської і інформаційної 
інфраструктури логістики за-
безпечувати потреби клієнтів і 
конкурентні переваги

продуктивність складського,  Ð
транспортного і технологічного 
устаткування;
продуктивність транспортних  Ð
засобів; 
продуктивність інформаційної  Ð
системи

4. Витрати в ланцюзі 
постачань

Витрати, пов'язані з логістич-
ними операціями в ланцюзі 
постачань

загальні витрати в об'ємі  Ð
продажів товарів;
загальні витрати на управління  Ð
ЛП;
ресурсовітдача; Ð
витрати на управлінні  Ð
поверненнями/відходами

5. Ефективність 
управління логістичними 

активами в ланцюзі 
постачань

Ефективність логістики в управ-
лінні активами для задоволення 
попиту. Включає управління усі-
ма активами: основним (вкла-
деним в логістичну інфраструк-
туру) і оборотним капіталом

час циклу обороту грошових  Ð
коштів;
запаси, в днях постачання; Ð
кількість оборотів активів Ð

На даний момент SCOR-модель включає опис більше 200 елементар-
них процесів, 550 кращих практик і 500 KPI (Key Performance Indicators  – 
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ключові показники ефективності). Система базових KPI характеризують 
як зовнішню, спрямовану на споживача, так і внутрішню, пов'язану з логіс-
тичними активами, ефективність логістичних бізнес-процесів в ланцюзі 
постачань. Стандарт постійно оновлюється, зараз актуальна версія 10.0.

SCOR-модель охоплює усі аспекти взаємодії із споживачами (від за-
мовлення до виставляння рахунку), усі трансакції (від постачальників до 
споживача), а також усі ринкові взаємодії (від розуміння загальних потреб 
до виконання конкретних замовлень). У SCOR-моделі мається на увазі, 
але не демонструється існування роботи з навчання персоналу, заходи по 
вдосконаленню якості, інформаційному забезпеченню і загальній адміні-
стративній підтримці. При цьому в SCOR- модель не включаються такі ас-
пекти бізнес-діяльності, як маркетинг і продажі, технологічні досліджен-
ня і розробки, розробки нових продуктів, обслуговування клієнтів після 
виконання постачань.

Для опису подібних процесів існують додаткові моделі, призначен-
ня яких і принцип використання аналогічний SCOR: DCOR (Product 
Design)  – Рекомендована модель розробки і проектування продуктів; CCOR 
(Sales & Support) – Рекомендована модель продажів і їх підтримки.

За допомогою ефективного моделювання логістичних процесів і на-
ступного контролю їх параметрів компанії може точніше описати свої 
дії і оперативно реагувати на зміни, що дозволяє оптимізувати управ-
ління ланцюгами постачань на підприємстві. Управління логістичними 
бізнес-процесами вимагає високого рівня організації менеджменту ком-
панії та стимулюється корпоративними інтегрованими інформаційними 
системами.
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кризові прояви в економіці, зокрема в промисловості, через змен-
шення споживчого попиту є об’єктивним чинником зниження обсягів 
виробництва та реалізації продукції. У такій ситуації важливого значення 
набуває оптимізація витрат підприємства з метою забезпечення його без-
збитковості. Дієвим інструментом вирішення цієї задачі є вдосконалення 
управління витратами з використанням системи збалансованих показни-
ків (СЗП), адаптованої до сучасних економічних реалій.

Дослідженню управління витратами підприємств присвячені ро-
боти О. М. Зборовської, В. Г. Лебедєва, Г. О. Партина, Л. Г. Цимбалюк, 
а. В. Череп та інш. Проблеми побудови СЗП розглядаються в досліджен-
нях В. а. Зінченка, Р. каплана, М. О. кизима, П. Р. Нівена, Д. Нортона, 
а. а. Пилипенка та інших вчених. Незважаючи на достатній рівень вирі-
шеності зазначених питань, побудова та застосування СЗП для управлін-
ня витратами вітчизняних підприємств в умовах невизначеності потребу-
ють подальшого розвитку.

На нашу думку невизначеність економічного середовища обумов-
лює багатоваріантність можливих управлінських рішень, тому графіч-
но беззбитковість визначається не точкою, а площиною чотирикутника 
[1]. Тому для підвищення ефективності управління витратами пропону-
ється комплексне використання чотирикутника беззбитковості та СЗП  
(рис. 1)  [2].
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Рис. 1. Система збалансованих показників для управління витратами 
підприємства

конкретні управлінські дії реалізуються через вибір стратегій двох 
класів. Стратегії першого класу спрямовані на збалансування СЗП. Да-
ний клас стратегій доцільно використовувати у випадку, коли спостеріга-
ється розбалансованість (стратегія 1) або незбалансованість (стратегія 2) 
системи показників. Стратегії другого класу спрямовані на зміну значень 
показників по зонах збалансованості (негативна, нейтральна, позитивна). 
Вони поділені на агресивну (зміна показника на дві зони) та консерва-
тивну (зміна показника на одну зону) стратегії. Якщо система показників 
збалансована і знаходиться у позитивній або нейтральній зоні, то є сенс 
підтримувати існуючий стан (стратегія підтримки) [2].

Зазначений інструментарій застосовано для підприємств індустрі-
альної групи УПЕк (ІГ УПЕк). Для його реалізації було побудовано 
економіко-математичні моделі функціональної залежності загальних до-
ходів від обсягів продаж при ефективній ціні та фактичних цінах 2011 та 
2012 рр.

Для ПуаТ «харківський верстатобудівний завод» аналіз показників 
за складовими СЗП дозволив виявити, що можлива реалізація стратегії  1, 
яка спрямована на покращення тільки двох показників за складовими стра-
тегічних рішень та інвестиційно-інноваційній за рахунок локальних показ-
ників фінансової стабільності та ефективності мотиваційних заходів. 
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Як заходи спрямовані на збільшення показника фінансової стабіль-
ності, необхідно розглядати збільшення власних коштів за рахунок ефек-
тивної реалізації продукції або зменшення собівартості продукції. Ці за-
ходи приведуть до зміни (руху) чотирикутника беззбитковості (рис. 2).

Рис. 2. Чотирикутник беззбитковості  
«Харківський верстатобудівний завод»

Завдяки запропонованій стратегії управління чотирикутник беззбит-
ковості буде рухатися вліво та стане займати меншу площину, тобто без-
збитковість для досліджуваного підприємства наставатиме раніше. Окрім 
того, зменшення площини чотирикутника свідчить про зменшення неви-
значеності в результаті управління беззбитковістю.

Для ПуаТ «харківський електротехнічний завод «Укрелектромаш» 
також здійснюється реалізація консервативної стратегії 1, тобто можлива 
зміна показників по двох складових, що приведе до переходу в розбалан-
сований нейтральний стан.

Для покращення маркетингової складової до нейтральної зони необ-
хідно збільшити витрати на рекламу. Це призведе до зростання доходів від 
реалізації продукції і, як наслідок, зменшиться частка постійних витрат 
у собівартості продукції. Для збільшення складової стратегічних рішень 
необхідно підвищити ефективність мотиваційних заходів. Такі зміни 
в  рамках управління витратами приведуть до зміни площини чотирикут-
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ника беззбитковості в рамках визначеної площини (рис. 3), що свідчить 
про зменшення невизначеності і, відповідно, про ефективність управлін-
ня витратами.

Рис. 3. Чотирикутник беззбитковості пуАТ 
 «Харківський електротехнічний завод «укрелектромаш»

Для ПуаТ «харківський підшипниковий завод» доцільно викорис-
товувати консервативну стратегію, спрямовану або на підтримання зба-
лансованості, або на перехід до незбалансованої системи. 

Для цього необхідно покращити показники за фінансовою та марке-
тинговою складовими. При умовах, які склалися на підприємстві, це про-
блематично, оскільки потребує залучення значних додаткових ресурсів 
(значення інтегрального показника по фінансовій та маркетинговій скла-
дових близькі до межової границі зони). Інша ситуація спостерігається 
по складових стратегічних рішень та інноваційно-інвестиційній. Значен-
ня інтегральних показників по них близькі до центрів інтервалів, що дає 
більш широкі можливості їх керованої варіації за наявних ресурсів.

Для збільшення інноваційно-інвестиційного показника необхідно 
збільшити частки інноваційної продукції, інвестицій та реінвестицій, що 
дозволить значно оновити виробничі потужності та діяльність підпри-
ємства. Однак, це обумовлює потребу у залученні додаткових фінансових 
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ресурсів, суттєвих технічних і технологічних змін у виробництві, що за 
умов сучасної економічної ситуації неможливо.

Таким чином, реальним вбачається вдосконалення складової страте-
гічних рішень. Зміна таких її показників, як ефективність мотиваційних 
заходів, частка управлінського персоналу та ефективність стратегічних за-
ходів приведе систему показників до стану незбалансованості, однак в  ці-
лому ситуація на підприємстві покращиться, що в свою чергу приведе до 
зменшення площини беззбитковості (рис. 4).

Рис. 4. Чотирикутник беззбитковості для пуАТ  
«Харківський підшипниковий завод»

Для ТОВ «Лозівський ковальсько-механічний завод» по інвестиційно-
інноваційній складовій можливі такі ж зміни, як і для ПуаТ «харківський під-
шипниковий завод», крім того, можливим є збільшення фінансової складової. 
Все це забезпечить перехід системи у збалансований нейтральний стан.

Реалізація цієї стратегії приведе до того, що змінні витрати, в які закла-
дено відсотки по погашенню кредиторської заборгованості, зменшаться 
на одиницю продукції і чотирикутник беззбитковості матиме такий ви-
гляд (рис. 5).

Як видно з рис. 5, при реалізації запропонованої стратегії чотирикут-
ник змістився вниз і вліво та змінилася його площина, тобто зменшилася 
точка беззбитковості та невизначеність.
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Рис. 5. Чотирикутник беззбитковості для ТОВ  
«Лозівський ковальсько-механічний завод»

Для ТОВ «Українська ливарна компанія» реалізація запропонованих 
стратегій неможлива через обмеженість ресурсів підприємства, тому не-
обхідне управління в межах чотирикутника беззбитковості.

Висновок. Для чотирьох з п’яти підприємств ІГ УПЕк можлива реа-
лізація запропонованих стратегій у рамках системи збалансованих показ-
ників управління витратами, а для ТОВ «Українська ливарна компанія» 
необхідне управління в рамках чотирикутника беззбитковості через об-
меженість ресурсів підприємства.

Література
1. Серова  И. А. Вероятностная модель управления безубыточностью / И. А. Серова,  

А. И. Наумова (Свидло) // Прикладная статистика: современные подходы и инструментарий ана-
лиза массовых явлений и процессов: монография / Под ред. д.э.н., проф. Раевневой Е. В., д.э.н., 
проф. Кизима Н. А. – х. : ФЛП Либуркина Л. М.; ИД «ИНЖЭК», 2010. – С. 243–257.

2. Свидло Г. І. Формування стратегій управління витратами промислового підприємства 
[Електронний ресурс] / Г. І. Свидло // Економіка. Управління. Інновації. – 2013. – № 2 (10). – Ре-
жим доступу : http://nbuv.gov.ua/j-pdf/eui_2013_2_72.pdf.

 

функція загальних доходів залежно від 
обсягу продажу при  ціні у 2012 р.
функція загальних доходів залежно від 
обсягу продажу при ефективній  ціні 
функція загальних доходів залежно від 
обсягу продажу при  ціні у 2011 р.
функція загальних витрат залежно від 
обсягу продажу при  ціні у 2011р.
функція загальних витрат залежно 
від обсягу продажу при  ціні у 2012 р.
функція загальних витрат залежно від 
обсягу продажу при ефективній  ціні 



504

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ
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теоретиЧні аспекти аналізу кон’юнктури ринку праЦі  
В україні

Педоренко Дмитро Анатолійович, здобувач, лаборант ІОЦ, 
 харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Сучасний розвиток національної економіки України знаходиться під 
впливом факторів, що формуються на ринку праці, який у свою чергу ха-
рактеризується нестабільністю та підвищеними ризиками. В таких умовах 
особливу увагу доцільно приділяти системному вивченню кон’юнктури, 
що складається на ринку праці з метою формування державної політики, 
здатної адекватно та оперативно реагувати на них. На даному етапі існує 
багато державних програм спрямованих на збалансування попиту та про-
позиції на ринку праці, але більшість з них не враховує такої складової, 
як структурне безробіття, що виникає в період трансформації структури 
національної економіки держави. Відсутність орієнтованих на цю сферу 
науково-методичних підходів приводить до епізодичного використання 
окремих елементів аналізу, що не дає відчутних результатів. В той же час 
відсутність аналізу і прогнозування кон’юнктури ринку приводить в ряді 
випадків до значних фінансових втрат держави. Цим визначається необ-
хідність аналізу кон’юнктури ринку [1; 3].

Основна мета аналізу кон’юнктури ринку випливає із самого визна-
чення кон’юнктури, яку будемо трактувати як виявлення та моделювання 
тенденцій і закономірностей розвитку ринку під впливом попиту, про-
позиції та ціни. Для досягнення цієї мети необхідне вирішення таких 
завдань[2, с. 24]: 

1) визначення об’єкта кон’юнктурного аналізу; 
2) збір та обробка кон’юнктурної інформації; 
3) оцінка особливостей стану досліджуваного ринку, виявлення по-

ведінки суб’єктів, які діють на ринку; 
4) оцінка та аналіз потенціалу й основних пропорцій ринку; 
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5) виявлення основних тенденцій розвитку ринку, його коливання,  
сезонності, циклічності; 

6)  прогноз кон’юнктури.
Термін «кон'юнктура» походить від латинського слова «conjungo», 

що означає «з'єдную», «зв'язую». Поняття «кон'юнктура товарного 
ринку» та «загальногосподарська кон'юнктура» найчастіше використо-
вують, коли йдеться про характеристику конкретної ситуації, що склалася 
на даний момент або за певний проміжок часу на товарному ринку або 
в  народному господарстві країни [1–3].

характеристика ринкової ситуації включає, як правило, наступні кро-
ки [1–3]:

дослідження ступеню збалансованості ринку (співвідношення по- Ð
питу і пропозиції), що сформувалася, намітилась або змінилась;
визначення тенденції його розвитку та сили й розмаху конкурент- Ð
ної боротьби;
визначення рівня стабільності або мінливості його основних пара- Ð
метрів;
обґрунтування рівня комерційного ризику; Ð
окреслення положення ринку у визначеній точці економічного або  Ð
сезонного циклу.

Систематизуючи економічну літературу з цього питання було визна-
чено наступні суттєві риси кон'юнктура ринку: варіабельність; цикліч-
ність; динамічність.

Отже, кон'юнктура ринку праці це співвідношення попиту і пропози-
ції на ньому. Вона обумовлена багатьма факторами, серед яких основними 
є загальний стан економіки; галузева структура народного господарства; 
рівень науково-технічного розвитку країни; рівень життя населення; за-
гальна міра розвитку ринкових відносин (багатоукладність економіки, 
розвиненість ринків житла, послуг, цінних паперів тощо); стан соціальної 
та виробничої інфраструктури та ін.

Залежно від співвідношення попиту та пропозиції розрізняють три 
типи кон'юнктури ринку праці [1–3]:
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трудодефіцитна Ð  – якщо попит перевищує пропозицію. Це було ха-
рактерним для нашої країни в останні десятиріччя радянської влади;
трудонадлишкова Ð  — якщо пропозиція перевищує попит, що харак-
терно для сучасної української (і не лише української) економіки;
рівноважна Ð , коли попит відповідає пропозиції, що в принципі є тео-
ретичним ідеалом, до якого треба прямувати, але якого неможливо 
досягти.

На думку деяких вчених економістів це, дещо спрощене визначення 
кон'юнктури ринку праці, яке сприяє появі таких недоліків цього ринку 
як невідповідність спеціалізації, освіти і кваліфікації робочої сили вимо-
гам роботодавців зокрема та вимогам розвитку економіки країни взагалі. 
Це випливає з того, що визначаються західні регіони як трудонадлишкові, 
а  східні ні і на цьому заспокоїлись [1; 2].

Таким чином, формування кон’юнктури ринку праці залежить від на-
явності й розвиненості всіх інших її елементів (включаючи ринки капіта-
лу, житла тощо), що визначає міру свободи руху робочих місць (тобто їх 
створення і ліквідації) та перерозподілу працівників між сферами зайня-
тості, галузями господарства і територіями. 

Література
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кризові явища , що супроводжували перехід української економіки 
в умовах зміни світової економічної парадигми привели до значного роз-
ширення масштабів тіньової економіки . За оцінками експертів масштаби 
цього явища складають от 25 до 80 % ВВП. Такий широкий розкид в оцін-
ках викликаний тим, що до цих нір не склалося чіткого визначення поняття 
та складу тіньової економіки . Це призводить до суперечливих кількісним 
оцінками її розмірів , що викликано відмінностями у підходах до досліджу-
ваного явища. Тому дослідженнях , присвячених аналізу методів вимірю-
вання тіньової економіки на сьогоднішній день, також відсутній загально-
прийнятий підхід до оцінки її обсягів. Існуючі методи або оцінюють її част-
ково , або не дозволяють отримати результати в абсолютній формі.

Тому для більш докладного вивчення теоретичної та методологічної 
основи тіньової економіки були розглянуті праці вітчизняних і зарубіжних 
економістів і статистиків з проблем вивчення тіньової економіки , методо-
логічні матеріали міжнародних організацій.

Окремі методичні аспекти оцінки масштабів тіньового сектору еко-
номіки розглянуто у працях зарубіжних вчених: Д. Блейдса, Б. Даллаго, 
П. Гутманна, Т. корягіної, О. Осипенка, О. Олійника, Б. Свенсона, Е. Фей-
га, Ф. Шнайдера, О. Шохіна та ін. к отечественным исследователям этой 
проблемы можно отнести В. Базилевича, В. Борейка, В. Бородюка, З. Варна-
лія, В. Гончарову, І. Мазур, В. Павлова, Ю. Прилипка, Т. Приходька, О.  Тур-
чинова та ін.

Вивчення цих робіт свідчить про різноманітні підходах визначення 
тіньової економіки .

До умовного виділення двох підходів при вивченню тінізації еконо-
міки відносять: економічний і юридичний. Економічний підхід вихо-
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дить з неминучості в тій чи іншій мірі тіньової економічної діяльності та 
об'єктивного характеру тіньових економічних відносин як результату не-
доліків в економічному регулюванні і спроби розробки методів усунен-
ня умов, що сприяють тінізації. Юридичний орієнтується в основному 
в тиску на суб'єктів економічної тіньової діяльності , спробі усунути або 
обмежити її силовими засобами [1].

Ще одним підходом для визначення обсягів тіньової економіки ви-
користовується методологія СНР-1993 р. Дана методологія рекомендує 
в тій чи іншій формі враховувати практично будь-яку неформальну, не-
легальну (кримінальну), приховану економіку; обліковувати тіньову ді-
яльність у межах виробництва з метою його порівняння із використанням 
продукції. 

До третього методу оцінки тіньової економічної діяльності західні 
вчені поділили на дві групи [2–4]: 

мікрометоди (прямі методи):
аналіз записів у податкових книгах, який полягає у вивченні доку- Ð
ментації щодо обліку осіб, які ухиляються від сплати податків; 
опитування населення та експертів про участь у неформальній еко- Ð
номічній діяльності; 
метод товарних потоків, коли вивчається шлях товарів і послуг від  Ð
виробника до споживача, де зіставляються дані щодо ресурсів това-
рів та послуг і їх використання. 

макрометоди (опосередковані методи) :
виявлення розбіжностей різних статистичних даних через порів- Ð
няння доходів, розрахованих різними способами; через порівнян-
ня зареєстрованих доходів і витрат; 
визначення за показником зайнятості, який базується на припущен- Ð
ні, що зменшення офіційного сектору економіки зумовлене пере-
пливом трудових ресурсів у неофіційний, тобто в тіньовий сектор; 
монетарні (грошові) методи: аналіз попиту на готівку, питома вага  Ð
позабанківського обігу готівки, аналіз та визначення обсягів гро-
шових операцій та угод; 
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структурний метод, що базується на підрахуванні р Ð озмірів тіньо-
вої економіки в різних сферах виробництва з подальшим зведенням 
показників та виявленні частки тіньової економіки у ВНП; 
метод м’якого моделювання, що ґрунтується на обчисленні та зі- Ð
ставленні таких факторів, як: рівень оподаткування; етика стосов-
но сплати податків і рівень державного регулювання (кількість за-
йнятих в адміністративних службах у відсотках до загальної зайня-
тості); рівень зайнятості (кількість працюючих у відсотках до чи-
сельності всього населення); тривалість робочого тижня; кількість 
іноземних працюючих у відсотках до загальної кількості зайнятих. 

П'яту класифікації методів тіньових операцій можна зробити за таки-
ми ознаками:

за характером діяльності : з точки зору відображення в статистиці  Ð
меж економічного виробництва : на економічні та неекономічні;
за ознакою наявності офіційної реєстрації в органах державного  Ð
обліку та контролю : на формальний і неформальний сектор;
за ступенем законності : на легальні і нелегальні; Ð
по секторальної приналежності суб'єктів економічної діяльності:  Ð
на нефінансові корпорації, фінансові корпорації, державне управ-
ління , домашні господарства, решта світу ;

Існує сьома класифікація досліджуваних методів що групується на ін-
тегральні (визначальні загальний обсяг тіньової економіки), диференці-
альні (враховують обсяг тіньової економіки по окремих галузях) і змішані 
(використовувані для отримання як інтегральних, так і диференціальних 
показників тіньової економіки) [5].

Також для оцінки масштабів тіньової економічної діяльності широко 
використовується модель методів DYMIMIC (динамічних багаторазових 
індикаторів) [6; 8]. Дана модель складається з двох частин і пов’язує не-
відомі змінні (в даному випадку єдиною невідомою змінною є розмір ті-
ньової економіки) зі спостережуваними індикаторами. До останніх вчені-
економісти відносять [7]: 

грошові індикатори, коли потрібні додаткові кошти для незакон- Ð
них операцій; 
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індикатор Ð и ринку праці, коли збільшення кількості працюючих та 
робочого часу в нелегальному секторі приводить до їх зменшення 
та скорочення робочих годин в офіційній економіці; 
індикатори виробничого сектору економіки, коли вхідні параметри  Ð
не потрапляють в офіційну економіку, що відбивається на темпах її 
приросту. 

Узагальнюючи вищезазначене, необхідно наголосити на тому, що, 
незважаючи на явний прогрес у методологічних аспектах дослідження 
економічної діяльності в тіньовому секторі економіки, ще не можна го-
ворити про високу вірогідність показників, що реально характеризують 
масштаби цього сектору економіки. 

Проблема детінізації економіки полягає у створенні сприятливих умов 
для легальної економічної діяльності на основі максимального врахування 
інтересів суб’єктів господарювання, є ключовою. Рішення даної проблеми 
передбачає комплексне поєднання законодавчих та фіскальних кроків, 
орієнтованих, з одного боку, на оптимізацію економічного, фінансового, 
митного, соціального та іншого законодавства та нормативної бази, а з ін-
шого , - на посилення відповідальності за дії, спрямовані на ухилення від 
декларування прибутків за результатами економічної діяльності.

Тому всі загальні оцінки масштабів тіньових процесів та визначені об-
сяги доходів, які отримують суб’єкти тіньової діяльності, носять і завжди 
об’єктивно носитимуть досить умовний характер. Оскільки за інших об-
ставин сфера, параметри якої становлять об’єкт економічного досліджен-
ня, просто перестала б бути «тіньовою» або прихованою, а у разі визна-
чення обсягів кримінально-чорної економічної діяльності ще й ретельно 
законспірованою. 
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Электроэнергетика относится к отраслям, являющимся естественны-
ми монополиями и играющим ключевую роль в формировании и разви-
тии российской экономики. Проведенный в конференции анализ места и 
роли электроэнергетики в общественном производстве и особенностей 
управления ею в условиях инновационной экономики показывают, что 
для нее характерны сложность моделей процессов, большая размерность 
задач управления, иерархичность структуры, множественность связей 
элементов, неопределенность состояний, чувствительность к помехам 
(отклонениям). Все это позволяет отнести электроэнергетику к сложным 
системам, а наличие постоянного взаимодействия с внешней средой (на-
пример, с государственными организациями, с населением и т.д.) говорит 
об ее открытости (рис. 1). 

Рис.1. Структурирование электроэнергетики как большой системы

 Предприятия-производители оборудования для электроэнергетики

НИИ, ОКБ и образовательные учреждения, выполняющие работы
и оказывающие услуги для сферы электроэнергетики
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электро-лаборатории
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технологические
электроосвещение
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объекты соцкультбыта
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Традиционно электроэнергетика включает производство, передачу 
электрической энергии, оперативно-диспетчерское управление в элек-
троэнергетике, сбыт и потребление электрической энергии с использова-
нием производственных и иных имущественных объектов. 

Рост потребностей в электрической энергии наблюдается практиче-
ски во всех регионах РФ, что является необходимым условием для успеш-
ного технологического совершенствования. В настоящее время многие 
отрасли экономики России находятся в стадии реформирования. Такие 
энергопотребители, как объекты Жкх, промышленности, требуют но-
вых подходов к бесперебойному и качественному обеспечению электри-
ческой энергией [1].

Акционерное общество «Камчатскэнерго» – дочернее предприя-
тие ОаО «РаО Энергетические системы Востока» – является основным 
поставщиком электрической энергии на территории камчатской области, 
а также вырабатывает более половины тепловой энергии для нужд города 
Петропавловска-камчатского.  Основные виды деятельности:

производство электрической энергии; Ð
производство тепловой энергии; Ð
передача электрической энергии; Ð
передача тепловой энергии; Ð
реализация электрической энергии; Ð
реализация тепловой энергии. Ð

Многообразие требований и вместе с тем ограниченность всех видов 
ресурсов электроэнергетических компаний определяют необходимость 
повышения эффективности энергетического производства и деятельно-
сти электроэнергетических компаний, включая сокращение издержек, 
внедрение лучших способов производства и управления электроэнерге-
тической компанией и пр., что, в целом направлено на достижение финан-
совых и нефинансовых показателей, предусмотренных стратегическими 
целями электроэнергетической компании [2]. 

Прогнозирование инновационного развития электроэнергетиче-
ского предприятия начинается с проведения комплексного энергоаудита 
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состояния научно-исследовательской, материально-технической, ресурс-
ной, финансовой, кадровой, информационной баз, определения уровня 
развития инновационного потенциала, оценки ресурсных потребностей 
и выбора приоритетов перспективного развития объекта. Результатом 
этой деятельности является и систематизация инновационных проблем, 
в  совокупности которых можно выделить две основные группы.

к первой группе относятся проблемы, которые с учетом реального 
уровня инновационного потенциала предприятия могут быть решены в 
современных условиях. Вторую группу составляют проблемы, решение 
которых на данном этапе не представляется возможным в силу ряда объ-
ективных и субъективных причин.

«камчатскэнерго» при осуществлении своей деятельности также 
сталкивается с рядом проблем, сгруппированным следующим образом:

Технологические проблемы:
1. Нарастающий уровень износа оборудования.
2. Низкий потенциал повышения эффективности использования 

природных и невозобновляемых ресурсов.
3. Снижение общего уровня надежности энергоснабжения.
4. Высокий уровень потерь при преобразовании, передаче и распре-

делении энергии.
5. Ограниченность возможности дальнейшего наращивания объемов 

генерирующих мощностей.
Потребительские проблемы:
1. Повышение требований к набору и качеству услуг.
2. Ожидание снижения ценовых параметров услуг отрасли.
Эколого-экономические проблемы:
1. Необходимость снижения воздействия на окружающую среду.
2. Необходимость повышения энергоэффективности и энергосбере-

жения.
Таким образом, приоритетные стратегические цели инновационного 

развития «камчатскэнерго» могут быть определены следующим образом:
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повышение качества энергоснабжения, под которым сл Ð едует по-
нимать обеспечение всех групп потребителей, включая население, 
а  также предприятия различных отраслей промышленности и сфе-
ры услуг, электрической энергией в необходимом объеме в любое 
время при условии соблюдения надежности, стабильности техни-
ческих условий работы электрооборудования всех этапов техноло-
гического цикла энергоснабжения и энергопотребления;
повышение эффективности энергоснабжения, под которым следует  Ð
понимать достижение наилучшего сочетания использования всех 
видов ресурсов, технологий и оборудования при производстве, 
передаче, распределении и потреблении электроэнергии и  полу-
ченного экономического, экологического и социального эффектов, 
а также оценки риска;
повышение экологичности энергоснабжения, под которым следует  Ð
понимать расширение использования возобновляемых ресурсов 
и снижение негативного воздействия на окружающую среду при 
производстве, передаче, распределении и потреблении электриче-
ской энергии.

В целях повышения качества энергоснабжения, необходимо осущест-
вление следующих мероприятий:

разработка перспективных технологий сжигания топлива для мо- Ð
дернизации существующих мощностей и строительства новых.
переход в среднесрочной перспективе на технические стандарты  Ð
принятые в Европе, что необходимо и для успешной конкуренции 
на внешнем рынке;
оптимизация структуры используемых мощностей. Ð

Для реализации цели повышения эффективности и надежности про-
изводства энергии необходима разработка и внедрение методик оценки 
технического состояния оборудования. Уточнение индивидуального ре-
сурса оборудования, с учетом фактических условий эксплуатации. Про-
ведение восстановительных и ремонтных мероприятий.

В целях повышения экологической безопасности необходимо улуч-
шить экологические параметры установленного оборудования на основе 
внедрения современных технологий сжигания угля и газа [3].
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От состояния и перспектив развития электроэнергетики во многом 
зависит качество жизни населения и конкурентоспособность предприя-
тий промышленного производства и сферы услуг. В современных услови-
ях обеспечение технологической и экономической безопасности должно 
стать первостепенной задачей, поэтому важной является активизации ин-
новационной деятельности в электроэнергетике [4].
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Формирование рыночной экономики, интеграция в международное 
экономическое пространство, изменения в политической и социальной 
сферах приводят к формирования особенных условий функционирова-
ния предприятий в постсоциалистических странах. Нестандартность 
этих условий заключается в сильном агрессивном воздействии окружаю-
щей среды на промышленные предприятия. Такая ситуация обусловлена 
наличием трансформационных процессов в национальной экономике, 
несформированностью политической, социальной, экономической си-
стемы страны, а также наличием интенсивной конкуренции со стороны 
зарубежных предприятий. Таким образом, одной из важнейших задач 
управления развития промышленных предприятиях является выработка 
таких решений, которые будут учитывать воздействие как экономических 
факторов внутри страны, так и на международном экономическом про-
странстве, что позволит повысить конкурентноспособность предприя-
тий среди зарубежных партнеров.

Последние годы все активнее отечественные предприятия выходят 
на международный рынок, но даже те предприятия которые ведут биз-
нес внутри страны с каждым годом все сильнее зависят от изменений 
в  международном экономическом пространстве. Это связано с процес-
сом глобальной интеграции экономики нашей страны в международную 
экономическую среду. Несмотря на то, что такой процесс является за-
кономерным и последовательным, многие предприятия оказались не го-
товы к таким измениям, о чем свидетельствует резкое увеличение коли-
чества убыточных предприятий в период экономического кризиса 2008 
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года (так доля убыточных предприятий Украины в 2008 году по сравнения 
с 2007  годом увеличилась на 15%) [2]. При этом исследования, прове-
денные Всемирным банком в рамках проекта «Ведение бизнеса» пока-
зывают что за последние 9 лет, в Украине существенно улучшилось зако-
нодательное обеспечение как ведения бизнеса в целом, так и торгового 
сотрудничества с иностранными компаниями (рис. 1, 2) [3].

Рис.1. Динамика изменения индикатора легкости ведения бизнеса  
в украине и России

На рис. 1 представлена динамика комплексного показателя, показыва-
ющего на сколько далек уровень легкости ведения бизнеса в государстве 
от эталонного значения (100%). По графику видно, что если для России 
данный показатель увеличился на 20%, то для Украины возрос более чем 
на 40%.

кроме того на рис. 2 видно что существенные изменения законода-
тельства в Украине коснулись регламентации ведения торговых отноше-
ний с иностранными партнерами. Таким образом, можно сделать вывод, 
что одновременно с улучшением законодательной базы страны, предпри-
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ятия должны учитывать влияния мировой экономики на свое функцио-
нирование. 

Рис. 2. Динамика индикатора, отражающего легкость ведения бизнеса 
за границей 

Целью исследования является разработка модели диагностики  раз-
вития  промышленного предприятия с учетом изменений внешней и вну-
тренней среды. 

Для реализации поставленной цели разработана алгоритмическая 
модель диагностики изменения внешней среды предприятия (рис. 3).  

На первом этапе на основе компаративного анализа и исследования 
литературных источников сформирована система трансформационных 
эффектов, характерных для современного этапа экономики Украины как 
доминирующих факторов влияющих на функционирование предпри-
ятия. В основу формирования системы показателей внутренней среды 
предприятия положено выделение сфер его жизнедеятельности. В дан-
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ной работе исследования проводились в рамках анализа трех системоо-
бразующих сфер промышленного предприятия: трудовой, финансовой 
и  производственной. На основании анализа литературных источников 
по управлению развитием предприятия и существующей в стране стати-
стической отчетности промышленных предприятий сформирована си-
стема показателей для каждой из перечисленных сфер. 

Рис. 3. Алгоритмическая  модель диагностики развития предприятия

Для оценки влияния окружающей среды на системообразующие сфе-
ры предприятия использован корреляционный анализ. Выбор корреляци-
онного анализа как инструмента исследования силы взаимосвязи между 
сферами жизнедеятельности предприятия и определенными трансформа-
ционными эффектами связано с тем, что его математический аппарат по-
зволяет исследовать силу и характер зависимостей между показателями. 
В результате реализации данного этапа разработана иерархия сфер жиз-
недеятельности предприятия по степени чувствительности к влиянию 
трансформационных эффектов национальной экономики, а так же были 
выделены те трансформационные эффекты, которые в большей степени 
оказывают влияние  на развитие промышленного предприятия.

третий этап алгоритмической модели предполагает построение диа-
гностической модели, учитывающей влияние внешней среды на процесс 
развития предприятия. Стоит отметить, что в практике описания пове-
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Этап 2. Оценка влияния внешней среды на сферы 
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Этап 3. Построение диагностической модели развития 
предприятия под влиянием внешней среды
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 Иерархическая система влияния трансформационных 
эффектов на сферы жизнидеятельности предприятия
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дения социально - экономических систем широкого используются урав-
нения регрессии. Любая экономическая система – это сложная система 
с множеством входов и выходов со сложной структурой взаимосвязей 
показателей, характеризующих деятельность этой системы. Поэтому для 
описания механизма функционирования таких систем с учетом стохасти-
ческого проявления возмущений внешней среды предлагается для опи-
сания поведения  предприятия использовать систему взаимосвязанных 
регрессионных уравнений и тождеств.

Исходя из сложноструктуриванности внешней среды предприятия 
выдвинута гипотеза о целесообразности построения модели на основе 
системы рекурсивных уравнений (а), или одновременного уравнений 
(б), имеющих следующий вид формальный вид:
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Выбор вида уравнения зависит от специфики предприятия. апро-
бация данного алгоритма проведена на предприятиях машиностроения 
харьковского региона для которых диагностическая модели разработана 
ввиде системы уравнений имеющий общий вид

1 1
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= ,
где первое уравнение отражает особенности развития национальной эко-
номики: 

у1 – ВВП Украины за год ; 
1

1,5j,x j =  – индикаторы трансформационных эффектов, проявляю-
щихся на национальном уровне ; второе уравнение отражает особенно-
сти развития машиностроительной отрасли промышленности ; 
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у2 – объем реализованной продукции отрасли за год;
2

1,3j,x j =  – индикаторы трансформационных эффектов, проявляю-
щихся на уровне отрасли промышленности, третье уравнение отражает 
развитие промышленного предприятия: 

у3 –объем реализованной продукции предприятия за год, 
3

1,4j,x j =  – индикаторы развития предприятия .
Оценка параметров данной модели проведена дваМНк , так для ОаО 

«Турбоатом» данная система имеет вид

-

- -






+ + + + +

1 1 1 1 1
1 1 2 3 4 5 22

2 2 3
2 1 2 3 1

3 3 3 3
3 1 2 3 4 2

97180,3 5280 4,64 685,2 13700,7 5300,4 -2,8

199787,9 1384 1095 1,89 0,458

29847 3443,75 224145,9 2851,56 105456,5 0,62

y = + x + x + x x + x y

y = + x + x x + y

y = x x x x y  

где  х11 – агрегированный показатель качества регуляторной политики по 
расчету Всемирного банка;

х12 – инвестиции в основной капитал ( млн грн); 
х13 – курс национальной валюты к евро;
х14 – показатель структурной безработицы (доля структурных безра-

ботных в общем количестве безработных); 
х15 – численность населения со среднедушевыми общими доходами в ме-

сяц ниже прожиточного минимума (% от общей численности населения); 
х21 – индекс цен по машиностроительной отрасли; 
х22 – кредиторская задолженность предприятий перед банками; 
х23 – удельный вес предприятий , занимавшихся инновациями; 
х31 – коэффициент быстрой ликвидности; 
х32 – оборотность собственного капитала; 
х33 – продуктивность труда; 
х34 – рентабельность основних фондов.
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Данная система уравнений позволила разработать обоснованный 
прогноз объема реализации продукции ОаО «Турбоатом» на 2014 – 
2015 года (рис. 41).

 анализ графика позволяет сделать вывод, что нестабильность раз-
вития экономики страны и отрасли машиностроения в частности, может 
привести к изменению траектории развития предприятия. С целью реа-
гирования на такие изменения предприятием должны быть разработа-
ны управленческие воздействия по усилению внутреннего потенциала, 
в  частности по трем системообразующим сферам - трудовой, финансо-
вой и производственной.

Рис. 4. Траектория изменения показателя объем реализации продукции 
ОАО «Турбоатом»

Построенная диагностическая модель позволяет провести оценку 
влияния факторов внешней среды на функционирование промышленно-
го предприятия. апробация данного алгоритма говорит о его гибкости, 
поэтому он может быть использован не только для предприятий про-
мышленной отрасли, но и для других социально-экономических систем, с 
внесенными определенными изменениями. Гармоничное сочетание ком-

1 Расчеты выполнены без учета изменения политической ситуации в Украине  
в 20014 году.
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плекса предложенных моделей позволяет определить степень уязвимости 
сфер жизнидеятельности предприятия и выявить те факторы внешней 
среды, которые в большей степени влияют на траекторию развития пред-
приятия.  это позволит повысить адекватность решений по управленип 
развитием предприятия и возможность их своевременной корректиров-
ки в зависимости от изменений экономической ситуации в стране. 
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-264с.

2. Официальный сайт Государственной службы статистики Украины [Електронний ресурс]. 
Режим доступу: //http://ukrstat.gov.ua/

3. Официальный сайт проекта «Ведение бизнеса» Всемирного банка [Електронний ресурс]. 
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Запорукою стійкого економічного розвитку будь якої країни є форму-
вання збалансованої та ефективної системи освіти, що забезпечує розви-
ток людського потенціалу країни.  В основу такої освітньої системи пови-
нен бути покладений не лише принцип доступності, а я принцип високої 
якості освіти. В постсоціалістичних країнах складність реалізації цього 
принципу полягає в пристосовуванні системи освіти до нових ринкових 
умов. В таких країнах система вищої освіти залишається закритою, вимо-
ги до якості формулюються і перевіряються переважно профільними мі-
ністерствами, що не завжди корелюють з потребами ринку праці. В про-
цесі оцінювання та визначення критеріїв якості вищої освіти не завжди 
беруть участь представники бізнесу, студенти, національні та міжнародні 
громадські організації та ін. Це відображається як на ефективності ВНЗ, 
так і на відношенні до системи освіти в країні її громадян. Так, по резуль-
татам опитування в жовтні 2013 року третина українців висловила неза-
доволеність рівнем вищої освіти в країні. Така ситуація підтверджується 
тим фактом, що в світових рейтингах рідко можна знайти національні 
вищі навчальні заклади.

Проте відповідно до досліджень проведених Інститутом прикладної 
економіки та соціальних досліджень Університету Мельбурн Україна уві-
йшла до 50 країн за найвищім рівнем вищої освіти. Доцільно зазначили, 
що з серед країн колишнього СРСР до рейтингу крім України увійшла 
тільки Росія. Загальна оцінка або рейтинг країни визначається середньо-
зваженими балом кожній категорії. кількість балів для чотирьох катего-
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рій розподілено згідно наступних пропорцій: ресурси (25% від загальної 
кількості балів), середа (20%), співробітництво (15%) і результативність 
(40%). Рейтингові оцінки деяких країн світу станом за 2012 р. та 2013 р. 
наведено на рис. 1. 

Рис. 1. Рейтингові оцінки національних систем вищої освіти

З рис. 1 видно, що Україна дещо знизила свої позиції в 2013 р. в по-
рівнянні з 2012 р., що в сукупному ренкінгу призвело до зниження місця 
країни з 25 до 36.  Тобто можна зробити висновок, що Україна має потен-
ціал та вірний вектор розвитку системи вищої освіти. Посилення позиції 
країни в світових освітніх рейтингах можливо на підставі удосконалення 
системи оцінювання якості вищої освіти в країні за рахунок зміни самої 
моделі оцінки та використання статистичних та економіко-математичних 
методів, що забезпечить її гнучкість та дозволить в результаті покращити 
результативність вищої освіти. 

Метою роботи є аналізу статистичного та економіко-математичного 
інструментарію оцінки якості вищої освіти як в Україні, так й за кордо-
ном.

Проведення критичного контент-аналізу досвіду закордонних та ві-
тчизняних вчених дозволило виділити групи статистичних методів, що 
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найчастіше використовуються в оцінці якості вищої освіти. На рис. 2 за-
пропоновано класифікація даних методів за метою їх використання.

Рис. 2. Класифікація статистичних методів оцінки якості вищої освіти

Перша група методів  використовується для порівняльної оцінки ді-
яльності вищих навчальних закладів та, перш за все, дозволяє кількісно 
дослідити відмінності між ВНЗ. Всі методи даної групи можна розділити 
на дві підгрупи це методи рейтингового оцінювання та методи досліджен-
ня закономірностей в відмінностях між групами ВНЗ. Так, використання 
інтегрального показника покладено в основу методик, що розраховують 
найбільш відомі університетські рейтинги, у тому числі ARWU, QS, ТОП-
200 університетів України та інші. Головною перевагою такого методу є 
гнучкість врахування специфіки університетів. Проте з огляду на те, що 
університетські рейтинги, зокрема в Україні, почали розраховувати не-
щодавно вони є недосконалими, що пов’язано зі статистичними власти-
востями алгоритму їх розрахунку. Саме тому більш широке застосування 
мають багатовимірні моделі оцінки якості вищої освіти. Прикладом ви-
користання даного методу є моделі Л. харві й Д. Грина, Ж. Перрі та мо-
делі рейтингу російських ВНЗ, побудовані Г. азгальдовим, О. костіним та 
В. Садовим. Головною перевагою багатовимірного підходу є можливість 
гнучко перебудовувати як систему індикаторів, так і вагові коефіцієнти 
відповідно до потреб окремої групи споживачів освітніх послуг. 

Методи кластерного аналізу та стратифікація, на відміну від методів 
рейтингового оцінювання, передбачають порівняння не окремих учбо-
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причинне моделювання 
(діаграми Паретто, 
причинно-наслідкові 
діаграми Ісікава, методи 
структурних рівнянь);
індексні моделі;
експертні методи

Методи внутрішньої системи
моніторінгу якості

метод Дельфі;
моделі моделювання 

взаємозв’язку (нейронні 
мережі. логіт, пробіт моделі. 
регресійно-кореляційний 
аналіз моделі);
факторний аналіз;
експертні методи

Методи оцінки 
випусників ВНЗ
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вих закладів, а їх груп. Ці методи використовуються в регіональних до-
слідження та при вивченні загальних закономірностей в середині окремої 
країни. 

В основу розробки внутрішньої системи моніторингу якості вищої 
освіти покладені основні принципи теорії якості та методи, що викорис-
товуються при побудові системи управління якістю на підприємствах, 
такі як діаграми Паретто, причинно-наслідкові діаграми Ісікава, струк-
турні рівняння. Так, наприклад, діаграма Ісікава дозволяє не лише коло 
можливих причин виникнення проблем в системі функціонування ВНЗ, 
а й з'ясувати фактори, що ведуть до поліпшення проілюструвати різні 
причини проблем що виникають в процесі управління якістю ВНЗ. Так 
на практиці за допомогою діаграм Ісікаві проводять оцінку впливу кадро-
вого потенціалу, технічної забезпеченості закладу, інформаційної скла-
дової на якість освітніх послуг. Найбільш ефективним є використання, 
даного методу в комплексі з діаграмою Парето, бо саме інструментарій 
запропонований італійським економістом В. Парето дозволяє виділити ті 
головні фактори, що в подальшому будуть використані при побудові діа-
грами Ісікави. Для оцінки якості самої системи моніторингу якості освіти 
широко використовується чотирьох чи шести факторна  індексна модель. 
Такий підхід дозволяє характеризувати якість як інтегральний показник 
(латентну змінну), що забезпечує можливість розробити обґрунтовані 
управлінські рішення щодо системи внутрішнього моніторингу якості 
освіти в ВНЗ. 

третя група методів використовується, саме для оцінки самих випус-
кників ВНЗ та їх працевлаштованості, як головного фактору якості їх під-
готовки. Саме нелінійні методи моделювання взаємозв’язку є потужним 
інструментом прогнозування можливостей працевлаштування випускни-
ків на ринку праці.  Пробіт та логіт моделі використовуються для визна-
чення залежності між працевлаштування випускників та їх успішністю 
під час навчання, тому що саме ці моделі дають змогу виявити залежність 
між якісного фактору від кількісних. Штучні нейронні мережі викорис-
товуються в СШа та Росії для оцінки ймовірностей працевлаштування 
та створення нового бізнесу випускниками з вищих навчальних закладів. 
Відмінність моделей, що використовуються в СШа полягає в тому що 
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пріоритетних є створення нового бізнесу, а модель створення для Росій-
ського  ринку праці зорієнтована на оцінку умов працевлаштування в вже 
існуючих підприємствах. 

Не дивлячись на переваги та недоліки використання кожного з пере-
рахованих методів, лише за умови гармонійного їх поєднання можлива 
побудова комплексної системи оцінки якості освіти на рівні країни, що 
дасть можливість покращити загальний рівень вищої освіти в країні. 
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економічний університет імені Семена Кузнеця,  e-mail: irina-ce@yandex.ru

Однією з основних задач будь-якого наукового дослідження є систе-
матизація інформації та визначення рівня її однорідності. Виникнення но-
вих об’єктів спостереження, їх якісна неоднорідність, а також зростаючий 
вплив факторів зовнішнього середовища та наслідків прийняття помилко-
вих управлінських рішень при оцінці тенденцій розвитку як суб’єктів гос-
подарювання так й економіки в цілому, вимагають проведення коректної 
статистичної оцінки. Основою такої оцінки є попередній якісний аналіз 
та адекватне використання методів типології даних. Таким чином, корек-
тність аналітичної роботи та прийняття подальших управлінських дій за-
безпечується базовим етапом статистичного дослідження – класифікаці-
єю, типологічним групуванням та кластерним аналізом, що відносяться 
до методів аналізу даних.

Невід’ємною складовою методів аналізу даних є теорія їх виміру.
Сучасна парадигма прикладної статистики передбачає:

виявлення задачі, що вирішується, та моделі даних, котра викорис- Ð
товується задля встановлення типу шкал їх вимірювання;
розподіл області застосування розвідувального аналізу та доказо- Ð
вої статистики.

арифметичні дії з числами, що використовуються в практичній ді-
яльності не завжди мають сенс. Найбільш простий спосіб використання 
чисел – застосування їх для різних об’єктів.

Числа можуть бути приписані об’єктам різними способами. За-
стосовуючи до результатів виміру взаємно-однозначне перетворення, 
отримують нову шкалу, що теж добре буде описувати систему вихідних 
об’єктів. 
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З прикладної точки зору – шкали виміру – це засіб приписування чи-
сел об’єктам що розглядаються у відповідності до відношень, що є між 
цими об’єктами.

У теперішній час вважається за необхідне перед застосуванням тих чи 
інших алгоритмів аналізу даних встановити в шкалах яких типів є вимір-
ними ті величини, що були розглянуті.

При цьому, на протязі часу, типи шкал виміру певної величини мо-
жуть змінюватися.

Виявлення типу шкал використовується для адекватного вибору ме-
тодів аналізу даних. Причому, вимога адекватності висновків передбачає 
їх незалежність від шкал виміру, що, в свою чергу, накладає обмеження на 
множину можливих алгоритмів аналізу даних.

Тип шкали визначається не самими даними, а моделлю, що відповідає 
задачі, яку вирішує дослідник.

Теорія вимірів використовується лише за умов статистичного аналізу 
числових величин. Методи перетворення даних й багатовимірного шка-
лювання відносяться до розвідувального аналізу, де дотримуватись вимог 
виміру не є обов’язковим, на відміну від доказової статистики.

концептуальні основи типології даних в соціально-економічних до-
слідженнях сформовано на основі розвитку теорії групувань.

В сукупній концепції Д. П. Журавського реалізується дедуктивний 
підхід до типології даних, сутність якого складає якісна їх однорідність. 
Варіативна концепція а.кетле має індуктивний підхід й розглядає одно-
рідність з позицій близькості індивідуальних значень ознаки з акцентом 
на кількісних характеристиках.

Поєднує ці підходи те, що вони вирішують одну задачу, значною мі-
рою перетинаються за результатами, в них не можуть бути формалізовані 
основні умови та обмеження, більшість конкретних алгоритмів, що реалі-
зують концепцію є евристичними.

До переваг сукупної концепції порівняно з варіативною треба відне-
сти те, що:

наявність чи відсутність варіації не повинно обмежувати вирішен- Ð
ня задачі однорідності,
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можливим може бути природній розподіл сукупності на частини,  Ð
в  яких загальна варіація ознаки повністю входить в групи;
методи автоматичної класифікації мають більш вузьку сферу засто- Ð
сування порівняно з методами сукупної концепції.

Забезпечення якісної однорідності є необхідною й достатньою умо-
вою вибору методу розбивки загальної сукупності, одночасно перевірка 
кількісної однорідності може виступати тільки можливою умовою, а не 
необхідною.

акцентувати увагу дослідника на зв’язку змістовної постановки задач 
з загальнометодологічними поняттями й методами отримання типології 
дозволяє розподіл понять типології та класифікації

Етапи реалізації типологічного групування:
зміст – розгляд всіх неоднорідних множин (загальних сукупностей);
теоретична основа дослідження – встановлення типическої форми 

процесу в галузі, що вивчається;
передбачення типів – відсутність обмежень на число теоретично мож-

ливих типів;
групувальна ознака – суттєва ознака, що може бути не лімітована;
спосіб групування – комбінаційне або багатомірне групування;
умови визначення фактичного числа типів – проведення дослідження, 

детерміновано реальною структурою загальної сукупності, відповідність 
числу частих сукупностей;

подання результатів – таблиці;
прийоми побудови алгоритму  – спеціалізація ознак та інтервалів.
Розгляд класифікації як знання про об’єктивно існуючу зовнішню сис-

тему, котра складається з подібних один одному представників цілісної 
системи дозволив виокремити проблему системності, що представляє со-
бою співвідношення подібності з загальною сутністю.

Підходи до змістової сутності та опису типів:
тип як середнє – типовим є об’єкт з властивостями, близькими до  Ð
середнього значення класу вибірки;
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тип як крайнє – типовим є об’єкт з максимально вираженими влас- Ð
тивостями.

Розглядаючи класифікацію як задачу дослідження структури багато-
вимірних даних, що спрямована на виокремлення просторово неодно-
рідних стаціонарних розподілів об’єкту, необхідно основуватися на тому, 
що виявлення й розуміння протиріч в понятті тип дозволяє розвивати це 
поняття. 

Принципово різні задачі групування й кластерізації, хоч для їх вирі-
шення можуть застосовуватися одні й ті ж алгоритми. Для практичної ді-
яльності проблема полягає у розумінні можливості вирішення задачі клас-
тер – аналізу для певних даних чи тільки їх групування.

Використання кластерного аналізу дає змогу отримати типові об’єкти 
лише у виді середніх значень, тобто використовувати поняття типу як де-
якої усередненої величини.

В аналітичній практиці проблемним є визначення методів, що дозво-
ляють здійснювати конструювання типу як крайнє на етапі теоретичного 
аналізу.

Для визначення типових об’єктів цікавим є підхід що передбачає ви-
значення фрактальних множин, що дозволяє в якості типового об’єкту 
взяти об’єкт, значення ознак якого максимально виражають властивості 
виокремленого класу.

Задача виокремлення типових об’єктів відіграє важливу роль в побу-
дові класифікаційної вибірки.

Ця задача має самостійне значення, тому що в класифікаційних зада-
чах типовий об’єкт не завжди співпадає з деяким усередненням по класу, 
а скоріше визначає головну тенденцію еволюції розвитку виокремленого 
класу.

В основі концепції фрактальності лежить гіпотеза самоподібності, 
згідно якої вид фрактальної структури об’єктів суттєво не змінюється за 
умов їх масштабних перетворень в певному діапазоні значень масштабу.

Такі структури породжують процеси з оборотнім зв’язком, коли ре-
зультат однієї операції є значенням наступної. Головна вимога при цьо-
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му  – нелінійна залежність поміж результатом та початковим значенням, 
тому що нелінійні динамічні системи мають декілька стійких станів. Стан 
динамічної система залежить від закону її зміни й початкового стану.

Основною властивостю фракталів є дробове значення їх розмірності, 
а універсальне – самоподібність.

Економічній системі в певній мірі притаманна властивість само поді-
бності – здатність виглядати однаково й зберігати незмінними свої осно-
вні властивості, незалежно від деяких певних перетворень, факторів, умов, 
в тому числі від масштабів спостереження, коли будь-яка частина подібна 
цілому.

Масштабна інваріантність в економіці проявляється у вигляді по-
дібності визначальних характеристик господарської системи на всіх її 
структурних рівнях; стійкого повторення на різних етапах економічного 
розвитку одних й тих властивостей системи, але в інших формах.

Встановлення взаємозв’язку поміж характеристиками мікро- й макро-
рівня дасть змогу визначити як залежить поведінка макроекономічної 
системи в цілому від поведінки суб’єктів господарювання та й як наслідок, 
визначити напрям більш ефективної економічної стратегії.

Нові економічні відносини, що виникають в системі або відразу під-
строюються під базові характеристики системи, чи вступають з ними 
в  протиріччя, поступово приводять до більшої або меншої зміни форм 
прояву цих характеристик, самі при цьому трансформуючись та набува-
ючи нових властивостей. Під базову характеристику, хоч не завжди про-
сто, підстроюються будь - які системні перетворення. Виходячи з того, що 
економічна система має неоднорідну внутрішню структуру, різну якісну 
природу елементів, велику сукупність різних взаємодіючих властивостей, 
нерівномірність процесів й явищ, де ніщо не повторюється точно, необ-
хідно мати на увазі принципіальне, а не буквальне повторення основних 
характеристик.

Самоподібність після закінчення періоду системних трансформацій  
забезпечує повернення до вихідних базових характеристик й розвитку 
у  відповідності з необхідними внутрішніми, а не випадковими фактора-
ми. Властивість самоподібності неоднаково проявляється і визиває різ-
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ні наслідки в умовах обачно стабільного розвитку й умовах нерівноваги 
трансформаційної економіки.

Таким чином, фрактальні множини представляють собою сукупність 
точок, яким притаманні ряд властивостей, основними з яких є дробова 
розмірність, що є меншою ніж розмірність ознакового простору – мно-
жини точок що має властивості однорідності за різними шкалами виміру.

Використання фрактального підходу дозволяє оцінити різницю 
в  структурі кластерів, виявити приховані закономірності й оцінити ви-
мір відмінності потенційних значень від більш однорідних.

Дослідження емпіричних даних з точки зору фрактального підходу 
дозволяє реалізувати метод виокремлення типових об’єктів, що найбільш 
повно виражають властивості класів.
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показники розВитку фінансоВої системи

Стрижиченко Костянтин Анатолійович, доцент кафедри статистики та економічного 
прогнозування,  харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця

Починаючи з 90-х років 20-го століття серед фінансистів точиться 
думка який інституційний механізм регулювання фінансового ринку є 
більш значущим: кредитний (банківський) чи фондовий. Структура фі-
нансової системи визначає розділення джерел фінансування національної 
економіки та акумулювання капіталу [1–3] (рис. 1).

Рис. 1. Джерела фінансування національної економіки

1) Фінансові системи, що базуються на банківській системі. В таких 
фінансових системах ринок капіталу недостатньо розвинений і тільки 
невелика частина корпоративних фінансових потреб задовольняється за 
рахунок випуску цінних паперів, в той час як банківське фінансування пе-
реважає. Перевагами даної системи виступають такі: універсальні банки 
мають вирішальну роль у процесі економічного розвитку [1]; фінансові 
посередники відіграють фундаментальну роль у подоланні провалів рин-
ку у зв'язку з асиметричною інформацією [2; 3]

Фінансові системи такого плану спостерігаються в країнах континен-
тальної європи (окрім Франції) та Японії. 

2) Фінансові системи в основу яких покладено ринкове фінансування. 
В такій фінансовій системі компанії задовольняють більшу частину своїх 

Банківський
(кредитний сегмент)

Фінансова система

Національна економіка

Сегмент фінансового
ринку
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потреб у фінансуванні за рахунок випуску фінансових цінних паперів (ак-
ції , облігації , комерційні папери та інш.) безпосередньо для інвесторів, 
у  той час як банківське фінансування є менш важливим. 

Дана фінансова система на думку економістів [4] є більш переваж-
ною починаючи з моменту появи теорії диверсифікації ризику портфеля. 
Вони ідентифікують вирішальну роль фінансів у виборі ризиків і розпо-
ділу активів від імені інвесторів. До таких фінансових систем відносять-
ся фінансові системи СШа, Великобританії та Франції. Таке розділення 
фінансових систем базується на законодавчих актах та традиціях тієї чи 
іншої країни (рис. 2).

Рис. 2. Законодавче підґрунтя функціонування фінансових систем

Для аналізу фінансових систем використовується розроблений Між-
народним валютним фондом комплексний підхід до аналізу фінансо-
вої системи. Для кількісної оцінки функціонування фінансових систем, 
в рамках цього підходу досліджуються фінансові інститути та фінансовий 
ринок по чотирьох складових (рис. 3).
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Рис. 3. Складові матричного підходу до аналізу фінансових систем

Розглянемо кожен з показників.
Фінансова глибина.
Дана група показників характеризує розмір фінансових інститутів 

(банківський сектор та небанківські установи) і ринків (фондовий сек-
тор). 

Для оцінки фінансових інститутів основним показником цієї групи є 
частка приватних кредитів до ВВП (%). Під приватними кредитами розу-
міються всі кредити, що видані корпораціям, приватним особам. До таких 
кредитів не відносяться кредити видані державі, державним підприєм-
ствам та органам самоврядування, а також кредити видані центральними 
банками.

альтернативним показником до частки кредитів є рівень банківських 
активів (капіталу) в ВВП (%). Цей, показник, на наш погляд, є більш комп-
лексним, так як він включає в себе не тільки кредити приватному сектору,  
але й кредити уряду. Остання фінансова криза висвітлила ряд проблем 
в економічному розвитку небанківських фінансових установ (НБФУ), 
тому для оцінки глибини фінансової системи доцільно досліджувати част-
ку загальних активів небанківських фінансових установ у ВВП.
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Для фінансових ринків, згідно роботам Левіна та Зервоса (1998) 
основними показниками глибини є  комбінація даних щодо розвитку рин-
ку акцій та ринку облігацій, а саме рівень капіталізації фондового ринку 
країни до ВВП та обсяг боргових цінних паперів до ВВП.

Таким чином, загальна система показників по даному напрямку аналі-
зу фінансової системи представлена в табл. 1.

Таблиця 1
показники «фінансової глибини» фінансової системи країни

Фінансові інститути (банківській сектор  
та небанківські установи)

Фінансовий ринок (фондовий сектор)

1. Частка приватних кредитів до ВВП, %
2. Рівень банківських активів (капіталу) в ВВП, %
3. Доля М2 до ВВП, %
4. Доля депозитів в ВВП, %
5. ВДВ фінансового сектору в ВВП

1. Рівень капіталізації фондового ринку країни 
до ВВП, %

2. Обсяг торгів на фондовому ринку до ВВП, %
3. Обсяг боргових цінних паперів до ВВП, %

 
Доступ до фінансової системи.
Ця група показників характеризує ступінь, в якій люди отримують до-

ступ до фінансових інститутів та ринків. краще функціонування фінансо-
вих систем здійснюється на підставі ряду умов:

1) капітал розподіляється згідно ефективності проектів, а не на під-
ставі існуючих взаємозв’язків між підприємствами, банками тощо;

2) фінансування здійснюється для більш ефективно функціонуючих 
фірм, ніж для більш крупних фірм та заможних осіб

Таким чином, важливим є не тільки фінансова глибина фінансової сис-
теми країни, а ще й доступ до отримання різного роду фінансових ресур-
сів. Одним з основних показників доступу до фінансового ринку є кіль-
кість відкритих банківських рахунків на 1000 дорослих осіб, та кількість 
банківських філій на 100000 дорослих осіб. Однак обидва показники ма-
ють свої слабкості при використанні. Так по першому показнику кількість 
відкритих рахунків не враховує, що ряд клієнтів мають більше одного ра-
хунку, що приводить до не репрезентативності даного показника.
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Використання останнього показника дуже ефективно відображає 
доступ до фінансової системи по категорії фінансових інститутів, однак 
в  умовах розвитку сучасних технологій все більше клієнтів переходить до 
інтернет-банкінгу, що в свою чергу веде до зменшення філій та відділень 
банків.

Розвиток цієї групи показників привів до створення так званої  систе-
ми Глобальних показників фінансової інтеграції (Global Financial Inclusion 
Indicators) – Global Findex. Global Findex – перша публічна ситема показ-
ників, котра послідовно вимірює використання фізичними особами фі-
нансових продуктів в економіці. В якості ідеї для оцінки доступу до фон-
дового ринку є ідея дослідження концентрації на ринку акцій та облігацій 
[4]. Одними з основних показників по цієї групі показників є відсоток ка-
піталізації компаній, що не входять в ТОП-10 до ВВП та відсоток  обсягу 
торгів тих самих компаній до ВВП. Основним недоліком використання 
даних показників є протиріччя з конкуренцією. Дані щодо основних по-
казників групи доступу до фінансової системи наведено в табл. 2.

Таблиця 2
показники «доступу до фінансової системи країни»

Фінансові інститути (банківській сектор  
та небанківські установи)

Фінансовий ринок (фондовий сектор)

1. кількість відкритих банківських рахунків на 
1000 дорослих осіб

2. кількість банківських філій на  
100000 дорослих осіб

3. Відсоток населення, які мають відкриті 
банківські рахунки

4. відсоток фірм з відкритою кредитною лінією
5. відсоток малих фірм з відкритою кредитною 

лінією

1. відсоток капіталізації компаній, що не входять 
в ТОП-10 до ВВП, %

2. відсоток  обсягу торгів компаній, що не 
входять в ТОП-10 до ВВП, %

3. Доля державних облігацій (строком  
від 3 місяців до 10 років)

4. Частка цінних папарів нових компаній  
до ВВП, %

Ефективність фінансової системи
Ця група показників характеризує ефективність фінансових інститу-

тів і ринків у наданні фінансових послуг.
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Ефективність для посередників міститься в вимірюванні вартості по-
середницьких кредитів, виходячи з цієї трактовки до показників ефектив-
ності відносяться наступні: загальні витрати до сукупних активів, чиста 
процентна маржа, дохідність кредитно-депозитних операцій, частка не-
процентних доходів від загального обсягу доходів. Важливими показни-
ками ефективності фінансових установ є загальновідому показники фі-
нансового аналізу – рентабельність активів та рентабельність власного 
капіталу. Однак слід зазначити, що деякі дослідження [1–5] свідчать що 
між ефективністю фінансової установи та її прибутковістю зв’язок є не 
дуже тісним. 

Ефективність фінансового ринку базує на ідеї взаємозв’язку ліквід-
ності та ефективності для фінансового ринку, тобто чим більше ліквід-
ність фінансового ринку, тим більшим є його ефективність.. Ліквідність 
на фінансовому ринку характеризується можливість швидкого обміну 
цінних паперів на гроші, що й опосередковано виражається в показни-
ку оборотності фінансового ринку, який характеризується відношенням 
річного обсягу торгівлі на ринку до його капіталізації і є основним для 
оцінки ефективності фінансового ринку країни. Показники ефективності 
фінансових інститутів та фінансового ринку наведено в табл. 3.

Таблиця 3
показники «ефективності» фінансової системи країни

Фінансові інститути (банківській сектор  
та небанківські установи)

Фінансовий ринок (фондовий сектор)

1. чиста процентна маржа
2. частка загальних витрат до сукупних активів;
3. дохідність кредитно-депозитних операцій
4. частка непроцентних доходів від загального 

обсягу доходів

1. коефіцієнт оборотності
2. Ціна синхронізації
3. Приватна інформація о торгівлі
4. Ціна впливу на ринку

Фінансова стійкість
Загальним показником фінансової стійкості є Z-рахунок. Цей показ-

ник  порівнює доходні показники (капіталізації та прибуток) з ризика-
ми (волатильність) для вимірювання ризику платоспроможності банку.  
Z- рахунок визначається наступним чином:
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z = (k + μ)/σ,
де    k  – основний капітал у відсотках від активів, 

μ – прибуток у відсотках від активів, 
σ – стандартне відхилення прибутковості активів, яке виступає мірою 

ризику.
Популярність Z-рахунок пов'язана з тим , що він має чітке ( негатив-

ну) відношення до ймовірність неплатоспроможності фінансової устано-
ви, тобто він є ймовірність того , що вартість її активів стає менше , ніж 
вартість боргу (спостерігається тісний обернений зв’язок). 

Однак, даний показник теж має обмеження у використанні. Одним 
з  основних обмежень являється базування розрахунків на даних бухгал-
терського обліку, які в межах всієї країни за рахунок великої кількості 
учасників згладжуються та не відображають реального стану.

Іншими показниками виступають частка регульованого капіталу до 
ризикованих активів та частка прострочених кредитів до загальної суми 
кредитів. Основним недоліком цих показників є  запізнення відображення 
зміни стійкості.

Одним з основних показників фінансової нестабільності є «надмір-
не» зростання кредитування в порівнянні з виробничим сектором. Так за 
даними МВФ в 2004 році [5], близько 75 відсотків кредитних бумів на на-
ціональних ринках призвели до загальнонаціональних або світових криз. 
Даний показник є неоціненно ефективним при вимірюванні стійкості, од-
нак дуже важким є вимірювання поняття «надмірне».

Для фінансових ринків, найвідомішим є показник волатильності рин-
ку. Однак для отримання комплексної оцінки використовуються інші по-
казники, такі як: є асиметрія прибутковості акцій (переоцінка чи недоо-
цінка цінних паперів), вразливість до управління доходами (відсоток фірм 
на біржі, чутливих до управління доходами. Показники стійкості наведено 
в табл. 4.

На основі проведених досліджень отримано наступні результати:
1) визначено два основних джерела функціонування фінансової сис-

теми на підставі яких здійснюється поділ країн на країни з банків-
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ско орієнтованою фінансовою системою та країни з фондово орі-
єнтованою фінансовою системою.

Таблиця 4
показники стійкості фінансової системи країни

Фінансові інститути (банківській сектор  
та небанківські установи)

Фінансовий ринок (фондовий сектор)

1. Z-рахунок 
2. частка регульованого капіталу до 

ризикованих активів 
3. частка прострочених кредитів до загальної 

суми кредитів

1. Волатильність
2. Асиметрія
3. відношення ціни та прибутку
4. Кореляція з основними світовими ринками. 

2) виділено показники функціонування та розвитку фінансових сис-
тем світу на базі аналізу впливу на національну економіку та посе-
редництва та на базі комплексного матричного підходу.
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моделюВання міжкатегоріалЬного ВзаЄмозВ'язку 
грошоВого та фінансоВого потокіВ сілЬгосппідприЄмстВ  

В економіЧних Відносинах 

Трусова Наталя Вікторівна, канд. екон. наук, доцент, Таврійський державний 
агротехнологічний університет, e-mail: trusova_natalya5@rambler.ru

Розв’язання проблем формування потенційних можливостей сіль-
ськогосподарських підприємств тісно взаємопов’язано з пошуком, залу-
ченням, акумуляцією, розміщенням, розподілом, перерозподілом та вико-
ристанням фінансових ресурсів, що в нестабільних умовах господарюван-
ня призводить до специфічних фінансових проблем, особливо пов’язаних 
з рухом фінансових ресурсів та оптимізацією фінансових потоків. Сьогод-
ні сформувалися певні характерні ознаки сутності економічної категорії 
«фінансовий потік» (табл. 1). 

Таблиця 1 
Характерні ознаки економічної категорії «фінансовий потік»

Ознака Переваги Недоліки

Фінансовий потік 
дорівнює грошовому 
потоку

розглядається на рівні підприємства; 
враховується динамічна сутність 
потоків

не враховуються відносини, які 
виникають при здійсненні руху 
фінансових ресурсів

Фінансовий потік 
характерний  лише 
макрорівню

розглядається у рамках 
макроекономічного механізму; 
враховуються відносини, пов’язані 
з  рухом фінансових ресурсів

звужується тільки до 
розподільної стадії; визначаються 
лише макроекономічні 
властивості

Фінансовий потік 
характерний лише 
мікрорівню

Розглядається на рівні підприємств; 
охоплюються всі фінансові ресурси 

звужується до перерозподільної 
стадії

З. Боді, Р. Мертон [2] в своїх дослідженнях виділяють спільність рис, 
притаманних фінансовому і грошовому потокам і застосовують поняття 
«Flows of funds», тобто «потоки фондів». Розуміння цього терміну по-
лягає у врахуванні в обороті ліквідних активів підприємств, а також від-
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сутності зосередженості тільки на грошових ресурсах.  але ідентичність 
ознак грошового та фінансового потоків створює певні управлінські су-
перечності в процесі корегування руху фінансових ресурсів. 

Другий різновид тлумачень терміну «фінансовий потік» концентрує 
увагу на макроекономічних процесах та розподільчій функції фінансів, 
що пов’язують рух фінансових ресурсів між матеріальної та нематері-
альною сферами суспільного виробництва [5, с. 119]. Певні пояснення 
таким явищам можливо зробити стосовно існування відтворювальної та 
розподільної концепцій фінансів [7, с. 290]. Відтворювальна концепція 
базується на тому, що фінанси проявляють свою сутність на всіх етапах 
суспільного відтворення, а розподільна пов`язує фінанси з розподільчою 
фазою відтворення [4, с. 134; 6, с. 28]. Такі різновекторні погляди мають 
походження з планової адміністративно-командної моделі управління 
економічними відносинами, оскільки існувало централізоване управлін-
ня фінансовими ресурсами, тому всі процеси були зосереджені на макро-
економічному рівні.   

Наступний погляд на термін «фінансовий потік» сформований на 
засадах первинності  товарної маси, яка формує товарні потоки та дру-
горядні ролі фінансових потоків. В даному аспекті розглядається рух то-
варної маси, як процес планування, реалізації та контролю ефективного 
потоку з використання матеріальних ресурсів, і пов’язаних із цим функції 
постачання, зберігання та реалізації продукції [3, с. 22]. При цьому вирів-
нюється кругооборот фінансових ресурсів, під час якого зароджуються 
економічні відносини. Таке міркування підтверджує Г. азаренкова, яка 
вважає, що сукупність економічних відносин розкривається за допомо-
гою потоків [1, с. 34]. На наш погляд, якщо наявність товарного потоку 
визначається як певна необхідність для утворення фінансового потоку, то 
економічні відносини, що виникають при залучені фінансових ресурсів, 
ототожнюються з отриманням (надходженням) грошових коштів від реа-
лізації продукції, товарів та фінансового потоку. 

Фінансовому потоку властива інвестиційна спрямованість в госпо-
дарку діяльність підприємства, що характерно для довгострокового фі-
нансування, з домінуванням позикових джерел формування фінансових 
ресурсів над власними. Інвестування фінансових ресурсів в оборотні 
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активи здійснюється для підтримки фінансової стабільності поточної ді-
яльності. При цьому домінують джерел власних фінансових ресурсів над 
позиковими. Вищезазначені аспекти з приводу сутності фінансового по-
току дозволяють сформувати певне уявлення про характер кругообороту 
фінансових потоків сільськогосподарських підприємств в економічних 
відносинах (рис. 1).

Рис. 1. Характер кругообороту фінансового потоку  
сільськогосподарських підприємств в економічних відносинах

Джерело: розроблено автором

Рух фінансових ресурсів завжди передує рухові матеріальних. При 
цьому фінансові ресурси можна розглядати як певний рухливий запас, 
який породжує існування фінансового потоку своїми змінами, які зумов-
лені мінливістю обсягів, форм та складу фінансових ресурсів. Фінансові 
ресурси підприємств змінюються ще й у результаті виробничої діяльнос-
ті, трансфертних виплат тощо. Тобто, на обсяги фінансових ресурсів кон-
кретного підприємства впливають результати виробництва, функціону-
вання бюджетної, податкової тарифної систем, інвестиційної, грошово-
кредитної політики тощо. 

Фінансовий потік

Фінансові ресурси

Грошові кошти

Грошові
відносини

Економічні 
відносини

рух (інвестиційний потік)

рух (виробничий потік)

Сільськогосподарські 
підприємства
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Спроможність підприємства забезпечити стабільний виробничий 
процес та оплатити фінансові зобов’язання, за рахунок своїх фінансових 
ресурсів, характеризує грошові відносини, які, як правило, є односторон-
німи і пов'язані з платежами за господарські операції. Економічні відно-
сини здебільшого є двосторонніми і формують загальний результат всієї 
фінансової діяльності підприємства. За цих обставин, є підстави вважати, 
що фінансовий потік виражає взаємодію між учасниками економічних 
відносин (ринки, посередників, фінансові інститути), за допомогою яких 
сільськогосподарські підприємства реалізують управлінські фінансові рі-
шення щодо їх доцільності. 

Виходячи з цього, фінансові потоки сільськогосподарських підпри-
ємств можна визначити, наприклад, як потоки фінансових ресурсів, які 
опосередковують рух необоротних активів підприємства або як потоки 
фінансових ресурсів, що обумовлені рухом оборотних активів. 

Необхідно розрізняти фінансові потоки за ступенем здатності пере-
творюватися у грошові потоки протягом деякого часу (тобто необхідно 
враховувати ліквідність фінансового потоку), що є важливим з погляду іс-
нування різних джерел формування фінансових ресурсів та взаємозв’язку 
основних функціональних фінансових ринків: кредитний ринок, ринок 
цінних паперів, страховий ринок, фондовий ринок, валютний ринок. Од-
нак слід підкреслити, що традиційний розподіл ринків на ринок грошей 
та ринок фінансових ресурсів у дійсний час є досить умовним. Інакше 
кажучи, ця умовність розподілу відповідних фінансових ринків, перш за 
все, визначається здатністю швидкого перетворення активів внаслідок їх 
постійного руху.

Поряд із цим слід зауважити, що фінансовий потік має просторові, 
тимчасові і якісні межі. І якщо якісні межі визначаються переважно через 
міжкатегоріальний економічний взаємозв'язок, то просторові і тимчасові 
обмеження пов'язані як через взаємодію з тими або іншими економічними 
категоріями, так із послідовним розвитком економічних відносин у певні 
проміжки часу, застосуванням відповідних фінансових інструментів щодо 
матеріалізації руху фінансових ресурсів. 

Зважаючи на особливі умови функціонування сільськогосподарських 
підприємств, трактування поняття «фінансові потоки сільськогосподар-



548

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ ТА ЇЇ РЕГІОНІВ:  ПРОБЛЕМИ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

ських підприємств» слід акцентувати на таких специфічних характерис-
тиках руху фінансових ресурсів як безперервність і систематичність. За 
умов цих властивостей, «фінансові потоки сільськогосподарських під-
приємств» слід розглядати – як систематичний, безперервний і цілеспря-
мований рух фінансових ресурсів, який породжує відповідні економічні 
відносини, реалізується завдяки їх матеріальним носіям, роль яких вико-
нують фінансові ресурси при зміні їх обсягів, форм і видів у процесі гос-
подарської діяльності підприємств.
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Смолякова Ольга Миколаївна, аспірант кафедри економіки та оцінки майна 
підприємств, інженер кафедри вищої математики й економіко-математичних методів, 

харківський національний економічний університет  
імені Семена Кузнеця, e-mail:  olga-smolyakova87@rambler.ru

Проблема оцінювання економічної стійкості є невирішеною, оскільки 
відсутні не лише загальновизнані визначення саме змісту даного поняття, 
а й склад структури та система показників, що їх описує. Це обумовило 
і відсутність обґрунтованого теоретичного підходу та практичних реко-
мендацій щодо оцінювання економічної стійкості підприємства.

аналіз робіт відомих фахівців, як вітчизняних таких як Тхор С. О. [1], 
кроленко М. С.[2], ареф’єва О. В.[3], Іванов В. Л.[4], так і зарубіжних, 
наприклад Зайцев О. Н.[5], анохін С. Н.[6] показав, що системне дослі-
дження економічної стійкості має передбачати розглядання її в чотирьох 
складових: структурна узгодженість ресурсних можливостей підприєм-
ства, економічна стійкість стосовно етапів життєвого циклу, економічна 
стійкість стосовно різних видів ринків, стійкість до наявних дестабілізую-
чих чинників підприємства.

Однією з переважаючих складових є структурна узгодженість ре-
сурсних можливостей підприємства, оскільки характеризує стійкість 
відносно складових основної діяльності підприємства. Так автори [1; 
2] виділяють таки види стійкості як витратну, виробничу та фінансову  
(В рамках кожної складової автори виділяють окремі підскладові еконо-
мічної стійкості. 

Проведений аналіз наукових робіт відомих фахівців з проблем еконо-
міки підприємства слідує, що визначення складової можливе за системою 
показників вже детально обґрунтоване фахівцями, але для оцінювання ре-
сурсних можливостей підприємства у розрізі його економічної стійкості 
слід дану систему уточнити. 
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Так ресурсні можливості підприємства складаються із таких складо-
вих як витратна, виробнича та фінансова. Витратну складову слід розгля-
дати в чотирьох аспектах: 

конкурентоспроможність продукції описується такими показни- Ð
ками як: відношення ціни продукції до відповідних стандартів, від-
ношення ціни продукції до ціни ведучого виробника, рівень рен-
табельності продукції, відповідність якості продукції до галузевих 
стандартів, відношення сервісу по продукції до сервісу по галузі; 
рівень виробничих витрат, що описується рівнем умовно-змінних  Ð
витрат та рівнем умовно-постійних витрат;
рівень маркетингових витрат, який виражений витратами на про- Ð
сування товару;
рівень інноваційних витрат, що описується витратами на модерні- Ð
зацію виробництва та витратами на введення нових технологій або 
випуску нової продукції.

Витратну складові слід розглядати за таких сьома аспектів як:
наявність резервів використання виробничих потужностей: коефі- Ð
цієнт використання виробничих потужностей, коефіцієнт збалан-
сованості;
організація виробництва, що описується такими показниками як  Ð
частка принципово нової та прогресивної техніки,  коефіцієнт змін-
ності робочого обладнання, коефіцієнт змінності робочого облад-
нання, масштаби застосування прогресивної техніки, масштаби за-
стосування прогресивної техніки, фондоозброєність, ритмічність 
виробництва, рівень спеціалізації, кооперування й виробництва; 
організація праці, що містить такі показники як рівень кваліфіка- Ð
ції працівників управління, фондоозброєність праці працівників 
управління, ступінь автоматизації праці працівників управління, 
ефективність управління, ступінь керованості;
забезпеченість сировиною та матеріалами: відповідність розмірів  Ð
поставлених ресурсів та їх необхідної потреби, виконання норма-
тивної величини запасів, рівень комплексності постачань ресурсів, 
сировини та матеріалів;
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забезпеченість трудовими ресурсами, що складаються з таких по- Ð
казників як середній загальноосвітній рівень кадрів, середній квалі-
фікаційний розряд робітника, середній стаж роботи, періодичність 
перепідготовки кадрів, плинність кадрів; 
забезпеченість основного виробництва: ступінь зносу основних  Ð
фондів, частка прогресивних матеріалів в виробництві, частка влас-
ної техніки в загальній кількості основних фондів;
ефективність використання ресурсів, що містить такі показники як  Ð
ріст продуктивності праці, рентабельність основних фондів, при-
ріст обсягів виробництва за рахунок приросту продуктивності 
праці, рівень інтенсивного та екстенсивного завантаження машин 
та механізмів, зміна матеріалоємності виробництва.

Фінансова складова ресурсних можливостей підприємства розгляда-
ється з чотирьох аспектів:

фінансова стійкість підприємства, що складається з коефіцієнтів  Ð
фінансової автономії, фінансової маневреності, довгострокового 
залучення позикових коштів, співвідношення короткострокової та 
довгострокової заборгованостей, фінансової стабільності, та част-
ки власних джерел в основному капіталі;
платоспроможність і кредитоспроможність: загальний коефіцієнт  Ð
покриття, коефіцієнт абсолютної ліквідності, коефіцієнт поточної 
ліквідності;
ділова активність, що містить коефіцієнти оборотності сукупних  Ð
активів, основного капіталу, дебіторської та кредиторської забор-
гованостей та коефіцієнт оборотності запасів;
рентабельність капіталу як рентабельність загального, акціонерно- Ð
го та власного капіталу, рентабельність активів підприємства, про-
дажу та рентабельність підприємства.

Таким чином, побудована система показників економічної стійкості 
стосовно ресурсних можливостей  підприємства дозволяє детально дослі-
дити всі складові фінансово-виробничої діяльності підприємства. Зокре-
ма, розширені показники конкурентоспроможності продукції у розрізі 
оцінки її якості; рівень витрат ураховує не лише внутрішні та зовнішні 
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а  й маркетингові та й інноваційні; більш детально оцінена рентабельність 
капіталу як запоруку стійкості підприємства; деякі групи показників цієї 
структурної складової розділені на підгрупи без зміни показників або на-
впаки об’єднані для більш чуткого та глибокого аналізу отриманих резуль-
татів
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На тлі всезагальної уваги до питань регіонального значення в кон-
тексті вирішення загальнонаціональних проблем актуалізується низка 
концептуально нових явищ та процесів, серед яких особливої уваги за-
слуговує феномен економічної самодостатності регіону та  його кількісна 
характеристика. 

аналіз наукових праць за даною проблемою дослідження проказав, 
що  пройшовши випробування часом та еволюційне переосмислення, 
феномен самодостатності досі не має загальновизнаного теоретичного 
підґрунтя. Водночас розповсюдження феномену самодостатності в прак-
тичних галузях людської діяльності вимагає  уніфікації змістового напо-
внення, оцінювання за певним набором індикаторів та вимірювання за 
допомогою формалізованих методів.           

Ефективне функціонування регіонів, що забезпечується, головним чи-
ном, шляхом реалізації внутрішнього потенціалу та в процесі якого ство-
рюються умови для перманентного самовдосконалення, віддзеркалює 
таку їхню властивість, як самодостатність.  Отже, дану категорію слід роз-
глядати як одну із властивостей регіонів поряд із такими властивостями 
як стійкість, рівновага, адаптація, гомеостаз, автопоезис та ін. До XX ст. 
в науковому обігу поняття «Самодостатність», «автаркія», «Незалеж-
ність» були синонімічними. але науковці сучасності досягли консенсусу 
відносно того, що в об’єктивній реальності існування будь-якої системи 
незалежно від зовнішнього середовища є неможливим. По мірі розпо-
всюдження в галузях практичної сфери людської діяльності відбувалося 
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переосмислення змістовного наповнення поняття «Самодостатність». 
Стрижневу основу зазначеного явища складає не здатність існувати не-
залежно від оточуючого середовища, а – ефективно використовувати 
внутрішній потенціал. На сучасному етапі людського розвитку розмірко-
вувати про незалежність від зовнішнього середовища соціо-економічної 
системи будь-якого рівня не має сенсу. 

На думку авторів, самодостатньою можна вважати таку регіональну 
соціо-економічну систему, в якій функціонує налагоджений механізм вза-
ємовідносин таким чином, що діяльність жодного із суб’єктів не є обтяж-
ливою для інших. В даній системі створені умови, в яких кожен із суб’єктів 
своєю діяльності забезпечує просте та розширене самовідтворення. За 
таких умов, зокрема, господарюючі суб’єкти спроможні організувати 
свою діяльність таким чином і з таким результатом, щоб виконати всі свої 
зобов’язання, відшкодувати витрати та забезпечити розширене самовід-
творення. Робітники здатні продуктивно працювати, створюючи необхід-
ну та додаткову вартості, що дозволить забезпечити гідний рівень життя 
та саморозвиток, сплачуючи при цьому безболісно податки. Фіскальна 
система налагоджена так чином, щоб ненав’язливо перерозподіляти фі-
нансові ресурси та виконувати стимулюючу функцію. Результатом збалан-
сованості системи та співробітництва є синергетичний ефект. Очевидно, 
що забезпечити таку налагодженість практично досить складно, проте 
можна постійно рухатись в її напрямку. 

Економічна самодостатність регіону є латентною характеристикою, 
про наявність та рівень якої можна судити тільки за зовнішніми ознаками. 
У зв’язку з цим існує об’єктивна необхідність розробки системи індикато-
рів, спроможних вимірювати її величину кількісно.

Індикатори самодостатності соціо-економічної системи – це показни-
ки, за допомогою яких можна оцінити рівень самодостатності зазначених 
систем, інструменти її кількісного виміру. 

Вивчення нормативно-правової бази, зокрема, наказу Міністерства 
економіки України № 60 від 02.03.2007 р.  «Методика розрахунку рівня 
економічної безпеки України», постанови кабінету Міністрів України  
№ 650 від 09.06.2011р. «Про запровадження проведення оцінки резуль-
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татів діяльності Ради міністрів автономної Республіки крим, обласних, 
київської та Севастопольської міських державних адміністрацій», по-
станови кабінету Міністрів України № 1001 від 21.07.2006 р.  «Про за-
твердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 
2015 року», методики розрахунку Глобального індексу конкурентоспро-
можності Всесвітнього економічного форуму, наукових розробок вчених 
в галузі регіональної економіки та авторського бачення сутності категорії 
«економічна самодостатність регіону», дозволили сформувати інформа-
ційну базу даних щодо вимірювання рівня економічної самодостатності 
регіону на базі інтегральних індикаторів. На перевагу саме інтегральних 
індексів при оцінки рівня економічної самодостатності регіонів свідчать 
наступні аргументи: комплексність інформації, що отримується; швид-
кість; простота використання. 

Отже, для визначення економічної самодостатності регіону доцільно 
застосовувати спеціальні індекси, що спираються на кількісну характерис-
тику різних аспектів внутрішнього потенціалу регіону та ефективність 
його використання. Такий підхід повинен забезпечити обгрунтованість 
і методологічну коректність порівнянь економічної самодостатності мезо- 
(областей) або макрорегіонів (групи областей) України, наукове забезпе-
чення систематичних розрахунків цих індексів в розрізі певних регіонів 
України на універсальній шкалі, яка дозволяє виконувати методологічно 
коректні співставлення як за узагальнюючим інтегральним індексом еко-
номічної самодостатності, так і за груповими або частковими інтеграль-
ними індексами показників, що характеризують його певні аспекти.

Принциповим моментом нижче наведеної методики оцінки є її орі-
єнтація виключно на інформаційну базу Державного комітету статисти-
ки України та Головного управління статистики в області – дані поточної 
статистики та систематичних вибіркових обстежень. Виходячи з аналізу 
оцінки економічної самодостатності регіонів України, найбільш обгрун-
тованою видається ієрархічна схема:

верхній щабель – це узагальнюючий інтегральний індекс економіч- Ð
ної самодостатності регіону;
другий – Ð  групові інтегральні індекси п’яти аспектів  внутрішнього 
потенціалу регіону та ефективності його використання, а саме: рі-
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вень потенційних можливостей регіону; рівень розвитку бюджето-
утворюючих видів економічної діяльності у регіоні; рівень розви-
тку регіональних ринків; рівень розвитку інфраструктури регіону; 
рівень мотивації до продуктивної трудової діяльності в регіоні; 
третій – часткові інтегральні індекси, що характеризують його пев- Ð
ні аспекти.

Методика розрахунку узагальнюючого інтегрального індексу еконо-
мічної самодостатності регіону включає наступні основні етапи:

системний аналіз проблеми, її структуризацію та представлення у  Ð
вигляді ієрархії;
добір показників регіональної статистики, що характеризують рі- Ð
вень економічної самодостатності регіону;
визначення показників (ознак), які суттєво не впливають на стан  Ð
економічної самодостатності регіону за допомогою коефіцієнта 
варіації (Vj ): 

 (1),j
j

j

S
V

Õ
=  (1)

де:   Sj  – середньоквадратичне відхилення j-тої ознаки (показника);

jX  – середньоарифметичне значення j-тої ознаки (показника). 
Після визначення за кожною j-тою ознакою Vj, перевіряється 

нерівність:Vj < e. Якщо Vj  менше величини e, яка дорівнює 0,1, то ознаки 
вважаються квазопостійними і виключаються з переліку подальшого 
дослідження; 

визначення показників: стимуляторів (+), дестимуляторів (-); Ð
формування  інформаційних баз даних, тобто формування матриці  Ð
вихідних даних [X];
ранжування показників у порядку збільшення для визначення мак- Ð
симального і мінімального значення показників;
вибір кращого значення для кожного показника, який характери- Ð
зує і-тий блок (аспект) в побудові інтегрального індексу еконо-
мічної самодостаності регіону (максимального для показників-
стимуляторів і мінімального для показників-дестимуляторів);
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розрахунок  часткових індексів  конкретного блоку, що характери- Ð
зують  рівень певного аспекту економічної самодостатності регіо-
нів як відношення фактичного значення  j-того показника для кож-
ного регіону (Xij) до кращого в Україні (в певному регіоні), тобто 
нормування показників:              

 для показників–стимуляторів: 

 для показників-дестимуляторів: 

 розрахунок добутку часткових індексів, що характеризують і-тий  Ð
блок показників економічної самодостатності регіону; 
 розрахунок групових інтегральних індексів, що характеризують  Ð
певні аспекти економічної самодостатності регіону за формулою 
середньої геометричної часткових коефіцієнтів, що входять до 
і-того блоку: ;
розрахунок  зведеного інтегрального індексу економічної самодос- Ð
татності регіону за формулою середньої геометричної  групових 
інтегральних індексів, що характеризують основні аспекти вну-
трішнього потенціалу регіону та ефективності його використання: 

1 2 ...n nK K K K= × × × ;
ранжування регіонів за зведеним інтегральним індексом економіч- Ð
ної самодостатності.
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Шликова Вікторія Олександрівна, молодший науковий співробітник, 
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України, 

e-mail:  v.shlykova@ukr.net

Важлива причина зростання ролі держави в управлінні науково-
технічною та інноваційною діяльністю в Україні полягає у тому, що ринок 
не створює відповідних стимулів для її здійснення. Розробка ефективної 
державної політики повинна спиратися на об’єктивні результати моделю-
вання інноваційних процесів.

У попередніх дослідженнях виявлена незначущість фактору фінан-
сування наукових та науково-технічних робіт при побудові виробничої 
функції для валового внутрішнього продукту України [1]. 

Метою проведеного дослідження було знаходження можливих шля-
хів забезпечення цього впливу та знаходження опосередкованих інстру-
ментів, через які його доцільно здійснювати.

Визнаним потужним інструментом аналізу складних динамічних сис-
тем є імітаційне моделювання, яке дозволяє розкласти модель на складо-
ві  – блоки і оперувати як окремо з кожним, так і у поєднанні.

Відповідно до поставленої задачі запропонована імітаційна модель, 
яка складається з трьох блоків: «Макроекономіка», «Праця», «Іннова-
ційні процеси».

Побудова імітаційної системно-динамічної моделі здійснювалась по-
етапно. Спочатку розроблявся окремо кожний блок, а потім встановлюва-
лись зв’язки між ними. Виявлення залежностей між змінними моделі здій-
снювалось на основі відповідних статистичних даних за 2000 – 2012  рр., 
які оприлюднюються Державною службою статистики України, з вико-
ристанням трендового та регресійного аналізу.

На першому етапі було побудовано блок «Макроекономіка», який 
включає змінну рівня «Основний капітал», змінну-темп «Зміна осно-
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вного капіталу», а також звичайні змінні: інвестиції в основний капітал, 
валовий внутрішній продукт (ВВП), доходи бюджету, фінансування на-
укових та науково-технічних робіт (ННТР) з держбюджету, витрати на 
інноваційну діяльність в промисловості, обсяг реалізованої інноваційної 
продукції, обсяг реалізованої промислової продукції. В блоці моделював-
ся рух фінансових потоків від інвестицій в основний капітал до обсягів 
виробництва промислової продукції, який є вихідним показником.

На наступному етапі було розроблено блок «Праця», що містить 
змінну рівня «Продуктивність праці» та додаткові змінні: зростання 
продуктивності праці, яке залежить від витрат на інноваційну діяльність; 
кількість штатних працівників промисловості; капіталоозброєність. Темп 
зростання продуктивності праці виявився додатньо залежним від витрат 
на інноваційну діяльність та призводив до скорочення кількості штатних 
працівників в промисловості. При цьому спостерігалося збільшення по-
казника капіталоозброєності.

Наступним кроком було введення екзогенних змінних – складових ін-
новаційного потенціалу, які є керованими параметрами моделі поряд з  фі-
нансуванням ННТР. Вибір керованих параметрів обумовлений тим, що 
стратегії державної політики розвитку науки та інновацій в багатьох кра-
їнах передбачають одночасне зростання ефективної фінансової підтрим-
ки та використання методів стимулювання підприємств щодо збільшення 
власних інвестицій в інновації.

До складових інноваційного потенціалу увійшли: кількість інновацій-
но активних підприємств, кількість підприємств, які впроваджують інно-
вації, кількість підприємств, які впроваджують інноваційні процеси, обсяг 
експорту інноваційної продукції, частка витрат на інноваційну діяльність 
в обсягах інвестицій в основний капітал. З обраних змінних в  якості ре-
зультуючого формувався інтегральний показник інноваційного потенціа-
лу, який впливав на обсяг реалізованої інноваційної продукції.

З метою виявлення чутливості макроекономічних показників до змі-
ни фінансування ННТР та інноваційної активності підприємств промис-
ловості, а також визначення напрямів державної політики забезпечення 
економічного зростання, були розроблені різноманітні сценарії. У межах 
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кожної групи сценарії, за виключенням базового, відрізнялися обсягами 
фінансування та кількісними характеристиками інноваційної діяльності 
підприємств, і випробовувались різні комбінації значень цих показників. 

В результаті експериментів відібрано основні сценарії: базовий; при-
скорення зростання обсягів фінансування ННТР; стимулювання іннова-
ційної діяльності промислових підприємств; комбінований, що передба-
чає одночасне збільшення фінансування ННТР та стимулювання іннова-
ційної діяльності.

Базовий сценарій передбачає збереження поточних тенденцій в еко-
номіці країни. Значення показника фінансування ННТР визначається 
виявленими при побудові моделі співвідношеннями, а інноваційна діяль-
ність підприємств зберігається постійною на рівні 2012 року. За результа-
тами моделювання можна зробити висновок, що за таких умов очікується 
уповільнення темпів приросту ВВП, починаючи з 2014 року, а також об-
сягів реалізованої промислової та інноваційної продукції при позитивній 
динаміці абсолютних значень цих показників.

Оскільки в світовій практиці масштаби фінансування дослідницьких 
робіт вважаються стратегічним питанням економічного розвитку, на на-
ступному кроці були розроблені сценарії прискорення зростання саме 
обсягів фінансування ННТР [2]. Так, виявлено, що збільшення цього 
показника на 10 % призводить до суттєвого зростання всіх макроеконо-
мічних показників до 2021 р., зокрема ВВП, обсягів реалізованої промис-
лової продукції, обсягів реалізованої інноваційної продукції, основного 
капіталу.

Сценарії нефінансового стимулювання інноваційної діяльності про-
мислових підприємств продемонстрували значно нижчі темпи зростання 
макроекономічних показників. Розроблені сценарії з нарощуванням окре-
мо показників інноваційного потенціалу показали, що вплив збільшення 
кількості інноваційно активних підприємств, підприємств, що впрова-
джують інновації та підприємств, які впроваджують інноваційні процеси, 
експорту інноваційної продукції за межі України на 1% щороку, на про-
тязі 2013 – 2015 рр. не здійснює помітного впливу на стан економіки, ре-
зультати моделювання за ними близькі до результатів базового сценарію. 
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Навіть одночасне збільшення всіх показників інноваційної діяльності не 
забезпечує зростання основних макроекономічних показників на рівні, 
достатньому для підтримання бажаних темпів росту економіки. Таким чи-
ном, лише стимулюючих заходів недостатньо для забезпечення зростання 
економіки, необхідним є спрямування додаткових коштів на фінансуван-
ня ННТР.

Найбільш прийнятним з огляду на нестачу бюджетних коштів обрано 
комбінований сценарій, при якому здійснюється підвищення обсягів фі-
нансування ННТР на 2,5 %, починаючи з 2013 р. у порівнянні з базовим 
сценарієм та стимулювання інноваційної діяльності, результатом якого є 
підвищення на 1 % кількості інноваційно активних підприємств, підпри-
ємств, що впроваджують інновації, підприємств, що впроваджують інно-
ваційні процеси та на 5% експорту інноваційної продукції за межі України 
в 2013, 2014 та 2015 рр. В результаті стає можливим зростання макро-
економічних показників на рівні оптимального сценарію фінансування 
ННТР.
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