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ВСТУП 

 

Програма навчальної дисципліни «Управління міжнародними бізнес-проектами» 

складена відповідно до програми підготовки третього (освітньо-наукового) рівня вищої 

освіти спеціальності 292 «Міжнародні економічні відносини» кваліфікації доктор 

філософії з міжнародних економічних відносин. 

 

1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

1.1. Мета викладання навчальної дисципліни – формування необхідних 

теоретичних знань та практичних навичок міжнародного бізнес-проектування, які 

дозволять ефективно використовувати на практиці здобутих знань для ефективного 

впровадження проектних рішень у практичній діяльності на рівні, який відповідав би 

вимогам підготовки докторів філософії. 

1.2.Основні завдання вивчення дисципліни – формування та розвиток у здобувачів 

програмних компетентностей, необхідних для розв’язання ними актуальних проблем 

дослідницько-інноваційної, професійної та викладацької діяльності у сфері міжнародних 

економічних відносин та відображення їх у власному науковому дослідженні: 

 формування наступних загальних компетентностей: 

• ЗК1. Здатність до набуття універсальних навичок дослідника: пошуку, 

систематизації і синтезу інформації з різних джерел. 

• ЗК2. Здатність формувати системний науковий світогляд, проявляти креативність, 

продукувати і приймати обґрунтовані рішення. 

• ЗК3. Здатність до абстрактного, критичного мислення, аналізу та синтезу на основі 

логічних аргументів і перевірених фактів в умовах обмеженості часу і ресурсів з урахуванням 

принципів тайм-менеджменту. 

• ЗК4. Здатність демонструвати культуру наукового усного і писемного мовлення 

державною та іноземними мовами при оформленні наукових та академічних текстів, 

демонстрації результатів наукових досліджень у ході дискусій та наукової полеміки. 

• ЗК5. Здатність працювати в команді дослідників, виявляти ініціативу, брати на себе 

відповідальність, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, сповідуючи та 

дотримуючись принципів наукової етики. 

– формування наступних фахових компетентностей: 

• ФК 1. Здатність демонструвати глибокі знання сучасних теоретичних, 

методологічних та методичних засад функціонування і розвитку світового господарства та 

міжнародних економічних відносин. 

• ФК 2. Здатність до формування наукового цілісного уявлення про економічну 

єдність світу, регуляторні механізми міжнародних економічних відносин на національному, 

регіональному та міжнародному рівнях в умовах сучасних процесів конвергенції і дивергенції. 

• ФК 3. Здатність до аналітичного мислення та практичних навичок систематизації 

інформації з метою обробки великих масивів даних, здійснення оцінювання та прогнозування 

міжнародних економічних та соціальних явищ. 

• ФК 4. Здатність застосовувати інформаційні технології, сучасні методи 

моделювання та прогнозування із використанням новітніх прикладних пакетів і програмних 

продуктів для наукового обґрунтування та підтвердження / спростування гіпотез. 

• ФК 5. Здатність здійснювати публічну апробацію результатів досліджень, сприяти 

їх поширенню в науковій та практичній сферах як українською, так і іноземними мовами. 

• ФК 6. Здатність аналізувати, систематизувати та узагальнювати результати 

міждисциплінарних наукових досліджень у сфері міжнародних економічних відносин та 

бізнесу. 

1.3. Кількість кредитів – 5. 

1.4. Загальна кількість годин – 150. 
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1.5. Характеристика навчальної дисципліни 

Обов’язкова / За вибором 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 

Рік підготовки 

2-й 2-й 

Семестр 

4-й 4-й  

Лекції 

14 год. 8 год. (з них: 2 год. ауд., 6 год. дист.) 

Практичні, семінарські заняття 

16 год. - 

Самостійна робота 

120 год. 142 год. 

Індивідуальні завдання  

- 

 

1.6. Заплановані результати навчання. Згідно з вимогами освітньо-наукової 

програми аспіранти повинні досягти таких результатів навчання: 
ПРН 1. Проводити міждисциплінарні наукові дослідження економічних процесів, володіючи 

належним рівнем загальнонаукових компетентностей, які сприяють формуванню цілісного 

наукового підходу, професійної етики та загального культурного кругозору. 

ПРН 2. Демонструвати системний науковий світогляд, уміння креативно мислити, 

формулювати висновки і розробляти рекомендації, пропонувати неординарні підходи з 
використанням новітніх технології у розв’язанні поставлених завдань. 

ПРН 3. Узагальнювати, критично мислити й аналізувати явища та проблеми, які вивчаються, 

проявляти гнучкість у прийнятті рішень на основі логічних аргументів та перевірених фактів в 
умовах обмеженого часу і ресурсів на засадах загальнонаукової методології. 

ПРН 4. Ідентифікувати наукові та практичні проблеми, готувати наукові тексти та доповіді, 

здійснювати публічну апробацію результатів досліджень як державною так і іноземними мовами, 
демонструвати усну та письмову комунікацію. 

ПРН 5. Демонструвати лідерські якості, навички міжособистісної взаємодії, вміння працювати 

в команді дослідників, ефективно спілкуватися на професійному та соціальному рівнях, 

дотримуючись принципів наукової етики. 
ПРН 7. Аналізувати та застосовувати концептуальні моделі, науковий доробок вітчизняних та 

зарубіжних вчених, фундаментальні постулати та теорії, парадигми глобального економічного 

розвитку, новітні підходи до функціонування і розвитку світового господарства та міжнародних 
економічних відносин. 

ПРН 8. Мати наукове цілісне уявлення про економічну єдність світу, регуляторні механізми 

міжнародних економічних відносин на національному, регіональному та міжнародному рівнях в 
умовах сучасних процесів конвергенції і дивергенції, визначати тенденції та особливості процесу 

євроінтеграції України. 

ПРН 9. Володіти аналітичним мисленням та методиками систематизації інформації 

обробки великих масивів даних, оцінювання та прогнозування економічних та соціальних 

явищ. 

ПРН 10. Застосовувати інформаційні технології, сучасні методи моделювання та 

прогнозування із використанням новітніх прикладних пакетів і програмних продуктів для 

наукового обґрунтування та підтвердження / спростування гіпотез. 

ПРН 11. Здійснювати публічну апробацію результатів досліджень, сприяти їх 

поширенню в науковій та практичній сферах як українською, так і іноземними мовами. 
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2. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Тема 1. Загальні положення міжнародних бізнес-проектів 

Визначення базових понять: проект, проектування, бізнес-проект, бізнес-

проектування. Ознаки проекту. Середовище бізнес-проектування. Життєвий цикл проекту. 

Внутрішнє та зовнішнє середовище проекту. Оточення проекту. Основні елементи 

проекту. Класифікація проектів. Види проектів. Учасники проекту. Власники проекту. 

Інвестори проекту. Команда проекту. Зацікавлені особи проекту Життєвий цикл бізнес-

проекту. Властивості життєвого циклу проекту. Фази проектного циклу, стадії й етапи. 

Властивості та зміст фаз проекту. Види робіт, які виконуються на різних стадіях 

життєвого циклу. Структура бізнес-проекту. 

 

Тема 2. Обґрунтування міжнародних бізнес-проектів 

Організація робіт на етапі розробки проекту. Методи творчого мислення. 

Формування концепції проекту. Визначення проектних альтернатив. Визначення критеріїв 

вибору проектів. Створення матриці вибору проектів. Оцінка критеріїв ефективності 

бізнес-проекту. Експертні оцінки інвестиційних проектів. Загальна послідовність 

проектного аналізу. Методи порівняння проекту. Аналіз комерційної здійсненності. 

Аналіз мікросєредовища та макросередовища проекту. Технічний аналіз. Фінансовий 

аналіз. Економічний аналіз. Інституціональний аналіз. Економічний аналіз Опис 

загального завдання проекту. Визначення управлінських завдань проекту. Розробка моделі 

проекту. Аналіз вхідних даних. Опис змісту проекту. Підготовка плану управління 

змістом. 

 

Тема 3. Бізнес-план міжнародного бізнес-проекту 

Поняття та структура бізнес-плану. Порядок підготовки і оформлення бізнес-плану. 

Визначення цілей та цільової аудиторії бізнес-плану. Аналіз ринкової ситуації. План 

маркетингу. План виробництва і реалізації. Організаційний план. Фінансовий план. 

Техніко-економічне обґрунтування. Актуальні питання бізнес-планування проекту.  

 

Тема 4. Організаційний план міжнародного бізнес-проекту та його кадрове 

забезпечення 

Організаційний план проєкту. Організаційна структура управління. Різні види 

організаційних структур. Організаційно-правова форма. Людські ресурси проекту. 

Процеси управління людськими ресурсами проекту. Планування та формування проектної 

команди. Управління розвитком команди. Лідерство проектного менеджера. Делегування. 

Потреба проєкту в персоналі. Залучені спеціалісти проєкту. Розвиток команди і групової 

роботи. Цілі розвитку команди проекту. Стадії розвитку команди. Мотивація індивідуумів 

і групи. Сучасні теорії мотивації. Принципи та чинники мотивації. Програма мотивації. 

Управління конфліктами. Методи вирішення проблем. Умови успішного вирішення 

конфліктів в команді.  

 

Тема 5. Виробничий план міжнародного бізнес-проекту 

Виробничий план проєкту: мета, завдання та структура. Етапи виробництва товару 

чи послуги. Технологічний процес виробництва. Витрати підприємства. Розрахунок 

потреби в матеріально-технічному забезпеченні. Обладнання та сировина. Календарний 

план-графік реалізації проєкту. Постійні та змінні витрати проєкту. План виробництва та 

витрат на виробництво протягом проєкту. Фонд оплати праці.  

 

Тема 6. Маркетинговий план міжнародного бізнес-проєкту 

Маркетинговий план проєкту. Комплекс 4Р. Завдання маркетингового плану. 

Формування ціни продукції. Методи ціноутворення. Маркетингова стратегія проєкту. 
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Сегментація ринку. Стратегії виходу підприємства на нові ринки. Оцінка конкурентів. 

Канали розповсюдження інформації та продажу. Рекламна кампанія проєкту. План витрат 

на маркетинг. SWOT-аналіз.  

 

Тема 7. Фінансовий план та оцінка ризиків міжнародного бізнес-проєкту 

Фінансовий план проєкту. Логіка розробки фінансового плану. Джерела 

фінансування проєкту. Власні, залучені та позикові кошти проєкту. Альтернативні 

джерела фінансування проєкту. Інвестиції в проект. Доходи проєкту та витрати. Чистий 

прибуток. Точка беззбитковості проєкту. Основні показники прибутковості проєкту. 

Показники рентабельності, ділової активності та ліквідності проєкту. Оцінка 

інвестиційної привабливості проєкту. Метод розрахунку NPV, IRR, DPP. Ризики проєкту. 

Оцінка ймовірності настання ризиків проєкту. Підприємницький ризик. Комерційний 

ризик. Методи мінімізації ризиків. Страхування. Диверсифікація ризиків. 

 

3. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назви тем 

Кількість годин 

Усього 
у тому числі 

Усього 
у тому числі 

л с інд ср л с інд ср 

Тема 1. Загальні положення міжнародних 

бізнес-проектів 
22 2 2  18 21 1   20 

Тема 2. Обґрунтування міжнародних 

бізнес-проектів 
22 2 2  18 21 1   20 

Тема 3. Бізнес-план міжнародного бізнес-

проекту 
21 2 2  17 21 1   20 

Тема 4. Організаційний план 

міжнародного бізнес-проекту та його 

кадрове забезпечення 

21 2 2  17 21 1   20 

Тема 5. Виробничий план міжнародного 

бізнес-проекту 
21 2 2  17 21 1   20 

Тема 6. Маркетинговий план 

міжнародного бізнес-проєкту 
21 2 2  17 21 1   20 

Тема 7. Фінансовий план та оцінка 

ризиків міжнародного бізнес-проєкту 
22 2 4  16 24 2   22 

Усього годин 150 14 16  120 150 8   142 

 

4. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ (ПРАКТИЧНИХ, ЛАБОРАТОРНИХ) ЗАНЯТЬ 

 

№ 

п/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1.  Тема 1. Загальні положення міжнародних бізнес-проектів 2 

2.  Тема 2. Обґрунтування міжнародних бізнес-проектів 2 

3.  Тема 3. Бізнес-план міжнародного бізнес-проекту 2 

4.  Тема 4. Організаційний план міжнародного бізнес-проекту та його 

кадрове забезпечення 
2 

5.  Тема 5. Виробничий план міжнародного бізнес-проекту 2 

6.  Тема 6. Маркетинговий план міжнародного бізнес-проєкту 2 

7.  Тема 7. Фінансовий план та оцінка ризиків міжнародного бізнес-проєкту 4 

 Разом 16 
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5. ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 

 

6. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

Методи навчання – взаємодія між викладачем і аспірантом, під час якої відбувається 

передача та засвоєння знань, умінь і навичок від викладача до аспіранта, а також 

самостійної та індивідуальної роботи аспіранта. При проведенні визначених планом видів 

занять використовуються такі методи: 

1. Під час викладення навчального матеріалу:  

– словесні (бесіда, пояснення, розповідь, інструктаж);  

– наочні (ілюстрування, демонстрування, самостійне спостереження);  

– практичні (вправи, практичні роботи, дослідні роботи).  

2. За організаційним характером навчання:  

– методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності;  

– методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності;  

– методи контролю та самоконтролю у навчанні;  

– бінарні (поєднання теоретичного, наочного, практичного) методи навчання.  

3. За логікою сприймання та засвоєння навчального матеріалу: індуктивно-

дедукційні, репродуктивні, прагматичні, дослідницькі, проблемні тощо. 

 

7. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

 

Засвоєння теми (поточний контроль) контролюється на семінарських заняттях 

відповідно до конкретних цілей, проміжний контроль – на семінарських підсумкових 

заняттях або виконанням практичних завдань за темами курсу. 

Застосовуються такі засоби діагностики рівня підготовки аспірантів: виконання 

практичних завдань за темами курсу; тестові завдання; підготовка есе; письмова форма заліку. 

Підсумковий семестровий контроль здійснюється під час проведення заліку. 

Загальна кількість балів за успішне виконання залікових завдань – 40. Час виконання – до 

80 хвилин. 

Вміст залікового завдання й оцінювання відповідей на заліку: 

– теоретичне питання – 15 балів  

– творче питання – 25 балів 

У разі використання заборонених джерел на заліку аспірант на вимогу викладача 

залишає аудиторію та одержує загальну нульову оцінку (0). 

№ 

теми 
Види, зміст самостійної роботи 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1.  Розкрити загальні положення міжнародних бізнес-проектів 18 20 

2.  
Зробити порівняльний аналіз  обґрунтування різних міжнародних бізнес-

проектів 
18 20 

3.  Обґрунтувати  структуру бізнес-плану міжнародного бізнес-проекту 17 20 

4.  
Проаналізувати сучасний стан і проблеми   кадрового забезпечення 

організаційного плану міжнародного бізнес-проекту  
17 20 

5.  
Визначити  відмінності  виробничих планів міжнародних бізнес-проектів 

різних галузей 
17 20 

6.  
Проаналізувати  відмінності  маркетингового плану різних міжнародних 

бізнес-проєктів 
17 20 

7.  
Проаналізувати  фінансовий план та оцінити ризики міжнародних бізнес-

проєктів 
16 22 

 Разом 120 142 
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8. СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ 

 

Поточний контроль, самостійна робота 
Разом Залік Сума 

60 

40 

(15 балів за  теоретичне 

питання та 25 балів за 

творче питання) 

100 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 

8 8 8 8 8 10 10 

8 балів за виконання завдань за темами 1-5 та 10 

балів за виконання завдань за темами 6-7 

Для допуску до складання підсумкового контролю (заліку) здобувач вищої освіти 

повинен набрати не менше 30 балів з навчальної дисципліни під час поточного контролю, 

самостійної роботи. 

Шкала оцінювання 

Сума балів за всі види навчальної 

діяльності протягом семестру 

Оцінка 

для чотирирівневої шкали 

оцінювання 

для дворівневої шкали 

оцінювання 

90 – 100 відмінно 

зараховано 70 – 89 добре 

50 – 69 задовільно 

1 – 49 незадовільно не зараховано 

 

Критерії оцінювання навчальних досягнень аспірантів 

Знання аспірантів оцінюється як з теоретичної, так і з практичної підготовки за такими 

критеріями: 

 «90–100» (відмінно) – аспірант міцно засвоїв теоретичний матеріал, глибоко і всебічно 

знає зміст навчальної дисципліни, основні положення наукових першоджерел та 

рекомендованої літератури, логічно мислить і будує відповідь, вільно використовує набуті 

теоретичні знання при аналізі практичного матеріалу, висловлює своє ставлення до тих чи 

інших проблем, демонструє високий рівень засвоєння практичних навичок; 

 «70–89» (добре) – аспірант добре засвоїв теоретичний матеріал, володіє основними 

аспектами з першоджерел та рекомендованої літератури, аргументовано викладає його; 

має практичні навички, висловлює свої міркування з приводу тих чи інших проблем, але 

припускається певних неточностей і похибок у логіці викладення теоретичного змісту або 

при аналізі практичного; 

 «50–69» (задовільно) – аспірант в основному опанував теоретичними знаннями 

навчальної дисципліни, орієнтується у першоджерелах та рекомендованій літературі, але 

непереконливо відповідає, плутає поняття, додаткові питання викликають невпевненість 

або відсутність стабільних знань; відповідаючи на запитання практичного характеру, 

виявляє неточності у знаннях, не вміє оцінювати факти та явища, пов’язувати їх із 

майбутньою діяльністю. 

 «0–49» (незадовільно) – аспірант не опанував навчальний матеріал дисципліни, не знає 

наукових фактів, визначень, майже не орієнтується у першоджерелах та рекомендованій 

літературі, відсутнє наукове мислення, практичні навички не сформовані. 

 

9. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

 

Основна література 

Войтко С.В. Управління проектами та стартапами в Індустрії 4.0: підручник. Київ : КПІ 

ім. Ігоря Сікорського, Вид-во «Політехніка», 2019. 200 с. 

Должанський І.З., Загорна Т.О. Бізнес-план: технологія розробки. ЦНЛ. 2019, 384 с. 

Приймак В.М. Управління проектами. Навчальний посібник. К.: Київський національний 

університет імені Тараса Шевченка, 2017. 464 с. 
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Управління проектами. Теорія і практика професійного управління бізнес-проектами та 

програмами розвитку : підруч. [в 3 ч.] / В.О. Онищенко, О.В. Редкін, О.В. Комеліна, Д.М. 

Толкачов. – Полтава : ПолтНТУ, 2017. – Ч. 1. Загальна характеристика проектного та 

мультипроектного менеджменту. – 284 с. 

 

Додаткова література 
Бредіхін В. М., Тарасенко С.І. Управління проектами: проблеми та перспективи. Молодий 

вчений. 2017. № 4.4. С. 9-12. Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/molv_2017_4.4_5  

Ганза І.В. Екстремальне та гнучке управління проектами в умовах невизначеності. 

Науковий вісник Херсонського державного університету. Серія: Економічні науки. Випуск 10, 

частина 2, 2015. С. 64-73. 

Топ-200 найперспективніших та кращих бізнес-ідей у 2020 році з урахуванням карантину 

та коронавірусу. URL : https://neoseo.com.ua/uk/top-101- samyh-perspektivnyh-biznes-idey-v-2018-

godu.  

Постановка цілей по SMART. URL : https://goal-life.com/uk/smart-cil  

Складові успішного проекту на прикладах. URL : 

https://i.factor.ua/ukr/journals/ms/2018/june/issue-6/article-37269.html  

Аналіз ринку для написання бізнес-плану. URL : https://buduysvoe.com/publications/analiz-

rynku-dlya-napysannya-biznes-planu;  

Аналітичне дослідження ринку. URL : https://proconsulting.ua/ua/services/analiticheskoe-

issledovanie-rynka;  

Як провести аналіз ринків без маркетологів. URL : https://gc.ua/uk/yakprovesti-analiz-rinkiv-

bez-marketologa/.  

Структура бізнес-плану. URL : https://sites.google.com/site/biznesplanplanuvanna/struktura-

biznes-planu.  

Бізнес-план підприємства : поняття, структура, приклади. URL : 

https://proconsulting.ua/ua/pressroom/biznes-plan-predpriyatiya-ponyatie-struktura-primery  

Розробка бізнес-плану за міжнародними стандартами. URL : 

https://proconsulting.ua/ua/services/sostavlenie-biznes-plana-po-standartam-unido  

З чого почати бізнес – вибір організаційно-правової форми. URL : 

https://www.olans.com.ua/z-chogo-pochati-biznes 
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• http://www.bank.gov.ua/ офіційний сайт Національного банку України  

 http://www.cordis.lu/  Європейська асоціація трансферу технологій, інновацій та 

промислової інформації  

• http://www.dffd.gov.ua/ офіційний сайт Державного Фонду фундаментальних досліджень 

України 

• http://www.economist.com/ сайт журналу Economist 

• http://www.ei.com.ua/ інформаційне агентство Експресінформ – основні фінансові 

індикатори України  

 http://www.europe-innova.eu/  Європейський портал щодо ініціатив у сфері інновацій  

• http://www.imf.org/ офіційний сайт Міжнародного валютного фонду  

• http://www.kmu.gov.ua/   урядовий портал Кабінету Міністрів України  

• http://www.me.gov.ua/ офіційний сайт Міністерства економіки та з питань європейської 

інтеграції України  

 http://www.nttc.edu/ Національний Центр Технологічного Трансферу (NTTC), створений 

Конгресом США у 1989 р.  

• http://www.osce.org/ офіційний сайт Організації безпеки та співробітництва в Європі  
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